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Vi snakkede om alt muligt. Hvis der var en, der havde 
fået en lille en for meget, så siger han: „Nu vil jeg synge 
en sang. “ Og der var mange, der virkelig kunne synge. 
Så blev der helt stille på stuen, når de sang. Det tog man 
sig ikke noget af. Og når det var forbi, så sad de og pas­
sede deres arbejde. Så fandt man på noget andet, væd­
dede og alt sådan noget.

Tobaksarbejder fra Langes Tobaksfabrik om tiden i 1930’erne.1



Forord

Arbejdet er kilde til al værdi, men sandelig 
har arbejdet en værdi i sig selv. Det er på 
arbejdspladsen, vi giver størstedelen af vo­
res liv.

Arbejdet har stor betydning, for at vi har 
et godt liv. Selvom arbejdstiden i dette år­
hundrede er blevet nedsat en del, er det 
stadig arbejdet, vi direkte bruger mest tid 
på. Vi er faktisk mere sammen med vores 
kolleger, end vi er sammen med vor ægte­
fælle og børn.2

Men arbejdet dominerer ikke kun tiden 
på arbejdspladsen. Først har vi forberedt os 
i 8 eller flere år i skole og ved uddannelse. 
Meget andet i tilværelsen bestemmes af det 
arbejde, vi får. Vi tænker på det både før og 
efter arbejdstid. Fritiden, ferie, helligdage 
og weekend tilrettelægger vi af hensyn til 
arbejdet. Det job, vi har, er identitetsska­
bende og giver status. Via arbejdskamme­
rater og kontakter fra arbejdsdagen bliver 
en god del af fritiden også påvirket. Øko­
nomien skal ikke glemmes, da den jo er 
den materielle forudsætning for dagligda­
gen.

Hele vores tilværelse struktureres altså 
af arbejdet.

Det er dette vigtige arbejde, som studiet 
vil give en indsigt i. Forhåbentlig kan det 
sætte lys på dele af de store spørgsmål: hvad 
er arbejde? hvad har det af kvaliteter? hvad 
er det for mekanismer, som forandrer ar­
bejdet? hvordan har mennesker indflydelse 
på deres arbejdsforhold?

Mærkeligt nok er der ikke mange, som 
beskæftiger sig med dette store og vigtige 
område. Man skulle tro, at arbejde var tabu. 
I aviser og TV fylder dette stofområde utro­
lig lidt, hvis man ser bort fra de daglige 
sider om fodboldspillere og andre sports­
folks arbejde. Her får vi til gengæld udpens­
let deres arbejdsskader, klubskifte, lønfor­
handlinger og arbejdspræstationer, og vi 
hører om problemer med ledelse og træne­
re.

Tilsvarende beskæftiger videnskabelig 
forskning sig meget lidt med emnet. Når 
man ser i litteraturlisten sidst i bogen, er 
der ikke mange danske studier. Derfor er 
denne bog et bidrag til at få arbejdslivet 
frem i lyset.

Samfundet ændres til stadighed. Det gæl­
der ikke mindst arbejdslivet. Her er pro­
duktionen i samfundet groft taget gået fra 
en produktion baseret på håndværkeres ar­
bejde til en industriel produktion baseret 
på maskinkraft og automatisering.

Det er denne forandring, bogen tager op. 
Den beskriver, hvorledes arbejdslivet og ny 
teknologi har spillet ind mod hinanden.

For at gøre beskrivelsen konkret og kom­
me tæt på virkeligheden i al dens mangfol­
dighed, er der valgt at fokusere på en en­
kelt branche: tobaksindustrien.

Citatet på modstående side giver et lille 
indblik i arbejdsforholdene for en fagud­
lært tobaksarbejder. Han arbejdede på fa-
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brikr da de håndværksuddannede tobaks­
arbejdere havde deres gyldne tider fra 
1890’erne og til 1930’erne. Hans fag blev 
respekteret, og i kraft af den håndværks­
mæssige kunnen, beherskede han sit arbej­
de. Han arbejdede på en stor stue sammen 
med de andre cigarmagere, som han under 
arbejdet kunne kommunikere med. Han 
havde et rigt arbejdsliv.

Samme fag 50 år senere viser et helt an­
det billede. Nu er de faglærte ude af pro­
duktionen, og i stedet er deres arbejde over­
taget af maskiner. De betjenes af ufaglærte 
kvinder, hvis arbejdsforhold er ringe. Ar­
bejdstempoet bestemmes af maskinerne, og 
det fælles arbejdsliv er i stor udstrækning 
forsvundet.

Det er arbejdslivet mellem disse to yder­
punkter, bogen beskriver.

Arbejdets kultur er det centrale i studiet 
af, hvorledes menneskenes vilkår har æn­
dret sig. En kultur er nemlig aldrig stabil; 
den forandrer sig hele tiden. Igennem år­
hundreder havde man kunnet høre glade 
tobaksarbejderes sang på cigarmagerstuer­
ne. Sangen forstummede, da arbejdet blev 
overtaget af maskiner. Kulturen havde æn­
dret sig.

Her vil vi på en enkelt arbejdsplads, Vilh. 
Langes Tobaksfabrik i Slagelse, gennem en 
periode på små 100 år, se arbejdslivets man­
ge former. Vi vil også se, at der er en nøje 
sammenhæng mellem arbejdslivet og den 
teknologiske udvikling. Vi vil se, hvorledes 
arbejdslivet formede sig for alle forskellige 
gmpper på fabrikken både i produktionen, 
men også hos ledelsen og de administrati­
ve medarbejdere.

Mange forhold er draget ind i beskrivel­
sen. Herved kan vi forstå de komplicerede 
processer, som foregår på en arbejdsplads. 
Disse processer foregår også på dagens ar­

bejdspladser, og de er nyttige at kende til, 
når fremtidens arbejdsformer skal tilrette­
lægges.

Der er to mål med bogen: Det er først og 
fremmest en bog, som skal give den almin­
delige læser en indsigt i historiske begiven­
heder. Det er folkeoplysning om arbejdsli­
vet på en dansk arbejdsplads.

Bogen er tillige et bidrag til den viden­
skabelige diskussion. Derfor vil læseren 
bemærke små tal i teksten, som henviser til 
uddybende noter. De kan springes over. De 
videnskabelige beskrivelser og teoretiske 
problemstillinger findes i et afsluttende ka­
pitel. Hvis man vil læse bogen som et vi­
denskabeligt værk, kan man starte med dette 
kapitel.

Den første del af bogen giver den generelle 
historiske baggrund for at forstå arbejdet 
på tobaksfabrikken. I denne del fortælles 
først tobakkens historie, og den lokale are­
na bliver præsenteret gennem først en ge­
nerel beskrivelse af Slagelse som industriby 
og dernæst lidt om de tobaksvirksomheder, 
som tidligere havde været i byen. Afsnittet 
afsluttes med en kort sammenfatning af Vilh. 
Langes Tobaksfabriks historie samt om dens 
efterfølger, Hirschsprung og sønners cigar­
fabrik.

Herefter følger de to hovedafsnit, som 
på hver sin måde fortæller om tobaksarbej­
det og arbejdslivet.

Det første hovedafsnit fortæller om to­
baksarbejdets teknologi. Alt arbejde på fa­
brikken præsenteres med en beskrivelse af 
produkter og de benyttede redskaber. I tek­
nologien indgår også den sociale side med 
håndværksviden, arbejdskraft og arbejdets 
organisering. I denne beskrivelse indgår 
også de forandringer, arbejdet undergik ved 
indførelsen af nye maskiner og redskaber.
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Afsnittet afsluttes med generelle forhold 
omkring løn, arbejdstid o.l.

Det andet hovedafsnit tager sig af arbejdsli­
vet, som det er blevet oplevet af medarbej­
derne. Overskriften "Arbejdslivets kultur" 
henviser til, at bag alt, der foregik på ar­
bejdspladsen, lå den kultur, man levede i. 
Det var en kultur, som havde traditioner år­
hundreder tilbage i historien, og som gen­
nem svendevandringer og lærlingeuddan­
nelsen var blevet overført til nye generatio­
ner.

Arbejdets kultur var også modsætnings- 
fyldt. Hos de menige arbejdere stod to grup­
per op mod hinanden: den faglærte mand 
og den ufaglærte kvinde. Men på trods af 
denne modsætning, havde man et fælles­
skab i en klassebevidsthed, som blev mani­
festeret gennem det uformelle system på 
arbejdspladsen og mere formelt gennem fag­
foreningen.

Kulturen for virksomhedens ledelse un­
dergik også store forandringer. Her fortæl­
les om kulturen hos virksomhedens ledere 
og deres repræsentanter på fabrikken, me­
strene.

Afsnittet afsluttes med beskrivelser af 
mere generelle forhold herunder fabrikkens 
uformelle hierarki.

Afsnittet "De lange linier" er en form for 
sammenfatning af den udvikling, som er 
blevet beskrevet i bogen. Det første kapitel 
viser den teknologiske udvikling, og det 
næste viser forandringen fra håndværker­
kultur og til industrikultur.

Med udgangspunkt i arbejdet, lægger det 
næste kapitel op til en diskussion af hvad 
et godt arbejdsliv er, og hvorledes man kan 
erhverve det. Det følgende kapitel går den 
modsatte vej. De gode arbejdsforhold var 
inden for tobaksfaget blevet ødelagt, og her

diskuteres hvilke mekanismer, som lå bag. 
Her spiller maskiner og ny teknologi ind, 
men de er dog ikke alene, hvilket tages op 
i det afsluttende afsnit. Her nævnes kort nog­
le af de generelle forhold i samfundet, som 
griber ind i udviklingen på arbejdspladser­
ne.

Som nævnt kan bogen også læses som et 
videnskabeligt værk, og bogen afsluttes 
derfor med de afsnit, som hører med i en 
videnskabelig afhandling. Først bringes en 
beskrivelse af de benyttede begreber, teori­
er og metoder - herunder en præsentation 
af de vigtigste nyere værker inden for ar­
bejdslivsforskningen.

Dernæst følger et kapitel om det benyt­
tede kildemateriale, samt de problemer og 
muligheder, der ligger heri.

Som en forlængelse af det konkluderen­
de afsnit findes et kapitel om, hvad studiet 
kan bruges til - og hvor det har sine be­
grænsninger.

Herefter findes en fortegnelse over den 
litteratur og det kildemateriale, der er be­
nyttet ved bogen.

Endelig findes et fyldigt noteafsnit med 
de traditionelle henvisninger til det benyt­
tede kildemateriale, men desuden også 
mange teoretiske overvejelser, som er fjer­
net fra selve hovedteksten for ikke at gøre 
den for tung at læse.

Til slut et stikordsregister til emner og 
personer.

En bog af denne type bliver kun til efter 
hjælp fra mange sider. Først og fremmest 
skal de mange tidligere medarbejdere fra 
Vilh. Langes Tobaksfabrik takkes for deres 
beredvillighed til at fortælle om deres ar­
bejde. Det skal desværre gøres posthumt i 
flere tilfælde. Mange er afgået ved døden, 
siden jeg sammen med Carl Erik Andresen,
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Birthe Broch og Flemming Mikkelsen ind­
samlede deres erindringer i et projekt un­
der Statens Humanistiske Forskningsråd til­
bage i 1978-79- Dette arbejde blev lokalt 
støttet af en lang række organisationer og 
personer. Her skal lyde en tak til de mange 
repræsentanter fra Fællesorganisationen, 
som deltog i den lokale styring, og som for­
midlede kontakter. Desuden en tak til med­
arbejderne ved Slagelse Lokalarkiv, som har 
hjulpet med historiske materiale om Slagel­
se.

Der skal også lyde en tak for den hjælp, 
som utallige bibliotekarer og arkivarer har 
ydet med at fremskaffe materiale. En særlig 
tak til Tobaksmuseet, Stockholm, den hi­
storiske samling hos Skandinavisk Tobaks­
kompagni og Arbejderbevægelsens Biblio­
tek og Arkiv. En vigtig hjælp kom fra med­
arbejderne på Ringe Bibliotek, som bevi­
ste, at selvom man bor i en lille landkom­
mune, kan man låne alle mulige - og til 
tider også umulige - bøger.

En tak til de mange enkeltpersoner, som 
har hjulpet i processen. Annette Vasstrom, 
Ole Hyldtoft, Svend Aage Andersen og John 
Houman skal takkes for gode diskussioner, 
og Solvejg Petot for at have oversat det en­
gelske resumé.

En tak til Sorø Amts Museum, som ville 
være udgiver, og for økonomiske støtte fra 
Augustinusfonden, Skandinavisk Tobaks­
kompagni, LO-Vestsjællands Amt, LO-Slagel- 
se, Sparekassen for Slagelse og omegn og 
Slagelse Kommune, som har gjort det mu­
ligt at værket er blevet trykt.

Mens jeg er i gang med at takke, skal jeg 
også tænke på min hustru, Anne-Grethe, 
og min søn, Mikkel. De tillod, at jeg i som­
merferien brugte mere tid på at skrive om 
arbejdet på en tobaksfabrik i Slagelse, end 
jeg brugte på dem.

Jørgen Burchardt 
Sødinge august 1995
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Historiske baggrund

Tobakkens kulturhistorie

Christian G* drev det engang til et godt Indfald, hvorfor Bernhard hele sit Liv maatte 
være ham taknemmelig. Falstringen (Bernhard S. Ingemann fa.) havde den Uvane at 
aabne Munden noget, naar han faldt i Tanker. Christian, der just i den Tid var hans 
Sidekammerat, fik  derved pludselig sin geniale Ide. Han greb en varm Skraa ud a f sin 
egen Mund og puttede den helt ind i Munden paa den gabende Tænker. Indfaldet blev 
vel øieblikklig betalt med en Næsestyver, medens Læreren heldigviis vendte Ryggen til, 
men det blev siden paaskjønnet. Midlet havde været probat. Fra den Tid a f lærte Fal­
stringen at tænke med lukket Mund. En saadan varm Skraa kan man smage gjennem 
en Menneskealder.

B.S. Ingemann fra hans første år i skolen i Slagelse 1800.3

Tobak har både før og siden Ingemanns 
skoletid været et nydelsesmiddel for en stor 
del af landets borgere. Der har været be­
hov for nydelsesmidlet, som, dybest liggen­
de, er forudsætningen for alt tobaksarbej­
de. Behovet er ikke noget naturligt behov - 
selvom mange brugere måske vil hævde det 
modsatte. Det er i høj grad et kulturskabt 
behov, og som sådan underlagt skiftende 
moder. Derfor vil bogen starte med en kul­
turhistorisk beskrivelse af brugen af tobak.4

Tobaksnydelse er ikke særlig gammel. 
Ikke i Europa i hvert fald, for det var en af 
mange opdagelser, de europæiske erobrere 
lærte af amerikanske indianere for nu 500 
år siden. Således kom den første tobak til 
Danmark omkring år 1600. Det tidligste vid­
nesbyrd er et skifte fra Helsingør i 1606, 
som viser, at afdøde havde rådet over to­
bakspiber. Det er nok ikke et tilfælde, at

historien stammer fra den driftige handels­
by med skibsforbindelse til udlandet.

Bladene fra den eksotiske urt blev be­
handlet med frygt og respekt. Man ophøje­
de det til et medicinsk vidundermiddel, el­
ler forsøgte at forbyde det som djævelskab. 
F.eks. nedlagde den danske konge forbud 
mod tobak på de norske og danske orlogs­
skibe; ja i Norge blev tobak totalforbudt i 
1632. Men menigmand opdagede alligevel 
dets egenskaber og blev bundet af dets nar­
kotiske bivirkninger. Da statsmagten opda­
gede, at den kunne få en sikker indtægts­
kilde ved at lægge afgift på et relativt ufar­
ligt afhængighedsskabende middel, har det 
siden været en for alle god symbiose; et 
makkerpar mellem nydelsesmiddel og skat­
teobjekt, som ikke engang det sidste halve 
århundredes sundhedsoplysning har kun­
net forhindre.
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Forklaring af tobaksbegreber
Tobakken indtages via slimhinden som snus, 
via munden som skrå og tyggesnus, eller den 
kan ryges.
Snus, meget fint pulveriserede tobaksblade 
og stængler, som blev sovset; skulle indsnu­
ses.
Skrå, sammenspundne tobaksblade - tit de 
fineste - til en lang „tråd“ eller tov.

1) bindegods (pynt)
2) dæks - det udvendige tobaksblad 

Også den blev tilsat smagsstoffer samt må­
ske tillige konsistensstoffer gennem sovser af 
forskellige recepter. Skrå kunne også være 
snus eller findelte tobaksblade; begge tilsat 
smagsstoffer.
Røgtobak: skåret tobak

Tobakken er ofte præpareret med smagsstof­
fer. Undertiden er den presset og herefter skå­
ret (navy cut).
Cigarer:

1) indlægget 1)+2) .  vikM
2) ombladet
3) dæksbladet

Her er omblad og dæksblad skåret i facon ud 
af et tobaksblad, mens indlæget enten er hele 
blade, revet eller skårede.
Cigarillos: En simpel cigar, ofte med revet ind­
læg.
Cerut: Lille tynd cigar afskåret i begge ender. 
Kardusskrå: skåret sovset tobak oprindelig 
pakket i karduspapir
Cigaret: skåret tobak omvundet med papir.

I begyndelsen var piberygning den do­
minerende måde at indtage tobak på, men 
i 1700’tallet blev snus højeste mode. Det 
var let at forarbejde fra tobaksblade - det 
kunne let stødes, og så skulle man ikke bru­
ge de store mængder. Det kunne bruges 
overalt - også i nærheden af brandfarlige 
stråtage. Tobaksdåser blev en del af den 
personlige udrustning, hvorfra man kunne 
tage en pris at snuse ind.

Skrå og anden tyggetobak var på grund 
af brandfaren ved rygning foretrukket man­
ge steder (især på skibe; f.eks. var rygning i 
lange tider forbudt ved flåden.) Da skrå sam­
tidig kunne være kraftigere, var det ikke et 
under, at den blev foretrukket af sømænd, 
fiskere o.l. Endnu i dag lever navnet videre 
i skipperskrå. Man kan arbejde, mens man 
skråer, og det både udendørs i al slags vejr 
og ved hårdt manuelt arbejde.

Skrå kunne både være meget forarbej­
det eller være fremstillet af mere billige pro­

dukter. Den spundne skrå kom frem i løbet 
af 1600-årene og blev stadig mere populær. 
I 1665 udstedtes den første kendte bevil­
ling til en skråspinder, og knapt hundrede 
år senere var der så mange skråspindere, at 
de kunne slå sig sammen i et laug, Tobaks- 
spinderlauget, i 1750.

Det var lidt besværligt at ryge udendørs, 
men dog muligt. De mange ituslåede kridt­
piber i udgravninger viser piberygningens 
omfang i 1700’tallet, men også at de skøre 
piber ofte kunne give problemer. Tobak­
ken var dog let at benytte. Ganske vist skulle 
man bruge større mængder end ved skrå 
og snus, men tobakken var alligevel ret ube­
arbejdet og derfor let at fremskaffe.

I den første periode blev tobak til ryg­
ning i øvrigt i stor udstrækning solgt i spun­
den form. Det var meget tykke skrå, som 
man selv skulle findele, inden tobakken 
kunne ryges. Senere blev røgtobak udeluk­
kende leveret i skåret og løs form. Nye pi­
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beformer blev introduceret, og med porce­
læns- og merskumspiber kunne man end­
da ryge helt grov tobak.

Stadig var der brandfare ved piberygning, 
selvom piberne fik låg som gnistfangere, 
hvilket i øvrigt var påbudt i en periode. 
Senere fremstilledes pibehoveder af bruil- 
lere træ (roden fra en sydeuropæisk lyng­
art), og det gav mulighed for mindre piber 
(shagpiber), og man kunne gå tilbage til 
den finskårne tobak.

En meget usikker opgørelse fra 1817 
angav, at 2/3 af mændene i Danmark nød 
tobak. Således skulle 212.696 personer ry­
ge, 70.898 skråede og 40.323 snuste.

Det var endnu ikke cigarer, man røg. 
Ganske vist var cigarrygning kendt fra Ame­
rika, men den fik ingen udbredelse de før­
ste par hundrede år. Tobaksblade skulle 
kunne transporteres uskadte, produktionen 
var lige så kompliceret som skråspinding, 
og ikke mindst var distributionen af den fær­
dige cigar meget krævende for de skrøbeli­
ge tobaksvarer.

Alt i alt var cigarer dyre. De blev ikke for 
alvor udbredt før i midten af 1800-tallet, men 
så gik det til gengæld stærkt. Allerede om­
kring århundredeskiftet var det den mest 
almindelige form for tobaksforbrug. En ci­
gar består af tre dele: inderst et indlæg af 
bladstykker, et omblad til at holde det sam­
men samt et dæksblad til at pakke det hele 
ind i.

Efterhånden skilte en mere simpel cigar 
sig ud, cigarillos,5 til den halve pris af en 
cigar. Den var mindre og havde en simpel 
form, hvor cigarer havde mere æstetiske 
former. Den var lavet som en cigar, men fik 
efterhånden i stedet revet indlæg, som det 
også blev tilfældet for de billigste cigarer.

I dag er det næsten kun formen, der er 
tilbage af de traditionelle cigarer. Som vi 
skal høre om senere, kom indlægget i ciga­

rerne efterhånden også til at bestå af revet 
tobak.

En ny form for rygning brød igennem 
lige før århundredeskiftet gennem cigaret­
ten. De første var håndrullede, som ciga­
ren, men ved at lægge papir omkring to­
bakken, kunne man spare både dæks- og 
omblad. De fik efterhånden en stigende til­
hængerskare, men først efter 2. Verdenskrig 
fik de et klart overtag. De var den nye in­

dustritids tobaksnydelse: de var massefabri­
kerede på maskine, de var simple og der­
ved billige. Tillige var de så små, at enhver 
kort pause kunne udnyttes. Der var ikke 
mere tid og ro til den eftertænksomme ci­
gar; det blev i stedet den hektiske cigaret.

Cigaretten spiller dog ingen rolle i to­
bakkens historie i Slagelse. Det blev kun de 
store firmaer, som havde råd til at investere 
i cigaretmaskiner. De små fabrikker nåede 
ikke med.

Derfor vil vi ikke høre så meget om ci­
garetter på anden måde, end at de var med 
til at fjerne grundlaget for Vilh. Lange og 
mange andre af de mindre tobaksfabrikker.
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Fig. 1. Skråforbruget, i tons.6

Fig. 2. Cigarforbruget, i miil. stk.7

Fig. 3■ Cigarillosforbruget, i miil. stk.8

Afsætningen i Danmark inden for de vare­
grupper, hvor tobaksfabrikken Vilh. Lange 
havde sin hovedproduktion.

Et vigtigt aspekt omkring brugen af tobak 
er de skiftende moder, hvor forbrugerne på 
forskellig vis dyrkede den æstetiske og 
smagsmæssige side af tobaksvarerne. Snu­
sen blev berømmet ved hofferne, og dens 
fine smagstilsætninger blev diskuteret. Hjul­
pet af fint bearbejdede dåser blev der op­
bygget et socialt ritual omkring pristagnin- 
gen.

Senere gik snus af mode. Man så nu i 
stedet på snusere med en afsky, som man 
kun kan gøre det, når det drejer sig om helt 
simple mennesker.

Der fandtes også sociale ritualer for ry­
gerne. Billeder fra den såkaldte guldalder i 
midten af sidste århundrede viser tobaks­
selskaber med bølgende røg fra mændenes 
lange piber.

Fællesskabet omkring tobakstågerne 
måtte skråtyggerne misunde dem. Skråtyg- 
gerne opnåede ikke samme sociale fælles­
skab, men det har dog ikke forhindret de 
fineste skrå at få en høj anseelse, dengang 
skrå var på mode i tiden frem til århundre­
deskiftet. Herefter gik forbruget af snus og 
skrå, langsomt men sikkert, tilbage.

Den største fetering af tobak er blevet 
cigarerne til del; en dyrkelse, som nok al­
drig vil blive overgået. Cigarerne gav alle 
rygningens fordele. Rygerne havde et so­
cialt fællesskab, og samtidig havde cigarer­
ne en æstetisk skønhed, som ikke kun gik 
på smag og former.

Udseendet var vigtigt. De for transport 
og opbevaring nødvendige cigarkasser skul­
le derfor indeholde ensartet farvede ciga­
rer. Herved opstod en helt ny branche in­
den for tobaksarbejdet: cigarsortererne. 
Udelukkende af hensyn til det æstetiske 
eksisterede de som fag i et lille hundrede 
år. I dag findes de stort set ikke mere, idet 
man i stedet farver cigarerne ensartede.

Moden
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Til udseendet hørte også den æstetiske 
indpakning, som har understreget varens 
kvalitet. Desuden er de fineste cigarer ble­
vet forsynet med cigarbælte og pakket med 
silkebånd.

Tobak er noget meget personligt; man 
har tit kunnet vælge mellem forskellige kva­
liteter efter sin personlige smag. Tobakskva­
liteterne har været dyrket på samme måde, 
som de sidste 20 års vinkendere har beun­
dret gode årgangsvine. Tobakken kunne 
fremhæves efter smag, hvor især de mixe- 
de pibetobakker kunne udvise et væld af 
smagsvarianter takket være tilsatte smags­
stoffer.

Cigarerne holdt dog en mere ren og kon­
servativ smag. Her benyttede man stort set 
kun de traditionelle tobakstyper med tobak 
fra Cuba og Brasilien som de bedste. Efter 
århundredeskiftet gik smagen dog over mod 
den lyse tobak, som kom fra Sumatra og 
Java. Tobaksbladene var ubehandlede og 
ikke tilført kunstige smagsstoffer; dog fik 
de i oprindelseslandet en fermentering, en 
slags forrådnelse, som udviklede smags- og 
kvalitetsforskelle.

Smagsændringer skete også ved cigaret­
ter, hvor der efter sidste krig skete et skift 
fra tyrkiske tobakker til såkaldte blendede, 
som bestod af en blanding af virginia, sød 
burley og lidt tyrkisk tobak som "krydderi".

Den første emballage kom til, da salget blev 
mere organiseret. Forhandleren og senere 
fabrikanten udnyttede emballagen til at vi­
se deres varemærke. Man skulle have folk 
til at kunne lide (og genkøbe) virksomhe­
dens massefremstillede varer. Den person­
lige tobaksdåse blev erstattet af massefabri­
kerede kardusæsker. Efterhånden udvikle­
des emballagen, så den fik sin egen æste­
tik: tobaksæsker, dåser med navne og kunst­
neriske billeder giver stemninger og følel­

ser. Til den totale bevidsthed omkring de 
enkelte tobaksmærker hører også håndfa­
ste reklamepåvirkninger som „jeg er også 
gået over til“, selvom tobakken i Slagelse 
dog ikke nåede helt så langt.

Det var dog ikke alle befolkningsgrupper, 
som tog del i tobakskulturen. Det var ikke 
velset, at børn nød tobak, selvom nok nog­
le gjorde det i smug som f.eks. Ingemanns 
sidemand.

Brug af tobak har været brugt som sym­
bol på manddomhed. I sidste århundrede 
anskaffede man den store porcelænspibe 
med regimentsmærke, når man blev hjem­
sendt fra soldatertjeneste. I begyndelsen af 
dette århundrede fik mange et ravrør til ci­
gar i konfirmationsgave.

Kvinderne har også et specielt forhold 
til tobak. Egentlig var mænd og kvinder li­
geværdige tobaksnydere i 1700’tallet, men 
med røg og den stærkere tyggetobak, op­
hørte kvinderne at bruge tobak. Det var ik­
ke mere fint. Senere er kvinder som be­
kendt gået stærkt „over til“ tobak inden for 
de sidste 50 år. Faktisk forbruger kvinder 
og mænd lige meget tobak i dag. Men in­
den det kom så vidt, forløb en lang perio­
de, hvor kvinderne skulle bryde mænde- 
nes kønsspecifikke monopol på tobak. Her 
var bannerførerne bl.a. århundredskiftets 
emancipanter i kvindebevægelsen. De prø­
vede at overtage cigaren, men den store 
fallosformede cigar nåede ikke at slå igen­
nem i feminine kredse. Allerhøjest blev den 
lille cerut accepteret, og selvfølgelig den 
mere anonyme og kønsløse cigaret. Pibe­
rygningen forblev stort set mændenes do­
mæne.

For hver enkelt tobaksart er svingninger i 
forbruget blevet omtalt i det foregående. Det 
er den såkaldte langsigtede trend, men der
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fandtes også de mere kortsigtede konjunk­
tursvingninger. Mest dramatisk var leve­
ringskriserne. Tobaksbladene dyrkes bedst 
i varme lande med bestemte klimatiske for­
hold. Det har betydet lange transportveje,

hvor især krigshandlinger har kunne afskære 
leverancerne. Nok har der været dyrket en 
del tobak på vores breddegrader, ja også 
nordligere, men historierne om den danske 
tobaks kvalitet vil jeg forskåne læseren for. 
Der er ellers mange fra 1. og 2. Verdens­
krig, hvor forbrugerne straks efter krigens

afslutning igen krævede de bedste uden­
landske tobakker, selvom det til visse varer 
måske var lidt urimeligt at udelukke dansk 
tobak.

Forbrugernes økonomiske forhold har 
haft både kortvarig og langvarig virkning

på størrelsen af tobaksforbruget. På lang sigt 
har samfundets rigdomme i det hele taget 
været forudsætningen for, at man har haft 
råd til den luksus, det er, at hente varer fra 
den anden side af jorden til et forbrug som 
egentlig ikke er nødvendigt. Generelt steg 
det samlede forbrug af tobak mere end 5 
gange fra 1880 og til 1950, hvilket viser 
befolkningens muligheder for luksusfor­
brug.10 Med den ekstra rigdom i samfundet, 
blev der råd til den finest forarbejdede ci­
gar - dyre cigarer blev et statussymbol. 
Mærkelig nok forsvandt denne dyrkelse af 
cigaren, da alle fik råd til at ryge den - eller 
måske derfor. De dyrere håndlavede ciga­
rer ryges stort set ikke i dag. Cigarerne er i 
dag industriprodukter, som ville rangere lavt 
på tidligere tiders værdiskala.

Som den luksusvare tobak har været, har 
befolkningens økonomiske overskud eller 
stramme økonomi også haft betydning for 
efterspørgslen. Kortvarige forbrugsnedgan­
ge har tit indvirket på arbejdsmængden på 
værksteder og fabrikker. Dog har der altid 
været en opgang i forbindelse med sociale 
begivenheder. Tidligere, i hvert fald, var det 
vanligt at byde røgvarer rundt ved festlige 
lejligheder. Som vi senere vil høre, var jul 
og påske den helt store sæson.

Afgifter
Med til de konjunkturskabende faktorer 
hører den statslige regulering af forbruget. 
Det er først de sidste år man - meget mode­
rat - har taget højde for den sundhedsska­
delige effekt - f.eks. ved at indføre røgfri 
områder, mærkning med advarsel og for­
bud mod visse reklamer og reklamer hen­
vendt mod børn og unge. Ellers har staten 
gennem told og afgifter styret forbruget ved 
at lægge forskellige satser skat og afgift på 
de enkelte tobakstyper. Afgiften har været
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udregnet efter værdi, vægt eller tobakstype 
for at få en skattemæssig profitmaksimering, 
eller hvad man nu skal kalde det, når det er 
staten, som skal tjene mest muligt.

Tobaksbeskatningen har haft en så stor 
betydning for tobakserhvervet, at den for­
tjener en kort gennemgang. Allerede da to­
bak var ny og ukendt i 1627, tog det offent­
lige told af et parti varer. Man indså nok, at 
det var en vare, som også ville blive indført 
fremover, og i 1643 indførtes derfor en fast 
told på 24 skilling pr. pund. Denne sats blev 
man dog nød til at nedsætte i 1665. Den 
havde været for høj; måske blev man tvun­
get til det af den også fra nyere tider kendte 
årsag: toldens størrelse var for stor i forhold 
til hvor let, det var at smugle.

I 1672 blev toldsatserne revideret. Den­
ne gang opererede man med en differen­
tiering i uforarbejdet og bearbejdede tobaks­
varer; et princip, som siden har været fulgt.

Toldens størrelse holdt sig herefter på 
samme niveau. Først efter den store for­
brugsstigning i slutningen af forrige århund­
rede, fandt staten på at hæve satserne. Det 
skete efter forbillede fra Tyskland, hvor man 
kædede udbygning af skolevæsenet sam­
men med tobaksafgifterne. For Danmark 
kan man så vove den påstand, at en god 
del af velfærdsstatens opbygning hviler på 
midler indkommet via tobaksbeskatningen.11

Første forhøjelse skete i 1908, hvor tol­
den blev fordoblet. Det blev fulgt op i 1912, 
hvor man pålagde den nye tobakstype, ci­
garetten, en særlig indenlandsk forbrugsaf­
gift. Man havde her et velegnet afgiftsob­
jekt, og afgiften blev foretaget ved at påfø­
re en banderole på pakningen (en slags 
stempelafgift.)

I 1917 lagde man op til en større reform 
af afgifterne. Tolden blev forhøjet, og der 
blev ligeledes indført omsætningsafgift på 
cigarer og cigarillos. Denne afgift blev op­

krævet i form af en fakturabeskatning, hvor 
fabrikkerne skulle betale en vis afgift af deres 
omsætning på disse varer.

Denne afgift betød samtidig en stor for­
andring for selve fagets udførelse, og ved 
indførelsen betingedes samtidig kompensa­
tioner for de tobaksarbejdere, som angive­
ligt blev arbejdsløse på grund af foranstalt­
ningerne.

I 1918 blev afgiften hævet for de dyrere 
cigaretter lige som røgtobakken blev pålagt 
en afgift. Ved samme lejlighed blev frem­
stilling og salg registreret og reguleret.

Staten kunne få kontrol med opkrævnin­
gen af afgift ved at nationalisere hele to­

bakssektoren. Det var en ordning mange 
lande indførte f.eks. Frankrig og Sverige. 
En stor monopolvirksomhed uden konkur­
rence ville også kunne få større fortjeneste, 
men den ønskede udvikling blev dog her­
hjemme klaret gennem frivillighed inden for 
branchen. 1000 virksomheder12 blev i løbet 
af kort tid nedlagt (der havde aldrig nogen­
sinde været så mange virksomheder som
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efter vareleverancerne igen blev gode efter 
1. Verdenskrig.) Deres fabrikationsudstyr 
blev konfiskeret mod en vis erstatning.

Gennem statens regulering og kontrol fik 
den stort set sin politik igennem, således at 
monopolet gradvist er blevet gennemført 
igennem de frie kræfters spil. Den største 
koncentration skete dog først fra 1960’er- 
ne, hvor Skandinavisk Tobakskompagni i

De trykte laugsartiklerfor Tobaksspinderlau- 
get i 1750.

dag er blevet helt enerådende med 99% af 
salget af skrå og snus, 98% af cigaretterne, 
over 90% af cigarerne, mens de "kun" sid­
der på 83% af røgtobakken.

Gennem lovgivningen i 1922 lå princip­
perne fast for den senere beskatning. Der 
er siden regelmæssigt sket forhøjelser, og

de er som regel begrundet i ønsket om hø­
jere indtægter.13 Det er klart, at alle disse 
forhøjelser har haft en indirekte virkning for 
de ansatte inden for branchen. En fordyrel­
se af den luksusvare, som tobak er, har om­
gående betydet et (i hvert fald kortvarigt) 
fald i forbruget eller i det mindste en om­
lægning til mindre beskattede varer.

En mindre, men også væsentlig ting, har 
været det beskæftigelsesmæssige aspekt. 
Tobaksindustrien har altid været en udbredt 
hjemmemarkedsindustri. Da den har været 
meget arbejdsintensiv, har det været de en­
kelte landes ønske at bibeholde produktio­
nen og dermed en større beskæftigelse. Al­
le lande sørgede for gennem særlig høje 
toldsatser at udelukke færdigvarer udefra. 
Også via beskatning kunne man styre ar­
bejdsforbruget ved at sætte mindre afgifter 
på arbejdsintensive varer. Det var således 
tilfældet i 1928, hvor afgiftsstigningerne ik­
ke omfattede den arbejdskrævende hånd­
rullede cigar.

Efterkrigstidens frihandelstanker har dog 
stoppet disse beskyttelsesordninger, og 
Danmark er i dag blevet storeksportør af 
tobaksvarer.

Faglige organisationer
Denne bog handler om arbejdslivet på en 
mindre virksomhed i en provinsby. Mange 
af de beslutninger og forhold, som vedrør­
te arbejderne her, er dog blevet aftalt og 
besluttet af de landsdækkende arbejder- og 
arbejdsgiverorganisationer. Det er derfor ri­
meligt kort at introducere dem i dette ind­
ledende afsnit.14

Organisering af tobaksfagets udøvere 
foretoges først i Tobaksspinderlauget. Det 
blev oprettet i 1750 som et af de sidste laug
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i landet, hvor laugsorganiseringen i de an­
dre fag havde været kendt siden middelal­
deren. Organisationen var for både mestre 
og svende, og formålet var bl.a. at sikre at 
fagets standard blev opretholdt ved at ude­
lukke ikke-uddannede, de såkaldte fuske­
re. Udelukkelsesmekanismen betød samti­
dig, at man kunne holde uønskede konkur­
renter væk fra faget.

Efter næringsloven i 1857 med virkning 
fra 1862 skulle laugene ophæves, eller i hvert 
fald blev deres diskriminerende faglige funk­
tion stoppet. I takt med udviklingen mod­
nedes tankerne om en særlig faglig organi­
sering af arbejderne. Det første spæde for­
søg blev gjort i Fredericia i 1865, og i 1871 
opstod i København en egentlig fagforening 
i moderne forstand, den første fagforening 
i Danmark overhovedet. Det var dog ude­
lukkende cigarmagere, der blev medlem af 
foreningen i de første år, men efterhånden 
blev kvinderne, sorterere og skråarbejder­
ne også organiseret. I 1887 blev foreninger­
ne samlet på landsplan i Tobaksarbejder- 
forbundet. .Skråtobakspinderne skilte sig dog 
ud og dannede deres eget forbund, Skråto­
baksarbejderforbundet, i 1900. Først i 1949 
blev de to landsorganisationer sluttet sam­
men.

I Slagelse blev Tobaksarbejdernes Fag­
forening stiftet 30/6 1893 og Skråtobaksar­
bejdernes Fagforening 31/10 1900. Dog hav­
de skråspindere fra Slagelse været med til 
at stifte Tobaksspindersvendenes Understøt­
telsesforening i Danmark allerede i 1894.

Arbejdsgiverne blev også tidligt organi­
serede. I 1875 stiftedes foreningen Cigar- 
og Tobaksfabrikanternes Forening a f  20. 
jun i 1875, populært kaldet 75-foreningen. 
Foreningen havde ikke det store held i sine 
aktiviteter som arbejdsgiverorganisation over 
for fagforeningernes lønkrav. Derimod hav­
de man bedre held med forhold, som hav­

de betydning for branchen i forhold til myn­
dighederne (Finansministeriet, Handelsmi­
nisteriet, Direktoratet for Vareforsyning etc.) 
samt Tobakshandlerforeningen, købmands­
foreningerne m.v. En egentlig arbejdsgiver­
forening blev først startet i 1894 i Køben­

havn og 1895 i provinsen med ret til at ind­
gå forhandlinger om løn m.v. på medlem­
mernes vegne.15 Først i 1913 blev det til en 
samlet landsdækkende arbejdsgiverorgani­
sation, Sammenslutningen a f Arbejdsgive­
re inden for Cigarindustrien i Danmark,16 
og det følgende år fulgte en fabrikantfor­
ening for cigaretfabrikanter. Dog havde der 
siden 1904 været Foreningen a f Skraa- og 
Røgtobaksfabrikanter i Danmark. Firmaet 
Vilh. Lange havde været med i 75-forenin­
gen. Desuden tilsluttede det sig Sammen­
slutningen. Her meldte firmaet sig dog ud i 
1933, men gik ind igen i 1939-
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Inden hovedorganisationerne blev opret­
tet foregik alle forhandlinger om løn mv. 
altså på den enkelte arbejdsplads. Den før­
ste generelle overenskomst, som vi kan reg­
ne med omfattede Langes fabrik, blev aftalt 
i 1896. Meget simpelt angav den pris for 
formarbejde og håndarbejde samt tilbered­
ning (stripning) af dæks. Aflønningen var 
akkordløn, hvor stripningen aflønnedes ef-

Statsminister Thorvald Stauning kom fra 
tobaksfaget, og stod ikke tilbage for at rekla­
mere for sit gamle fag, da han var blevet lan­
dets øverste.

ter sorten af tobaksbladet, mens rulning ud­
regnedes efter cigarens endelige pris.

Men stadig var arbejdsgiverforeningerne 
adskilte. I København fandtes desuden spe­
cialoverenskomst for hver enkelt fabrik, 
mens man i provinsen søgte at lægge et 
ensartet niveau ved at fastlægge lønnen på 
grundlag af salgsprisen.

En af de virkelig betydende reformer på 
arbejdsmarkedet, der må nævnes her, var 
at man kunne få understøttelse ved arbejds­
løshed, hvor Tobaksarbejdernes Arbejdsløs­
hedskasse blev statsanerkendt i 1908.

I 1913 blev der afsluttet overenskomst, 
hvor begrebet tillidsmand blev stadfæstet. 
For at blive valgt som talsmand for arbej­
derne skulle vedkommende dog mindst 
have arbejdet to år på virksomheden, in­
den han kunne blive valgt. Tillidsmandssy­
stemet blev yderligere stadfæstet i 1927, hvor 
fyring af en tillidsmand kun kunne ske un­
der helt særlige forhold.

Regulering af lønningerne i opadgående 
retning skete i takt med dyrtider, arbejder­
nes forhandlingsmæssige stærke stilling i 
højkonjunkturer og generelt efter arbejds­
givernes behov for specielle gruppers ar­
bejdskraft. Her kan nævnes tiden umiddel­
bart efter 1. Verdenskrig. Desuden gik løn­
nen også op i 1930’erne på trods af, at der 
blev anskaffet en lang række arbejclsbespa- 
rende maskiner. Importreguleringer mind­
skede konkurrencen fra udlandet, og ar­
bejdsløsheden lå i 1930’erne en god del 
under gennemsnittet for samtlige fag.

Lærlinges forhold blev faktisk først fast­
lagt i 1938 ved et regulativ for aflæggelse af 
svendeprøver. Forinden havde Tobaksarbej­
derforbundet søgt at begrænse tilgangen ved 
at stille krav i overenskomsterne. Det skete 
bl.a. i 1898, hvor man fik stadfæstet, at lær­
lingene skulle oplæres ved helarbejde, at 
læretiden skulle være på mindst 3 år, og at 
reglerne gjaldt både mandlige og kvindeli­
ge lærlinge.

Manglen på råtobak under 2. Verdens­
krig forsøgte fabrikantforeningen at råde bod 
på ved at foretage fællesindkøb. Det gav 
dog langt fra tobak nok til at beskæftige 
alle, og man imødegik beskæftigelsessitua­
tionen ved at indføre den såkaldte arbejds­
fordeling. Alle arbejdere skulle have en li­
ge del af den beskæftigelse, som fandtes. I 
stedet for at fyre enkelte medarbejdere, når 
beskæftigelsen gik ned, nedsatte man ar­
bejdstiden generelt.
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Slagelse

Slagelses historie fortaber sig i fortiden. Ud 
fra byens navn kan man nogenlunde med 
sikkerhed tidsfæstne dens anlæggelse. Nav­
nets endelse er oprindelig -løse, som viser 
at det stammer fra det 3- eller 4. århundre­
de. Det var en handelsby med en rimelig 
stor betydning. Den lå ganske vist ikke ved 
kysten som en "strandkøbing", hvorfra ski­
be kunne føre varer til og fra byen. Den var 
derimod en "akselkøbing", hvor man på he­
stevogne kunne distribuere varer til og fra 
et rigt opland.

Byens betydning kan også ses af, at der 
blev slået mønter i byen i Hardeknuds og 
til Oluf Hungers Tid, og under kong Erik 
Glippinge fik byen i 1280 sit købstadsprivi­
legium.

Ved siden af handlen havde byen en re­
lativ stor håndværkerstand. Her kender vi 
allerede fra 1469 smedenes skrå, hvor reg­
lerne for deres gildelav er nærmere beskre­
vet.

De mange tilrejsende håndværkere til byens 
værksteder kunne bo på Svendehjemmet i 
Bredegade.

Med sin centrale placering på Sjælland, 
var den en af de vigtigste handelsbyer på 
Vestsjælland. Til at opveje den manglende 
havn, havde den til gengæld et stort op­
land. Desuden har den ligget på hovedve­
jen mellem storebæltsoverfarten og hoved­
staden. Det var her størsteparten af trafik­
ken gik fra hovedstaden og til Jylland og 
hertugdømmerne.

Jernbanenettets udbygning havde stor betydning for udvidelsen a f det område, som virksom­
hederne i Slagelse kunne afsætte deres varer til.
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Da jernbanerne blev anlagt, fik byen end­
nu bedre trafikforbindelser. Byen fik tidligt 
jernbaneforbindelse til København og Fyn i 
1856. Senere kom der forbindelse til Næst­
ved mod syd i 1892, og i 1896-98 kom der 
forbindelse mod nord til Kalundborg med 
færgeforbindelse til Jylland, og byen blev 
dermed for alvor et trafikknudepunkt.

Grundlaget var skabt for at byen kunne 
udvikles. I midten af 1800-tallet havde den 
således en kraftig vækst, som også gavne­
de erhvervslivet. Der stiftedes på den tid 
mange af de institutioner, som var med til 
at bringe byen frem. Teknisk Skole tog så­
ledes sin første spæde begyndelse i 1830, 
hvor der oprettedes en tegneskole for hånd­
værkere. I midten af århundredet begyndte 
det at gå stærkt. Således oprettedes Spare­

kassen for Slagelse og Omegn i 1855 - det 
samme år, hvor også Slagelse Håndværker- 
og Industriforening blev oprettet - og snart 
efter fik sparekassen følgeskab af flere ban­
ker.

Byens vækst kan også aflæses på anden 
måde. Antallet af indbyggere lå i midten af 
1800-tallet på omkring 4.000, men i slutnin­
gen af århundredet steg tallet kraftigt side­
løbende med at byens erhvervsliv udvikle­
des. I 1900 var indbyggertallet blevet mere 
end fordoblet, og i 1930 var det over 14.000. 
Stigningstakten aftog dog noget således at 
indbyggertallet i 1950 var lige under 20.000.

Erhvervslivet var længe som i landets 
øvrige købstæder. Der var en bred vifte af 
små håndværkere til at dække egnens be­
hov, men ingen var særlig store eller domi-

Nytorv var fyldt ved de store hestemarkeder som her i 1911. Vilh. Langes tobaksudsalg lå 
centralt i byen. Selvom der til daglig ikke var nær så mange på torvet, kom der alligevel 
mange handlende - og en del købte tobak hos Lange.
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Bykortet viser Slagelse o. 1904. Vilh. Langes fabrik lå centralt placeret ved Nytorv, på kortet 
markeret med X. Her kom trafikken til og fra København, Næstved og Skælskør.

nerende. Hertil kom en række handelsvirk­
somheder, og tilsvarende fandtes ingen helt 
store købmandsvirksomheder, der domine­
rede.

Byens industrier var en af de vigtigste 
faktorer bag byens udvikling. Her hørte 
Langes virksomhed til de første egentlige 
industrivirksomheder sammen med et 
hampegarnspinderi, jernstøberi og enkelte 
mindre virksomheder. Der fandtes ganske 
vist en større virksomhed i 1872 nemlig en 
nålefabrik med 72 medarbejdere, men den 
havde en ret kort levetid, og om den egent­
lig var en industrivirksomhed kan diskute­

res - af de 72 ansatte var de 67 børn under 
13 år.

Slagelses udvikling var ikke speciel på 
nogen måde. Byens erhverv havde en sam­
mensætning meget nær gennemsnittet for 
byer af samme størrelse. I 1925 havde byen 
17% beskæftigede ved industri og håndværk. 
Dette svarer helt til gennemsnittet for pro­
vinsbyer og købstæder (17% og 18%.)

Da Vilh. Langes Tobaksfabrik omkring 
1900 havde over 100 ansatte, havde den 
længe været byens største virksomhed; en 
stilling den besad indtil kort før dens ned­
læggelse. Men mens den i den første del af
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I forbindelse med håndværkerfesten i 1890 til fordel for Teknisk Skole havde V. Lange ud­
smykket nok byens bedste vogn, som det hørte sig til for byens største arbejdsplads. Vognen 
bestod a f en cigarkasse hvori en skråspinder spandt skrå og cigarmager rullede cigarer un­
der et ophæng a f tobaksblade. Det var nogle a f byens mest stolte håndværkere, som så børne- 
arbejdere udklædt som negre kaste skrå og cigarer ud til publikum.

århundredet havde en særstilling som by­
ens altovervejende store arbejdsplads, kom 
der efterhånden en del nye virksomheder 
til som konkurrenter om byens fabriksar­
bejdere. I 1925 havde byens 457 virksom­
heder i alt 1.662 industrielle arbejdere, hvoraf

De største virksomheder 1935, antal arbejdere

Vilh. Lange 129
Danica, konsenes 69
Slagelse Andels-Svineslagteri 60
Alliance maskinfabrik 56
Den danske Margarinefabrik 48
Sorø Amtstidende 44
Slagelse Træskofabrik 28
Danske sølvsmedes Sølwørefabrik 25

Som fabrik var Vilh. Lange længe byens mest 
dominerende arbejdsplads. Danica var den 
næststørste arbejdsplads for især ufaglærte 
kvinder, men beskæftigelsen var meget sæson­
præget.17

de 135 arbejdede på Lange; altså 8% af by­
ens arbejdere. Dette relative størrelsesfor­
hold fandtes også i 1935, hvor tallene var 
henholdsvis 1.785 og 129 arbejdere; et lille 
fald til 7%. Hvis funktionærerne tælles med, 
havde Lange altså holdt samme andel af by­
ens arbejdere. Virksomhedens relative be­
tydning faldt dog efterhånden. I 1948 var 
der i byens virksomheder i alt beskæftiget 
3-685 med 158 på Lange (tallene er nu inkl. 
funktionærer.) Langes relative andel af be­
skæftigelsen i byen var faldet til 4%.

Erhvervssammensætningen afspejlede sig 
også i byens liv som sådan. Den var oprin­
delig en traditionel og konservativ by, men 
fra slutningen af 1800-tallet blev byen efter­
hånden domineret af arbejderklassen, hvor­
for Socialdemokratiet i 1917 kunne besætte 
borgmesterposten, som det beholdt indtil 
sidste valg.
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Tobaksfaget og Slagelse

Den skrå, som Ingemann fik i munden, var 
sikkert fremstillet lokalt. Den var - sandsyn­
ligvis - blevet fremstillet hos Anthony 
Smith.18 Det passer fint med den høje status 
skrå havde på den tid, at fabrikanten var en 
af byens førende personer. Smith var apo­
teker, men havde samtidig nogle af købsta­
dens største politiske poster: han var byfo­
ged, borgmester, herredsfoged samt Kgl. Ma­
jestæts Kammerråd. I 1780 havde kongen 
givet ham det privilegie, som man nu skul­
le have for at bearbejde tobak.

Første gang man i de skriftlige kilder 
hører om erhvervelse af privilegie, var i 1724, 
hvor Peter Jensen fik lov at bearbejde to­
bak. Han var i øvrigt også en af byens føren­
de personer. Han var rådmand og indblan­
det i mange aktiviteter. Bl.a. ejede han man­
ge ejendomme og jorder. Han førte et stort 
hus med mange selskaber, og hvad der stak 
hans bysbørn i øjnene var, at han kørte i 
karosse! Til at forsyne sit tobaksspinderi 
anlagde Peter Jensen et "Tobaksplantageri". 
Det lykkedes ikke særlig godt med denne 
danske tobak, for vi kan se, at 20 år senere 
beskrives tilstanden på plantagen med or­
dene "er det kun kummerligt".

Senere blev privilegierne forladt, og man 
skulle nu „kun“ have borgerskab. Fra be­
gyndelsen af 1800’tallet blev der givet en 
lang række tilladelser til fabrikation. Byen 
fik nu flere - og derfor konkurrerende - to­
baksspindere. De blev alle kaldt "tobaks­
spindere", selvom de også fremstillede røg­
tobak. Cigarfabrikation var endnu ikke nå­

et til byen; den var forbeholdt København 
og andre store byer, som havde en stor og 
købedygtig overklasse til at danne det nød­
vendige lokale marked.

Som det vil blive omtalt senere, var det 
ikke særlig kapitalkrævende at etablere en 
tobaksvirksomhed.19 Derfor var der i begyn­
delsen af 1800’tallet en del mindre virksom­
heder i Slagelse, som det var typisk for alle 
købstæder i kongeriget. Ud over en mester

var der måske et par svende. Produktionen 
blev solgt ved et udsalg i forbindelse med 
værkstedet eller til (få) faste lokale aftage­
re. Der var dog en stordriftsfordel, som gjor­
de det muligt at svinge sig op til noget stør­
re, efterhånden som afsætningsområdet blev 
udvidet ud over det helt lokale. I praksis 
kunne der på det tidspunkt nok kun være 
én betydende virksomhed i en by af Slagel­
ses størrelse.

I 1848 fandtes en stor virksomhed i by­
en. Den blev ledet af en spindemester og 
havde 15 ansatte. Den blev i størrelse kun 
overgået af det lokale jernstøberi, og det
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med en enkelt mand. Det var rimeligvis Jens 
Peter Graaes virksomhed. Han fik borger­
skab i 1842 og ophørte vistnok 10 år sene­
re. At tobaksfabrikken havde stort set sam­
me størrelse som jernstøberiet passer godt 
med forholdene i det øvrige land, hvor to­
baksindustrien i perioder var det erhverv 
med størst stigningstakt, og som efterhån­
den havde de fleste arbejdspladser.

Efter 1852 opstod 5 nye virksomheder, 
hvor det blev Hans Henrik Schang’s, der 
blev den store. Borgerskabet fik han i 1858, 
men snart gik det så godt for ham, at han i 
1864 kunne flytte sin forretning fra en af­
krog af byen og frem til den mere fornem­
me og centrale adresse på Nytorv i den gam­
le farvergård. Ejendommen var dog ikke sær­
lig stor. Den var på én etage med høj stue, 
men den havde forretning i kælderen ud til 
det centrale torv. Her drev han virksomhe­
den indtil 1876, hvor den blev solgt til Tho­
mas Røy.

Fabrikanterne (og håndværkerne) fik 
bevilling som tobaksspindere. Længe var der 
ingen i byen med bevilling som cigarfabri­
kant, som der var mange af i København, 
og som også fandtes i en del andre pro­
vinsbyer.

Vi skal faktisk helt frem til 1870 før be­
tegnelsen cigarfabrikant optræder i Slagel­
se. Herefter går det tværtimod stærkt. I de 
næste 30 år fik omkring 11 borgerskab til 
cigarmageri. De fleste var som nævnt min­
dre virksomheder. Det var i hvert fald til­
fældet med slagter(!) H. Christensen, mens 
cigarhandler Andersen i perioder havde an­
satte i sit brød.

En ny betegnelse dukker også op i mid­
ten af 1800’tallet, nemlig tobaksfabrikant. 
Det kunne tyde på, at de havde en blandet 
virksomhed med fremstilling af både skrå, 
røgtobak og de nye cigarer. Der var dog 
kun 3-4 med denne titel, herunder Vilhelm 
Lange, som fik borgerskab i 1873-

Borgerskaber 1801-1897

Jens Peter Graae tobaksspinder 1842-52
Carl Søren Larsen tobaksspinder 1846
Thorleif Schiellerup Braun tobaksfabrikant 1849
Anders Ole/Hans Chr. Hansen tobaksspinder 1856
Henrich Jensen tobaksspinder 1856
Christian Juul Bonnesen Tobaksfabrikant, spinder 1857
Hans Henrik Schlang tobaksspindermester 1858
Niels Jakob Andersen cigarfabrikant 1870
Vilhelm Lange tobaksfabrikant 1873

detaillist 1890
Peter Wulff cigarfabrikant 1875
Thomas Røy tobaksfabrikant 1876
Frederik Obel tobaksfabrikant 1880
Hans Olsen cigarfabrikant 1894
Christian Dlderiksen ? ?

Opstillingen viser hvornår de nye fabrikanter og tobaksspindere erhvervede deres borgerskab.
Listen kan kun give en fornemmelse a f udviklingen. Dels fortæller den ikke, hvor længe de 

var i branchen. Desuden ved vi, at der var andre udøvende. Således mangler H. Ostenfeld (i 
hvert fald aktiv 1894-95), J.P. Mortensen (i hvert fald aktiv 1892), Jens Christensen (på GI. 
Torv, 1880) og Portner Haggen (1880-82) - alle cigarmagere.20
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Dette gamle kobberstik fra ca. 1680 viser tobaksspinding. Selvom stikket (sikkert) stammer fra 
Midteuropa, foregik arbejdet på helt tilsvarende måde i Slagelse.

Forrest i billedet er et par kvinder i færd med at fjerne tobaksbladets ribbe i den proces, 
som kaldes stripning. Bagved står tobaksspinderen, som ruller den færdige tobaksstreng på 
bordet. Ved siden a f sig har han en medhjælper, anlæggeren, som gør bladene klar til at blive 
spundet. Til venstre i billedet ser man den person, som dagen igennem skulle dreje rokken for 
spinderen.1’

I 1872 fandtes en stor tobaksfabrik i Sla­
gelse. Det var Schang’s virksomhed med i 
alt 38 ansatte. Tallet lyder stort, men man 
skal dog tænke på, at 21 af medarbejderne 
var børn under 13 år, som gik til en meget 
lav løn.

Tobaksfaget havde i Slagelse en størrel­
se og historie, som den kendes fra de fleste 
andre provinskøbstæder. Det er blevet hæv­

det, at de særlig store tobaksvirksomheder 
skyldtes den meget tobak, der blev dyrket 
på egnen.22 Det lyder dog ikke særlig sand­
synligt. Der var langt til, at Slagelse havde 
samme stilling som Fredericia, Aalborg, 
Holstebro og tilsvarende tobaksbyer. Hver­
ken tobaksfabrikationen eller dyrkningen ser 
ud til at have været større end gennemsnit­
tet for danske provinsbyer.
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Tobaksfabrikken Vilh. Lange

I 1873 var Vilhelm Lange kommet til Slagel­
se for at slå sig ned som mester. Der var 
intet, der tydede på at hans virksomhed 
skulle udvikle sig anderledes end byens 
øvrige små håndværksvirksomheder.23 Han 
stammede fra Svendborg, hvor faderen var 
murermester, men hans baggrund for at star­
te i Slagelse var tilsyneladende ikke andet 
end den uddannelse som tobaksspinder, han 
havde fået i Svendborg og Køge. Han fik 
lavet sine lokale undersøgelser, og erhol­
der sit borgerskab i november måned. En 
af eftertidens krønikeskrivere fortæller, at 
han kun havde 8 rigsdaler på lommen, da 
han kom til byen (selvom det kostede 75 
rigsdaler at få borgerskabet.) I hvert fald 
startede han på bar bund som 24 årig - han 
overtog ikke en igangværende virksomhed, 
men lejede en ejendom af en urmager. Ejen­
dommen var ikke ret stor. Der var en butik 
med lejlighed, og i et baghus kunne selve 
tobaksfabrikken være. Men placeringen var 
central, nemlig på Nytorv kun få huse fra 
byens daværende største fabrikant, Røy.

Virksomheden blev hurtigt oparbejdet. 
Efter at have passet forretningen om dagen, 
kunne han om aftenen efter lukketid med 
et par drenges hjælp spinde til kl. 1-2 om 
natten, hvor han så igen startede kl. 6 om 
morgenen i forretningen. Allerede året ef­
ter starten kunne han ansætte den første 
svend, samtidig med at drengenes antal nu 
var steget til 3- Begunstiget af den stigende 
efterspørgsel på tobaksvarer og sin unge 
alder, udvikledes virksomheden i de kom­

mende år. Virksomheden lykkedes så godt, 
at han i 1880 opkøbte den konkurrerende 
virksomhed. På trods af sit for denne bran­
che velklingende efternavn, måtte Røy sik­
kert se sig udkonkurreret af sin mere drifti­
ge kollega. I hvert fald overtog V. Lange

Vilhelm Lange 22/1 1849-18/6 1917.

både firma og bygninger, og flyttede sin 
egen virksomhed til det nyerhvervede.

Vi kender ikke til hans finansielle situati­
on i de første år, men kan dog formode, at 
han rådede over en vis kapital. På et tidli-
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Gadeskiltet med de tre skrå­
kugler var det autoriserede 
tegn på, at her fandtes en 
tobaksfabrik. Billedet er ta­
get efter 1929, for dette år 
blev virksomhedens egen 
forretning nedlagt. Men el­
lers ser huset mod Nytorv 
ud, som da det blev bygget 
i 1897 til forretning og di­
rektørens privatbolig, mens 
selve fabrikken var indret­
tet i bag- og sidebygninger.

gere tidspunkt (1840’erne) gik 93% af de 
direkte omkostninger ved fremstilling af en 
skrå til indkøb af råtobak og 7% til arbejds­
løn ekskl. spinderens egen løn. Hans suc­
ces kunne derfor skyldes en vis kapital samt 
en god evne til at gøre de rigtige tobaks­
indkøb.

Fra 1880 var V. Langes virksomhed den 
største i byen. Der kom ganske vist nye fa­
brikanter til, men de rejste videre eller over­
levede med en virksomhed af mindre stør­
relsesorden. Helt frem til 1940 fandtes der 
en eller flere små tobaksvirksomheder i 
byen. I øvrigt endnu et bevis på det lille 
kapitalbehov, der var nødvendigt for at starte 
en tobaksvirksomhed.

Men konkurrencen var hård fra Langes 
side. Virksomheden havde en stadig frem­
gang. 11882 udvidedes fabrikationen til også 
at omfatte cigarer.24 Det var en udvikling, 
som havde været i gang i længere tid på 
landets tobaksfabrikker. Mellem 1883 og 
1897 næsten fordobledes antallet af tobaks­
arbejdere til næsten 4.100, og hvor cigar­
magerne med 3/4 af beskæftigelsen var langt 
de vigtigste.

Det varede dog nogle år endnu inden 
cigarafdelingen fik samme vægt i Slagelse, 
men fremgangen fortsatte. For at kunne 
ekspandere måtte denne del af produktio­
nen i 1893 ligefrem flytte til andre lokaler. 
Først i Slotsgade og senere i Bredegade 15 
arbejdede efterhånden 10-15 cigarmagere - 
sammen med hjælpearbejdere var det en 
betragtelig arbejdsstyrke.

Afdelingen for skråspinding var blevet 
tilbage i bygningerne på Nytorv. Her blev 
indstalleret dampmaskine til at trække be­
arbejdningsmaskiner. 10-12 spindere arbej­
dede her sammen med et antal medhjælpe­
re. I 1897 kom cigarmagerne tilbage, og de 
kunne rykke ind i en nybygget fabrik med 
gode og - efter den tids målestok - rumme­
lige lokaler.

Virksomheden var ved århundredskiftet 
blevet stor; den var nu byens største arbejds­
plads, og medarbejderne havde en fast be­
skæftigelse, med de forbehold, der ellers 
var for en fabrik i denne branche. Beskæf­
tigelsen lå relativt stabilt med over 100 med­
arbejdere. Virksomheden var vokset til at 
have opnået en position som ca. den 10.
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største provinsfabrik og som nr. 20 i hele 
landet. Der var dog stadig langt igen til pro­
vinsens - og landets største tobaksfabrik - 
C.W. Obels Tobaksfabrik i Ålborg med over 
800 ansatte.

I 1917 døde V. Lange, men virksomhe­
den blev drevet videre efter samme prin­
cipper. Den nye indehaver, sønnen Sigfred 
Lange, var allerede i 1898 gået ind i virk­
somheden; i 1908 som medindehaver.

Der var dog et par nedture for virksom­
heden, som forhindrede de store forandrin­
ger. Manglen på råtobak i slutningen af 1. 
Verdenskrig reducerede aktiviteterne i et par 
års tid. En noget mindre nedgang skete i de 
kaotiske år for branchen i 1921-23- Der var 
hård konkurrence fra de mange nytilkom- 
ne virksomheder og fra udlandet, samtidig 
med at staten ønskede at få kontrol med 
branchen. Antallet af virksomheder steg fra 
951 i 1919 til 1518 i 1921. Tallet faldt dog 
snart igen, til 600. Et tal som er faldet jævnt 
siden.

Det var dog ikke alle 600, der var kon­
kurrenter til Vilh. Lange på alle områder.

De fleste fabrikerede cigarer, mens kun 40 
virksomheder fabrikerede skrå i 1918; et tal, 
som faldt til 31 i 1936. Der var dog lidt flere 
konkurrerende virksomheder med fabrika­
tion af røgtobak. I 1918 fandtes 77, mens 
tallet i 1936 var faldet til næsten det samme 
antal som skråtobaksfremstillere, nemlig 39. 
Endnu færre konkurrenter havde man ved 
fremstillingen af snus. Her var i 1918 15 virk­
somheder med denne produktion. Det var 
dog et område med en vis tilvækst, idet der 
var 21 i 1936.

Efter endnu en tilbygning i 1929 kom 
det for alvor til at gå stærkt. I løbet af få år 
fordobledes antallet af medarbejdere, hvil­
ket var en udvikling, som helt var atypisk i 
forhold til den generelle udvikling inden for 
tobaksindustrien.

I begyndelsen af 1930’erne havde virk­
somheden manifesteret sig som en af de 
store i landet. Den var ganske vist ikke 
blandt den lille gruppe på 5-7 helt store 
fabrikker, hvor de 4 største hver havde mere 
end 500 ansatte, men da den var på sit hø­
jeste, nåede den vel op på en 8. plads. Eks-

Firmaets varemærke i de 
første år. Det fine stik gi­
ver indtryk a f kvalitet på 
internationalt niveau. 
Medaljerne var dog kun 
erhvervet lokalt - den ene 
ved Landbrugs- og Indu­
striudstillingen for Sorø 
og Præstø amter.
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Arbejderne ved cigarfabrikken fotograferet 1893• 1 siderne er opstillet cigatpresser, mens lær­
lingene står med kasser til de færdige cigarer. Også i cigarafdelingen fandtes børnearbejdere, 
som fik 1,50 kr. om ugen for 4 timers dagligt arbejde. De var dog ikke så mange som i skrå- og 
røgtobaksafdelingen.

pansionen skete særligt gennem en produk­
tionsforøgelse af cigarillos og billigere form­
cigarer.

Imidlertid indtraf en dramatisk og tragisk 
begivenhed, idet direktør Sigfred Lange i 
1931 blev dræbt ved et trafikuheld i Tysk­
land. Hvis denne begivenhed ikke var ind­
truffet, havde udviklingen måske gået an­
derledes, som vi skal høre mere om senere. 
Begivenheden skete desuden på et tids­
punkt under den økonomiske verdenskri­
se, hvor forretningssans var vigtig. I hvert 
fald faldt beskæftigelsen på virksomheden 
straks.

Enken, fai Vikka Lange, overtog virksom­
hedens ledelse, men i 1933 blev firmaet om­
dannet til et aktieselskab, hvor byens mest 
magtfulde og pengestærke erhvervsfolk var 
involveret: direktør Jac. Warrer, Kulkompag­
niet, direktør Poul Kargård Thomsen, Sla­
gelse Valsemølle, grosserer Christian Poul­
sen, Slagelse Kafferisteri samt hovedman­
den, direktør Peter Axelsen, Den danske 
Margarinefabrik.25

I starten tegnede P. Axelsen og Warrer 
firmaet. Da de trak sig tilbage, blev direk­
tørposten givet til Niels Henning Axelsen, 
søn af Peter Axelsen.

29



Skråspinderne med Sigfred Lange i jakkesæt opstillet foran den nybyggede fabrik i sommeren 
1908. Året forinden var der bygget en ekstra etage på bygningen fra 1903. I første række er 
det Wichmann, Herm.? Jørgensen, Sofus Hansen, Georg Henriksen, "Lille" Madsen og Hans 
Petersen; i anden række Ludvig Hybel, Alfred Birch, fabrikant Sigfred Lange, M. Petersen, 
mester P. Anton Petersen og Emmanuel Christensen.

Fig. 5. Skråspinderier i Danmark.26

Det blev også nye tider på en anden 
måde, idet der for første gang blev foreta­
get store investeringer i maskiner. Tidspunk­
tet for anskaffelsen var egentlig relativt tid­
ligt for en mindre fabrik i forhold til tobaks­

industrien generelt. Maskiner var ganske vist 
allerede forsøgt indført omkring 1870 på kø­
benhavnske fabrikker,27 og rimeligt funge­
rende vikkelmaskiner var omkring 1895 ind­
ført både i Nyborg, Horsens og Esbjerg, men 
først maskinerne fra det svenske Aktiebola- 
get Formator var så driftssikre og gav en så 
god kvalitet, at de blev indført konsekvent. 
De kom på markedet i 1927,28 men allerede 
få år senere kunne man altså se dem på 
fabrikken i Slagelse. Herved var fabrikken i 
Slagelse blandt landets førende fabrikker 
med hensyn til maskiner.29 Selvfølgelig var 
maskinerne tidligere kommet ind på de store 
virksomheder - specielt i provinsen, hvor 
man ikke havde en så stor, kræsen og kø­
bedygtig kundekreds i modsætning til Kø­
benhavn, hvor man ikke ville levere de
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Skråspinderstuen en dag i 1913, hvor billedet viser fire a f spindebordene med de mandlige 
spindere og kvindelige anlæggere. T.v. skimtes rokkene, som den færdigspundne tobak blev 
rullet om. Yderst t.v. ses snoretrækket om remskiven. Den kunne sættes, så hastigheden pas­
sede til den skrå, der blev ridiet. Personerne er Aage Sørensen, Julius Jacobsen, Herm. Jørgen­
sen, Carl Petersen, fru Sørensen, Grete, Bertha, Kristine, Antoinette, Hansine Andersen.

noget dårligere maskinfremstillede varer.
Virksomheden havde nu nogle gode år. 

Dog sank antallet af medarbejdere betyde­
ligt efter indførelsen af de arbejdsbesparen- 
de maskiner.

Krigen efterlod selvfølgelig heller ikke 
Slagelsefabrikken upåvirket. Man havde dog 
været forudseende og havde købt ekstra 
meget råtobak ind på forhånd.30 Det gav 
økonomisk en stor fordel over for landets 
øvrige fabrikker. Beskæftigelsen kunne dog 
ikke undgå at blive berørt, specielt i 1945.

Krigsperioden efterfulgtes af nogle hek­
tiske år. Først en fin opgangsperiode, men 
da den første begejstring over den nye to­
bak var ovre, kom man til at mærke den 
forøgede konkurrerende. Det samlede an-

Fig. 6. Cigarfabrikker i Danmark.3’

tal af virksomheder var nået ned på 400 
mod 600 bare 20 år tidligere. Det skyldtes 
fortrinsvis, at de helt små var faldet væk i 
stort tal, mens de store var blevet større. 
Hvor der i alt inden for branchen havde
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Bygningerne

Virksomheden Vilh. Lange lå helt fra starten ved 
Nytorv. De første lokaler var lejede, men siden 
Lange i 1880 flyttede til den nyerhvervede Røy’s 
fabrik, har lokalerne været ejet. Al produktion er 
siden foregået her, bortset fra perioden 1893- 
1897, hvor cigarafdelingen var flyttet til lokaler et 
andet sted i byen.32

Da Lange erhvervede Røy’s bygninger, op­
førte han et nyt forhus. Dette forhus står i dag 
stort set som ved opførelsen.

En del af stueetagen var indrettet til butik; den 
lå ud mod det største af byens torve, og herfra 
kom mange faste kunder for at købe en portion 
skrå eller en cigar. Særlig ved markedsdage var 
travlheden stor. Butikken blev dog nedlagt i 1929, 
da der igennem mange år havde været utilfreds­
hed blandt byens øvrige tobakshandlende over, 
at virksomheden solgte sine varer i konkurrence 
med dem.

I forhuset var den nordlige del af stueetagen 
udlejet. Lejeren var i mange år manufakturhand­
ler J.P.Nielsen (Kontantforretningen), som også 
kom til at disponere over en del andre lokaler. 
På den anden side af porten lå Langes lokaler, 
hvor der dog i en del år fandtes en lille café.

I takt med virksomhedens udvikling udvide­
des bygningerne i gårdsarealet. Bygningen A blev 
udvidet i 1897, således at der fra forhuset blev 
gennemgang til bygning C.

Snart blev også disse bygninger for trange, og 
i 1903 nyopføres en decideret fabriksbygning, D. 
¡midlertidig havde man bygget for småt, så alle­
rede i 1907 blev bygning D udvidet ved at taget 
løftedes, og en ny etage blev bygget på. I forbin­
delse hermed blev bygningerne E og F bygget.

Det kunne synes irrationelt at bygge den min­
dre bygning F, når man lige havde bygget en stor 
fabriksbygning. Måske skyldtes det, at man øn­

skede at få sydvendte lokaler, så man kunne sor­
tere cigarer under de bedste belysningsforhold.

Igennem længere tid kunne man klare aktivi­
tetsudvidelser ved omrokeringer inden for disse 
bygningsmæssige rammer, men i 1924 blev det 
nødvendigt med endnu en udvidelse, idet byg­
ning D blev udvidet mod nord med bygning G.

Siden har virksomheden haft til huse i de sam­
me bygninger indtil nedlæggelsen i 1966. Her blev 
kun foretaget mindre rokeringer inden for de 
bestående bygninger. F.eks. blev bygningerne C 
og D sammenbygget, for at man kunne indrette 
toiletter i stedet for de tidligere das i gården. Des­
uden blev direktørens private have mod nord ind­
draget for at give plads for oplagsplads og tilkør­
sel. Her blev også opført en del mindre bygnin­
ger som vognskur, gedestald, og senere lager samt 
to garager.

Generelt må man sige, at arbejdslokalerne efter 
bygningen af den nye fabrik i 1907 var gode. Der 
var rummelige lokaler med et godt lys fra de sto­
re vinduer. Fabrikken blev dog mindre tidssva­
rende efterhånden som de generelle krav til ar­
bejdsforhold i samfundet blev hævet. Der var 
f.eks. meget intern transport på fabrikken, og de 
små trapper var efterhånden blevet slidt meget 
ned.

Hvis virksomheden havde fortsat, var man nok 
i 1960’erne flyttet ud til en nybygning i Slagelses 
industrikvarter.

Efter virksomhedens ophør lå bygningerne 
nedslidte i en del år, hvor de kun kunne udlejes 
til tilfældige lejere. I midten af 1980’erne foregik 
imidlertid en større renovering, hvor de dårligste 
bygninger blev nedrevet og de øvrige blev istand­
sat til nutidig benyttelse for kontorer og forret­
ninger.
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Indretning af bygningerne

Tegningen viser indretningen i 1916; dog er pla­
cering af skillerum kun omtrentligt angivet.

Virksomhedens hovedstruktur lå dette år fast, 
men der blev rokeret meget rundt, når nye behov 
opstod.

A Mod Nytorv lå butikken og et kontor. Der var 
desuden pakkerum for skrå, hvilket dog senere 
blev flyttet. Kontor fandtes desuden i et rum, der 
gik ind mod det sydlige sidehus.

Første salens sydligste ende var forbeholdt di­
rektør Lange som privatbolig.

Ved kontorpersonalets udvidelse blev der be­
hov for yderligere kontorer. Da aktieselskabet blev 
dannet i 1933, blev direktørboligen inddraget til 
kontorer. Således blev der nu lagerekspedition i 
stuen og bogholderi og direktørkontor på 1. sa­
len med en trappe til forbindelse.

B C E I B lå ekspeditionen, hvor der var forbin­
delse til stuen i C, hvortil de færdige tobaksvarer 
kom for at blive ekspederet videre. I den østlige 
del fandtes et mindre lagerrum for råtobak. På 
loftet af C fandtes mod vest et lagerrum med em­
ballage, og i den østlige ende lå et reparations­
værksted for pakkasser med bl.a. en høvlbænk. 
På loftet var endnu rum for råtobak.

D Selve fabriksbygningerne lå bagtil. I den nord­
lige ende af D lå i kælderen et kulrum, hvorfra 
kedlen blev fyret med kul fra et større kulrum i 
kælderen i den østlige ende af F. I stuen i den 
nordlige ende af D lå maskinstuen med en damp­
maskine af lokal fabrikat. Det var en Alliance 8 
HK højtryksmaskine fra 1907 med tilhørende dy­
namo. Dynamoen skaffede elektricitet til en god 
del af fabrikkens glødelamper. Andre lamper, her­
under kontorets, fik strøm fra byens elektricitets­
værk, eller der blev benyttet gasblus. Dampma­
skinen drev desuden en drivaksel, som overførte 
kraft til maskinerne i stueetagen ved røgtobaks­
skæringen og ved skråspindingen på 1. salen.

Syd for kedelstuen fandtes tørrestue med tør­
replader og en tørretromle. Dernæst lå en skæ­
restue med 2 skæreværker, et valseværk samt en

slibemaskine. I et mindre lukket rum fandtes en 
knusemølle. Alle disse aktiviteter var samlet her, 
så man kunne få den nødvendige varme og kraft.

Syd for lå skråafdelingens behandlingsrum. I 
de 6 lokaler fandtes ingrediensrum med krydde­
rier i tønder, et rum, hvor skråsoucen blev kogt, 
et rum med en tobakspresse samt en del kar o.l., 
et rum hvor skrå blev vejet, en stue med skrå­
presse, en større stue med 13 skråpresser samt 
endelig en tørrestue for skrå.

På 1. salen var der nordligst et mesterkontor 
for cigarmesteren samt en cigarmagerstue. Syd for 
lå råcigarlageret med de færdigrullede cigarer. 
Dernæst kom en spindestue med 8 borde fulgt af 
mesterkontor for spindemesteren, en kardusstue, 
hvor snus og tobak blev afvejet ved 4 borde.

På 2. salen fandtes mod nord 2 cigarmagerstu­
er, som fortrinsvis var helliget formarbejde, hvor­
for også en presse til cigarforme fandtes her. Læn­
gere mod syd lå en spindestue med 4 spindebor- 
de, en stue for tilberedning af tobak og sidst mod 
syd en stue for fugtning af tobak med en fugte- 
bænk.

På loftet fandtes mod nord 2 garderoberum, 
en tørrestue for tobak, et lagerrum for indlægsto­
bak og to lagerrum med råtobak samt en rense­
maskine. Endelig fandtes et lagerrum med kar­
duspapir samt to garderoberum for kvinderne.

Fra stue og til loft gik en elevator for tobak.

F Den sidste del af virksomheden hørte til i byg­
ning F. I stuen havde Lange et tobakslager samt 
mindre rum med indgang fra gården: her fandtes 
et vaskerum med gruekeddel, som hørte til pri­
vatboligen, men hvor også en vis del af tobaks­
behandlingen foregik, her var et rum for tørring 
af snustobak samt et rum for hestestald.

På 1. salen lå en sortererstue, 3 tørrestuer for 
cigarer med en pressemaskine i den ene, samt et 
lagerrum med cigarer pakket i kasser.

På loftet havde Lange et rum med cigarkasser, 
div. inventar som f.eks. cigarforme, småmaskiner 
som f.eks. en brændemaskine til stempling af ci­
garkasser. I den sidste ende af bygningen fandtes 
klisterstue med tilhørende apparater.
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Kurven viser den relative 
udvikling i beskæftigelsen 
for dels tobakserhvervet 
som helhed (den fuldt op­
trukne linie) og Vilh. Lan­
ges fabrik (den stiplede li­
nie). 1926 er sat til 100.

Kurven viser, at udvik­
lingen hos Lange fulgte 
den generelle udvikling 
frem til midten a f 1920’- 
erne, hvorefter der til gen­
gæld skete en atypisk me­
get kraftig forøgelse a f an­
tallet af arbejdere i løbet 
a f få  år.33

Det festklædte selskab fejrer stiftelsen a f aktieselskabet Vilh. Lange. Det var i stor udstrækning 
samtidig Slagelses økonomiske magt, som her var samlet. Personerne er i øverste række fra 
venstre: Niels Henning Axelsen, landsretssagfører Reimer, Martha Pedersen, P. Kargaard Thom­
sen, C. Schlosser, Chr. Poulsen, fru E. Warrer og købmand Peter Kargaard Thomsen. 1 neder- 
ste række sidder Jac. Warrer, Peter Axelsen og yderst til højre konsul Andersen, Lissabon. 1 
midten Sigfred Langes enke, Vikka Lange, omgivet a f sine børn.

Fig. 7. Relative beskæftigelse
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Man nåede at fejre firmaets 75 års fødselsdag i 1948. I forretningen mod Nytorv udstillede 
man nogle a f firmaets varer. Fabrikken var stadig stor, men fik  snart problemer.

arbejdet 6.609 i 1928, var der i 1948, et af 
de bedste år efter krigen, nu 9-628 ansat.

Efter sådanne gode år blev konkurren­
cen i de efterfølgende nedgangsår særlig 
hård. Man vidste desuden, at der i de kom­
mende år skulle ske store investeringer i 
maskiner, samtidig med at konkurrencen 
ville blive endnu hårdere. Det stillede krav 
til en kapitalisering af faget. Det var mere 
end man kunne klare i Slagelse, hvor den 
økonomiske baggrund var relativ svag.

Aktieejerne med dir. Kargård Thomsen i 
spidsen forsøgte derfor i 1949 at afhænde 
virksomheden. Der var flere firmaer, som 
ønskede at overtage virksomheden for der­
igennem at opnå en større markedsandel 
og produktion. Bl.a. ville landets næststør­
ste virksomhed med omkring 1.000 ansat­
te, Færch i Holstebro, herigennem kunne 
opnå indpas på det sjællandske marked.34 
Færch fandt dog den tilbudte købspris for 
høj, og i stedet blev det grosserer S.K. Grøn- 
dahl fra fa. Louis Dobbelmann, som over­
tog virksomheden i 1949- Dobbelmann var 
oprettet som en filialfabrik af et stort hol­
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landsk tobaksfirma med speciale i pibeto­
bak, men selvom det var et større firma med 
gode afsætningsmuligheder, hjalp det imid­
lertid ikke meget.

Der var også problemer i virksomheden 
med hyppige udskiftninger af ledelsen. Niels 
Henning Axelsen overtog ved faderens død
i 1 0 4 ^  r lp n n p ':  cifillincr s n m  r l i r p k to r  f n r  m a r -

Fig. 8. Driftsudgifter 1947.

Virksomhedens udgifter 1947. Selv på dette 
sene tidspunkt var udgifterne til maskiner 
lille i forhold til udgifterne til råvarer og lønP



I 1985 blev fabrikskomplekset ny­
indrettet til "Langes Gård". I di­
rektørens tidligere have findes 
parkeringspladser, og i de tilbage­
blevne bygninger er indrettet kon­
torer, restauranter og lægekonsul­
tation. I forhuset holder bl.a. en 
bank og Den kristelige Fagfor­
ening til.

garinefabrikken, hvorefter Henning Christ- 
gau blev direktør i stedet. I 1952 overtog 
Rudy Nielsen posten som direktør; en post 
han beholdt i resten af firmaets levetid.

Meget blev forsøgt, men i 1954 måtte 
Dobbelmann give op, da det trådte i likvi­
dation. Strukturrationaliseringerne inden for 
branchen var gået videre, og i 1954 var fa­
brikken i Slagelse blevet uinteressant. Der 
var ingen anden vej end at firmaet Vilh. Lan­
ge måtte likvidere.30 Kun skråafdelingen blev 
drevet videre, da en tidligere bogholder på 
kontoret, Frederikke Jørgensen, satte pen­
ge i foretagendet.31 Skrå var en produktion, 
som efterhånden havde mistet sin betyd­
ning for de store virksomheder, men den

var ikke truet af nogen form for maskinin- 
vesteringer - det var endnu det gamle hånd­
værk.

Det betød at antallet af medarbejdere blev 
kraftigt reduceret. Alle fra cigarafdelingen 
blev arbejdsløse uden udsigter til nogen 
fremtidig beskæftigelse inden for faget i Sla­
gelse.

Afsætningen af skrå gik dog stærkere til­
bage end den generelle nedgang i forbru­
get af skrå. I 1966 måtte man derfor helt 
opgive produktionen. Virksomhedens ret­
tigheder blev solgt til Skandinavisk Tobaks­
kompagni, som var godt på vej til at nærme 
sig et monopol. Det nedlagde fabrikken i 
Slagelse og afhændede bygningerne.38
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Efterspil -
Hirschsprungs cigarfabrik

Nu skulle man tro, at tobakkens historie i 
Slagelse var slut. Det var den imidlertid ik­
ke, for tobaksfirmaet A.M. Hirschsprung og 
sønner kom ind i billedet.39 Hirschsprung 
var en af landets ældste tobaksfabrikker 
etableret i København i 1826. Med omkring 
500 ansatte var det i 1960’erne den største 
virksomhed - sammen med I. P. Schmidt - 
uden for den store sammenslutning, der var 
sket i branchen efter Augustinus, Færch og 
C.W. Obel i 1961 var blevet sammensluttet 
til Skandinavisk Tobakskompagni. Hirsch­
sprung og Sønner fik efterhånden pladsman­
gel på sine fabrikker i København, og man

etablerede derfor i 1949 en filialfabrik i Vi­
rum.

I 1964 fik firmaet store problemer med 
produktionen, hvilket medførte leverings­
vanskeligheder. Der var en generel mangel 
på arbejdskraft på arbejdsmarkedet, hvor fir­
maet ikke kunne skaffe tilstrækkeligt med 
arbejdere til sin produktion hverken i Kø­
benhavn eller i Virum. Desuden var der 
urolige forhold herunder ulovlige strejker 
på begge fabrikker. Årsagen lå bl.a. i, at 
firmaet havde erhvervet nye østtyske cigar­
maskiner, hvor en mand kunne udføre det, 
som før krævede to medarbejdere. På en

Tobaksfabrikken blev indrettet i de fabriksbygninger, hvor Den danske Margarinefabrik tidli­
gere havde haft til huse, som det ses på tegningen.

løvrigt er bygningerne oprindeligt den første jernbanestation i Slagelse fra 1856, men da 
den lå for langt fra selve byen, blev den nuværende banegård opført i 1892.
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Konflikten mellem de fagudlcerte håndarbejdere og fabrikationen ved maskiner kom tydeligt 
frem ved Hirschsprungs fabrikker i København, som dette avisudklip viser.

almindelig akkord skulle maskinerne kun­
ne give en indtjening på 340 kr. om ugen, 
havde firmaet kalkuleret med på forhånd. 
Det viste sig imidlertid, at akkordsatsen kun 
blev ca. 280 kr. Det var de faglærte cigar­
magere ved maskinerne utilfredse med. Ved 
håndarbejde havde samme mængde ciga­
rer kunnet have givet en indtjening på 400- 
450 kr. Efter en ulovlig strejke på 20 dage, 
fik de faglærte tilsagn om at få arbejdet med 
en løngaranti på 325 kr. om ugen. Det var 
imidlertid en løsning, som ingen var helt 
tilfredse med. De faglærte var utilfredse, for­
di de gik ned i løn. De ufaglærte kvinder 
var utilfredse over, at deres løn var langt 
under de 325 kr. Og firmaet var utilfreds 
med, at skulle betale for meget.

Disse forhold gjorde, at Hirschsprung 
ønskede en fabrik i provinsen, hvor der var

nok af ufaglærte kvinder. Her faldt valget 
på Slagelse, hvor der var ledige lokaler i 
den tidligere margarinefabrik. Man indret­
tede en cigarfabrik udelukkende baseret på 
en maskinproduktion. På rekordtid fik man 
ansat og oplært mere end 200 medarbejde­
re - hvor stort set alle var kvinder. Kun 6 af 
medarbejderne - ledere og hjælpearbejdere 
- var mænd.

Tilsyneladende skete oprettelsen af den 
ny fabrik uden nogen direkte forbindelse 
til den gamle hæderkronede Vilh. Langes 
fabrik. Der var ledige lokaler i bekvem af­
stand fra København, og der fandtes lokal 
arbejdskraft. Derimod ser det ikke ud til at 
have den store betydning beslutningen, at 
der i Slagelse var et vist antal kvinder, som 
i forvejen havde en forståelse for tobaksar­
bejdet.
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Fabrikken fik en produktion af cigaril­
los. Her benyttede man de mest moderne 
maskiner. Ved etableringen af fabrikken fore­
gik selve rulningen ved de kendte dobbelte 
cigarillosmaskiner. Disse blev snart erstattet 
af enkeltmaskiner, som hver kunne klare 
hele arbejdet med rulningen.40 Det var sand­
synligvis af det samme østtyske fabrikat, som 
de omtalte maskiner fra København. De for­
skellige maskintyper kunne klare arbejdet i 
forskellige hastigheder. Disse enkeltmaski­
ner var de hurtigste på de danske tobaksfa­
brikker med 17 1/2 til 20 slag i minuttet.

Til stripning benyttede man i starten de 
traditionelle strippemaskiner. Dog fik man 
som de første i landet en ny type maskine, 
som kunne udføre stoit set det samme ar­
bejde. Det var bredemaskinen, som på 
mange områder var effektive. Efter en for­
søgsperiode omkring 1972 blev disse ma­
skiner anskaffet for at kunne stå for alt strip- 
pearbejdet.

Desuden benyttede fabrikken en del pres­
semaskiner. De havde overtaget det arbej­
de med at presse cerutter firkantet, som ci- 
garsortererne tidligere havde haft.

Derimod fastholdt man stadig håndarbej­
det i en mindre udstrækning, nemlig ved 
cigarillossorteringen. Sorteringen havde dog 
ikke meget med de tidligere fagudlærte sor- 
tereres arbejde at gøre. Man burde faktisk 
have kaldt disse arbejdere for pakkere, for 
dels var pakningerne af cigarillos som of­
test små, og dels var man begyndt at farve 
dæksbladet ensfaivet, så de alle havde sam­
me farvenuance. Sortererne skulle ved pak­
ningen faktisk kun se til, at årerne i de pak­
kede cigarillos ikke var for fremherskende.

I 1965 stillede arbejderne iøvrigt et inte­
ressant krav til ledelsen. Arbejderne ved 
strippemaskinerne ønskede at få indført tids­
studier. Det er så vidt vides første gang i 
tobaksfagets historie, at tidsstudier blev ind­

ført - og det efter krav fra arbejdernes side. 
Det skyldes måske, at medarbejderne på 
fabrikken i Slagelse havde lært systemet med 
tidsstudier at kende på deres tidligere ar­
bejdspladser og her havde fået lært, at de 
kunne få mere i lønningsposen.

Bredemaskinernepræsenterede en helt ny og 
simpel måde at tilberede tobaksbladene på.

Iøvrigt var maskinstøjen langt mindre end 
man havde kendt den fra de traditionelle 
strippemaskiner.

Det var generelt nogle år, hvor Tobaks­
arbejderforbundet havde meget at gøre. På 
den ene side var der ved at være mangel 
på arbejdskraft i 1960’erne, hvor produkti­
onen til stadighed blev forøget. På den an­
den side foregik der i disse år en del sam­
menlægninger af fabrikker, som gav forbun­
det problemer. Det var således tilfældet i 
1966, hvor man fandt det uheldigt, at det 
var den samme virksomhed, som styrede 3 
forskellige fabrikker. Der var en konkret fare 
for, at virksomheden flyttede arbejde til den 
fabrik, hvor arbejderne accepterede de la­
veste lønninger. Således var argumentatio­
nen, da man fik nogle konkrete sager om­
kring pressemaskinerne. Måske var baggrun­
den for virksomhedens beslutningen om en 
nye fabrik i Slagelse, at få en mere stabil
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kompagni, og ved de efterfølgende ratio­
naliseringer, satsede man ikke på virksom­
heden i Slagelse, og den fik derfor snart 
problemer. Produktionen var faldet støt, og 
da medarbejdertallet i midten af 1970-erne 
var blevet halveret, besluttede man efter­
følgende at lukke fabrikken i 1977.

Tobakkens historie var hermed defini­
tivt slut i Slagelse.

Billedet viser hallen, hvor tobaksarbejderne 
sad ved de nye bredemaskiner.

produktion et stykke væk fra det urolige 
København.

Allerede året efter oprettelsen var pro­
duktionen i Slagelse i god gænge. Det var 
den imidlertid også på de to øvrige fabrik­
ker, så firmaets samlede produktion kom 
snart til at overstige salget. Det blev til nog­
le dårlige år, hvor virksomhedens salg var 
for nedadgående. Derfor blev Hirschsprung 
i 1972 overtaget af Skandinavisk Tobaks-

Den springende hjort var det naturlige vare­
mærke for firmaet A . M. Hirschsprung & søn­
ner.
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Tobaksarbejdets teknologi

En fabrik er et kompliceret system. For at 
læseren kan forstå de grundlæggende for­
hold i arbejdslivet, vil der her blive givet en 
beskrivelse af arbejdet, som det blev udført 
på tobaksfabrikken i Slagelse.41

En fabrik bygger på arbejdsdeling, hvor 
de fleste arbejdsopgaver udføres af specia­
lister. I dette kapitel vil de forskellige grup­
per af arbejdere og deres helt konkrete ma­
nuelle arbejde blive beskrevet. Samtidig om­
tales de benyttede redskaber og maskiner, 
den viden som ligger bag arbejdet samt or­
ganiseringen af arbejdet. Det er alle disse 
dele, som sammen udgør tobaksarbejdets 
teknologi.

Der er sket store forandringer i produk­
tionsforholdene i de små 100 år bogen 
omhandler. I store træk vil disse forandrin­
ger blive nævnt.

Det vigtigste arbejde på tobaksfabrikken 
var specialistarbejde, som blev udført affag­
uddannede svende. En del mindre kræven­
de arbejdsopgaver udførtes af tillærte, som 
gennem en oplæring på uger eller måne­
der, havde lært at beherske arbejdet.

Deres arbejde var serieproduktion, som 
kunne aflønnes efter akkord. Det resteren­
de arbejde blev udført af arbejdsmænd og 
især af de mange kvindelige arbejdsmænd, 
kaldet gulvpiger, som blev aflønnet med en 
fast time- eller ugeløn.

Brancher kaldtes de enkelte større ar­
bejdsområder på fabrikken f.eks. sorterer 
og skråspindere. Cigarmagerne dannede 
også en branche, men da cigarrullemaski-

nerne kom til, udskilte maskinbetjenerne sig 
også i en branche. Det var et forhold, som 
havde betydning, bl.a. når der skulle for­
handles fælles forhold og vælges tillids- 
mænd.

Tobaksvarer har det til fælles, at hoved­
ingrediensen er tobak. For skrå, snus og 
røgtobak er der iblandet en god del smags- 
og konsistensstoffer, mens cigarer er frem­
stillet af rene tobaksblade, som - bortset fra 
fermenteringen i det land, hvor det blev 
dyrket - ikke er undergået nogen kemisk 
forandring. Den er kun blevet behandlet 
med vand eller er blevet tørret.

Der er en stor fordel at beskæftige sig 
med en tobaksfabrik: råvarerne og de fær­
dige produkter er stort set de samme perio­
den igennem. Det er i grove træk udeluk­
kende de øvrige dele a f teknologien, som har 
ændret sig./a Derfor har produktionens 
struktur været uforandret fra et tidligt tids­
punkt i virksomhedens historie. Den har be­
stået i de tre produktionsafdelinger for skrå, 
røgtobak og cigar, med en fælles forbere­
dende afdeling, og med en fælles afdeling 
for salg og administration.
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Diagram over cigarproduktionen.343

Indkøb og levering af råtobakken
Den vigtigste - men ikke eneste - råvare var 
naturligvis tobak. I det følgende nævnes en 
lille del af den store viden om råtobak, som 
indkøbere og de ansvarlige mestre skulle 
have, men som også de øvrige medarbej­
dere i varierende omfang skulle kende til.

Tobak bliver som nævnt dyrket i lande 
med et velegnet klima og jordbundsbeskaf­
fenhed. Når planten er udvokset, høster man 
enten hele planten eller bladene alene, hvor­
efter det bliver tørret. Efter tørringen bliver 
bladene opbevaret, så fermenteringen kan 
foregå.

Bladene bliver herefter sorteret efter kva- 
liteteter efter hvor på planten, de kommer 
fra. Desuden bliver bladene sorteret efter 
de enkelte blades kvalitet med de hele, ens­
farvede og hulfri som de bedste. En 15-20 
blade bliver bundet sammen i en dok, og 
alle dokkerne bliver samlet i en større por­
tion og pakket i en palle omvundet med 
jute, hessian, bast eller, for de amerikanske 
tobakkers vedkommende, lagt i trætromler, 
fade, klar til afsendelse. Fadene var cylin­
derformede og ca. 2 m høje og 1 1/2 m 
brede. De øvrige paller havde nogenlunde 
samme dimension.

Bladene er altså - bortset fra fermente­
ringen og sorteringen - ubehandlede inden 
de når til fabrikken.

De forskellige tobakstyper er egnede til 
hver sin tobaksproduktion. For Danmark er 
den vigtigste tobak Brasil (mørk, benyttet 
til cigarindlæg), Java (lys, til cigaromblad), 
Sumatra (lys, til cigardæks), Havana (mørk, 
til indlæg og dæks), Kentucky (tykt blad 
som kan opsuge væske, hvorfor det er eg­
net til skråtobak), Virginia og Burley (til 
røgtobak og cigaretter.)

Disse er de mest benyttede tobakker. 
Leveringen har naturligt været afhængig af 
mode, og om tobakken har kunnet leveres. 
F.eks. fik man først omkring 1900 Sumatra- 
og Java-tobakker til landet.

Tobakken blev ikke indført direkte til 
Danmark men overført via Bremen, Rotter­
dam eller Amsterdam. Den store børs af­
holdtes i Rotterdam, hvor der blev afholdt 
auktion over årets høst, når den var klar. 
Forinden havde repræsentanter besøgt to­
baksfabrikkerne med vareprøver fra den nye 
høst, eller repræsentanter fra de største fa­
brikker rejste selv til auktionerne for at kø­
be ind.

For firmaet Vilh. Lange må det formo­
des, at man i de første år, da fabrikken var 
lille, udelukkende købte tobak via grossi­
ster. Først, da den fik en vis størrelse, stod 
man selv for indkøbet, hvilket formodent­
lig skete kort efter århundredskiftet.
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Når tobakken var købt, blev den ikke 
straks bragt til fabrikken, men derimod til 
et frilager, hvor den kunne ligge i flere år, 
inden den skulle bruges. Et stort lager var 
nødvendigt for at sikre en ensartet kvalitet 
af de forarbejdede tobaksvarer. Hvis høsten 
mislykkedes et sted et år, kunne fabrikken 
stadig fremstille tobaksvarer med denne to­
bak fra lageret. Desuden kunne man "sprin­
ge" et år over, hvis priserne dette år var for 
høje. Disse lagre havde en del betydning, 
når leverancerne svigtede, som de gjorde i 
tiden omkring de to verdenskrige. Man kom 
derfor ikke til at mangle tobak med det sam­
me.

Fabrikanter med store lagre kunne også 
drage nytte af disse, når priserne grundet 
varemanglen i øvrigt var steget væsentligt. 
Det kunne give anledning til store fortjene­
ster, som det var tilfældet omkring 2. Ver­
denskrig, hvor slagelsefabrikken forudseen­
de havde købt stort op.

Især under 2. Verdenskrig var manglen 
på tobak betydelig. Der blev derfor impor­
teret tobak fra områder, hvis tobakskvalite­
ter man ellers ikke ville beskæftige sig med. 
Således fik man tobak fra Ukraine, Ungarn 
og Frankrig, lige som der kom en produkti­
on i gang i Danmark. Når det blev helt slemt 
med tobakken, måtte man finde erstatnings­
varer. F.eks. blev ombladet til cigarer erstat­
tet af papir i stedet for tobaksblade.

Lageret for råtobak formodes de første 
år at have befundet sig i forbindelse med 
selve virksomheden. Det fortælles fra om­
kring 1920, at det var en stor dag, når den 
nye tobak til skråfremstillingen kom til fa­
brikken. En ladning på ca. 8 fade fik man et 
par gange om året. Prøverne fra fadene skul­
le kontrolleres med de prøver, man havde 
fået på forhånd. Herefter blev de transpor­
teret til råvarelagret, som lå på loftet, efter 
man havde fået den nye fabriksbygning.

Da fabrikken var blevet større, måtte man 
have et større lager til råtobakken. Det fik 
man i Svendsgade, hvor det blev den ene 
kusks opgave at fragte råvarerne til fabrik­
ken.

Fugtning og forarbejde
For at gøre tobaksbladene klar til bearbejd­
ning, var det ikke nok at løse indpakningen 
op. Hvert tobaksblad skulle forsigtigt løs­
gøres fra den dok, den var samlet i.

Forinden skulle bladene fugtes med vand 
for at gøre dem bløde og smidige, så de 
ikke knækkede. Hos Lange blev det udført 
ved at de enkelte dokker blev oversprøjtet 
med vand - evt. ved at vedkommende med­
arbejder fyldte munden med vand og for­
støvede det ud på bladene - eller ved at 
bladene blev neddyppet i et vandkar, af­
hængigt af hvor meget bladene skulle have 
af vand. Blade til skråfremstillingen blev dog 
fugtet med en sovs, bengosovs, i stedet for 
med vand.

Efter at bladene havde fået lov til at træk­
ke et stykke tid og derved fået en ensartet 
fugtighed, kunne de enkelte dokker løses 
op. Dette kaldtes løsgøringen.

Nu var tobakken klar til videre at blive 
bearbejdet, men oftest kom den dog til at 
ligge et stykke tid på lager. Her skulle den 
til stadighed vendes, for at den ikke blev 
misfarvet eller fik dårlig smag.

Arbejdet med at fugte tobakken var an­
svarsfuldt og hørte egentlig til mesterens 
arbejde, men han havde selvfølgelig assi­
stance fra gulvpiger og arbejdsmænd, når 
tobakken skulle flyttes. Det var et kvalifice­
ret job, som krævede indføling med tobak­
ken, for at kunne give den rette fugtighed, 
som var nødvendig for at arbejdet kunne 
glide ved bearbejdningen senere i proces­
sen.
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Cigararbejdet

Stripning
Ved stripning fjernes tobaksbladets stilk. 
Resultatet af stripning kan blive enten buk- 
sestripning, hvor kun den tykkeste del af 
stilken bliver revet af, eller gennemstrippet, 
hvor bladet bliver delt i to halvdele (højre­
eller venstrehånds.)

Stripningen foregik på stripperstuer. Strip­
perne sad her ved 6 personers borde, 3 og 
3 over for hinanden. Bordet var ligeledes 
opdelt i båse til hver stripper, så man hav­
de sin egen tobak for sig selv. Stripperne 
bar forklæder, som blev fæstnet til bordets 
underkant, således at spildtobakken blev 
opfanget af forklædet og kunne rystes ned 
i en skuffe, som altid stod åben.

Bladene blev bragt af gulvpigen. De blev 
først lagt på bordet i den ene side, hvoref­
ter de blev bredt ud (glattet.) Tit bredte man 
dem ud på låret. Herefter tog man bunken

og lagde den på bænken med et bræt over 
og arbejdede videre, mens bladene blev 
presset.

Når dette var sket, kunne man tage dem 
op og strippe. Det foregik ved, at man for 
hver enkelt blad rev stilken af i hånden.

De strippede blade kunne lægges på en 
af flere måder afhængig af, hvad bladene 
siden skulle benyttes til. Hvis de skulle be­
nyttes som indlæg, var de som regel buk­
sestrippede og blev bare kastet i en kasse 
som nedstrip.

Til dæks og omblade blev bladene eller 
bladhalvdelene som regel lagt i orden. De 
skulle sorteres i kvaliteter, lagt med den li­
ge kant mod båsens side. Ved hjælp af stil­
ke blev de enkelte kvaliteter i bunken mar­
keret med den bedste kvalitet i nederst. De 
kunne glattes ud, så de lå pænt stablet oven 
på hinanden, opsat, eller de kunne bare bli­
ve lagt ovenpå hinanden som langstrip. 
Samtidig kunne bladene blive sorteret i far-

For at tobaksbladene kunne benyttes, skulle stilken tages bort. Dette kaldes stripning. Her 
vises to forskellige typer a f strippede blade. Til venstre et gennemstrippet blad; til højre et 
buksestrippet blad.
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Strippebord med tre strippere på hver side a f bordet. De fysiske forbold gav anledning til et 
intenst socialt samvær. I tidens løb er der fortalt mange gode historier hen over bordet.

ver eller i højre- og venstrehåndede blad­
dele, hvilket som regel skete med dæks.

Det fineste arbejde på stuen var at strip­
pe dæks. De krævede en særlig god be­
handling, og arbejdet var særlig godt betalt. 
Det næstfineste arbejde var ombladsstrip- 
ningen, som heller ikke var ukompliceret. 
Det letteste arbejde var indlægsstripningen. 
Da maskinerne blev indført, overtog de dette 
arbejde, men da maskinerne ikke altid kør­
te, blev der dog til stadighed udført ind- 
lægsstripning i hånden hele perioden igen­
nem på Vilh. Lange.

Stripning var akkordarbejde. Inden for 
hver type af stripning var akkordsatsen pr. 
blad den samme for alle tobakskvaliteter, 
selvom der kunne være stor forskel i to­
bakskvaliteten selv i den samme type to­

bak. Dette gav selvfølgelig jævnligt anled­
ning til konflikter med mesteren.

En del af konflikterne søgte man dog at 
undgå ved at vurdere tobakken efter vægt. 
Således kunne man ud fra en sæk med en 
bestemt vægt udregne, hvor mange blade, 
der var.

Ved stripning kunne arbejdet gøres godt 
eller mindre godt. Kvaliteten af stripningen 
kunne variere lige som den efterfølgende 
sortering. Når mesteren udtog tobak for at 
kontrollere det, sagde man, at han var ude 
at fiske, ude at gå med fiskeskeen.

Som alle andre steder, hvor der var ak­
kordaflønning, skulle man også her være 
meget omhyggelig med tobakken. Affaldet 
blev f.eks. også sorteret i bladstumper og i 
stilke.
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Maskinstuen for strippemaskiner. Hver maskine blev betjent a f en person.

M askinstripn ing
Indførelse af strippemaskiner betød en to­
tal forandring af arbejdet. Nu var det maski­
nen, der bestemte arbejdets udførelse. Tilli­
ge måtte man placere maskinerne på en 
særlig stue på gaind af den kraftige ma- 
skinstøj.

De første strippemaskiner kom til firma­
et samtidig med indførelsen af maskiner for 
cigarrulning. De var af mærket Formator, 
som næsten totalt dominerende markedet.

Der skulle en person til at betjene dem. 
Et blad blev bredt ud på en gummidug, 
hvorefter en klemme tog fat i stilken. Her­
efter aktiveredes maskinen, og stilken blev 
revet af. I det næste trin af processen blev 
bladet lagt i orden som langstrip eller blev 
bare kastet i en kasse som nedstrip. Heref­
ter blev processen gentaget.

Maskinerne skulle udnyttes maksimalt, 
hvorfor der blev indført to-holds drift. I ste­
det for den gængse akkordløn, blev der ved 
disse maskiner indført en bonusakkord, som 
dog senere blev erstattet af almindelig uge­
løn. Da det ikke var faglært arbejde at strip­
pe, var der ikke problemer med at sætte 
håndstrippere til maskinstripning.

Senere blev der anskaffet en amerikansk 
maskine til gennemstripning. De blev brugt 
til indlæg, mens de svenske lavede bukses­
trip beregnet for dæks. Senere blev der ind­
købt flere maskiner af den første type. 11944 
ved vi, at der fandtes 5 strippemaskiner.

Det viste sig imidlertid, at kvaliteten af 
maskinstrippede dæks ikke var særlig høj. 
Spildet var ret stort, så stripning af dæks 
blev i en meget stor udstrækning stadig 
udført som håndarbejde. På samme måde

48



blev stripning af omblade i stort omfang 
foretaget i hånden.

I den sidste del af firmaets historie blev 
der mere og mere benyttet revet tobak som 
indlæg. Da denne tobak ikke skulle strip- 
pes, mistede maskinerne sin største betyd­
ning.

Udviklingen af maskiner gik videre efter 
Vilh. Langes lukning. Da den nye fabrik kom 
til Slagelse i 1964, blev en del af arbejderne 
her ansat ved strippemaskiner, som kunne 
strippe dæks med et udmærket resultat.

Det må dog også nævnes, at disse strip­
pemaskiner ikke var særlig nænsomme ved 
stripning af dæksblade og til dels også ved 
omblade, hvorfor der var et efterfølgende 
stort spild. Samtidig var det ikke muligt at 
ordne bladene på samme måde som ved 
håndstripning, hvorfor kvaliteterne blev 
blandet.

Skæ ring og rivning
Efter stripningen var tobaksbladene klar til 
at blive forarbejdet af cigarmagerne. Und­
taget var dog indlægget, som skulle ligge 
nogle dage på indlægstørrestuen for at få 
en tilpas fugtighed. Desuden kunne indlæg­
get blive bearbejdet ved skæring, således at 
indlægstobakken i princippet var ligesom 
tobakken i en cigaret bare meget bredere i 
snittet.

Revet tobak benyttes næsten udelukken­
de i dag. Her bliver bladene revet i stykker 
uden forudgående stripning, men hvor de 
grove bladdele blev siet fra. Dette blev kun 
foretaget i de sidste år på fabrikken, lige­
som skæring kun brugtes til cigarillos rullet 
på maskine.

Cigarrulning
Der findes mange forskellige slags cigarer. 
De bliver kategoriseret efter deres form, hvor 
den vigtigste skelnen gælder størrelsen: de

største kaldes cigar; en mellemstørrelse 
kaldes cigarillos, mens de mindste kaldes 
signaritos. Disse former kan igen deles i 
cerut, som ikke har nogen spids.

De enkelte cigarer findes desuden i en 
mængde forskellige former. De vigtigste 
typer er slanke cigarer og faconcigarer 
Cspidsarbejde.) De slanke var de letteste at 
rulle, mens spidsarbejdet var mere kræven­
de.

De enkelte typer havde deres egne nav­
ne f.eks. Corona, banan, blyant og for 
spidsarbejdet langt indslag, ægfacon etc. For

at cigarmagerne kunne rulle den ønskede 
facon, havde de ved arbejdets begyndelse 
fået udleveret en træmodel af den færdige 
cigar. Desuden fik de en æske, som lige 
passede til et vist antal cigarer.

Disse cigarformer var efterhånden ble­
vet standardiseret, så deres form var ens 
over hele landet. Det gav ensartede cigarer 
- og udregningen af akkord kunne tilsva­
rende foretages ensartet landet over.44

H ån darbejde
Cigarmagerne var samlet på rullestuer.45 I 
størstedelen af dette århundrede fandtes fle­
re stuer hos Lange. Det var store lokaler, 
hvor cigarmagerne sad ved borde med plads 
til 6 eller 8. Hver havde deres faste plads. 
Ganske vist havde der siden 1903 været 
elektrisk lys, men det var eftertragtet at være 
i nærheden af vinduerne for at få ekstra lys 
til arbejdet.
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1 Samling a f indlæg i hånden 2 Indlceget omrulles a f om­
bladet, og første del, viklen, 
er færdig.

4 Dæksblad skæres , 5 Viklen overrulles ind i 
dæksblad.

7 Spidsen klistres fast med 
lidt klister fra klisterbøtten.

8 Cigaren "stikkes af" - af­
skæres ved indslaget i afstik­
kermaskinen.

3 Viklen rulles i et stykke 
svært papir og placeres i 
vikkelrammen.

6 Tilskæring a f spidsbladet 
(første gang).

9 Cigaren er færdig.
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Bordene var opdelt i en slags båse, som 
markerede den enkelte cigarmagers plads. 
På bordet var placeret rulleklodsen, afstik­
kermaskinen, klisterbøtten, samt rullekni­
ven og vikkelpapiret. I nærheden af plad­
sen fandtes oftest flasker med vand, hvor­
ved stykker af sækkelærred kunne blive 
fugtet. Dette fugtige stykke kunne lægges 
over tobakken, så den ikke tørrede ind. 
Dette var meget vigtigt, for tobakken blev 
umulig at arbejde med, hvis den blev for 
tør. Foran på bordet sad vikkelrammen, som 
adskilte pladsen fra pladsen på den mod­
satte side. Ved rulning af vikler sad cigar­
mageren på en slags kiste, hvor indlægsto­
bakken lå. Ved overrulningen derimod stod 
han op. I bordet fandtes en skuffe til affald, 
hvor tobakken kunne falde ned gennem 
bordpladen via en lille rist.

Forarbejdningen af en cigar foregik i seks 
arbejdsmomenter: Ved den første proces 
skulle ombladet tilrives. Bladet blev bredt 
ud på bordet med undersiden opad, hvor­
efter det blev revet i tre stykker (top og de 
to sider.) Ombladet blev senere skjult ved 
overrulning af dæksbladet, så man kunne 
godt lappe huller med mindre bladstykker, 
ligesom huller og andre fejl ved bladet ikke 
havde nogen betydning.

Ved det andet arbejdsmoment skulle man 
samle indlæg (se fig. nr. 1 på modsatte si­
de.) Indlægget blev placeret i en bunke på 
bordet. Herfra kunne cigarmageren tage en 
håndfuld, som svarede til den mængde, der 
skulle i viklen. Indlægstobakken blev lagt 
på ombladet jævnt formet efter den facon, 
viklen skulle have.

Ved den tredie proces blev viklen frem ­
stillet (se fig. 2.) Indlægget blev pakket ind 
af ombladet, som var i en enkelt eller i to 
dele {kløfter.) For at holde den stiv, indtil 
dæksbladet kom udenpå og holdt sammen 
på den, blev viklen ved de fleste former for

cigarrulning midlertidig pakket ind i et styk­
ke vikkelpapir og placeret i vikkelrammen, 
indtil den skulle overrulles (se dog om form­
arbejde senere.)

Den fjerde del af processen var tilskæ­
ring a f dæks (se fig. 4). Lige som ombladet 
var dannet af stykker af et blad, skulle det 
udvendige dæksblad også tildannes. Dette 
skete med en skarp kniv, idet bladet skulle 
udskæres i en meget nøjagtig facon afhæn­
gig af den færdige cigars form. Dette skete 
med en kniv på rulleklodsen, som var en 
træplade med endetræet opad. Af et helt 
blad kunne der oftest skæres adskillige 
dæks, men bladet kunne også delvist være 
i stykker eller på anden måde ubrugelig i 
hele sin udstrækning.

Eksempel på tilrivning a f omblad.

Den femte del var overrulningen (se fig. 
5). Dette var det vanskeligste arbejde og 
krævede en høj grad af akkuratesse. Det 
kunne ske "på klodsen" for de mest almin­
delige cigarformer, mens de mere kompli­
cerede former oftest formedes i hånden. Vik­
len blev rullet ind i dækset, hvor der blev 
startet ved indslaget, som var den spids, 
hvor cigaren siden skulle tændes. I denne 
ende måtte der ikke benyttes klister, mens 
det var nødvendigt at lime, når viklen var 
blevet rullet til i den anden ende, spidsen.

Den sjette og sidste del i processen var 
afstikningen (se fig. 8). Den rullede cigar
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blev anbragt i afstikkermaskinen og indslags­
enden afkortet, så cigaren fik den ønskede 
længde. Cigaren var sådan set færdig og 
blev anbragt i en ramme.

En typisk arbejdsdag startede med, at 
man mødte ved sin plads på stuen. Heref­
ter kom gulvpigen for at udlevere tobak­
ken. Hver cigarmager (plads) havde sit eget 
nummer, og der blev ført kontrol med den 
udleverede tobak.

Det første arbejde bestod i, at man rulle­
de et antal vikler, hvorefter de blev overrul­
let og lagt i sætkassen. Herefter blev der 
igen rullet vikler og overrullet, og som re-

F.o. vises udskæring til et dæksblad. Dette er 
ti! en cigar i blyantfacon, hvor der kan skæ­
res tre dele a f et halvt blad.

F.n. vises starten på at rulle dæksblad over 
viklen. Denne ridning sker på rulleklodsen i 
det såkaldte "indslagpå klodsen".

gel kunne der nås endnu en omgang inden 
frokosten. I denne rytme fortsatte man til 
hen mod fyraftenen. Her kom gulvpigen så 
igen for at samle de rullede cigarer samt 
den portion dæksblade, indlæg og ombla­
de, som endnu ikke var blevet rullet op.

Desuden blev tobaksaffaldet fra gulvet og 
skuffen samlet sammen. I sætkassen blev 
lagt en seddel med nummer på cigarmage­
ren samt navn, antal cigarer og cigarens par­
tinummer. Og arbejdsdagen var slut.

Det var mesteren, som bestemte hvilken 
type cigarer, der skulle miles efter at have 
set kontorets bestillinger. Selvfølgelig tog 
han et vist hensyn til den enkelte cigarma­
gers evner, når han fordelte arbejdet til 
cigarmagerne.

Fremstillingen af cigarer udførtes i parti­
er, hvor der blev afvejet tobak til f.eks. 10.000 
cigarer. Arbejdet med denne tobak kunne 
godt strække sig over flere uger.

Ud over at cigarmageren havde sin træ­
cigar og cigarkasse at rulle cigaren efter, 
skulle mesteren stadig kontrollere kvalite­
ten af den enkelte cigarmagers arbejde. Ci­
garmageren kunne tit risikere, at der om 
morgenen lå et par udskud på hans bord, 
hvis han den foregående dag ikke havde 
rullet ordentligt, og mester siden havde 
opdaget det ved sin kontrol. Det kunne 
enten være faconen, som var forkert, eller 
der kunne være huller i ombladet, som ci­
garmageren ved skæringen ikke havde und­
gået. Det kunne også være fordi, viklen var 
rullet for stramt eller for løst, hvilket bl.a. 
viste sig ved mesterens prøverygning.

Arbejdet blev næsten udelukkende ud­
ført på akkord. For hver enkelt cigartype 
havde et centralt bedømmelsesudvalg fast­
lagt en bestemt akkordsats for rulningen pr. 
mille (tusinde). Det var således alene op til 
den enkelte at udføre arbejdet.

Akkorderne var udregnet således, at ind­
tjeningen stort set var den samme lige me­
get hvilken cigar, man kom til at rulle. Man 
foretrak dog som oftest, at det var en finere 
cigar, man arbejdede med, med spidsarbej­
det som det fineste. Ved cigarillos kunne 
man rulle ca. 1.000 om dagen, mens man
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Fotografiet a f et a f bordene i en cigarmagerstue er fra slutningen a f 1940’erne, men bordene 
har altid været indrettet på denne måde. Hvert bord havde 8 arbejdspladser ens indrettet 
med afskærmning til siderne og i midten. Der var dog stadig fri mulighed for at kunne tale 
sammen med de øvrige på stuen.

ved de finere cigarer kun nåede det halve 
antal.

Med i lønnen hørte gratis røgcigarer - 
cigarer til eget forbrug. Det fik de øvrige 
kolleger på fabrikken også, selvom ordnin­
gen de første mange år for dem ikke var 
nedskrevet i nogen overenskomst.

Da fabrikken havde flest cigarmærker, 
føtte man omkring 60-70 forskellige cigarer 
med hver sit navn. Dog havde flere af de 
forskellige mærker samme form og måske 
også samme slags tobak, men det kunne 
ikke undgås, at cigarmagerne jævnligt skul­
le skifte type.

Hvis denne nye cigar ikke var blevet rul­
let før, skulle den bedømmes i København, 
hvor rullepinden blev indsendt til bedøm­
melse.

I de første årtier af århundredet produ­
cerede man i stor udstrækning slanke ciga­
rer. Men da der i løbet af 1920’erne frem­

kom cigarillos som en særlig stor varegrup­
pe og konkurrerede med de tidligere cigar­
typer, tog man i begyndelsen af 1930’erne 
for alvor fat på spidsarbejdet, som ikke alle 
havde lært. Man forsøgte fra ledelsens side 
at hente arbejdere udefra, som kunne lære 
fabrikkens egne cigarmagere at mestre den­
ne form for rulning.

Når man skulle til at rulle en ny cigar, 
var det sikkert, at man ikke kunne holde en 
ordentlig akkord, og som regel rullede man 
de første to uger på et gennemsnit af den 
tidligere akkord.

Arbejdet blev altid udført af faglærte to­
baksarbejdere, og i Slagelse blev cigarrul­
ning udelukkende udført af mænd.

Selvfølgelig betød verdenskrigene med 
deres erstatningsvarer og dårlige tobak 
meget for cigarmagerne. F.eks. måtte man 
regelmæssigt benytte papir til omblad. To­
bakken var som regel af en dårligere kvali-
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Forskellige typer a f cigarer. De fire nederste cigarer er slanke cigarer, men de øvrige er facon­
cigarer.

tet, end den man var vant til - bortset fra i 
øvrigt den danske tobak, som kom til i slut­
ningen af krigen. Den var virkelig god at 
rulle af, mens smagen desværre ikke havde 
samme kvalitet. Alle disse forandringer gjor­
de, at det blev nødvendigt at suspendere 
akkordsystemet og i stedet indføre en time­
løn (gennemsnitsløn) udregnet efter gen­
nemsnittet af den tidligere opnåede akkord­
løn.

C igarillosm agere
Mange af de arbejdsforhold, som er nævnt 
for cigarmagerne, gælder samtidig cigaril­
losmagerne. Den vigtigste forskel er, at ar­
bejdet var lettere at udføre. Det gælder til 
dels også, at der ikke var så stor forskel på 
de enkelte cigarillostyper. Cigarillosrulning 
var oprindeligt en del af cigarfaget, men da 
der gennem konkurrencen med cigaretter­
ne blev særligt stort behov for cigarillos,

blev det en særlig faguddannelse. Formelt 
blev den godkendt ved hovedoverenskom­
sten i 1910. Læretiden var kun på 2 år. Den 
korte læretid gjorde det til et område, hvor 
der særligt kom tilgang af kvindelige ciga­
rillosmagere.

I løbet af århundredets første årtier var 
der en mindre tilgang af cigarillosmagere, 
men først i slutningen af 1920’erne - og især 
efter nye toldbestemmelser i 1928 - kom 
der for alvor gang i ansættelse og uddan­
nelse.

I den efterfølgende periode gik det grad­
vist tilbage med cigarrulning, mens cigaril­
los stadig havde gode tider. Dog fik hånd­
arbejdet efterhånden en alvorlig konkurrent 
i maskinerne, som i lange tider stort set 
udelukkende forarbejdede cigarillos. I den 
første periode fremstillede maskinerne kun 
vikler, som man skulle overrulle, men fra 
omkring 1935 overtog maskinerne hele fa­
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brikationsprocessen, og cigarilloshåndruller­
ne mistede deres betydning.

Størstedelen af indlæggene til cigarillos 
var skåret tobak. Selvom det var let at be­
nytte, var der til gengæld tit sand i tobak­
ken, hvilket generede produktionen, og 
derfor gav anledning til stadige problemer.

F orm arbejde
En afart af håndrulningen var formarbejdet, 
som især har været benyttet til de billigere 
cigarer. Fremstillingen foregik i store træk 
på samme måde som ved håndrulning, og 
det blev da også mest udført af udlærte ci­
garmagere. Dog blev viklen ikke anbragt i 
vikkelpapirer i vikkelrammen. I stedet blev 
den anbragt i en træform, som bestod af to 
dele: en bund og et låg {fiskeri). Heri fand­
tes plads til 20 cigarer i hullerne, som hav­
de facon efter den cigar, man skulle ende 
med. Hver formarbejder havde mellem 10 
og 30 forme.

Når der blev arbejdet med en cigar af en 
vanskelig type, kunne der ikke rulles så 
hurtigt. Modsat kunne man ved cigarillos­
rulningen nå at fylde flere forme.

Efter de første 5 forme var blevet fyldte, 
blev de sat i en presse, og man gik i gang 
med at fylde de næste 5 forme. Når disse 
var færdige og sat i pres, blev cigarerne i 
de første forme vendt en halv omgang, så 
der ikke blev dannet en formkant på ciga­
ren. Dette arbejde kaldes vikkelvending. 
Herefter fyldte man igen 5 forme, og da 
disse var færdige, blev cigarerne i hold nr. 
2 vendt, hvorpå viklerne fra hold nr. 1 blev 
overrullet osv.

Således var arbejdsgangen, hvor det var 
cigarmageren, der stod for vikkelvendingen, 
men i hvert fald i en periode fra 1920’erne 
blev arbejdet i et vist omfang delt arbejde, 
idet en enkelt arbejder, en vikkelvender, fik 
til opgave at vende viklerne på en hel stue.

Ved formarbejdet blev viklen lagt i formen, 
som lige havde cigarens facon. T.h. på foto­
grafiet ses pressen med mange forme under 
pres.

I den tidligste periode havde det været et 
børnearbejde, men kort efter århundredskif­
tet overgik det til kvinder.

Arbejdet som vikkelvender var på time­
løn, selvom vedkommende mange gange 
forsøgte at få indført akkord, som det fand­
tes på større fabrikker.

Formarbejdet blev tilsyneladende kun 
delt på dette område. På andre fabrikker - 
måske kun de større - var dette arbejde ble­
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vet delt således, at der var arbejdere som 
udelukkende fremstillede viklerne, hvoref­
ter andre igen foretog overrulningen.

Formene var det specielle redskab ved 
dette arbejde. På lageret lå formene opma­
gasineret i sæt hver med et nummer ind­
brændt i træet, så man kunne identificere 
formen. Når en ny cigar skulle fremstilles, 
blev en lærling eller gulvpige sendt afsted 
for at hente dem. Det kunne ske, at der 
ikke var forme nok til alle, hvilket bl.a. ske­
te, når der i en periode var særlig stor efter­
spørgsel på en bestemt type cigar.

M askinrulning
De første cigarrullemaskiner med en rime­
lig driftssikkerhed kom på markedet i 1927, 
og i lighed med strippemaskinen var også 
disse maskiner af mærket Formator. Allere­
de i 1933 fik fabrikken den første maskine. 
Det var en cigarillosvikkelmaskine, som 
udelukkende fremstillede vikler. Den blev 
betjent af en enkelt person, som startede 
med at placere ombladet på en gummidug, 
hvorefter maskinen aktiveredes. En griber 
førte derefter et afmålt kvantum tobak fra 
indlægsbeholderen til en tragt, som fødede 
ombladet med indlæg. Ved gummidugens 
rulning blev viklen rullet færdig.

I den første periode sluttede den maski­
nelle proces her. Man skulle så manuelt pla­
cere viklen i en ordinær ramme, men snart 
blev maskinen forbedret, så man i stedet 
placerede viklen i en pressetromle, hvor den 
blev presset og vendt automatisk på sam­
me måde som ved det manuelle formarbej­
de.46

Snart blev endnu en maskine indført; 
vidstnok i 1938. Den kunne rulle over, og 
sat sammen med vikkelmaskinen, fungere­
de de som en samlet kompletmaskine. Des­
uden anskaffedes samtidig to cigarvikkel- 
maskiner, som i princippet arbejdede på

samme måde som cigarillosvikkelmaskinen, 
men som kunne klare cigarer med en vis 
facon. 10 år senere blev der anskaffet en 
cigarkompletmaskine. I 1944 ved vi fra en 
opgørelse, at virksomheden i alt havde 6 
kompletmaskiner.

Kompletmaskinen bestod altså af to for­
bundne maskiner, som dog arbejdede så 
uafhængigt, at en arbejdsstandsning ved den 
ene ikke forstyrrede den anden. Den nye 
maskine fik de færdigpressede vikler ved 
hjælp af en griber. Også denne maskine blev 
betjent af en person. Her skar maskinbetje- 
neren dog først dæks manuelt efter en ska­
belon. Dækset anbragtes i maskinen, som 
efter udløsning automatisk rullede viklen; 
herefter tog en griber den overrullede vik­
kel og bragte den til et sakseapparat, som 
afskar spids og indslag i den ønskede læng­
de, hvorefter spidsen blev klistret og afpud­
set i en tylle.

Disse maskiner kunne hver fremstille 6- 
700 cigarillos i timen. Ved sjældne lejlighe­
der blev de omstillet til cigarer, hvor pro­
duktionen blev noget mindre. De kunne da 
ikke klare mere end 450-400 cigarer i ti­
men.

Arbejdet var nyt og dermed uvant. Hvem 
skulle arbejde ved maskinerne og til hvil­
ken løn? I første omgang blev det faglærte, 
som kom til at betjene dem, men snart blev 
også ufaglærte sat til maskinerne.

Ved kompletmaskinen skulle to maskin- 
betjenere arbejde sammen. Det foregik ik­
ke i et helt tæt samarbejde, da maskinerne 
ikke var direkte forbundet. Arbejdet kræve­
de dog langt mere samvirke, end man tidli­
gere var vant til fra det individuelle rullear­
bejde i hånden. Et nyt forhold var desuden, 
at arbejdet ikke mere blev bestemt af arbej­
deren men af maskinen. Desuden var stø­
jen fra maskinerne så kraftig, at det var 
umuligt at kunne tale sammen.
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Mesteren th. ser til, at alt går vel på maskinstuen. På billedet ses 6 kompletmaskiner, som hver 
består a f to enkeltmaskiner. Forrest i billedet ses de to maskiner med deres betjenere. Selvom 
maskinerne tilsammen fremstillede den færdige cigarillos, var det to selvstændig fungerende 
maskiner. Kvinden til højre holder på beholderen med indlægstobak, som føder vikkelmaskinen. 
Til venstre står den tilhørende overridningsmaskine. Maskinerne var begge a f mærket 
„Formator“ leveret a f den svenske fabrik "Formator", senere „Arenco“.

Arbejdstiden blev også ændret ved ma­
skinernes indførelse. Hvor det tidligere hav­
de hørt til sjældenhederne, at der blev ar­
bejdet ud over den normale arbejdsdag, blev 
der nu indført 2-holdsdrift, til tider endda 
3-holdsdrift, samt arbejde på søn- og hel­
ligdage. Det var ikke alle tider af året, hvor 
der var arbejde nok, men når der var, skul­
le de dyre maskiner udnyttes fuldtud.47

Maskinerne var ømfindtlige og skulle 
passes omhyggeligt. De gik ofte i stykker 
eller var ude af justering. Når man derved

ikke kunne arbejde ved sin maskine, kun­
ne vedkommende blive sat til forefaldende 
arbejdsmands- eller gulvpigearbejde. Dette 
gjaldt også for de cigarmagere, som betjen­
te maskinerne. Når der kun blev arbejdet 
ved få maskiner, kunne arbejderen ved vik­
kelmaskinen blive syg, hvorved makkeren 
kom til at stå uden arbejde. Når alle maski­
nerne var i gang på samme tid på 2. hold 
eller 3- hold, var det samtidig nødvendigt at 
have en ekstra arbejder i reserve, hvis en af 
de øvrige ved maskinerne skulle få forfald.
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De første maskiner på de danske tobaksfa­
brikker var amerikanske, som den afbillede 
fra o. 1925. Men først da de stabile svenske 
Formator-maskiner kom frem, brød mekani­
seringen for alvor igennem.

Mens der i 1925 kun var 14 tobaks­
arbejdere beskæftiget ved maskinrulning, var 
maskinerne for alvor brudt igennem 5 år se­
nere med 140 maskiner i 1930 stigende til 
knap 250 i 1933-

Strippemaskiner kom næsten samtidig til 
landet. Også her var det de svenske maski­
ner, som dominerede.

Indførelse a f maskiner i Danmark

Den øverste kurve angiver det samlede antal 
a f rullemaskiner, mens den stiplede linie 
angiver strippemaskiner.

Lønnen blev i første omgang sat til en 
bonusløn. Ifølge den fik man en fast uge­
løn for en bestemt produktionsmængde; når 
denne blev overskredet, fik man en almin­
delig akkordbetaling. I den første tid kunne 
bonusmængden sjældent nås, og der blev 
stillet krav til hjælp for fyldning af maski­
nerne. I løbet af en kortere periode overgik 
arbejdet ved maskinerne dog helt til en af­
lønning med timeløn.

Med til arbejdet (og lønnen) hørte også 
rengøring. Hver dag skulle maskinerne gø­
res rent 1/2 time, og om lørdagen skulle de 
have en mere indgående rensning på 1 ti­
me.

I årene efter krigen havde man særlig 
store problemer med maskinerne. De kun­
ne ikke blive vedligeholdt ordentligt. Der 
var mangel på reservedele, som man ikke 
kunne skaffe på grund af valutarestriktio­
ner.

Rigtige cigarkompletmaskiner blev ind­
ført i fabrikkens sidste år. De var kun til 
slankt arbejde. Det vanskeligste arbejde ved 
rulning, nemlig spidsarbejdet, blev senere 
også overtaget af maskinerne. Det skete dog 
ikke i firmaet Vilh. Langes tid, men de to­
baksarbejdere, som efter firmaets lukning 
tog til København for at arbejde ved hånd­
rulning, måtte der se deres arbejde blive 
overtaget af disse maskiner.

Da den nye virksomhed blev etableret i 
Slagelse i 1964, benyttede den udelukken­
de maskiner. Cigarmagerne kunne ikke få 
arbejde med deres faglige kunnen bortset 
fra de få, der kunne arbejde som mester - 
ellers måtte de arbejde som almindelige fa­
briksarbejdere.

Sm ede
Maskinerne betød også, at en ny gruppe 
medarbejdere fik deres indpas på fabrik­
ken. Maskinerne skulle justeres og repare-
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res, og det blev smedenes arbejdsområde.
De første maskiner kom til, efter at et 

konsoitie af finansiererer var gået ind i sel­
skabet. De største af dem ejede i forvejen 
byens margarinefabrik, og en smed herfra 
blev overført til tobaksfabrikken. En korte­
re oplæring i maskinerne blev dog foreta­
get på en anden tobaksfabrik.

Smedens arbejdsopgave bestod for det 
meste i at finindstille maskinerne, så de kørte 
ordentligt. Det kunne til tider være et om­
fattende arbejde, som tillige var ansvarsfuldt.

I den første tid var der udelukkende én 
svend, men når der gik en maskine i styk­
ker på 2. skiftehold, måtte maskinrulleren 
vente til smeden kom. Der blev derfor snart 
også ansat en smed til at hjælpe til ved 2. 
hold.

Under krigen blev der særlig store pro­
blemer på grund af de meget varierende 
kvaliteter af tobakken samt de papirsom­
blade, der undertiden blev benyttet. Til an­
dre tider var der dog så stor mangel på ar­
bejde, at smeden samtidig kunne passe ked­
len.

Sortering
For at opfylde de kræsne køberes ønsker, 
skulle cigarerne sorteres. Der lå ikke heri 
en sortering efter cigarernes kvalitet som 
røgvare, men stort set udelukkende efter 
skønhed. Når en cigarkender åbnede en 
kasse cigarer, skulle det øverste lag, spejlet, 
fremtræde ensfarvet, hvor de små farvenu­
ancer ikke kunne ses, fordi cigarerne var 
sorteret fra lys til mørk med så små nuan­
cer, at der faktisk ikke var forskel fra den 
ene cigar til nabocigaren. Ligeledes skulle 
cigarerne i det underliggende lag være ens 
i farven; de behøvede dog ikke at være af 
en lige så fin sortering, men også her skulle 
cigarerne vendes, så der ikke var årer, der 
vendte op. Det lå også heri, at arbejdet var

størst ved de helt store pakninger (1/1 kas­
se indeholdt 1.000 stk.) og meget mindre 
ved små pakninger med f.eks. 4 stykker.

Sorterernes arbejde foregik på sorterer­
stuerne; normalt var kun en af stuerne i 
funktion, men i tider med meget arbejde, 
måtte flere stuer tages i brug.

Da arbejdet bestod i en sortering i me-

Cigarcesken viser det arbejde, som klistrere 
og stiftere udførte. Æsken var klistret langs 
kanterne bele vejen rundt; merkater var op­
sat på låget, på enderne og som lukke. Denne 
cigar blev i øvrigt pakket i fire forskellige pak­
ninger: 100, 50, 25 og 10 stk.

get fine nuanceforskelle, foregik arbejdet 
derfor i lokaler, som vendte mod syd mod 
det gode sollys. Stuen var inddelt i båse, 
hvor sortererne stod med et bord foran og 
sideborde til hver side. Foran var vinduet, 
hvor lyset kom ind; ved direkte sollys hav­
de man en skærm med tyndt hvidt papir til 
at slå ned, så lyset ikke blev for stærkt. Gan­
ske vist havde hver sorterer tillige en elek­
trisk lampe over pladsen, men dette lys var 
ikke det bedste at sortere i. Hvis det kunne 
lade sig gøre, sorterede man i den lyse tid 
på dagen, og pakningen blev så foretaget, 
når det var blevet mørkt.

Første sortering, rensortering, skete ved 
at lægge cigarerne op. Et parti cigarer blev
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Sortererstuen, hvor sortererne 
stod i hver sin bås ud mod vin­
dueslyset. Til venstre ses pres­
serne, hvori cigarkasserne blev 
presset efter pakningen.

T.h. sorteres en a f 1940’ernes 
store varer, Cardinal, i 10 stk.s 
pakninger.

1 modsætning til de større pak­
ninger blev cigarerne i de små 
æsker presset i facon, inden de 
blev pakket.
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lagt på sortererbordet hvorfra de mørkeste 
og lyseste eksemplarer blev taget fra, mens 
mellemfarven blev tilbage. Samtidig blev 
udskud fjernet. Det var fejlfarvede cigarer 
med forskellige farver på samme cigar, og 
det var vrag, som var ubrugelige cigarer med 
hullede dæksblade etc.

Sorteringen af cigarerne skete i portio­
ner, hvor de efter hver sortering blev lagt til 
side i de tre sorteringsfarver. Anden sorte­
ring gav tre bunker, hvor henholdsvis de 
grå og de røde toges fra, mens igen en 
mellemfarve blev tilbage. Disse 9 forskelli­
ge farver blev igen sorteret efter mørk og 
lys, dog således at der nu blev taget fra i 
lyseste, lys og mørkest, mens en mellem­
farve blev tilbage. Der var nu 36 bunker, og 
hver af disse blev sorteret, så de blanke ci­
garer blev taget fra, mens de matte blev 
tilbage. Disse 72 bunker blev igen sorteret i 
rød, mellem og grå, og den egentlige ren­
sortering var slut. Der fandtes nu 206 for­
skellige farver samt en bunke udskud. Den­
ne sortering foretoges dog kun ved særlig 
fine cigarer. Normalt blev en eller flere af 
sorteringerne sprunget over.

Næste del af processen var pakningen. 
Ved fine pakninger blev cigarerne pakket i 
bundter, hvor cigarerne placeredes i en 
bundtebuk passende til det antal, der skul­
le være i et bundt, og en silkesnor blev 
bundet omkring. Under knuden anbragtes 
tit et stykke karton for at skåne cigarerne 
nedenunder fra knudens tryk. I en kasse 
kunne der være en eller flere bundter. I de 
fleste tilfælde pakkedes kasserne dog uden 
bundtning (løs pakning).

Ved pakningen startede sortereren med 
at lægge et passende antal cigarer ud på 
bordet svarende til kassens indhold, og han 
valgte de pæneste til spejlet. Kassen blev 
taget, og lagene lagt i undtagen det øverste 
og det underste lag. Derefter blev spejlet

lagt i - de skulle changeres med de mørke­
ste nuancer til venstre og gradvist lysere mod 
højre. Herpå blev et papir lagt over, og lå­
get blev slået fast. Kassen blev vendt, og 
bundspejlet lagt i. Foerpapiret, som i forve­
jen sad i kassen, blev strammet om cigarer­
ne og bunden lagt løst på. Kassen kunne 
umiddelbart ikke lukkes, men efter et vist 
antal kasser var blevet pakket, blev de sat 
op i en presse - stablet som en muret skor­
sten - hvor de gradvist blev presset sam­
men. Det var vigtigt, at cigarerne endnu var 
fugtige og dermed smidige.

En særlig vanskelig proces var beting­
ningen, hvor mavebælter blev påsat. Kas­
serne blev efter presningen åbnet, og ciga­
rerne fik, lag for lag, sat et bælte på.

Ved pakning af mindre æsker og ved 
pakning af cigarillos, pressedes de, inden 
de blev pakket, idet de efter sorteringen blev 
anbragt i brædder, som igen stabledes og 
pressedes inden den endelige pakning.

Arbejdet blev udført på akkord. Man fik 
et parti på som regel 10.000 cigarer, hvis 
færdiggørelse man fik akkorden for. Der var 
arbejde til mange dage, og hvis arbejdet ikke 
var færdig til lønningsdag, kunne man få 
forskud på akkordlønnen.

På sortererstuen fandtes også gode og 
mindre gode cigarer at sortere. På samme 
måde, som cigarmagerne fandt de fine ci­
garer mest eftertragtede, ønskede sorterer­
ne helst dem, mens cerutter var de mindst 
eftertragtede.

Sorterernes antal var i de første år af år­
hundredet få, men der kom efterhånden et 
vist antal sorterer til især efter det tidspunkt, 
hvor varemærker blev almindelige.

Arbejdet var faglært med en læretid af 
samme længde som hos cigarmagerne. I 
løbet af 1920’ernes slutning og i begyndel­
sen af 1930’erne, forøgedes produktionen 
af cerutter, og det blev en langt større vare-
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Uddrag afprisliste over cigarer fra omkring 1910. Pakningernes størrelse blev udregnet efter 
tusinde - "mille". Således er en 1/10 kasse 100 cigarer.
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gruppe end tidligere, hvor pakningen også 
varierede fra det mere traditionelle 
cigarsorteringsarbejde. De blev sorteret i 
færre farver og blev pakket i små paknin­
ger helt ned til 2 styks.

Sortering af cigarillos blev efterhånden 
et arbejde for sig, hvor der kom en ny fag­
uddannelse til. Her blev læretiden mindre 
end cigarsorterernes, nemlig på 2 år. På dette 
område fik kvinder en lejlighed for at blive 
udlært, selvom faget stadig i stor udstræk­
ning var domineret af mændene.

I slutningen af perioden var det ikke 
muligt for firmaet at få tilstrækkelig med 
uddannede sorterere, og man valgte at over­
flytte arbejdsløse cigarmagere til sortererar- 
bejdet.

Stiftere
I forbindelse med sortererstuen foregik en 
del arbejde med at forberede kasser til sor­
tererne. Det var stifternes arbejdsopgave. 
Som oftest fik fabrikken æskerne fra træva­
rehandleren i afskårne stykker, som skulle 
sættes sammen. Påsætning af siderne i kas­
sen var stifterens arbejde, mens påstiftning 
af låg og bund var sortererens arbejde.

Arbejdet med stiftning af kasser havde 
en særstilling i forhold til det øvrige arbej­

de på fabrikken. Det var ikke et faglært ar­
bejde, men dog heller ikke noget, man uden 
videre kunne sætte en gulvpige til. Der skul­
le en vis oplæring til arbejdet; normalt fra 
14 dage til 3 uger. Det betød også, at stifter­
ne ikke, på samme måde som andre på fa­
brikken, risikerede at blive flyttet fra et ar­
bejde og til et andet.

Arbejdet blev oprindelig udført ved hånd­
kraft, men i hvert fald i begyndelsen af 
1930’erne havde fabrikken fået en hæfte­
maskine. Det var meningen, at arbejdet her 
skulle foretages på akkord som det tidlige­
re manuelle arbejde, men tilsyneladende har 
det ikke været muligt at akkordsætte de 
forskellige kassetyper, eller også var der 
problemer med maskinen. I hvert fald gik 
dette arbejde efter få år over til at være uge­
lønnet. Stiftning var udelukkende kvinde­
arbejde.

K listrere
Når den rå cigarkasse blev modtaget fra stift­
ningen, skulle den forberedes til sorterer­
ne. Det var en opgave for klisterne på kli­
sterstuen. Der skulle klistres foerpapir i kas­
sen, tom klistring, og efter pakningen, skul­
le æskerne fyldt klistres, hvor etiketter og 
lågbilleder skulle påklæbes sammen med 
hvide strimler på kanterne. Der fandtes og­
så her mange former for bearbejdning, li­
gesom hver enkelt mærke havde sine særli­
ge etiketter.

Til slut skulle cigarkasserne mærkes så 
man kunne se hvilken farve cigarer de ind­
holdt. I stedet for en del af den omtalte 
etikettering, kunne æskerne brændes efter 
skabeloner.

Ligesom det var tilfældet for stifterne, 
skulle klistrerne have en vis oplæringstid, 
før de kunne udføre arbejdet. Den tog som 
regel endnu længere tid, end oplæringen 
tog hos stifterne.
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Efterbehandling Skæring 
og pakning

Principdiagram for skråspindingen.

Til arbejdet havde man forskellige hjæl­
pemidler og maskiner. En af de vigtigste 
var limmaskinen, som fra midten af 1930’er- 
ne var mekanisk. Desuden fandtes der stem­
pelmaskine til påstempling af æskerne - den 
blev med tiden også automatisk.

Især i slutningen af 1930’erne var der 
mangel på klistrere, og gulvpiger blev da 
overflyttet til dette arbejde. Lønnen var un­
dertiden akkord, undertiden timeløn. Også 
her var det udelukkende kvinder, som var 
beskæftiget.

Løbende blev arbejdet stadig mere raffi­
neret i takt med udviklingen af moden for 
den bedste smag, men i slutningen af peri­
oden skete dog visse ændringer med en 
forsimpling af æskernes kvalitet og udstyr, 
så der også her blev mindre arbejde.

baksblad, dækset, fæstnet til krogen, og gen­
nem dens rotation blev tobaksbladet vun­
det rundt og dannede begyndelsen til to­
baksstrengen. Dette arbejde ved tobaksspin- 
ding har stort set været uforandret fra spin- 
debordet blev benyttet i 1600’tallet og til 
de fabrikker, som i dag spinder skrå.““

Skrå- og røgtobak

Skråafdelingen
Størstedelen af den fremstillede skrå var 
spunden skrå. På samme måde som et tov 
eller en snor skulle tobaksblade spindes 
sammen til en lang rulle.

Spindestuen havde en hel anden arbejds­
form end det øvrige arbejde på fabrikken, 
idet arbejdet ikke var individuelt arbejde, 
men blev udført i et arbejdslag, hvor man 
arbejdede sammen to og to. Arbejdet fore­
gik ved et spindebord på ca. 4 m. længde 
med et roterende hjul, en rok, i den ene 
ende. Ud mod bordet vendte en krog, som 
roterede. Ved spindingens start blev et to­

Spinderen - alle var fagudlærte mænd - 
var ansvarlig for arbejdet, og til at hjælpe 
sig, havde hver svend 1 eller 1 1/2 anlæg­
ger. Spinderen stod på den ene side af bor­
det, og ved hjælp af et håndbrædt spandt 
han den tobak, som anlæggeren ved siden 
af ham havde placeret på bordet. Ved kan­
ten af den tidligere spundne tråd blev lagt 
et stykke dæks; herpå blev bindegodset lagt, 
og spinderen rullede det sammen om den 
færdige rullende del.

Når skråen var spundet i bordets læng­
de, tog anlæggeren fat i enden, og spinde­
ren rullede stykket op på rokken. Herefter 
kunne processen fortsætte.

Længe var denne proces den eneste på 
fabrikken, hvor man arbejdede sammen. Der
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Et billede fra spinderiet. Personerne er Aage Sørensen, Selma Hansen, V. Christensen, Harriet 
Jensen, H. Jørgensen, Erna Olson, mester Jensen, Helga Nielsen. På billedet manglede de tre 
spindere Poul Petersen, Ejnar Nielsen, Ernst Olsen, en lærling samt fem damer.

var en skarp arbejdsdeling, men samtidig 
var spinderen og anlæggeren bundet sam­
men i arbejdet i en helt grundlæggende fy­
sisk forstand.49

Når rullen var blevet oprullet med en 10 
til 30 kg., alt afhængig af skråtype, blev rul­
len ombundet med et bånd og taget af rok­
ken til videre behandling. Arbejdet foregik 
således dagen igennem kun afbrudt en el­
ler få gange, når skrårullen skulle skiftes. 
Arbejdsmiljøet var rimeligt bortset fra en vis 
larm fra rokkene og transmissionssystemet.

Der fandtes flere typer skrå. Alt efter stør­
relse blev de kaldt: smal skrå eller skipper - 
skrå f  for de tyndeste, herefter kom mel­
lemskrå, og den største var engelsk skrå el­
ler tykskrå. Lige som ved cigarfremstillin­
gen udleveredes mål til spinderen, så han

kunne spinde skråen i den rette tykkelse.
Forarbejdet med at tilberede tobaksblad­

ene foregik med stripning på samme må­
de, som det tidligere er omtalt ved cigarto­
bakken. Både stripning af dæks og indlæg 
foregik dog altid opsat, og bladene gen- 
nemstrippedes. Dæksmagerne arbejdede 
undertiden på den samme stue, hvor også 
spindingen foregik. Til andre tider var der 
så mange i arbejde, at der var en særlig 
stue til dette arbejde.

Inden stripningen havde bladene ligget 
i en såkaldt bingosovs, hvorfor bladene far­
vede kvindernes lår sorte ved udbrednin- 
gen. Efter stripningen tørredes bladene igen, 
så de endnu en gang kunne suge sovs.

Inden dæks kunne benyttes ved spind­
ingen, skulle de skæres. Hver bladhalvdel
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blev yderligere afskåret i 2 eller 3 dele, som 
det nu passede til skråens tykkelse. I fa­
brikkens første tid var det svendene, som 
stod for dette arbejde, men senere blev det 
en kvinde, som skar til flere svende.

Dæksmagerne var akkordlønnede, lige 
som det var tilfældet for spinderne. Deri­
mod var anlæggerne timelønnede.

Ved firmaets start blev arbejdet med at 
anlægge udført af børn, ligesom det var 
drenge, som drev rokken. Da der blev an­
skaffet dampmaskine i 1891, forsvandt dog 
det sidste arbejde. Rokkens hastighed skul­
le nu reguleres ved et gearsystem ved at 
flytte et rebtræk. Børnenes arbejde som an­
læggere overgik til kvinderne, således at de 
helt havde overtaget det i 1919, efter børne­
arbejde på fabrik var blevet stærkt reduce­
ret ved fabriksloven af 1913.

Skråarbejdet holdt sig stort set uforan­
dret perioden igennem. Dog var der til sta­
dighed et langsomt fald i afsætningen; hvor 
der i starten var flere spindestuer med i alt 
14 spindeborde, var der ved firmaets ned­
læggelse kun 4 borde i drift.

En vigtig proces ved skråfremstillingen 
var sovsning. For at skråen kunne få smag, 
blev tobakken lagt i en sovs. Sovsens in­
gredienser blev blandet af forskellige råva­
rer - nelliker, knuste svedskesten, rålakrids 
etc.51 Efter spindingen blev skrårullen lagt i 
den opvarmede sovs i et par dage, hvoref­
ter den blev presset i kraftige presser, så 
den overskydende sovs dryppede af. Her­
efter tørredes skråen i et stykke tid, og den 
var igen klar til at optage sovs. Arbejdet i 
sovseriet blev udført af en arbejdsmand, som 
betjente presserne samt tørrekammeret.

Efter skråen var blevet sovset færdig, 
skulle den gøres klar til at blive pakket. Som 
regel blev skråen skåret i stykker (stang­
skrå). Undertiden blev den dog solgt i stør­
re stykker, ja undertiden i hele ruller, af den

type man kan se afbilledet på tobaksspin­
dernes gamle laugsskilte. Helt frem til den 
sidste del af virksomhedens tid solgte man 
f.eks. hele stykker rullet skrå pakket i glas 
til Færøerne.

Til slut fik skråen en sidste sovsning, hvor 
sovsen også indeholdt gummi arabicum for 
at gøre den glat på ydersiden. Herefter var 
den klar til pakning.

R øgtobaksafdelin gen
Røgtobak var en stor vareartikel, hvis man 
måler i vægt,52 og der var mange forskellige 
typer. I begyndelsen af århundredet solgte 
fabrikken mere end 135 mærker, hvoraf flere 
blev pakket i emballage med forskellig vægt. 
Derimod lå der ikke så meget arbejde i at 
fremstille det, som de tidligere nævnte va­
regrupper.

Indtil 1891 blev alt arbejde i afdelingen 
udført ved håndkraft, men efter indretning 
af nye fabriksbygninger, blev denne afde­
ling i en vis udstrækning mekaniseret. Her­
efter foregik arbejdet faktisk stort set på sam­
me måde.

Afdelingen havde til huse i stueetagen i 
den store fabriksbygning. Den var placeret 
i bekvem nærhed af dampkedlen, som le­
verede damp til opvarmning. Samtidig var 
dampmaskinen i nærheden, så den kunne 
drive de forskellige skæremaskiner, tørre­
tromler m.fl.

Forberedelsen af tobak til røgtobakken 
foregik på samme måde som ved de øvrige 
afdelinger. Løsgøringen og fugtningen var 
den samme, men man behøvede dog ikke 
at være særlig forsigtig med bladene, da de 
senere skulle skæres i stykker.

Man benyttede hovedsagelig to typer 
tobak: Virginia og Burley; sidstnævnte var 
specielt egnet til at opsuge smagsstoffer, og 
den blev derfor dyppet i en sovs med smag 
til den ønskede færdige tobakstype.
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På billedet ses arbejdslaget ved skråspindingen. Tv. spinderen og tb. anlæggeren.

I ingrediensrummet var sovsen blevet 
forberedt. Af ingredienser kan nævnes rå­
sukker, druesukker, sirup, lakrids, cacao, 
chokolade, svedsker og essenser. Efter sovs- 
ningen blev burley’en ristet, toasted, så 
smagsstofferne rigtig trak ind i bladene ved 
den kraftige tørring. Det foregik i et tørre­
skab, hvor tobakken fordeltes på riste og 
med afstand, så tørringen kunne ske.

Efter denne proces blev tobakken igen 
fugtet. Det foregik i en fugtetromle, og bur- 
leyen blev herefter blandet i et bestemt for­
hold med virginiatobakken. Blandingen var 
nu klar til skæring i en skæremaskine. To­
bakken blev skåret i strimler på 1/2 - 2 mm 
i bredden. I den tidlige periode blev tobak­
ken dog ofte skåret en del bredere (og man 
kunne benytte andre tobakstyper), men i 
takt med at de lange piber gik af mode, 
forsvandt denne skæring.

Herefter blev tobakken tørret endnu en 
gang. Det foregik nu i en tørretromle, hvor 
tobakken samtidig blev blandet yderligere. 
Efter afkøling var den klar til at blive pak­
ket.

Skåren skrå blev som regel fabrikeret på 
røgtobaksafdelingen. Fabrikationsprocessen 
var enkel, idet tobaksbladene efter løsnin­
gen kun skulle sovses og skæres, hvorefter 
det kunne pakkes.

På en fabrik gik intet af tobakken til spil­
de, og til snus kunne selv stilkene benyttes. 
Tobakken blev skåret i små dele, som efter 
tørring blev malet på en kværn. Sovsning 
var den næste proces, som i princippet fore­
gik på samme måde som ved skrå. Dog blev 
her benyttet en del essenser, og tobaksme­
let skulle gennemgå en længere varme- og 
lagringsproces, inden det blev klar til at bli­
ve pakket.
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Udsnit afprisliste med røgtobak fra omkring 
1910 .
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Et lille udvalg a f den alsidige produktion, som virksomheden kunne præstere i 1930’erne. 
Da den var mest omfattende, kunne firmaet levere mere end 330 forskellige produkter og 
pakninger. Manus var firmaets billige cigar til 25 øre. Navnet betyder hånd og skulle sikkert 
gøre kunderne opmærksomme på, at den ikke var maskinfremstillet.

Arbejdet blev udført i rum, der lå i nær­
heden af hinanden i fabriksbygningens stue­
etage. Alt i alt fandtes der mange forskelli­
ge arbejdsfunktioner i forbindelse med be­
handlingen af røgtobak. Desuden havde 
spindeafdelingen samme mester, så mange 
af arbejdsopgaverne, herunder pakning, 
hørte også til i røgtobaksafdelingen. Dette 
var fortrinsvis kvindernes arbejde, mens ar­
bejdet ved tørretromlen og ved skære- og 
rivemaskinerne især var arbejdsmandens 
arbejdsområde. Tobakken skulle bringes fra 
den ene maskine til den anden, forskellige 
blandinger skulle sammenblandes osv., og 
meget af dette foregik under mesterens di­
rektiver. Arbejdet var ikke nær så selvstæn­
digt, som arbejdet var det på stuerne.

I tilknytning til denne afdeling fandtes 
pakkeriet både for røgtobak og for skrå. 
Dette arbejde blev indtil omkring 1919 ud­
ført af drenge, men herefter overtaget af 
kvinder, som også kom til at pakke på ak­
kord. Tobakken blev hældt i et mål og fyldt 
på poser eller anden emballage.

Selvom arbejdet ikke var selvstændigt, 
var det til gengæld ret afvekslende. Man var 
ikke bundet til et bestemt arbejdssted hele 
tiden. Samtidig kom mange - især gulvpi­
ger - fra de øvrige afdelinger på besøg for 
at hente eller bringe tobak. løvrigt kunne 
man benytte en vareelevator til at transpor­
tere tobakken til og fra loftsetagen, hvor 
tørreriet for fugtet tobak fandtes.

Lønnen i afdelingen var overvejende ti­
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me- eller ugeløn. Der kunne dog ved pak­
ning af større partier blive tale om akkord.

Samtidig hørte fabrikationen af poser med 
til afdelingens arbejde. Desuden foregik 
banderoleringen af tobaksvarerne i forbin­
delse med pakningen. Begge disse arbejds­
områder blev akkordsat.

1 1937 blev der anskaffet en zelofanpak- 
kemaskine, og i 1942 blev der anskaffet en 
pakkemaskine, som skulle betjenes af 3 
kvinder. Lønnen blev her udregnet som en 
bonusakkord; dog fik man en gennemsnits­
løn, når maskinen var gået i stykker.

Andre arbejdere
I det foregående er fabrikkens største ar­
bejdsområder blevet nævnt. Derudover 
fandtes en del arbejdsfunktioner, som blev 
udført af enkelte medarbejdere, hvis arbej­
de ikke hørte under en bestemt afdeling. 
Her kan nævnes kusken, som for mestrene 
havde til opgave at hente råtobak fra lage­
ret i Svendsgade. Han skulle desuden for 
ekspeditionen køre med varer til banen og 
til rutebiler. Dette sidste skete dog kun, når 
kontorlærlingene ikke fik lov at gøre det 
med deres trækvogne. Med til kuskens ar­
bejde hørte pasning af hesten, men da det­
te også skulle ske om søndagen og på hel­
ligdage, kunne det have været et problem, 
hvis kusken ikke havde været så smidig til 
at lægge arbejdstiden, som han var.

En anden medarbejder var chauffør på 
den lastvogn, som firmaet erhvervede i 1947. 
Tidligere havde fabrikken ganske vist også 
haft en chauffør, men han kørte kun med 
direktør Sigfred Langes automobil.

At passe fyret var en vigtig opgave, for 
fyret sørgede for opvarmningen af fabrik­
ken og diverse tørreanlæg. Undertiden 
hændte det, at fyrbøderen sov over sig, og 
ved vintertide kunne ingen på fabrikken

komme til at arbejde på grund af kulden. 
Fyret tog dog ikke så meget tid andet, end 
at chaufføren i en periode også kunne pas­
se det.

Under og efter 2. Verdenskrig var det dog 
en større arbejdsopgave at læsse tørv, end 
når man benyttede kul. I 1947 var mæng­
den således på 343 tons brunkul, altså næ­
sten et tons om dagen, hvor man ellers "kun" 
var oppe på godt 100 tons kul på et år.

Fyret gav også varme til en kedel, som 
leverede damp til en dampmaskine. Den

Fabrikken fik  først lastbil i 1947. Forinden 
havde man klaret sig med hestevogn og 
lærlingenes trækvogn.

drev både en generator og en centralaksel 
for drift af maskiner. Hvis der var forstyrrel­
ser her, kunne det give problemer både i 
skrå- og røgtobaksafdelingen. Resten af fa­
brikken kom også til at mærke, hvis damp­
maskinen ikke virkede. Hvis det var i den 
mørke tid, kunne man på fabrikken ikke få 
lys fra de elektriske lamper, som indtil 1950 
udelukkende fik strøm fra eget jævnstrøms­
værk.

71



Lageret
Lageret for færdigvarer hørte under konto­
ret. Det skyldtes ikke, at her var særlig me­
get kontorpræget arbejde, men fordi man 
havde et nært samarbejde med ekspediti­
ons- og kontorfolkene. De kom med bestil­
linger på tobaksvarer, som lagerarbejderne 
skulle samle og pakke. Når der blev anta­
get kontorlærlinge, skulle de også det før­
ste år arbejde på lageret for derved at lære 
firmaets varesortiment at kende.

Lagerarbejderne hjalp fabrikkens mestre, 
når de fik bestillinger på varer, som skulle 
leveres til ekspeditionslageret fra fabrikkens 
færdigvarelagre.

Efter den nye ledelse i 1933 indførte en 
daglig lageropgørelse, fik man pålagt en 
arbejdsopgave, som tog ekstra med tid.

Kontoret
Kontoret fungerede som en afdeling helt 
adskilt fra fabrikken. Staben af ansatte vok­
sede til stadighed efter århundredskiftet, og 
især efter aktieselskabets oprettelse blev 
kontorfunktionerne sat i system. På dette 
tidspunkt fandtes der bogholderiet, hvor tre 
bogholdere førte firmaets bøger. De udfør­
te dette arbejde i en lille afdeling for sig 
selv og uden noget større samarbejde med 
de andre på kontoret.

Desuden fandtes ekspeditionen, som tog 
imod bestillinger og udfærdigede ordresed­
ler. Disse havde derimod en snæver forbin­
delse med ekspeditionslageret.

Et par kontorpiger stod for korrespon­
dance og andet kontorarbejde, mens arbej­
det med indkøb og salgsfunktionerne blev 
ledet af prokuristen. Han var den daglige 
leder af kontoret, men med direktøren som 
den, der i den sidste ende havde ansvaret. I 
det hele taget var der et nært og godt for­
hold mellem kontorfolkene og direktøren,

selvom forholdet på kontoret generelt var 
meget stift og formelt, som det vil blive 
omtalt senere.

I tiden frem til 1929 hørte ekspeditionen 
i den tilhørende butik også med til lager- 
og kontorarbejdernes område.

Kontorfagene havde generelt en kraftig 
udvikling i perioden, og der kunne derfor 
til stadighed udiæres lærlinge, selvom de 
ikke alle kunne få arbejde på virksomhe­
den, når de var blevet udlært.

Kontorarbejdet undergik store forandrin­
ger. Kontoret var som regel udstyret med 
de mest moderne hjælpemidler f.eks. fik 
man tidligt skrivemaskine. Ligeledes fik man 
tidligt telefoner; i midten af 1930’erne dis­
ponerede man over 7 stykker. Regnemaski­
ner havde man tidligt fået anskaffet, og al­
lerede i 1920’erne kunne man råde over en 
elektrisk maskine med strimmel. Ved dan­
nelsen af aktieselskabet overgik regnskabs­
føringen til maskinbogholderi.

Sælgerne
Der var flere måder hvorpå tobakken blev 
solgt. De største aftagere var tobakshandle­
re, købmænd og restauratører, og sælger­
nes arbejde bestod i at få dem overtalt til at 
bestille firmaets varer. Undertiden foregik 
dette arbejde dog via grossister,47 som til 
tider endda fik deres egne mærker sat på 
pakningerne.

Den største del af salget foregik gennem 
sælgernes arbejde. På grund af deres opsø­
gende arbejde i marken var de af naturlige 
grunde ikke særlig knyttet til virksomheden. 
Flere af sælgerne eller repræsentanterne 
boede langt fra Slagelse, og en del af dem 
repræsenterede samtidig andre firmaer. Men 
efterhånden fik firmaet en fast stab af re­
præsentanter med en stærkere tilknytning 
til firmaet. De havde hver sit geografiske
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Kontorerne lå i forhuset mod Nytorv 
adskilt fra  selve fabrikken. Bille­
derne er optaget omkring 1944.
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ansvarsområde, og besøgte de handlende 
efter en bestemt turnus. Samtidig kunne de 
handlende dog telefonisk blive kontaktet 
direkte fra kontoret.

Aflønningen skete for de ansatte repræ­
sentanter til en fast løn uden hensyn til sal­
gets størrelse bortset fra en mindre bonus. 
Kontakten til firmaet skete udelukkende via 
direktøren og prokuristen; det var meget 
sjældent, at andre havde forbindelse med 
dem; undtaget var dog lagerarbejderne, som 
undertiden fik besøg, når vareprøver eller 
hasteordrer skulle hentes.

Virksomhedens bomærke de sidste år.

Folk udefra
I det ovenstående er omtalt firmaets faste 
medarbejdere, men for at en virksomhed 
skulle kunne fungere, bidrog en lang ræk­
ke udenforstående personer. Til eksempel 
fandtes der arbejdsopgaver, hvor håndvær­
kere blev hentet udefra. Her kunne man 
godt få et tæt forhold ved at arbejde intenst 
igennem et kort tidsrum, som f.eks. ved om- 
og tilbygninger samt installering af maski­

ner. Desuden fandtes mere lejlighedsvise 
forbindelser. Her kan nævnes tolderne, som 
var meget flittige til at besøge fabrikken for 
at kontrollere bøger og lagre. Man fik et 
om end ikke altid godt forhold, så i hvert 
fald en forretningsmæssig fungerende rela­
tion.

Sælgerne af råtobak besøgte en gang om 
året virksomheden for at præsentere me­
strene og direktøren for de kommende auk­
tioners tobakskvaliteter.

Bankfolk fik man en stadig større for­
bindelse med. Kontakten var god på alle 
niveauer; det var ikke et tilfælde, at direk­
tør Vilh. Lange sad i Sparekassens repræ­
sentantskab og bestyrelse.

Repræsentanter fra de faglige organisati­
oner fra både arbejder- og arbejdsgiversi­
den må også nævnes. Jævnligt blev der af­
holdt mæglingsmøder omkring konflikter 
vedrørende arbejdet, hvor der deltog repræ­
sentanter fra de to forbund. Arbejdet i for­
eningerne og kontakten skete dog ikke 
udelukkende i Slagelse. Til visse tider var 
både arbejderrepræsentant og direktøren 
medlem af de respektive foreningers cen­
trale ledelser eller repræsentantskaber.

I perioden frem til 1929, hvor der var 
butik til virksomheden, havde man natur­
ligt kontakt med mange handlende, herun­
der en del stamgæster.

Her må også nævnes nattevagten. Fabrik­
ken havde ikke sin egen nattevagt, men man 
havde en aftale med et vagtfirma. I begyn­
delsen af århundredet var det „Københavns 
Nattevagt“, som havde opgaven. De skulle 
mellem kl. 22 og 6 morgen patruljere 6 gan­
ge. For at sikre at arbejdet også blev udført, 
skulle vagten dreje på de 4 kontrolure, der 
fandtes forskellige steder i bygningskom­
plekset. Under besættelsen havde firmaet 
nogle af de arbejdsløse medarbejdere til at 
passe nattevagten.
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Mestrene
Mestrene havde ansvaret for fabrikkens dag­
lige drift. Direktøren havde egentlig ikke 
noget at gøre på fabrikken - han holdt sig 
på kontoret. Fra den helt tidlige tid var der 
to mestre - en for skråafdelingen, og en fra 
cigarafdelingen. I løbet af århundredes før­
ste årtier, blev der til virksomheden tilknyt­
tet endnu en mester, idet sortererafdelin- 
gen også fik sin.

Mestrenes opgave bestod i at få arbejdet 
til at fungere. Herunder hørte ansættelse og 
afskedigelser, kontrol med arbejdet herun­
der udregning af løn og udbetaling samt 
fordeling af arbejdet. Selv skulle de også 
deltage i en del af det mere kvalificerede 
arbejde. Herunder hørte for skrå- og cigar­
mestrene tillige, at de var ansvarlige for ind­
købet af råtobak.

Cigarmesteren var den, som havde de 
fleste arbejdsopgaver, og han fik da også til 
tider en assistent til at hjælpe sig med en 
del af arbejdet.

Han stod for fugtningen af tobakken, led­
te arbejdet med tørringen, stod for udleve­
ringen af tobak og for kontrol med forbru­
get samtidig med, at han skulle kontrollere 
de færdige cigarer. I tilknytning til mester­
kontoret lå rålageret for cigarer, hvor de 
rullede cigarer blev opbevaret, inden de gik 
videre til sortererafdelingen. Lige som skrå­
mesteren skulle han deltage i optællingen 
af tobaksblade, og dagligt skulle han prø­
veryge cigarer; her kunne han sidde med 
en cigar imellem hver finger og smage, om 
tobakken var i orden. Det var ikke en ny­
delse, som man skulle tro, for cigarerne var 
nyrullede og derfor meget fugtige.

Endelig skulle cigarmesteren undertiden 
varetage en del af undervisningen af lærlin­
ge. Heriblandt skulle han lære dem spids­
arbejdet, som i hvert fald i en del år ikke 
blev betroet nogen af de faste arbejdere.
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Arbejderstab

Det samlede antal ansatte
I dette afsnit vil vi se nærmere på udviklin­
gen i beskæftigelse. Først vil vi se på det 
totale antal af ansatte, og efterfølgende vil 
vi gå tættere på udviklingen inden for hver 
enkelt medarbejderkategori.54

I de første år havde virksomheden en 
stadig fremgang. Det var den periode, hvor 
væksten procentuelt var stærkest. Der kom 
således i snit 6 nye medarbejdere om året 
fra virksomhedens start i 1873 og til 1882. I 
figur 12 vises denne udvikling. Man ser dog 
også, at den stadigt stigende fremgang bli­
ver brudt i 1880. Forklaringen skyldes sik­
kert de store forandringer, der skete, da Vilh. 
Lange købte konkurrentens firma og flytte­
de. Den nye situation gav således et års stag­

nation, men gav samtidig baggrund for en 
kraftigere vækst på længere sigt.

Den kraftigere vækst efter 1880 skyldes 
tillige, at virksomheden begyndte at satse 
på cigarer. Det var her den virkelige vækst 
lå. Især i årene 1892-1898 var der en kraftig 
tilgang af nye faglærte cigarmagere jfr. fi­
gur nr. 10. Derimod lå antallet af spindere 
mere fast jfr. figur nr. 9-

Fremgangen fortsatte, og stadig flere 
medarbejdere skulle der findes plads til. Vi 
har tidligere hørt, at cigarafdelingen måtte 
flytte ud til selvstændige lokaler i 1893. I 
1897 flyttede man tilbage, men samtidig stag­
nerede tilgangen af nye cigarmagere for nog­
le år (jfr. figur 10). Det er ikke til at se, om 
det skyldes pladsmangel, eller om det var 
fordi, der ikke var markedsmæssig basis for 
en yderligere vækst.

Fig. 11. Svende i byens øvrige værksteder,57

Det er iøvrigt interessant at se, at antallet 
af børnearbejdere tilsyneladende havde nået 
sit højeste i 1893- Der findes ingen stigning 
i tallet i de næste 11 år, mens der derimod 
skete en kraftig stigning i det samlede antal 
ansatte. Dette skyldes, at væksten lå i afde­
lingen for cigarer og ikke i skråafdelingen.
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Fig. 9. Spindere bos Lange.55

Fig. 10. Cigarmagere hos Lange.56



60 Fig. 12. Ansatte efter 
køn og alder.58

I figur 15 ses fordelingen af medarbejder­
staben i de to afdelinger i 1893- Det ses, at 
der relativt er meget få børnearbejdere i ci­
garafdelingen.

I hvert fald var lokalerne ikke mere en 
snærende ramme for udviklingen, da der i 
1903 blev opført en ny fabriksbygning. 
Fremgangen fortsatte, og som vi har hørt, 
måtte man allerede udvide i 1907.

Når vi af figur 13 ser, at fremgangen i det 
totale antal ansatte fortsatte fra 1904 og til 
1925, skal vi tænke på, at børnene forsvandt 
- for hver kvinde, der kom til, modsvarede 
det til tidligere ca. 2 børn. Stigningen i det 
totale antal fra ca.116 i 1904 og til 151 er 
således en langt større fremgang end talle­
ne umiddelbart udviser. Hvis vi sætter et 
barn til 1/2 kvinde i 1904, gik stigningen 
altså fra 96 og til 151 - en stigning på mere 
end 50% på 21 år.

Fra 1911 og frem til 1979 er vi heldige 
ved at have eksakte oplysninger om antal­
let af tobaksarbejdere. Tallene er indført i 
figur 14. Et umiddelbart blik viser tydeligt 
både de kortvarige konjunkturændringer og 
den mere langvarige udvikling, trenden. De 
kortvarige nedgange i beskæftigelsen skyld­
tes bl.a. ændringer i told- og afgiftssatser. 
Det medførte henholdsvis en større/mindre

konkurrence fra udlandet og en omlægning 
af forbruget, hvor det sidste betød en frem­
gang for bestemte varegrupper, som virk­
somheden først kunne producere efter en 
omstilling.

Med hensyn til trenden, så var der en 
rimelig stabil periode frem til slutningen af 
1920’erne. Herefter steg antallet af medar­
bejdere kraftigt. Denne stigning skyldtes ho-

Fig. 13 ■ Fordelingen a f de ansatte efter alder 
og køn.59

vedsagelig tilgangen af cigarillosarbejdere i 
cigarafdelingen.

Efter 1933 går beskæftigelsen tilbage - 
det er her maskinerne begynder at udkon­
kurrere håndarbejdet.
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Personalet ca. 1939

1 Ekspedient 26
2 Henry Larsen 27
3 cigarmester Christiansen 28
4 prokurist Niels Henning Axelsen 29
5 sorterermester Grønsund 32
6 tillidsmand Christian Andersen 34
7 Fr. Lund Thomsen 35
9 Thora Hansen 36
10 Karen Poulsen 38
12 boghid. Frederikke Jørgensen 39
13 kontorleder Helga Sørensen 40
14 skråmester Anton Petersen 42
15 Thora Rasmussen 43
16 ekspedient 44
17 Frida Jørgensen 48
18 fru Bruun 50
19 fru Kjellerup 51
20 Magda 52
21 Grethe Larsen 53
22 gulvp. Margot Christoffersen 54
23 Margrethe Petersen 55
24 Dagny Larsen 57
25 Mary Nielsen 58

61

Thora Nielsen 
gulvpige Carla Jørgensen 
Esther Petersen 
Elvira Christoffersen 
skråsp. Herman Jørgensen 
Lille Erna Petersen 
Magda Larsen 
Poul Petersen
cigarm. "store" (Martin) Hoick 
Ina
Inger Lange 
Tove Petersen 
cigarmager Martin Petersen 
Børge Lorentzen 
"Lille" Gerda Nielsen 
cigarmager Thorvald Jensen 
Ida Person
cigarmager Poul Vismand 
cigarmager Karl Nielsen 
cigarmager Poul Hjort 
Kamilla Nielsen 
stipper "Lange Karla Jensen 
Sofie
cigarmager Kruse Andersen

63 cigarm. George Abrahamsen
66 Ellen Hansen
67 Kjellerup
68 sorterer Johannes Larsen
69 Laurids
71 cigarillosm. Ebba Christensen
72 Lis
75 cigarmager Tage Madsen
77 Ella
78 sorterer Hybel
79 sorterer Magrius Otto
80 cigarmager Herluf Andersen
81 Jørgen Christoffersen 
83 Hubelkamp
85 sorterer Ågård
86 cigarm. "Bager" Karl Jensen
87 gulvpige Ågot Jakobsen
88 fr. Schultz
89 sorterer Poul Christensen
90 Axel Jacobsen
91 Karl Emil Jensen
92 cigarmager Poul Petersen
95 sorterer Hartvig Philipsen
96 Klara Jochumsen

97 cigarm. Christian Steengård
98 cigarmager Martin Jensen
99 fyrbøder Egon Hansen
100 Astrid Petersen
101 sorterer Johannes Andersen
102 cigarmager Sv. Hansen
104 Christian Petersen
105 cigarmager August Petersen
106 skråspinder Poul Petersen
108 sorterer Arne Christensen
109 cigarmager Andersen
110 Betty Jørgensen

111 Niels Peter Larsen
112 Christensen
113 Mille Sørensen
114 cigarmager Smidt
115 Amanda Frandsen
116 cigarillosmager Rasmus Larsen 
118 Martin
120 stripper Anna "Jyde" Jensen 
123 Selma Hansen
127 sorterer Hartman
128 skråspinder Sørensen
129 Viggo Andersen

Navnene er optegnet efter 
hukommelsen efter 50 års 
forløb, hvorfor oplysningerne 
skal tages med forbehold.
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Fig. 14. Kurven viser det totale antal medlemmer a f Tobaksarbejdernes Fagforening i Sla­
gelse, og angiver derved også samtidig beskæftigelsen hos Vilh. Lange eksklusiv folkene i 
skråafdelingen, kontorpersonalet og sælgerne.60

Det er værd at lægge mærke til, at den 
strukturelle udvikling fra 1930’erne fortsat­
te efter krigen næsten som om krigsårene 
ikke havde eksisteret. Man kunne ikke an­
skaffe nye forbedrede maskiner under kri­
gen, og til tider kunne man ikke engang 
benytte de bestående på grund af mangel 
på reservedele. Råvareudleveringen til de 
enkelte fabrikker var blevet fastlagt efter for-

På de foregående sider ses stort set hele 
personalet samlet i fabrikkens gård. I for­
reste række ses kontorets personale i hvide 
kitler. Direktøren, Niels Henning Axelsen, 
sidder som den tredie fra venstre omgivet 
af to mestre; yderst til højre står mester for 
skråafd. Herren i kitlen siddende midtfor 
til venstre var fællestillidsmanden, som 
havde fået lov til at sidde blandt „de fine“. 
Kvinderne til højre i billedet med sorte kit­
ler og hvide tørklæder arbejdede på skrå­
afdelingen.

bruget før krigen, hvorved konkurrence 
egentlig blev forhindret. I alt betød det, at 
der som helhed ikke skete nogle struktur­
ændringer inden for tobaksbranchen i dis­
se år.

Efter krigen kommer nogle år med gode 
tider, indtil fabrikken måtte stoppe med ci­
garproduktionen i 1954 og skråproduktio­
nen i 1966.

Den store stigning midt i 1960’erne skyl­
des den nye fabrik, som etablerede sig med 
kometfart, og den samlede beskæftigelse af 
fabriksarbejdere oversteg faktisk det høje­
ste niveau, da Vilh. Langes Tobaksfabrik 
havde de flest beskæftigede i begyndelsen 
af 1930’erne. For at få det totale billede af 
beskæftigelsen hos Vilh. Lange, skal der dog 
tillægges arbejderne på skråtobaksafdelin­
gen og på kontoret, så forskellen var ikke 
helt så markant, som det fremgår af figu­
ren. Imidlertid går den nye fabrik jævnt til­
bage, indtil den helt lukkede i efteråret 1977.
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Medarbejderne i skrå- og røgtobaks­
afdelingen
Skråafdelingen har fra virksomhedens før­
ste og til den sidste dag ikke undergået sto­
re forandringer. Arbejdet med spindingen 
har i hele virksomhedens levetid foregået 
omkring et spindebord. Spinderen havde 
fast en til at hjælpe sig. Når han (for det var 
altid en mand) spandt særlig arbejdskræ­
vende skrå, kunne han lejlighedsvis have 
endnu en til at hjælpe sig som anlægger.

Der har næsten ikke forekommet nogen 
form for rationaliseringer. En spinder pro­
ducerede således stort set det samme i 1873 
som i 1966. Der har kun været et skift i 
antallet af borde i takt med efterspørgslens 
stigning eller fald. For hvert ekstra to borde 
steg antallet af spindere med to, antallet af 
anlæggere cirka med 3, indpakkere med 1-

Fig. 16. Fordelingen a f de ansatte inden for 
skråspinding 1953, da der var 4 borde i gang. 
Forholdet mellem de forskellige kategorier 
havde faktisk ikke ændret sig meget igennem 
mere end 50 år.

Fig. 15. Fordeling a f ansatte på cigar- og på 
skrå- og tobaksafdelingen 1893-6'

2, mens dæks- og indlægsskærere tilsam­
men steg med 1.

Teknologien var hele tiden stort set den 
samme, hvor kun indførelse af maskinkraft 
for drift af spinderokken i 1891 betød et

teknologisk spring. Det gav dog kun en min­
dre forbedring af produktiviteten.

I de første år af virksomhedens historie 
var det i stor udstrækning børn, der hjalp 
spinderen som anlægger. På et billede af 
hele personalet i 1904 ses mere end 40 børn, 
hvor vi ved, at en god del arbejdede i skrå­
afdelingen.

Antallet af spindeborde nåede sit høje­
ste i de første årtier af dette århundrede med 
14 igangværende borde. Tallet af borde faldt 
herefter i takt med den faldende efterspørg­
sel. Således var antallet af borde 12 i 1925, 
og tallet faldt jævnt ned til 4 borde i de 
sidste år.

Røgtobaksafdelingen var egentlig en del 
af skråafdelingen, men havde på en måde 
sit eget liv. Her fandtes igennem hele peri­
oden en lille håndfuld beskæftigede. Der 
var en arbejdsmand, som havde et par gulv­
piger til at hjælpe sig.

8 1



Medarbejdere på cigarafdelingen
Denne afdeling er den mest interessante, 
idet de største forandringer skete her.

Den første cigarmager kom til virksom­
heden i 1882, og langsomt kom flere til. 
Hvori deres arbejde bestod, kan vi få en 
antydning af gennem en tolkning af bille­
det fra tobaksfabrikken i 1893 s. 29. Her 
kan vi se, at der var en del børn i cigarafde­
lingen. Det kunne tyde på, at de var hjæl­
pearbejdere ved formarbejde. Der er da også 
på billedet - måske meget symbolsk - afbil­
det to presser med forme, som man stolt 
præsenterer ved fotografens opstilling.

Om cigarmagerne også kunne udføre 
mere kvalificeret arbejde - herunder spids­
arbejde - vides ikke. Vi ved til gengæld fra 
begyndelsen af århundredet, at arbejdet på 
det tidspunkt var blevet delt stort set lige i

formarbejde og i rulning af de finere ciga­
rer. Som det ses af figur 17 fortsatte det lige 
forhold mellem håndrullere og formarbej­
dere igennem 1920’erne og op i 1930’erne. 
I 1923 var tallet helholdsvis 8 og 7; i 1932 
17 og 22. I 1931 forsøgte man i øvrigt at få 
delt formarbejdet ved at udskille arbejdet 
som vikkelvender som et nyt fag, men den­
ne udskillelse ophørte efter få år.

Den meget kraftige stigning i antallet af 
cigarmagere i 1920’erne kunne bl.a. lade 
sig gøre, ved at firmaet tog imod svenske 
cigarmagere, som var blevet arbejdsløse efter 
nationaliseringen af det svenske tobaksfag. 
Tilsvarende kom en del tyskere tilrejsende 
fra det kriseramte Tyskland.

En ny form for cigarfremstilling kom frem 
i årene før 1920, nemlig rulning af cigaril­
los. Vi kan formode, at det skete efter af-

Fig. 17. Kurven viser antallet a f de forskellige arbejdere i cigarbranchen.62
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Fig. 18. Figuren vi­
serfordelingen a f de 
forskellige arbejds- 
typer ved stripning 
fo r  cigarafdelin­
gen:å-’

□  dæksmager □  indlægsstripper □ maskinstripper

giftsændringerne i 1918. Cigarillosproduk­
tionen fik da et kraftigt opsving, som var 
langt større end stigningen i produktionen 
af cigarer. Tallet topper i 1933, hvor mere 
end 44 cigarillosmagere var beskæftiget.

Denne situation blev kraftigt forandret 
efter maskinernes indførelse i 1933- På man­
ge måder kommer det nye arbejde ved 
maskinerne til at dominere. Således var 25 
beskæftiget ved maskinerne i 1935, og de 
udkonkurrerede stort set både cigarillosma­
gerne og formarbejderne.

De første maskiner var vikkelmaskiner, 
som kun kunne fremstille den indvendige 
vikkel. For at færdiggøre cigaren eller ciga­
rillosen, skulle viklen overmiles med dæks­
blad. Herved opstod det nye arbejde, over­
rulning. Fra slutningen af 1940’erne blev 
der gradvist indkøbt overrulningsmaskiner. 
Sat sammen med en vikkelmaskine fik man 
en kompletmaskine, og behovet for over- 
rullere var derfor stort set forsvundet i virk­
somhedens sidste år.

Håndarbejdet var det eneste arbejde på 
cigarafdelingen, som ikke blev berørt af 
maskinernes indførelse. Faktisk steg antal­
let af håndcigarmagere i hele perioden frem 
til 1950, selvom stigningen de sidste år var 
begrænset.

I de sidste år frem mod 1954, hvor virk­
somheden endnu fremstillede cigarer, sat­
sedes kraftigt på maskinfremstillede ciga­
rer. Det har ikke været muligt at skille op­
lysningerne efter hvilke maskiner, man ar­
bejdede ved, men vi må formode, at det 
var de nye kompletmaskiner, som udkon­
kurrerede håndrullerne helt, hvilket også de 
forsvundne overrullere tyder på.

På grund af de helt atypiske forhold, er 
forholdene under 2. Verdenskrig ikke med­
taget. Den velkendte råvaremangel betød 
forskydning både i den totale arbejdsmæng­
de og i fordelingen mellem arbejdstyper. I 
lange perioder af krigen var arbejderne på 
arbejdsfordeling. Arbejdet blev fordelt lige­
ligt mellem medarbejderne; der var dog visse 
undtagelser, som vi senere skal høre om.

Strippere og sorterere
Forholdene på cigarmagerstuerne bestem­
te indirekte sammensætningen og omfan­
get for de to øvrige brancher ved forbe­
handlingen af tobakken hos stripperne og 
ved efterbehandlingen hos sortererne.

Ved virksomhedens start må vi formode, 
at i hvert fald arbejdet med at strippe dæks 
har været et så kvalificeret arbejde, at der
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skulle voksne til at udføre det. Det tyder 
det også på ud fra kvindernes tilstedevæ­
relse på det tidligere omtalte billede fra 1893- 
Måske har drengene været med til at strip­
pe de noget mindre krævende indlæg.

Med børnearbejdets ophør overgik dette 
arbejde i hvert fald fuldt ud til kvinderne. I 
begyndelsen af 1920’erne var forholdet 
mellem dæksmagere og indlægsstrippere 
omkring 1 til 2. Da der kom mere cigaril­
losarbejde, steg antallet af indlægsstrippe­
re, mens antallet af dæksmagere ikke steg 
tilsvarende. Den store stigning i antallet af 
indlægsstrippere stoppede brat i 1933- Det 
var indførelsen af de nye strippemaskiner, 
som overtog stripningen af de ringeste kva­
liteter af indlægstobak. Herefter gik antallet 
af indlægsstrippere stadigt ned samtidig 
med, at stadig flere kom til at arbejde som 
maskinstrippere. Maskinerne gav en produk­
tivitetsforøgelse, og derfor modsvarede til­
gangen af maskinstrippere langt fra afgan­
gen af indlægsstrippere.

Antallet af dæksmagere holdt sig deri­
mod stort set stabilt perioden igennem ef­
ter en mindre stigning i 1920’erne. De nye 
maskiner var ikke egnede til at erstatte de 
håndstrippede blade til dæks.

Med hensyn til sortererne ved vi faktisk 
ikke, hvornår den første sorterer blev an­
sat. Arbejdet kan have været udført af ukva­
lificeret arbejdskraft uden de store kvalitets­
krav til cigarernes indpakning.

Det må formodes, at der i hvert fald ikke 
var nogen fagudlært cigarsorterer før efter 
1905,60 måske først noget senere. Faget var 
kommet til i de første årtier af århundredet, 
hvor vi ved, at der i 1923 kun var to ansat. 
Få år senere nåede man det maksimale an­
tal på 9-10.

Af figur 19 ses, at de „rigtige“ sorterere 
totalt dominerede indtil omkring 1933. Ma­
skinernes indførelse betød tilgang af mere 
ensartede og mindre krævende cigartyper. 
Derfor blev sortererarbejdet delt i ordinære 
sorterere og de nye cigarillossorterere. An­
tallet af sorterere holdt sig relativt konstant 
hele perioden fra midten af 1930’erne og 
til 1954 på 7-9 sorterere. Dog var der brug 
for ekstra mange sorterere i årene omkring 
1950, da maskinerne producerede færdige 
cigarer i stort tal. Her tillod man endda et 
par ufaglærte, hjælpesorterere, at komme 
ind i arbejdet.

Nedgangen i det samlede antal sorterere 
frem mod 1950 betyder ikke nødvendigvis,
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at det totale antal cigarer var for nedadgå­
ende, men at man producerede cigarillos, 
som hurtigere kunne sorteres.

Der er en naturlig sammenhæng mellem 
produktionen af cigarillos og behovet for 
sorterere. Det ses, at tilvæksten i antallet af 
sorterere relativt var større end tilvæksten 
af cigarillosmagere.

Til sortererafdelingen hørte de tillærte 
stiftere og klistrere, hvor der var et jævnt 
antal gennem perioden på 4-7 stk.

En tilsvarende gruppe hjælpearbejdere 
var gulvpigerne, som havde mere uspecifi­
cerede arbejdsopgaver, og hvor mesteren 
også kunne rokere en del med dem til man­
ge forskellige arbejdsopgaver. Deres antal 
har været jævnt stigende gennem hele pe­
rioden. I de første år af virksomhedens hi­
storie var der dog oprindelig ikke mange, 
da meget arbejde var overladt til børn. I 
århundredets andet årti blev der ansat en 
del gulvpiger, og der var herefter en ret 
konstant tilvækst. I de første år skete stig­
ningen i takt med den generelle stigning i 
antallet af medarbejdere. I 1929 fandtes så­
ledes 11 gulvpiger. Derimod, da maskiner­
ne kom til og arbejdertallet generelt var fal­
dende, fortsatte antallet af gulvpiger stadig 
at stige til et maksimum af 19, da produkti­
onen var størst. Stigningen skyldtes det 
meget arbejde i forbindelse med maskiner­
ne.

Kontoret
Administrationen var oprindelig den mind­
ste afdeling på virksomheden. Faktisk var 
det i de første år kun Vilh. Lange selv, som 
stod for administration og salg - måske hjul­
pet af sin hustru.

Hvornår Lange decideret har ansat folk 
til at hjælpe sig, ved vi ikke. Det er højst 
sandsynligt før århundredeskiftet. I hvert fald

Fig. 20. De ansatte på kontorafdelingen,6å

findes på fotografiet fra 1893 et par usæd­
vanlig velklædte herrer, som formodes at 
have haft kontor- eller salgsfunktioner.

Derimod steg antallet af beskæftigede 
kraftigt i de første årtier i dette århundrede, 
og væksten fortsatte. Især antallet af sælge­
re steg kraftigt i takt med markedets udbre­
delse.

Opdelingen i køn
Der var en klar kønsopdeling af arbejdet. 
Bortset fra et par enkelte mandlige arbejds- 
mænd, var alle arbejds“mænd“ kvinder, de 
såkaldte gulvpiger. Til de rene kvindejob 
hørte også stripning, stiftning, klistring og 
pakning. Efter børnearbejdets ophør var an­
læggerne også kvinder. Arbejdsopgaver som 
alle kunne læres på relativ kort tid.

Det faglærte arbejde var derimod domi­
neret af mændene. Skelnen i faglært og ufag­
lært arbejde var i de første årtier af århun­
dredet således tillige en kønsmæssig adskil­
lelse. Spinderne var altid mænd, hvilket også 
var tilfældet med cigarmagerne.67 Da det let­
tere cigarillosarbejde med en tilhørende kor­
tere oplæringstid skilte sig ud i 1920’erne,
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var der derimod flere kvinder, der blev op­
lært i dette fag.

Det samme forhold gjorde sig gældende 
hos sortererne. Dette arbejde var ligeledes 
helliget mændene, men da cigarillossorte­
ring opstod som en selvstændig disciplin, 
havde kvinderne her en mulighed for at få 
indpas.

På kontoret fandtes der også en del kvin­
der beskæftiget, og der blev stadig flere, 
som årene gik.

Børnearbejdere
Tobaksfaget var oprindeligt den industri i 
landet, som havde flest børnearbejdere. Det 
var også tilfældet for Slagelse, hvor Vilh. 
Langes Tobaksfabrik beskæftigede langt de 
fleste børn. Helt fra starten havde Lange et 
par børn til at hjælpe, da han ellers var ale­
ne om arbejdet.

I takt med virksomhedens vækst, steg 
også antallet af børnearbejdere jfr. figur 13- 
Således har vi hørt, at der i 1893 var om­
kring 40 børn, og på et billede fra 1904 kan 
det samme antal ses. Når vi tænker på det 
store tal, skal vi faktisk halvere antallet for 
at vide, hvor mange der arbejdede der sam­
tidig. Vi skal tage i betragtning, at de hver 
kun arbejdede den halve dag.

Der kom i lovgivningen til stadighed re­
striktioner i, hvad børn måtte udsættes for 
på fabrikker. Ifølge Fabriksloven af 1901 
måtte børn under 12 år ikke arbejde på fa­
brik, men det ser ud til, at denne lov ikke 
reducerede antallet af børn på fabrikken i 
Slagelse - måske ændredes alderssammen­
sætningen. Derimod betød Fabriksloven fra 
1913, at børn kun måtte arbejde på fabrik 
efter de var blevet udskrevet fra skolen, men 
først i 1922 blev der sat en aldersgrænse på 
14 år.

Vi har desværre ikke tal fra hele denne

udvikling, men en indberetning fra 1912 
fortæller, at der var 6 børn, som arbejdede 
som anlæggere ved spindebordene. Hertil 
kom medhjælperne ved stripning og pak­
ning, så børnearbejdet var i hvert tilfælde 
ikke helt slut på den tid. Fra en erindring er 
der blevet fortalt, at der også var børn i 
1919, men fra 1922 er vi sikker på, at børne­
arbejdet definitivt var ophørt.

Lærlinge
Inden for tobaksfaget var arbejdet som 
svend betinget af, at man havde en faglig 
uddannelse. Det omfattede i de første år 
cigarmagere og skråspindere og senere des­
uden sorterere.

Faguddannelsen blev som nævnt udvi­
det med cigarillosrulning, hvor den første 
lærling kom til omkring 1920. Senere kom i 
en vis udstrækning desuden cigarillossorte- 
rere til. Disse sidste to uddannelser havde 
en kortere læretid end de første. Da der 
ikke var krav om svendebrev, kunne der 
komme folk i arbejde, som på en anden 
fabrik havde fået mindre end to års oplæ­
ring.

Hertil kommer uddannelsen ved kontor­
faget, hvor der siden 1920’erne ligeledes 
havde været lærlinge.

Der var tidligt i de generelle overens­
komster givet visse retningslinier for uddan­
nelserne, men først i løbet af 1930’erne blev 
uddannelserne landet over mere ensarte­
de. Vi skal faktisk helt frem til 1938, før der 
blev indført obligatorisk svendeprøve, hvor 
en skuemester skulle bedømme den kom­
mende svends evner. Første lærling efter 
ordningen blev udlært i 1939. Generelt var 
uddannelsen meget svagt funderet. F.eks. 
kom der først i 1948 en egentlig fagskole, 
mens man tidligere skulle deltage i den al­
mindelige undervisning på Teknisk Skole.
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Lærlingene fra cigarafdelingen opstillet til fotografering i fabrikkens have en dag i begyndel­
sen a f 1930’erne. Poul Christensen, Poul Petersen, Ejnar Hansen og Tage Madsen var i lære 
som cigarmagere, mens de to piger, Frida Schæfer og Karla Jensen, var i lære som cigarillos­
magere.

Første gang vi i kilderne kan se, at virk­
somheden optog en lærling, var i 1897.68 
Det var oplæring i cigarafdelingen, og mær­
kelig nok var vedkommende svensker af 
fødsel.

Optagelse af lærlinge har svinget meget. 
Det var i de gode år for branchen, at man 
optog lærlinge med henblik på en senere 
ansættelse. Således var det i mange år en 
fast tradition, at der næsten blev antaget en 
ny cigarmagerlærling, for hver der blev 
udlært.69

I midten af 1930’erne var et uddannel­
sesforløb for en lærling følgende: Han fik 
sin egen arbejdsplads ved siden af en svend, 
som skulle lære ham det første arbejde. I 
de første 4 måneder fik svenden en gen­
nemsnitsløn, mens firmaet betalte lærlingen 
en fast ugeløn. I de næste 4 måneder betal­
te svenden lærlingens løn, mens svenden 
til gengæld fik akkorden for lærlingens ar­
bejde. Herefter arbejdede lærlingen selv­
stændigt i et år. Næste del af uddannelsen 
drejede sig om at lære spidsarbejde. Her
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kom lærlingen til en svend i 9 måneder. 
Også her betalte svenden lønnen mod til 
gengæld at få den indtjente akkord. Resten 
af tiden arbejdede lærlingen selvstændigt.

De ovenstående forhold omfattede sel­
ve den normale arbejdstid, for lærlingen 
skulle møde tidligere og skulle også være 
der senere for at gøre rent o.l.

Ovenstående princip gjaldt tilsvarende for 
lærlingene hos sorterere og skråspindere. 
På kontoret startede kontorlærlingen med 
først at være et år på ekspeditionslageret 
inden den egentlige oplæring på kontoret.

Arbejdsløshed
På et meget tidligt tidspunkt meldte arbej­
derne sig i fagforening, og fagforeningen 
kunne derfor varetage deres fælles interes­
ser i en arbejdsløshedssituation.

Fra 1908 blev tobaksarbejdernes arbejds­
løshedskasse statsanerkendt, og arbejderne 
fik herved en vis økonomisk sikring, når de 
stod uden arbejde. Ved arbejdsløshed skul­
le man dagligt møde til kontrol hos kasse­
reren, og en gang om ugen kunne man få 
understøttelsen udbetalt.

Variationerne i mængden af arbejde var 
meget store.68 På et tidspunkt af året kunne 
der være meget arbejde. På andre tidspunk­
ter intet. Det er vanskeligt at få oplysninger 
om disse forhold. Virksomhedens arkiv er 
ikke bevaret, og de tidligere medarbejdere 
har svært ved at huske omfanget og har tit 
endda ulyst at tale om det. Arbejdsløsheds­
statistikken medtager ikke den skjulte ar­
bejdsløshed, som faktisk lå i fordelingsord­
ningerne.

Under 2. Verdenskrig og indtil 1946 var 
fordelingen obligatorisk gennem lovgivnin­
gen. Arbejderne var også selv interesserede 
i at være på fordeling for at undgå at blive

Fig. 21. Arbejdsløshed i procent, opgjort månedsvis. T.v. kan vi se, at den gennem­
snitlige arbejdsløshed var godt 
10%. Undtaget var dog decem­
ber måned, hvor hele 72% var 
uden arbejde. En tilsvarende, 
men mindre, stigning ses i fe ­
bruar. Begge skyldtes, at man 
havde fremstillet varer til den 
store jule- eller påskesceson.

Tallene er udregnet som et 
gennemsnit for 1928-1936.71

T.h. Det totale antal medlemmer 
i Tobaksarbejdernes Fagfor­
ening, Slagelse, og deres arbejds­
løshed (hvid).

Bemærk den typiske tendens, 
at arbejderne i arbejdsløsheds­
perioder har søgt til andre om­
råder - med en vis forsinkelse. 
Tydeligst ses tendensen i 1921, 
1933 og 1954.72
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Fig. 22. Arbejdsløsheden hos medlemmerne a f Tobaksarbejdernes fagforening i Slagelse angi­
vet i procent. Den viser med tydelighed de store konjunktursvingninger, faget var ude for.73

Fig. 23. Arbejdsløshed og samlede beskæftigelse. Mørk = i arbejde; hvid = arbejdsløse.
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sendt på arbejde i Tyskland. Således blev 
man på et tidspunkt gennem et cirkulære 
til fagforeningen truet fra de Samvirkende 
Fagforbunds side med, at der manglede 
5.000 arbejdere i de Ruhrske kulminer. På 
den anden side kunne fordelingen gå for 
vidt; på et tidspunkt blev der nedlagt for­
bud fra centralt hold mod arbejde på under 
8 timer om ugen.

Tidligt havde fagforeningerne fået gen­
nemført, at deres ledige medlemmer skulle 
tilbydes ledigt arbejde på fabrikken. Da der 
kun var én tobaksfabrik på egnen, kunne 
de arbejdsløse omvendt kun få arbejde ved 
at komme tilbage til fabrikken, hvis de da 
ikke skiftede erhverv.

Det er iøvrigt interessant at notere sig, at 
når arbejdsløsheden har været stor i en år­
række (se fig. 23), falder antallet af med­
lemmer i fagforeningen. Man har rimelig 
hurtigt søgt væk fra virksomheden og over 
til andre fag med bedre beskæftigelsesmu­
ligheder.

Løn
Lønniveauet i virksomhedens første år lå for 
mændene på 6 rigsdaler om ugen, mens 
kvinderne måtte nøjes med 4. Børnene fik 
3 skilling om ugen for deres 1/2 dags dag­
lige arbejde. Mændenes lønninger var sik­
kert i realiteten højere, da de arbejdede på 
akkord.

Når lønnen skulle fastsættes, kunne man 
siden 1910 holde sig til de generelle over­
enskomster fastlagt af hovedorganisationer­
ne. Der var dog en del lokale forhold, som 
skulle forhandles, men i løbet af perioden 
blev mere og mere lagt fast fra centralt hold. 
Der var imidlertid stadig lokale uoverens­
stemmelser, hvor der skulle forhandles. Som 
tidligere nævnt var der akkord for det me­
ste af arbejdet. Her var der tit uoverens­
stemmelser, når et nyt arbejde skulle udfø­
res. Men ellers lå lønnen fast; den eneste 
mulighed for at påvirke den, lå i at rejse 
krav ved overenskomstforhandlingerne. Det

----------sorterer/håndruller ---------  håndruller/dæksmager
---------sorterer/klistrer

Fig. 24. Den relative 
lønforskel mellem for­
skellige medarbejder­
grupper. Den øverste 
viser forskellen mellem 
sorterere/klistrere. 
Den har i hele perio­
den stort set ligget kon­
stant: sortererne har 
tjent dobbelt så meget 
som klistrere og stif­
tere.

Tilsvarende viser 
de øvrige kurver stort 
set et vandret forløb: 
lønforskellen holdt sig 
konstant igennem  
denne 25-årige pe­
riode. 74
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må bemærkes, at lønnen var den samme 
både i provinsen og i København i mod­
sætning til stort set alle andre fag, hvor pro­
vinslønningerne var de laveste.72 Dette var 
en fordel for provinsens tobaksarbejdere (og 
tilsvarende en fordel for de københavnske 
fabrikanter.)

De angivelser af lønninger, som vises i 
figur 25, er kun nøjagtige ved de timeløn­
nedes løn. For de akkordaflønnede er talle­
ne et gennemsnit mellem hurtige og min­
dre hurtige arbejdere. Figuren viser nogle 
meget store lønforskelle. De absolutte top­
scorere er sortererne med 2 kr. i timen, der­
næst følger cigarmagerne. Her tjente hånd­
arbejderne mest, herefter fulgte de kvinde­
lige cigarillosmagere, formarbejderne og de 
mandlige cigarillosmagere. Et godt stykke 
herunder kom dæksmagerne, indlægsstrip­
perne og til sidst gulvpigerne.

Det er i øvrigt interessant at se, at de 
kvindelige cigarillosmagere tjente mere end 
de mandlige. Årsagen kunne være, at de 
dygtigste mænd blev cigarmagere, mens de 
dygtige kvinder måtte forblive cigarillosma­
gere.

Det er tillige interessant at se lønforskel­
lene mellem de arbejdere, som arbejdede i 
nærheden af hinanden. I figur 24 vises de 
relative lønforskelle over en årrække. Af dem 
kan vi se, at klistrerne på sortererafdelin- 
gen i hele perioden kun fik halvdelen af, 
hvad sortererne tjente. Der fandtes en til­
svarende forskel på håndrullere og dæks- 
magere, selvom den ikke var tilsvarende 
grel.

Ved et nyt akkordarbejde blev der som 
regel i de første 14 dage arbejdet på arbej­
derens tidligere løngennemsnit, inden ak­
korden trådte i kraft.Når der skulle benyttes 
nye tobakstyper i produktionen, skulle bla­
dene tælles, så arbejderne fik udleveret et 
nøjagtigt antal. Det var vigtigt at kende det-

Fig. 25■ Den grafiske fremstilling viser tre for­
hold for cigar- og sortererafdelingens ansatte 
i 1933: Højden angiver den gennemsnitlige 
timeløn for de enkelte medarbejdergrupper; 
længden angiver antallet a f personer, og en­
delig viserfarven fordelingen på mcend (den 
mørke) og kvinder (den lyse).76

te tal, for aflønningen blev akkordsat ud fra 
antallet af blade. Dette arbejde blev udført 
af mester og fællestillidsmanden (eller ved­
kommende branches tillidsmand) i fælles­
skab. Således fik mester og tillidsmand sam­
me mængde tobak, hvor de så skulle tælle 
bladene i hver deres bunke. Ud fra dette 
antal blev akkorden for tobakken sat.
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Nogle a f de kvindelige medarbejdere i en frokostpause.

Arbejdstid og fri tid
I den første del af virksomhedens historie 
var den daglige arbejdstid på 12 timer om 
sommeren og 11 timer om vinteren.77 For 
at få den reelle arbejdstid, skal der dog fra­
trækkes 1 time til hvile og måltider. Der 
angives at have været arbejde året rundt, 
men et vist forbehold skal der dog tages. I 
hvert fald ved vi fra en anden af byens to­
baksvirksomheder, at man der kun arbej­
dede 9 af årets måneder.

Efter århundredeskiftet kom en generel 
overenskomst, som også gav regler for ar­
bejdstiden. Men som vi skal høre senere, 
blev reglerne for arbejdstid (samt ferie) i 
stor udstrækning sat ud af kraft, da arbej­
derne for at modvirke fyringer i stedet ar­
bejdede på en frivillig fordeling eller lod 
ferierne strække sig længere.

I den første tid må vi formode, at ar­

bejdstiden var som på de øvrige tobaksfa­
brikker. I 1919 blev den ugentlige arbejds­
tid nedsat til 48 timer med en daglig ar­
bejdstid 7.30 -17.30 med frokost 11.30-13.00. 
Om lørdagen fik man dog „engelsk lørdag“ 
med arbejdstid 7.30 - 13 00.

Der er som bekendt siden sket en stadig 
nedsættelse af arbejdstiden. Første nedsæt­
telse skete i 1932, og næste i 1937, hvor 
arbejdstiden blev 7.30 - 16.30. Arbejdstids­
forkortelsen betød, at den lange spisepau­
se blev sløjfet og erstattet af 1/2 times fro­
kost.

Først ved overenskomsten i 1919 blev 
arbejderne sikret ferie med løn. Feriens 
længde blev gradvist udvidet fra 1919-lo- 
vens 6 dage til 9 dage i 1935, og til 12 dage 
ved ferielovens vedtagelse i 1938. Feriepen­
gene steg tilsvarende fra 2% i 1919 og 4% i 
1938.
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Fabrikkens organisation
I det foregående har vi hørt, hvad arbejdet 
bestod i, hvilke redskaber og maskiner, man 
havde til rådighed, og hvorledes arbejds­
kraften var sammensat.

Alt dette skulle samordnes og organise­
res.

Virksomheden bestod i princippet i at 
fremskaffe og forarbejde råvarer, og sælge 
og distribuere de færdige varer. Det funge­
rede som en helhed. De følgende modeller 
har været relativt lette at opstille, da hver 
enkelt arbejder i stor udstrækning har haft 
en veldefineret arbejdsopgave.

Lad os starte med de første år. Her var 
Vilhelm Lange ene svend, og han havde et 
par børn til at hjælpe sig. Han stod for alt 
arbejdet med indkøb, fordeling af arbejdet 
og salg. Måske hjalp hans kone til i forret­
ningen, men det fortæller historien ikke 
noget om.

Virksomheden blev udvidet med flere 
ansatte, og samtidig blev Langes arbejde som 
leder delt mellem flere.

Desværre er kildematerialet for denne 
periode begrænset, men vi må formode, at 
der allerede i 1893 ved udflytningen af ci­

garafdelingen havde været en særlig me­
ster for tobaksafdelingen til at tage sig af 
ansvaret med at lede og fordele arbejdet. 
Måske fandtes på den tid allerede en me­
ster for skråafdelingen, hvis Lange ikke selv 
stod for dette arbejde.

Mestrene skulle således have ansvaret for 
arbejderne i deres respektive afdelinger. I 
snit havde de fra 30 til 60 arbejdere at føre 
tilsyn med. Det største tal er fra det tids­
punkt, hvor der var flest ansatte på fabrik­
ken.

I øvrigt var der stor forskel på afdelin­
gernes størrelse. Cigarafdelingen var langt 
den største, og til tider havde mesteren her 
op mod 100 arbejdere under sig.78 Det var 
derfor ikke mærkeligt, at denne mester fik 
en assisterende mester til at hjælpe sig, da 
han blev ældre.

Alt i alt kan man sige, at organisationen 
var meget simpel. Der var kun et led - me­
strene - mellem direktøren og de menige 
arbejdere.79

Allerede tidligt var en del af det admini­
strative arbejde flyttet ud til særlige medar­
bejdere jfr. de velklædte herrer fra fotogra­
fiet fra 1893-

Fig. 26. Princippet for virksomhedens organisation, som den i store træk var fra midten a f 
1920’erne og til 1954. Under direktøren stod tre mestre, som havde ansvar for hver sin afde­
ling a f fabrikken. Desuden var kontoret en selvstændig afdeling direkte underlagt direktø­
ren, men hvor prokurister havde det daglige ansvar.
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Fig. 27. Organisationsdiagram for virksomheden V. Lange.

Det viser, hvorledes organisationen var bygget op. Diagrammet er tegnet efter oplysninger 
fra 1925, men i princippet har virksomheden i store træk haft denne struktur fra omkring 
midten a f 1920’erne, hvor sortererafdelingen blev en selvstændig afdeling, og til cigar­
afdelingen blev nedlagt i 1954.

Størrelsen på kasserne angiver antallet a f medarbejdere i kategorien. Den mørke del angi­
ver kvindelige medarbejdere.

Den største afdeling var cigarafdelingen både i antal a f medarbejdere og i forskellige typer 
medarbejdere. I perioder fandtes her en ekstra mester til at aflaste cigarmesteren ,80
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Cigarmagerne opstillet i gården i 1920. I vinduet til venstre ser fabrikkens to sorterer ned på 
de 54, som arbejdede på cigarmagerstuerne dengang. Mange a f dem var unge mennesker, så 
1920’erne var en tid med liv og ballade.

Det nævnes også, at man kunne lave „fis 
med hinanden“. Man drillede hinanden, og 
man gjorde det med et særligt frisprog og 
en barsk omgangstone. Det var udbredt på 
alle arbejdspladser, men dens form var sær­
lig grov på arbejdspladser, hvor mændene 
dominerede. Kvinder, som første gang fik 
forbindelse til tobaksfabrikken, blev mødt 
med denne barske omgangsform. Den skul­
le de leve med, hvis de skulle blive på fa­
brikken. Det må dog bemærkes, at nok var 
formen grov, men den var sjældent ond­
skabsfuld.93

Den samme grovhed skete når kolleger­
ne blev navngivet. Alle fik sig et øgenavn 
af typen som „Kropduen“, „Kaptajn Hugin“

og „Fynboen med robåd“. Navnene var ik­
ke altid lige smigrende. En kunne således 
få navnet „Hesten“, fordi hans hovedform 
gav mindelser om en hest. På arbejdsplad­
sen fandtes mange med handikaps bl.a. 
mange med hofteskader. Man tog „grov gas“ 
på skavankerne ved at kalde dem „et joki 
ben“ eller „et fesi ben“.

Denne måde at give øgenavne på, ken­
des fra alle store arbejdspladser.94 Det er 
nok forkert at kalde det en skik - det er det 
også -, men det grunder nok snarere i en 
almenmenneskelig trang til, i et had/kær- 
lighedsforhold til kollegerne, at navngive 
dem, for at få dem med i den familie, som 
arbejdskollektivet også er.
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Ud over disse omgangsformer, fandtes 
et forhold, som var udpræget for tobaksar­
bejderne: De havde deres eget sprog med 
udtryk, som ikke findes i nogen ordbog over 
det danske sprog. Udtrykkene har omfattet 
de helt specielle arbejdsredskaber og gen­
stande, man har benyttet. Således var knal- 
deklods betegnelsen for afstikkermaskinen 
eller dosse en cigar. Betegnelserne kunne 
også fortælle om andet fra arbejdet som en 
forknaldet cigar (havde ikke træk), fisk  (en 
ting, der ikke var lavet godt), en sprossevri­
der eller pipmager (cigarmager), cigarsned­
ker (formarbejder). Det største repertoire

Sortererhammeren var både hammer og kniv, 
og blev brugt, når der skulle åbnes en pakket 
og presset cigarkasse for påsætning a f ringe 
m.v.

Den var iøvrigt sorterernes eget redskab. 
Den viste er en simpel model, men nogle 
havde mere kunstfærdigt udformede ham­
mere.

fandtes af ord, som havde et tilhørsforhold 
til det sociale liv på stuerne - og især mæn- 
denes: rygning (diskussion), juleri (slags­
mål), knu f (snyde), at blive pakket ind (ta­
be i spil eller væddemål), snusen (at drikke 
spiritus), fesgubbe (person med ukamme­
ratlig optræden), bygang (at gå på bevært­
ning) for at nævne nogle få. I alt findes der 
inden for tobakskulturen mere end 177 ord 
og begreber.95

Denne form for sprog er kendt fra de 
fleste håndværksfag. Man kan kalde det et 
fagsprog, når benyttelsen af ord og vendin­
ger er begrænset til en enkelt faggruppe. 
Der er dog også nogle af udtrykkene, som 
er fælles for flere fag.

Ved siden af ordenes indholdsmæssige 
betydning findes tillige en speciel jargon, 
en særlig udtale og grammatisk brug af or­
dene. F.eks. udtales ordet job (arbejde) ik­
ke, som vi er vant til med engelsk udtale, 
men som det staves.

Hvordan denne tradition er opstået og 
har fungeret, kan vi få en fornemmelse af 
ved at høre nærmere på et par af ordene: 
krewinkel(invalid), leidecker96 (en som fort­
sætter med at arbejde ud over fyraften) og 
leifig (dejligt). Det er tyske udtryk, og helt 
sikkert er de kommet til danske arbejds­
pladser via svendevandringerne.

At sprogbrugen havde spredt sig i for­
bindelse med svendevandringerne passer 
også godt med at fagsproget på en måde 
var stivnet og dødt i perioden efter svende­
vandringerne ophørte. Det skal forstås på 
den måde, at der ikke kom nye udtryk til, 
mens tobaksarbejderne til gengæld stadig 
benyttede sig flittigt af sproget selv lang tid 
efter, at de var holdt op på fabrikken.

Arbejderne havde en høj grad af selvstæn­
dighed97 Som det tidligere er blevet omtalt, 
var det meste arbejde individuelt. Man fik 
en afmålt mængde tobaksblade, som skulle 
strippes, strippede blade som skulle rulles 
sammen til cigarer eller skrå, eller man skulle 
sortere de færdige cigarer. Man fik et parti, 
som for cigarmagerne kunne vare i uger. 
Arbejdere i de andre branchegrupper fik til­
svarende en portion, så arbejdet normalt 
strakte sig over mindst et par dage.

Det må også bemærkes, at cigarmager­
ne benyttede deres egne personligt ejede
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værktøjer ved dette arbejde. Det drejede sig 
om rulleklods, afstikkermaskine, klisterbøt­
te og cigarmagerkniv; den sidste kunne 
svendene bestille hos fagforbundet, som til­
bød to forskellige typer. Således var selv de 
nødvendige arbejdsredskaber svendenes 
egne. Knivene var ens og ikke særlig dyre, 
men firmaet måtte ikke give dem - sym­
bolsk markerer man ejendom til arbejdet. 
Det var en ordning, som fandtes tilsvaren­
de på de øvrige tobaksfabrikker.98 Dog an­
skaffede firmaet klisterbøtter, da cigarma­
gernes egne bøtter svinede for meget med 
klisteret.

Hvordan arbejdet blev tilrettelagt, var 
man selv ansvarlig for. Der var fri mulighed 
for at tage en pause, når man havde lyst. 
Aflønningen skete efter akkord, så set med 
virksomhedens øjne, kunne ledelsen også 
være ligeglade, når bare kvaliteten var i or­
den.

Tiden var derfor i stor udstrækning ar­
bejdernes egen.

Man kan sige, at selvstændigheden var 
den ene - positive - side ved arbejdet.

Den anden side af arbejdet var ansvaret 
for, at man fik sin løn hjem; det var en ne­
gative side, hvor man kæmpede med sig 
selv, idet man var sin egen arbejdsgiver.

Det var ikke hver dag, vi gik ned og 
drak kaffe. Det var efter, [hvordan] vi 
havde lyst. Sommetider havde vi jo en 
mægtig lyst til at arbejde, så fik  den en 
skalle. Andre tider, da var lysten fa- 
nedme ikke så stor. Det var træls ar­
bejde for at slæbe de her hjem. Men når 
dagen var omme, uanset om vi havde 
haft lyst eller ikke haft lyst, så var tallet 
hjemme. Det var simpelt hen maden, 
det drejede sig om. Men altså, det kun­
ne gå bedre den ene dag end den an­
den. Hvis det hele gik godt, så gad man 
sgu ikke afbryde det. Derimod, var der

en dag, hvor det gik ad helvede til, hvor 
man havde mere end 20 tommelfing­
re, så kunne man godt sidde lidt læn­
ge ved kaffen."

Kombinationen af akkordarbejde og selv­
stændigt håndværksarbejde er blevet karak­
teriseret som den mest effektive metode for 
arbejdsgiverne til at udnytte arbejdernes 
arbejdskraft.100 Metoden var hård for arbej­
derne, og dette har de igen et fælles syn 
på:

Vi rullede om kap med lønnen. Det var 
akkord det hele. Vi kunne godt finde 
på, når vi sad der bare sådan og var 
lidt bagefter, at blive enige om, at så 
snakkede vi ikke den næste time. Så fik  
den hele armen. Så startede vi, og det 
gav penge. Men vi skulle hele tiden 
huske på, at det skulle kontrolleres; det 
skulle være i orden.’0’

Vi begyndte med arbejdet kl. halv otte. 
Oppe på reolen på en pind hang en lil­
le krog, som var beregnet til at hænge 
sit ur på. Vi havde uret deroppe, og så 
kørte man ikke efter timetal, nej, man 
kørte efter sekundviseren. Altså, hvis 
der ikke er de her 4 cigarer på de her 
halvandet minut, så er du bagefter. Det 
var om at holde akkorden, den skulle 
derop hele tiden. Det var virkelig ener­
verende arbejde, og man fik  jo aldrig 
rørt sig. Det er stillesiddende arbejde; 
man sad på sin røv hele tiden.’02

Arbejdet var enerverende. Det var det 
samme arbejde, man udførte time efter ti­
me, dag efter dag, uge efter uge og år efter 
år. I selve arbejdet var der ikke den store 
forandring undtagen, når man skulle rulle 
en anden type cigar. Der var lidt udfordrin­
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ger i at lære en ny form på en cigar eller en 
ny slags skrå. Men selve arbejdet var det 
samme: at vurdere et stykke tobak, hvad­
enten det var et råt blad, som stripperne 
skulle, et strippet som cigarmagerne eller 
den færdige cigar, som sortererne.

Hvor øjet skulle være hurtigt, skulle fing­
rene også følge med. Her fandtes selvføl­
gelig også forskellige evner:

Nogle kunne lave 500 om dagen, an­
dre kunne kun lave 250. Det vil sige, 
dem, der sad og puklede og kun havde 
250 om dagen, de havde mere svært 
ved det, end en hurtig svend han hav­
de.103

Generelt så man op til de svende, som 
kunne arbejde hurtigt. De langsomme så 
man til gengæld ikke tilsvarende ned på. 
Det gik kun ud over deres egen løn, at de 
var langsommere. De øvrige på stuen kun­
ne sådan set være ligeglade. Derimod skul­
le arbejdet kvalitetsmæssigt være i orden; 
det var en nødvendighed.

Vi havde en - jeg kan ikke huske, hvad 
han hed, han var københavner - han 
varfantastisk til at rulle. Når han hav­
de lavet, lad os sige 4.000, så skrev han 
tallet og sendte det ned og gik. Men så 
gik han altså bare på værtshus; han 
drak som en svamp, men hvor var han 
dygtig. Der var jo frit spil dengang.104

Som det berettes i citatet, gav arbejds­
forholdene alt i alt en stor frihed. Arbejder­
ne kunne forlade arbejdet og gå på værts­
hus, hvis det passede dem. I hvert fald i 
tider, hvor truslen for fyring ikke var stor, 
kunne de sige til mester, at de skulle fejre 
en fødselsdag, og herefter risikerede han 
ikke at se dem igen før den følgende dag.

Her i Slagelse blev der ikke drukket. De 
havde en bajer med, men det var slet 
ikke noget, som det man så på de store 
fabrikker. Her havde vi altså de der, der 
kom udefra. De drak lidt meget; det var 
„pulimutter", altså billig dansk frugt­
vin. De havde gerne sådan en flaske 
at stå ude ved toiletterne. Så for de ud 
hele striben og så ind på pladsen igen. 
Men ellers foregik drikkeriet udenfor 
fabrikken. At de så kunne komme med 
sådanne nogle forfærdelige tømmer- 
mænd, bagrus kaldte vi dem, dagen 
efter. Så havde de nogle bajere med, 
hvor de var nød til at tage en oppe på 
pladsen. Det blev også tolereret, for der 
var ikke maskiner, men en bajerflaske 
inde ved en maskine, så var de næsten 
sikre på, at så var det ud.105

Spiritus så mestrene ikke gerne på virk­
somheden, men det blev accepteret - hvis 
man ikke kunne arbejde så hurtigt på gatnd 
af fuldskab, så var det ens eget problem, at 
man ikke tjente så meget. Stadig skulle kva­
liteten være i orden.

Med til omgangstonen hørte på de store 
stuer, at man fejrede fødselsdage o.l. Hvis 
man var blevet enige om at fejre, forlagde 
man festlighederne til nærliggende værts­
huse, hvor man også samledes en eller fle­
re gange om ugen. På nogle af de store 
fabrikker var det dog accepteret, at man drak 
på selve arbejdspladsen.

Inden for mange håndværksfag var den 
såkaldte blå mandag tidligere et fælles be­
greb. I stedet for at arbejde om mandagen, 
gik man fælles ud for at feste. Helt så syste­
matisk har det ikke været på fabrikken i 
Slagelse (i hvert fald ikke i nyere tid), men 
det var ofte, at man tog en sådanne fælles 
fridag.
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Skråspinderne samlet til fotografering i 1912. De havde fået deres fine tøj på; der var værdig­
hed og stolthed i deres statur. Det var også på den tid, hvor faget var på sit højeste - aldrig 
havde der været flere spindere i Slagelse. Stående er det Herm. Jørgensen, G. Henriksen, Karl 
Ernst, Emanuel Christensen, Karl Petersen, L. Hybel og J. Jacobsen; siddende er det Valdemar 
Christensen, Wichmann ?, P. Pustersen?, Alf Birch og H. Petersen.

Også denne side af tobakskulturen var 
international. Man kendte den fra store de­
le af Europa, ja endda fra USA. Skyldtes den 
traditionen, eller var den ganske enkelt en 
særlig kultur, som arbejderne etablerede sig 
med under bestemte produktionsforhold?106 
Det kan siges, at en branches ensartede vil­
kår resulterer i synonyme kulturforhold i 
vidt forskellige geografiske områder.107

Det må dog nævnes, at det fortrinsvis 
var cigarmagerne og delvis sortererne, som 
havde denne „stuekultur“. Den eksisterede 
kun i en vis udstrækning hos stripperne,108 
idet deres frihed var langt mindre end mæn- 
denes.

Hos skråspinderne var der et helt andet 
forhold. Her var arbejdet ikke ligeligt mel­
lem spindere og anlæggere. Kvinderne var 
underlagt svendene. Selvom der her også 
fandtes en vis barsk omgangstone, skete der 
her sjældent „rygninger“ af samme slags som 
på de øvrige afdelinger.

Med til den særlige kultur, der adskilte Vilh. 
Langes Tobaksfabrik fra mange af egnens 
øvrige arbejdspladser, var udleveringen af 
gratis cigarer, røgcigarer. Fra den tidligste 
periode var det kutyme, at arbejderne hver 
om ugen fik udleveret et vist antal røgciga­
rer. Antallet har svinget, men det kunne være
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8 daglige cigarer og 10 om lørdagen. Des­
uden fik sortererne og cigarmagerne en vis 
mængde, når de havde afsluttet arbejdet 
med et parti. Ordningen omfattede også de 
arbejdsløse, som fik udleveret røgcigarer. 
På den måde markerede firmaet samtidig, 
at de arbejdsløse stadig havde tilknytning 
til arbejdspladsen. Også de pensionerede 
arbejdere fik 1/2 kasse cigarer til jul, påske 
og ferier, som de arbejdende fik det.

Var det et levn fra den patriarkalske tid, 
at den generøse arbejdsgiver forærede ga­
ver til sine medarbejdere? Måske var der 
lidt om det, men det var snarere et bevis 
på, at arbejderne betragtede deres produkt, 
cigarerne, som deres ejendom i en vis for­
stand. Det var måske derfor, at arbejdsgive­
ren „forærede“ arbejderne røgcigarer for at 
forhindre „tyveri“, når arbejderne selv tog 
det, som de delvist betragtede som deres 
ejendom? Det var muligvis en slags forsik­
ring fra firmaets side mod et for stort svind 
gennem rapseri. Da aktieselskabet blev op­
rettet, ville ledelsen ikke mere udlevere røg­
cigarer, men efter pres fra arbejderne, blev 
ordningen tværtimod stadfæstet og nedskre­
vet som en del af den lokale overenskomst. 
Der var dog meget kritik og strid om ord­
ningen. Hvis man havde været syg eller ar­
bejdede på fordeling, hvor mange cigarer 
skulle man da have?

Det var normalt, at der var et vist svind 
ved tobakken. Den tørrede, mens man ar­
bejdede med den, hvorfor den blev lettere. 
Her var et svind på nogle få % i orden. 
Tidligere havde man ikke set så nøje på 
det, men efter at virksomheden skulle beta­
le en større skat på tobak, blev kontrollen 
med arbejderne meget strengere.

Under krigen blev ordningen særlig van­
skelig at administrere. De fleste medlem­
mer var arbejdsløse, men hvor man tidlige­
re også havde givet røgcigarer til de arbejds­

løse, måtte man nu finde på andre ordnin­
ger. Firmaet ville gerne bevare kontakten 
til arbejderne, som de ville have tilbage, når 
tiderne blev bedre.

Omkring ferie og arbejdsløshed fandtes 
andre forhold, der stod i modsætning til de 
noget mere regelrette forhold på andre virk­
somheder. Ved ferie skulle man overholde 
de generelle retningslinier fra hovedover­
enskomsterne, men som oftest blev ferier­
ne længere, så man undgik at fyre folk på 
grund af arbejdsmangel. Det var særlig op 
til jul og påske, at der var stor afsætning - 
og produktion - af tobaksvarer, og jule- og 
påskeferierne blev derfor tit ekstra lange, 
når man forinden havde oparbejdet et stort 
lager. I mange tilfælde kunne firmaet ikke 
angive for arbejderne, hvornår de skulle 
komme tilbage efter ferien. Ledelsen søgte 
normalt at trække "ferien" så længe, at alle 
kunne starte på arbejde igen.

Disse "ferier" varierede sædvanligvis fra 
branche til branche på fabrikken; der kun­
ne være arbejde nok til skråarbejderne, mens 
cigarmagerne f.eks. havde mindre arbejde, 
hvorfor disse sidste fik en længere ferie end 
de første.

En udvidet fleksibilitet fandtes også om­
kring arbejdsløshed. Man skulle helst und­
gå den, selvom man havde fagforeningens 
arbejdsløshedskasse. Det blev administre­
ret på den måde, at ledelsen i stedet for at 
afskedige en enkelt person på en stue (alt­
så inden for en bestemt branche), gav alle 
på stuen en mindre arbejdstid, som det tid­
ligere er blevet nævnt s. 88 om arbejdsfor­
deling.

Med til tobakskulturen hørte også friheden 
til at tage andet arbejde. Der var ikke lang 
vej fra at være svend, og til at nedsætte sig 
som mester med eget værksted. I visse pe-
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De ansatte på skrå- og røgtobaksafdelingen opstillet en dag i 1893■ Det store antal børn sprin­
ger i øjnene. 35 børn i alderen fra 10 år og opefter var her samlet. Man må dog formode, at 
både formiddagens og eftermiddagens hold a f børn var samlet til fotograferingen.

rioder var der en vis udsivning af svende 
fra fabrikken, som ville forsøge at være selv­
stændige. Det var således bl.a. tilfældet i 
årene omkring 1921, hvor det var dårlige år 
for virksomheden med meget lidt arbejde. 
Her forsøgte både formand og næstforman­
den i tobaksarbejdenes fagforening sig som 
selvstændige. Det krævede økonomisk ik­
ke meget at etablere sig, og de nødvendige 
redskaber havde man i forvejen.

I øvrigt var det også en mulighed for de 
pensionerede cigarmagere at rulle, når de 
holdt op med det egentlige arbejde. Pensi­
onisterne havde den ordning, at de kunne 
få tilladelse til at købe tobak. Derved kun­
ne de rulle til eget forbrug, og selvfølgelig

kunne de også i mindre udstrækning forsy­
ne naboer og venner.

Mange havde desuden bierhverv. Det var 
fortrinsvis som kelnere og lejetjenere. Det 
gjaldt både spindere, sorterere og cigarma­
gere. At det lige var dette arbejdsområde, 
kunne skyldes, at tobaksarbejderne var vant 
til at arbejde med deres hænder. Når der 
var en stor fest i dagtimerne ude i byen, 
kunne der mangle adskillige arbejdere rundt 
om på virksomhedens forskellige stuer. Det 
var særligt alvorligt på spindestuerne, hvor 
anlæggerne derved ikke havde noget ar­
bejde og måtte gå hjem. Spinderne kunne 
dog risikere at skulle yde erstatning til an­
læggerne for den tabte arbejdsfortjeneste.
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En af cigarmagerne havde fast arbejde hver 
onsdag middag som kelner i den lokale fri­
murerloge. Kelneriet var en decideret bibe­
skæftigelse, og man var ikke organiseret. I 
hvert fald fik man en henvendelse fra kel­
nernes fagforening omkring 1919 om at støt­
te dem i faglige aktioner mod restauratø­
rer.109

Der var desuden de traditionelle konflik­
ter, som kunne opstå, når man var arbejds­
løs fra fabrikken og modtog understøttelse; 
nogle tog alligevel arbejde f.eks. ved land­
bruget, og en var musiker ved siden af. En 
af tobaksarbejdernes hustruer havde en bu­
tik, og mon ikke også han hjalp hende, mens 
han var arbejdsløs?

I tider, hvor der generelt var rift om ar­
bejdskraft, kunne der være tale om en an­
den form for bibeskæftigelse. Således var 
der en del, som arbejdede ved Bouillonfa­
brikken under første verdenskrig.

Erhvervelse af kulturen

5  vendevandringer
At gå på valsen var i hvert fald i virksomhe­
dens første år en vigtig del af tobakskultu­
ren. Mange af de specielle kulturtræk, som 
er omtalt i det ovenstående, eksisterede i 
Slagelse helt klart efter påvirkning fra om­
vandrende svende, som på deres rejser hav­
de lært den internationale tobakskultur at 
kende. Kulturen kom til fabrikken udefra. 
Det var især i de første år, hvor fabrikken 
ikke selv udlærte lærlinge, at fremmede 
svende var vigtige. Af det bestående kilde­
materiale,110 kan vi se, at svendene kom til­
rejsende. Desværre findes der ikke oplys­

ninger om, hvor de kom fra. Nogle af nav­
nene indikerer, at en del er kommet fra 
udlandet herunder de tidligere hertugdøm­
mer - eller at i det mindste deres forfædre 
er kommet herfra. F.eks. Ludvig Theodor 
Hybel, som kom til fabrikken som tobaks­
spinder i 1893, og som blev hængende.

Generelt var det en tradition meget tid­
ligt i landets historie, at svendene i laugs- 
håndværkene skulle ud at vandre efter de 
var blevet udlært.111 Selvom tobaksfaget ik­
ke var helt så gammelt et håndværk som 
mange andre, havde man også institutio­
nen med svendevandringer. På denne må­
de kunne man få en efteruddannelse ved at 
lære nye og andre arbejdsmetoder på an­
dre værksteder, end der man var udlært.

Som udlært svend arbejdede jeg fra  
1900 til 1905 på mit lærested. Efter 
aftjenesten a f min værnepligt i 7 må­
neder kom jeg tilbage. 11908 sagde jeg 
min plads op og rejste sammen med en 
kollega en tur ned gennem Tyskland. 
Derefter fik jeg arbejde som spinder bos 
Færcb i Holstebro. Da der et par må­
neder efter kom bud efter mig fra C. W. 
Obel i Ålborg, rejste jeg derop. Forhol­
dene var også gode, men da Rigsda­
gen vedtog en ny toldlov, som i høj grad 
berørte tobakken, viste det sig, at den 
ene sjettedel inden for min branche var 
for mange, så vi fik  vor opsigelse. Der­
efter gik jeg på rejsen og fik  så et par 
måneders arbejde på en meget lille fa ­
brik i Odense. Efter en kort ledigheds- 
periode rejste jeg til fabrikant Lytchau 
i Flensborg. Her blev jeg et lille års tid, 
så kom der bud fra mit gamle firma i 
Slagelse om at begynde der igen. Og her 
arbejder jeg endnu.”2

Dette citat er skrevet i 1950’erne af en af 
svendene fra Vilh. Lange, som var rejst ud
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efter lærlingetiden og kom tilbage til lære­
stedet efter nogle år. Ledelsen holdt øje med 
virksomhedens gamle lærlinge; man kend­
te dem, deres arbejde og indstilling, og man 
ønskede gerne de gode medarbejdere til­
bage igen, når de var blevet endnu dygti­
gere.

Der var helt sikkert flere grunde til at 
man rejste, men under alle omstændighe­
der fik man lært forholdene at kende på 
fabrikker og værksteder hovedsagelig i Tysk­
land og Sverige samt selvfølgelig Danmark. 
For at blive rigtig svend, skulle man mindst 
have været i Tyskland. Udtrykket "Af Vands- 
beck til" skyldtes, at de vandrende svende i 
sin tid kun fik udstedt pas, som gjaldt til 
Vandsbeck. Her i nærheden af Hamborg/ 
Altona lå mange små nærmest familievirk­
somheder, hvor de fik lært traditionerne, 
som lå dybere end i de måske større fabrik­
ker, de kom fra.

I virksomhedens første år var der en liv­
lig rejseaktivitet. Svende kom til virksom­
heden, men efter et stykke tid, rejste ad­
skillige af dem videre.113 Det kan ses, at det 
sjældent var mangel på arbejde, der var 
grund til afrejsen. Deres ledige plads blev 
som regel straks overtaget af en ny svend. 
Af de 32 tilrejsende svende, var der 14, som 
rejste videre. Enkelte var der kun i et par 
dage, mens andre blev i 20 år. Det mest 
typiske for de bortrejsende var, at de blev 
på fabrikken i gennemsnit et par år. Fra Sla­
gelse rejste de videre til andre fabrikker. 
Det kunne være til nærliggende byer - Sorø, 
Næstved, Vordingborg eller Kalundborg - 
eller til København. Enkelte rejste længere 
væk - Odense, Århus og Svendborg - og en 
enkelt til Flensborg.114

I løbet af denne periode, hvor faget blev 
industrialiseret, undergik denne institution 
dog forandringer, og under verdenskrigene 
kunne man slet ikke rejse til udlandet. De

unge havde med de forbedrede uddannel­
sesmuligheder heller ikke det store incita­
ment til at rejse udenlands. Alt dette stop­
pede dog ikke de rejsende; institutionen 
fungerede endnu i fabrikkens sidste år. Men 
de egentlige svenderejser var ophørt. Det 
var kun ved arbejdsløshed, at man rejste. 
De gamle, for hvem det var en livsform at 
rejse, gjorde det dog endnu; her en lille 
omtale af to af disse rejsende:

Der var Baronen og Kanariefuglen, 
som vandrede sammen. Kanariefuglen 
var meget lille, mens Baronen var der 
stil over. Når de blev antaget, fik  de tit 
mere i dyrtid end på akkord. De boede 
tit på det bedste hotel i byen."5

Et vigtigt led i svendevandringerne - og 
det var jo stadig udelukkende de faglærte 
det gjaldt - var geschenkkassen.116 Når en 
svend kom til fabrikken, meldte han sig hos 
mesteren, som lod hans fagforeningsbog gå 
rundt blandt svendene på den stue, hvor 
han fagmæssigt hørte til. Hvis der ikke var 
arbejde - og det var der i de sidste år sjæl­
dent, måske også fordi det hovedsageligt 
var „farende svende“ med en vis marginal 
eksistens inklusiv et stort spiritusforbrug - 
samlede man ind på stuen; det var især røg­
cigarer, de rejsende fik. Derudover fik sven­
den udbetalt et beløb fra geschenkkassen, 
så han kunne klare dagen og vejen. I hvert 
fald i den første del af århundredet, var der 
faste regler for udbetalingen. Således fik 
skråarbejderne i 1911 30 øre pr. mil med 
maksimum på 20 mil. Dog fik man 20 kr. 
for rejse til udlandet. Arbejderne betalte hver 
uge et beløb til Geschenkkassen. Under og 
umiddelbart efter krigene, var ordningen 
suspenderet - således i perioderne 1916- 
1920 og 1940-1947 - den sidste periode ef­
ter hovedbestyrelsens ordre.
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De farende svende kunne overnatte på 
svendehjemmet, som var herberg for sven­
de fra alle håndværksfag, altså ikke kun to­
baksarbejderne. I løbet af 1880’erne og 
1890’erne blev der oprettet svendehjem i 
de største byer i landet og især ved de stør­
ste rejseruter. Naturligt fik Slagelse også sit 
hjem. Det blev ledet af en bestyrelse med 
repræsentanter fra både håndværksmestre 
og svende,117 men hjemmet blev i 1917 over­
taget af Fællesorganisationen. Fagforenin­
gen bidrog da også hvert år med et bidrag 
til driften af hjemmet herunder med midler 
til bespisning af de rejsende.

Der var dog enkelte af de farende sven­
de, som indlogerede sig på et af byens fi­
nere hoteller, hvis de fik arbejde. At signa­
lere en sådanne værdighed var dog ikke 
usædvanligt for rejsende svende i Slagelse. 
Det kendes også fra andre tobaksfabrikker.118

At tage på valsen var kun for mandlige 
svende. Dog var der i begyndelsen af 
1930’erne forslag fremme i fagforeningen 
om, at den tids mange kvindelige cigarma­
gere også skulle have en geschenkkasse, 
som de kunne benytte. Forslaget blev dog 
ikke ført ud i livet - jeg har hverken fra 
Slagelse eller andre steder hørt om kvinde­
lige rejsende svende.119

Endnu i 1955 blev svendehjemmet be­
søgt af 12 cigarmagere, og et par år senere 
var det totale besøg stadig højt med samlet 
1.291 overnatninger.

Børnearbejdet
Den arbejdets kultur, som er omtalt i det 
foregående, kom man først til at kende, når 
man kom ind på fabrikken. Lad os derfor 
se nærmere på det første møde med fabrik­
ken. En del af de tidligere faglærte havde 
startet som børnearbejdere - i hvert fald dem, 
som var børn før ca.1915. Men børnearbej­

det var af en anden type end lærlingenes 
arbejde. Det var børn, som kun skulle ar­
bejde på fabrikken i en kort periode. De 
skulle derfor ikke have nogen egentlig fag­
lig oplæring i faget; de skulle kun have en 
instruktion i lige den arbejdsopgave, de skul­
le løse.

Børnearbejdet blev indført på fabrikken 
på det tidspunkt, hvor tobaksarbejdet var 
blevet delt. Det er en kendt metode, at hæve 
produktiviteten ved at tage en mindre kva­
lificeret arbejdsopgave fra en arbejder og 
give den til en person, som skulle have 
mindre i løn. Her blev dele af skråspinder­
nes og cigarmagernes arbejde udskilt som 
delarbejde, hvor arbejdet i stor udstrækning 
blev overtaget af børn.

Disse børn havde (af naturlige) grunde 
intet kendskab til fabriksarbejde fra egne 
erfaringer. Lige så vigtigt var det, at de som 
regel heller ikke fra deres familie havde 
kendskab til fabrikkens vilkår. Tobaksfabrik­
ken var i forrige århundrede stort set den 
eneste fabrik i byen, der kunne tilbyde børn 
beskæftigelse i større stil, og som sådan vig­
tig ved at introducere fabrikslivet for 20-30 
børn hvert år.

Vi var 30-40 drenge på Lange. Jeg var 
lige så meget bydreng, som jeg pakke­
de skrå. Skråen blev spundet oppe, så 
skidle den ned til kogeriet, så skulle den 
skæres, hvor den kom i firkantede kas­
ser a f stål. Vi drenge kunne lige to a f 
os bære en sådan kasse.

[Om pakning a f skrå] Først skulle der 
pergamentpapir om og så et stykke 
udenom med navn på. Man tog om­
kring pergamentpapiret. Fik et tag - det 
var større pakker dengang. Ham, der 
skidle pakke ind, tog skråpakken og 
bukkede det i begge ender. Vi fik  taget.
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Jeg kunne bukke begge ender på en 
gang. Vi passede på, ikke at det blev 
opdaget, at vi var nogle svinemikler. 
Hvis vi tabte en skrå på gulvet, samle­
de vi den op og pakkede den ind. Husk, 
der var sand på gulvet.

Vi turde ikke lave ballade. Det var 
kæft, trit og retning. Vi arbejdede bare 
ved vores pladser. 120

Børnene skulle disciplineres til arbejdet. 
Som det berettes i historien fra kort tid efter 
århundredskiftet, lykkedes det tilsyneladen­
de også. Faktisk var børnene nok også bedre 
arbejdere end kvinderne var det. De var for­
svarsløse over for de voksne - de havde 
kun at adlyde. Derimod var kvinderne voks­
ne mennesker, som måske ikke ville finde 
sig i helt den samme behandling. Desuden 
var det ikke sikkert, at der i byen fandtes så 
mange kvinder, som havde lyst til at arbej­
de på fabrik, eller at fabrikanten havde lyst 
til at give kvinderne den løn, som de kræ­

vede. Børn var alt i alt en billig og fleksibel 
arbejdskraft.

Det havde i øvrigt altid været kutyme, at 
børn fra arbejderklassen skulle arbejde fra 
10-12 års alderen. Ganske vist arbejdede de 
som regel som medhjælp ved landbrug, 
budtjeneste etc., men tobaksarbejdet var 
ikke tungt, og det var ikke farligt på grund 
af maskiner (først senere erkendte man 
tobaksarbejdets skadelige indvirkning på 
helbredet.) Skoleplanen var indrettet, så fa­
brikken kunne få den fornødne arbejdskraft. 
Skoletiden blev lagt, så halvdelen af børne­
ne gik i skole om formiddagen og den an­
den om eftermiddagen. Derved blev hen­
holdsvis eftermiddag og formiddag „fri“ til 
arbejde.

Alle skulle have noget at lave. Det skul­
le være en byplads eller sådan noget 
efter skole. Jeg boede på et privat pleje­
hjem, mine forældre var væk. Min mor 
var død. Min far drak. Jeg måtte klare 
mig selv. Jeg gik 3 timer i skole. Gik fra 
skolen kl. 11, så op med varm mad til 
plejefar, der var murer og så hjem og 
op på Lange kl. 13-30 til kl. 18. Jeg kan 
ikke huske om det var en eller to kr. om 
ugen og 20 øre til konfirmationen, men 
jeg så dem aldrig.'21

Børnenes gulerod var betalingen for ar­
bejdet. Den fik de udbetalt i smårater, mens 
den helt store portion blev udbetalt, når de 
blev konfirmerede og derfor skulle ophøre 
(= have andet arbejde.) Hvis de imidlertid 
hørte op inden konfirmationen, inddrog fa­
brikanten den opsparede del af deres løn.

Børnearbejdet var derfor i stor udstræk­
ning en disciplinering og oplæring i den 
nye tids arbejde, fabriksarbejdet, samt even­
tuelt det første kendskab til tobaksarbejdets 
kultur for en kommende lærling.
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Lærlinge
Arbejdet skulle overtages af nye generatio­
ner, og her skete oplæringen af de unge 
ved, at de blev optaget som lærlinge. Lær­
lingeuddannelsen er tidligere nævnt side 86, 
men lærlingeinstitutionen var ikke kun en 
faglig uddannelse. Den var samtidig en so­
cial uddannelse, en såkaldt sekundær en- 
kulturation, hvor regler og normer blev 
overført fra de ældre svende. Det var her 
kulturen blev indlært.122 En af meddelerne 
fortalte gentagne gange om sin lærlingetid: 
„jeg kom aldrig for sent". Det var for ham - 
og alle andre lærlinge - vigtigt, at være i 
overensstemmelse med det gældende ar- 
bejdsethos på en fabrik, som bl.a. bestod i, 
at man overholdt arbejdstiden. Det var en 
regel, som blev indprogrammeret i deres 
bevidsthed.123

Min far kom hjem en dag og siger: „Nå, 
nu har jeg fået en læreplads til dig, 
dreng“ „Nå", siger jeg, „hvad skal jeg 
være?“„Jo, du skal være cigarsorterer“, 
svarede han. „Hvad er det?“ spurgte jeg. 
Jeg anede ikke, hvad det var for no­
get. 124

Hvordan det gik til, at jeg kom i lære 
som cigarmager? Alle mine andre kam­
merater, de var kommet i lære. En som 
typograf, en som elektriker, en som tøm­
rer, og så ville jeg jo også have en læ­
replads, det var moderne dengang. Så 
var det min far hørte på nogen lære­
pladser, og så var der tilfældigvis en 
hos Vilhelm Lange, og så tænkte jeg: 
„Nå i lære, det vil du i hvert fald". Jeg 
kom op og snakkede med direktør Chri- 
stgau, og vi aftalte så en tid, hvor min 
far og mig skulle komme op og snakke 
med ham. Vi kom også op og snakkede

med ham og fik  set hinanden an. Så 
siger han: „Nå ja, du har en prøvetid 
på tre måneder“. Så sad han lidt og 
kiggede på mine fingre, så siger han: 
„Det er nogle pølsefingre, du har“. Nå, 
jeg kom i lære og det gik fint, så det 
her med pølsefingrene, det måtte han 
sådan set tage i sig igen.125

Disse to erindringsstykker illustrerer, at 
de unge intet kendskab havde til det arbej­
de, som de måske skulle arbejde ved re­
sten af deres liv. Det var tilfældigheder som 
gjorde, at man blev lærling lige i dette fag. 
Det kunne være at forældrene kendte en 
på Vilh. Lange, som kunne skaffe drengen 
ind, eller det kunne være et andet tilfælde. 
Dog fortæller den sidste historie, at virk­
somheden tog et vist hensyn, når de ud­
valgte de kommende lærlinge. Dog har jeg 
ikke hørt om, at nogen på noget tidspunkt 
er blevet „fyret“ som lærling.

1 1896 kom jeg i lære som tobaksspin­
der hos firmaet Vilh. Lange. Læretiden 
var 4 1/2 år. Lønnen var de første år 4 
kr., og de sidste 1 1/2 år 4 1/2 kr. om 
ugen. Tobaksspinderlærlingenes kon­
trakt lød på, at de i læretiden skulle 
beskæftiges i butik og lager. Derfor gik 
gerne de tre første år i butikken med 
ekspeditioner og lidt regnskabsføring. 
Derefter foregik den egentlige fagud­
dannelse på fabrikken. Arbejdstiden 
var herfra 6 morgen til 7 aften afbrudt 
a f 1/2 times frokost, 1 times middag og 
1/2 times vesperkost. Men lærlingene 
måtte under hele læretiden være i bu­
tikken til kl. 10 om aftenen året rundt. 
Dog skulle lærlingene skiftesvis besøge 
Teknisk Skole 3 gange om ugen. Skole­
tiden var fra 7.30 til 9-30 aften/26
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Uddannelsen varede i virksomhedens 
første år på op til 5 år. Denne oplæringstid 
var meget længere end den nødvendige tid 
for at lære det konkrete arbejde.127 Selvom 
læretiden gradvist blev nedsat, var den dog 
stadig meget længere end selve oplærin­
gen i faget.

Det er der gode forklaringer på. En af 
forklaringerne er, at svendene ikke var in­
teresseret i at få for mange konkurrenter til 
deres arbejde, ved at adgangen var alt for 
let. Lærlinge var kommende svende, og der­
med potentielle konkurrenter til arbejdet.128 
Det er sikkert rigtigt, og vi ser da igennem 
hele historien, at fagforeningerne kæmper 
imod kortere lærlingetid og for mange lær­
linge.129

Det forekom også, at svendene via fag­
foreningen forsøgte at få firmaet helt til at 
undlade at tage lærlinge ind. Det var et om­
råde, hvor fagforeningen i hvert fald langt 
op i dette århundrede skulle sanktionere, 
hvis ledelsen ønskede nye lærlinge. Det var 
blevet reglen i 1924, hvor man pointerede, 
at der ikke måtte komme cigarilloslærlinge 
ind uden afdelingens sanktionering. Reg­
len blev også udnyttet i 1926, hvor virk­
somheden ville have en sortererlærling, men 
svendene satte sig imod - og vandt.

Men forklaringen på den lange læretid 
kunne også ligge i en fælles interesse hos 
både svende og arbejdsgivere i at få oplært 
lærlingene i arbejdets kultur.

Som læredreng havde vi en masse ar­
bejde. Nu havde svendene alle sammen 
spytbakker, for de brugte alle skrå eller 
tyggetobak. Og de spytbakker skulle 
vaskes. Det var åbne blikhistorier, og 
de var fyldte og blev stablet oven i hin­
anden. Så bar yngste læredreng ned i 
gården. Vi havde vores hvide forklæ­
der på, og så skvulpede det over, og så

løb det hele ned ad. Nede i gården ved 
en gammeldags vandpumpe stod vi og 
vaskede dem i koldt vand, skyllede og 
vaskede dem og gjorde ved. Det var no­
get a f det fæleste, jeg nogensinde har 
været med til.'30

Det var yngste lærlings tjans at hente 
for svendene. Man gik med en lang li­
ste og så skrev man op: en skulle have 
1 stk. wienerbrød - det skal være en 
kam -, en skal have et stykke wiener­
brød - det skal være et horn -. Det var 
næsten ikke til at finde ud af. Det var 
så forvirret det der. Så gik jeg over hos 
bageren og forlangte så og så meget, 
og fik  alle de her småpakker. Nogle 
skulle have mælk, sødmælk, nogle skul­
le have kærnemælk, nogle skulle have 
kærnemælk med fløde, det blev druk­
ket meget dengang; nogle skulle have 
maltøl og nogle skulle have Hof, nogle 
Tuborg og alt det der. Så gik man rundt 
på 4 stuer og så skulle man helst dele 
rigtigt ud. Og hvis de ikke havde fået 
det rigtige, sikke en ballade, der kun­
ne blive. Det skete desværre temmelig 
tit, indtil man var inde i rytmen. Om 
lørdagen, så var der gerne 25 eller 50 
øre ekstra i lommepenge for den uge, 
der var gået.'3'

Lærlingene havde ingen rettigheder, og 
deres arbejdskraft blev også udnyttet i stor 
stil. Meget arbejde som f.eks. transport af 
tunge sætkasser blev lærlingene sat til.

Som det også fortælles i historierne, blev 
lærlingene sat til opgaver, som ikke havde 
med cigarmagerarbejde at gøre. Opgaver­
ne var undertiden yderst nedværdigende. 
Det gav en underordning i arbejdsforhol­
det, som lærlingene skulle acceptere. Det 
gjaldt f.eks. et arbejde, som altid var lær­
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lingenes (undtaget da børnene arbejdede 
der) nemlig tømning af svendenes spytbak- 
ker. I øvrigt opstod der et stort problem i 
1944, da fabrikken ikke havde nogle lærlin­
ge. Svendene ville ikke tømme dem; hvem 
skulle da udføre arbejdet?

Desuden skulle lærlingene gå private 
ærinder for svendene f.eks. for at hente 
morgenbrød. Denne del af arbejdet blev dog 
påskønnet gennem kærkomne drikkepen­
ge-

Gud nåde og trøste en læredreng, hvis 
han gik hen og sagde „ du “ til en svend. 
Men den dag, han var udlært, så ko­
stede det en halv flaske brændevin og 
sige „De“ til en svend. Men det kostede 
øretæver, hvis han sagde det dagen 
før.132

Generelt var oplæringen også social. Ved 
siden af den egentlige oplæring fandtes en 
„skjult læreplan“, man også skulle igennem. 
Lærlingene skulle socialiseres ind i en er­
hvervskultur, som derved gradvist blev gjort 
til deres egen. Gruppens regler skulle over­
holdes; man skulle indordne sig kollekti­
vet, og brud på reglerne betød sanktioner.

Samtidig skulle man lære hierarkiet at 
kende, hvor svendene var placeret langt 
over lærlingene. Det gav ikke alene en vi­
den om de unges placering i hierarkiet, men 
samtidig fik lærlingene lært, at svendene 
skulle agtes og æres som de håndværkere, 
de var.

Når mønstret senere blev gentaget af 
lærlingene, når de selv var blevet svende, 
blev normerne overleveret. Således blev 
erhvervskulturen genskabt over tid, fra en 
generation til en anden.133

Arbejdets kultur og de to 
køn

Nu har vi hørt om tobaksarbejdets kultur, 
og om hvordan man fik den indlært. Hvor 
stod kvinderne i alt dette? De udgjorde i 
store perioder trods alt mere end halvdelen 
af de ansatte på fabrikken. For at forstå de­
res situation, vil der først blive givet to ek­
sempler på typiske livsforløb fra henholds­
vis en mand og en kvinde. Disse to livsfor­
løb og personernes holdning til arbejdet er 
gode eksempler på de ansatte på virksom­
heden: den faglærte mand og den ufaglær­
te kvinde. De er på mange måder typiske, 
men hvor der selvfølgelig har været mange 
individuelle forskelle. Med dem som ud­
gangspunkt vil vi efterfølgende høre om, 
hvor forskellige livsløb har kunnet været.

Livsforløb

M and
Hr. C. er født i 1919 og kom i lære som 
cigarmager i 1933 med 4 års læretid. „Den 
første dag gik jeg sammen med lærlingen, 
der var kommet lige før mig. Det var yng­
ste lærlings tjans at gå i byen, så han blev 
afløst af mig“. C. lærte først at lave formci­
garer. Det var mester selv, som stod for op­
læringen. Senere kom han til at lære hånd­
arbejdet hos en svend. Formcigarerne hav­
de coronafacon; cigarerne ved håndarbej­
det var lidt tykkere og kun lige. Senere kom 
han til en anden svend, hvor han i et år fik 
oplæring og arbejde med spidsarbejde.

Udlevering af tobak var dengang lærling­
enes opgave, ligesom de indsamlede af to­
bakken på svendenes pladser efter endt ar­
bejdstid. Det gjaldt både spildtobakken og
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de færdige cigarer, som blev båret ned på 
kontoret, hvor de skulle tælles, kontrolle­
res og vejes. Derfor kom lærlingene først 
fra arbejde en tre kvarter senere end sven­
dene.

Efter endt lærlingetid fik C. fast beskæf­
tigelse som svend ved cigarrulningen. Det 
var godt arbejde i nogle år, men da krigen 
kom, begyndte der at være mangel på ar­
bejde, hvorfor han kom på fordeling. Da 
han var nede på at arbejde få dage om ugen, 
ville han ud af det for at tjene noget mere. 
Selvom han holdt op, fik han besked fra 
fabrikken om, at man stadig betragtede ham 
som hørende til fabrikken. Desuden fik han 
en pakke tobak om måneden.

Han arbejdede på en erstatn ings­
varefabrik for søm, men efter krigen kom 
der bud i oktober 1945. „Du kan begynde 
på torsdag.“ „Det vil jeg godt, men hvad 
skal jeg lave?"" Du skal begynde på store 
cigarer.“ Jeg ville ikke lave cerutter, for det 
kunne jeg ikke tjene noget ved, og jeg hav­
de det jo godt, der hvor jeg var. Men jeg 
ville helst tilbage til faget."

C. kom derfor tilbage på fabrikken og 
havde igen nogle gode år, hvor han hoved­
sagelig rullede de finere cigarer. Men efter­
hånden kom maskinerne ind, og der blev 
mindre og mindre af håndarbejde.

Da fabrikken gik ned i 1954, ventede 
arbejderne på, at den blev rekonstrueret. 
Da de havde ventet i 14 dage, kom der be­
sked om, at firmaet ikke ville genopstå. De 
var da en 4-5 cigarmagere, som tog arbejde 
hos Hirschsprung i København. Det var ved 
håndrulning og tilmed på stuer, der var langt 
større end i Slagelse. Det var stadig et godt 
og spændende arbejde, selvom den dagli­
ge togtur var lang.

Også denne fabrik måtte lade mere ar­
bejde gå over til maskinerne, og i 1967 var 
der ikke mere arbejde for cigarmagerne. C.

fik derefter arbejde på Hirschsprungs fabrik 
i Slagelse. Det var udelukkende fabriksar­
bejde, men det havde da lidt med tobak at 
gøre. Her var C. bl.a. beskæftiget med at 
fugte tobak. Da denne fabrik lukkede, blev 
han arbejdsløs uden udsigt til mere at få 
arbejde inden for sin uddannelse.

C. fortalte i interviewet indgående og 
engageret om arbejdet med håndailning. 
Man kunne mærke, at det var et arbejde, 
der stadig rangerede højt i hans bevidst­
hed. Derimod var hans meddelsomhed 
meget mindre, når samtalen kom ind på 
arbejdsløshed, og der var næsten tavshed, 
når spørgsmålene drejede sig om den tid, 
hvor han selv havde arbejdet ved maski­
nerne.

Den faglærte mand i historien blev udlært 
på fabrikken, og han blev her, indtil han 
måtte finde andet arbejde. Som vi har hørt, 
var der meget få mænd på fabrikken, der 
ikke var faglærte; stort set alle var udlærte. 
Der var dog en del, som blev udlært på 
andre virksomheder. Det var især tilfældet i 
virksomhedens første år, hvor medarbejder­
staben blev bygget op. De nye lærlinge i 
den sidste periode blev til gengæld i stor 
udstrækning i Slagelse, når de var udlærte.

Af figurerne 17 og 19 fremgår det, at til­
gangen af faglærte cigarmagere og sortere­
re var særlig stor i 1920’erne, og i denne 
periode kunne man ikke lære nok lærlinge 
op til at dække virksomhedens behov. Der 
var dog en del cigarmagere eller cigarillos­
magere, som kom fra en læreplads på en 
anden fabrik. Det gjaldt især de handikap­
pede medarbejdere, som blev udlært via 
døveskolen i Fredericia, og som havde væ­
ret i lære på den lokale tobaksfabrik, J.P. 
Schmidt Jun.134

Man blev på virksomheden så længe man 
kunne. Der var ingen egentlige konkurren­

113



ter på det lokale arbejdsmarked; man måtte 
blive hos Lange, hvis man ikke ville flytte 
eller skifte erhverv. Det var der meget få, 
der gjorde, når de havde stiftet familie.

Beskæftigelsen var igennem store perio­
der også stabil på fabrikken. Som det blev 
sagt: Det var et guldrandet papir, at blive 
ansat der. Når man en gang, var kommet 
ind, kunne man blive der. Der var ganske 
vist til stadighed skiftende konjunkturer, 
hvor der i perioder ikke var arbejde nok til 
alle. Som det omtales nærmere s. 127 fik 
fagforeningen indført en afskedigelsespro­
cedure, hvorved man søgte at fordele det 
manglende arbejde på en hensigtsmæssig 
måde. Hvor det tidligere var princippet „sidst 
ind, først ud“, forsøgte man nu at fordele 
det arbejde, der var. Hvis der skulle fyres, 
forsøgte man at tage sociale hensyn, så ene­
forsørgere ikke blev ramt; enten ved inter­
ne rokeringer eller ved at fyre dem, som 
havde en arbejdende ægtefælle.

Derved kunne man fastholde en stadig 
tilknytning til virksomheden. Man kunne til 
tider blive fyret, men man var rimelig sik­
ker på igen snart at blive ansat.

Dette princip holdt dog ikke under 2. 
Verdenskrig. Man forsøgte at lave arbejds­
fordeling, men mange kom dog så langt ned 
(under 8 timer om ugen) at ordningen ikke 
var tilladt. Derfor var der adskillige, som 
måtte finde andet arbejde. Da krigen var 
ovre, kom stort set alle tilbage igen.

De faglærte blev ganske vist truet af 
maskinerne, men virksomheden søgte alli­
gevel at beholde dem. Hvis der blev behov 
for håndarbejde, kunne de flyttes tilbage fra 
maskinerne, mens tillærte til gengæld kun­
ne overtage deres arbejde her.

Det var en almindelig regel blandt ci­
garmagerne, at de sagde: „Fandme nej.
Hvis jeg får en søn, skal han fandme

aldrig få  lov til at blive cigarmager“. 
Trods det, at vi alle sammen var glade 

for at være cigarmagere, ville de dog 
ikke have, at deres sønner skulle være 
cigarmagere, for det var fanden æde 
mig et puklearbejde, og så kan du fin ­
de alle de gloser, du vil dertil.w

Der er et paradoks i denne holdning fra 
de faglærtes side. De havde det bedste ar­
bejde på fabrikken, men alligevel ønskede 
de ikke, at deres børn skulle have det sam­
me arbejde som dem. Skyldtes det, at de 
havde større ambitioner på deres børn veg­
ne, hvor de ønskede, at børnene skulle opnå 
en endnu bedre stilling, end den de selv 
havde fået? Eller skyldtes det, at de trods alt 
var så utilfredse med arbejdets negative si­
der, at de ikke ønskede, at deres børn skul­
le leve under de forhold? Udtalelserne stam­
mer fra den senere periode i arbejdsplad­
sens historie, hvor maskinerne allerede hav­
de overtaget en del af cigarmagernes arbej­
de. Desværre findes der ikke oplysninger i 
kildematerialet, som kan fortælle om hvad 
deres børn blev.

Da virksomheden definitivt ophørte med at 
producere cigarer i 1954, måtte cigarmager­
ne og sortererne finde anden beskæftigel­
se. Som nævnt fandtes ikke andet tobaksar­
bejde på egnen, og man havde da valget at 
skulle rejse eller at gå ind i et andet er­
hverv. Som C. var der adskillige, som søgte 
at blive inden for deres fag. Mange pendle­
de til og fra København, men et par stykker 
flyttede også fra byen til København eller 
Fredericia.

Dengang fabrikken lukkede blev cigar­
magerne ulykkelige allesamm en. 
„Hvad skal jeg gøre? Det kan ikke nytte 
noget. Jeg kan ikke komme ud og være
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arbejdsmand. I kan da ikke sende mig 
nogen steder ben. Jeg ved ikke hvad der 
foran og bagved på en skovl“. De var 
virkelig ulykkelige, og så viste det sig 
altså, at der var adskillige a f dem, der 
blev jord- og betonarbejdere, og de kla­
rede sig.1,6

Så kom jeg ind som soldat, og jeg glæ­
dede mig til at skidle tilbage til mit fag. 
Men da jeg havde aftjent min værne­
pligt, så var der bare lukket. Så gik jeg 
cirka et halvt år, da der var 5-6 kolle­
ger, der søgte ind til Hirschsprung og 
fik  arbejde inde. Da den lukkede, flyt­
tede de her til Slagelse med en afdeling 
på Margarinefabrikken. Der kom jeg 
tilbage til Slagelse, ude på slagteriet. 
Der var jeg ca. en års tid, så begyndte 
jeg som murerarbejdsmand, så kom jeg 
på slagteriet for anden gang, blev mu­
rerarbejdsmand igen, jord- og beton­
arbejder. Kom på slagteriet igen, men 
det varsom jord- og betonarbejder, jeg 
arbejdede mest.'-17

Selv pendleriet var en stakket frist, og 
dem, der ikke havde nået pensionsalderen, 
måtte finde anden beskæftigelse, som det 
omtales i citaterne. Nogle fik vellønnet ar­
bejde på kontor eller fabrik, andre forsøgte 
sig som selvstændige, men de fleste måtte 
tage sig til takke med ufaglært arbejde. Så­
ledes var livsløbene i store træk for de mand­
lige faglærte.

Her må dog også nævnes de kvindelige 
faglærte, som havde et lidt andet livsforløb. 
De fleste var kommet ind i 1920’erne, da 
produktionen af cigarillos tog et opsving. 
Nogle kom fra andre virksomheder, hvor 
de havde fået deres (kortere) uddannelse, 
mens andre blev udlært hos Lange. Det var 
kvinder, som kom ind i mændenes arbejds­

område,138 og dermed fik de også del i den 
prestige, som hørte til det faglærte arbejde.

Det var dog ikke et forhold, som holdt 
sig. Som det fremgår af figur 17 var det især 
cigarillosmagerne, som blev ramt af maski­
nernes indførelse. De fleste blev dog på 
virksomheden, men blev overflyttet til det 
mindre attraktive arbejde ved maskinerne.

Derimod holdt de kvindelige cigarollos- 
sorterere sig længere i arbejde.

K vinde
Fru N. er født i 1911. Hun kom til fabrikken 
første gang som 18-årig i 1929- Hun starte­
de med at arbejde som gulvpige i kælde­
ren. Da hun kom til fabrikken den første 
dag, blev hun vist ind i et lokale, hvor en 
tyk mand stod sammen med 3 piger. Da 
hun havde fortalt, at hun søgte arbejde, 
spurgte han, om hun virkelig var fyldt de 
18 år, man skulle være.

Hun blev sat til løse tobakken op, men 
da hun ikke var stærk nok til dette arbejde, 
kom hun i stedet på strippestuen. Senere 
fik hun arbejde ved en cigarillosmaskine.

Hun var ind imellem en del arbejdsløs, 
når der var mangel på arbejde, men vendte 
altid tilbage til fabrikken.

Da fabrikken indskrænkede i 1954, tog 
hun arbejdede ved en tobaksfabrik i Kø­
benhavn. Efter et par år vendte hun tilbage 
til Slagelse, hvor hun kom tilbage til Vilh. 
Lange for at arbejde ved skråarbejdet. Her 
var hun 3 år.

Da den nye cigarfabrik blev oprettet i 
Slagelse, tog hun arbejde her, hvor hun kom 
til at betjene en cigarkompletmaskine. Hun 
havde kendskab til tobaksarbejdet, og var 
med til at oplære 6-7 kvinder i arbejdet. 
Men efter en 3 års tid, blev hun afskediget 
på grund af „arbejdsmangel“.

Hun gik på støtten, men da hun blev 
tilbudt et job som opvasker på et hotel,
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Et par a f de faste strippere fotograferet ved 
fabrikkens cykelskur.

nægtede hun og blev herefter smidt ud af 
understøttelsessystemet på grund af arbejds­
vægring.

Hun var herefter ledig i en længere peri­
ode, hvor hun blev „nervøs“; hun savnede 
kontakt med andre mennesker i arbejdet. 
Så måtte hun tage sig et par pladser for at 
komme ud. Bl.a. kom hun til en forretning, 
hvor hun pakkede varer for ekspedienter­
ne. Efter en 3 års tid fik hun en kontrovers 
med en anden ansat, som resulterede i, at 
indehaveren fyrede hende.

Hun arbejdede desuden i perioder i som­
mersæsonen på konservesfabrikken Dani- 
ca. Fabrikken havde sæsonarbejde med stort 
behov for arbejdere, når bønner eller ærter 
kom ind. Hun blev da kaldt ind, hvis der 
var brug for arbejde: „Vi sad oppe på alta­
nen sådan en eftermiddag på en sommer­

søndag. Så kom der en lille pige og gik ind 
i vores indgang. Der kunne jeg se, at det 
var en ovre fra Danica. Hvem søger du ef­
ter?, spurgte jeg. Dig, sagde hun så. Du skal 
møde i morgen ovre på konservesen. Åh, 
det er da noget, jeg bestemmer. Hvis jeg 
skal over at tage dåser fra [ved samlebån­
det], så kommer jeg ikke. Nå, det var det 
vist ikke. Jeg kom på fabrikken, hvor jeg 
mødte mester Petersen. Godmorgen Peter­
sen, De har sendt bud efter mig. Ja, sagde 
han, det har jeg. Om lidt kommer der nogle 
bønner nede ved det bord dernede, så kan 
De bare sætte Dem derned og begynde at 
ribbe. Det gjorde jeg så i 3 uger. Det var 
den rene leg og sidde der. Det var lige 
meget, hvor mange man lavede. Når man 
opdagede, at han var sådan nogenlunde i 
nærheden af en, så snittede man jo hurtige­
re. Når han gik nede i den anden ende, så 
tog man bare, hvad man kunne. Ellers sad 
vi og snakkede. Det var ikke andet end den 
bare leg, det der.“

Om tilknytningen til de øvrige arbejds­
pladser efter Lange siger hun: „Det er sjovt 
nok, for jeg har næsten kun været tre år i 
de pladser, jeg havde.“

På mange måder var fru N.’s forhold til ar­
bejdet typisk for kvinderne. Som ung tog 
hun arbejde hos Lange. Hun var færdig med 
skolen og skulle tjene penge. Her var Lan­
ge en af mulighederne for at få arbejde; 
især i 1920’erne, hvor der blev taget mange 
nye kvinder ind.

Efter nogle år var det ikke usædvanligt, 
at de unge holdt op. De kunne finde andet 
arbejde; der var ingen uddannelse, som 
holdt dem til fabrikken. Kvinderne ophørte 
også med at arbejde, når de blev gift eller i 
hvert fald i forbindelse med børnefødsler. 
Nogle kom tilbage, men de fleste valgte at 
blive hjemmegående, mens børnene vok­
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sede op. De kunne da vende tilbage som 
modne kvinder, når børnene var fløjet fra 
reden. Det er blevet angivet, at arbejder­
klassen efterhånden tog borgerskabets ide­
al til sig med en hjemmearbejdende kvinde 
i hver familie. Da familierne alligevel ikke 
havde råd til dette, måtte kvinderne søge at 
få lønarbejde i hjemmet eller i dets nærhed. 
Derved blev kvinder i industrien kun tilfæl­
dig arbejdskraft.139 Der var dog et stort an­
tal enlige og enker, som var faste medar­
bejdere på tobaksfabrikken.140

Kvindernes ansættelse var tit ikke særlig 
fast. Som mændene måtte de gå arbejdslø­
se, når der periodevis var mangel på arbej­
de. Men når der blev fyret for længere peri­
oder, blev det set til, at fabrikken beholdt 
forsørgerne, mens dem som havde en æg­
tefælle med bedre arbejde, blev fyret. Her 
var det altid kvinderne, det gik ud over.

Som det var tilfældet for fru N., var det 
typisk for kvinderne med en løsere tilknyt­
ning til arbejdsmarkedet. Det var ikke sjæl­
dent, at man havde meget forskelligt løst 
arbejde. På en måde er det ikke underligt; 
kvinderne havde ganske vist lært at arbejde 
som børn, men de havde ikke fået den kraf­
tige disciplinering til fabriksarbejdet, som 
de mandlige lærlinge havde.

Der skete dog især efter krigen et min­
dre skift. Der var ved at vokse en fast grup­
pe af kvinder frem, som decideret var fa­
briksarbejdere. De stillede derfor bl.a. krav 
om børnepasning (se s. 129), men i 1940’er- 
ne var behovet for kvindelig arbejdskraft 
endnu ikke så stor, at der blev taget samme 
hensyn til dem, som det senere blev i 
1960’erne og 1970’erne.

I de sidste år kan man sige, at der nu for 
alvor var faste fabriksarbejdersker. Da virk­
somheden lukkede, var det derfor et stort 
savn for mange. Der fandtes ikke mange 
andre virksomheder i Slagelse, hvor de kun­

ne få arbejde. På den anden side var man 
heller ikke så ivrige til at tage arbejde, at 
man f.eks. ville arbejde på slagteriet.141 Det 
passer meget godt med indtrykket af, at 
kvinderne havde en løsere tilknytning til ar­
bejdsmarkedet. Man ville gerne arbejde på 
en god arbejdsplads, men hvis det ikke 
kunne lade sig gøre, foretrak man at få ar­
bejdsløshedsdagpenge fremfor at søge ar­
bejdet i mere upopulære områder eller i 
andre byer. Dog tog mange arbejde, da den 
nye fabrik blev oprettet af Hirschsprung, 
men det var nok så meget fordi, det var en 
ny kvindearbejdsplads.142

Det var noget andet med kvinderne. De 
havde dels deres arbejde og dels deres 
hjem og passe. Det var nok ikke det 
højere åndsliv. De sloges for dagen og 
vejen og børnene. De kunne vel nok 
også få  Ud til at læse en novelle en­
gang imellem. De havde både Familie­
journalen og Hjemmet. De har nok få ­
et læst mere her efter krigen, hvor de 
er blevet mere alene.143

Der var sørme en i skråpakkeriet, der 
var sådan en lidt gadens pige, ikke? 
Hun skrev sådan nogle små sedler med 
„Hvis De vil have en hyggelig aften“. 
Så skrev hun sin adresse på, og det 
pakkede hun ind. Tænk, så var det så 
uheldigt, at én a f gulvpigerne, hun 
skulle have skrå med hjem til sin mand, 
og så får hun sådan en. Så gjorde hun 
det der dumme, at hun gik over og sag­
de det til mesteren i stedet for at sige 
det til pigen selv. [Han sagde] at hun 
røg ud på Torvet, hvis hun blev ved.144
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Generelt var der stor forskel på de fag­
lærte mænd og de ufaglærte kvinder. So­
cialt fandtes et skel, som ikke alene skyld­
tes arbejdet. Måske kan man sige, at kvin­
derne kom fra socialt lavere stillede lag end 
det var tilfældet for mændene. I alt fald var 
der en forskel. Det var en generel holdning 
i samfundet, at det ikke var velset, at kvin­
derne var på arbejdsmarkedet. Hvis famili­
en havde råd til det, skulle kvinden være 
hjemmegående. Der lå derved en nedvær­
digende holdning til de udearbejdende kvin­
der og især dem på fabrik.145 Det må dog 
bemærkes, at fabriksarbejde på tobaksfabrik 
var relativt vellønnet i forhold til andet kvin­
dearbejde. F.eks. var gennemsnitslønnen i 
1936 på provinsens tobaksfabrikker 119 øre, 
mens gennemsnittet for ufaglærte kvinder 
kun var 83 øre.

De første kvinder var kommet til fabrikken 
allerede før århundredeskiftet, men først ef­
ter 1915, hvor børnearbejdet ophørte, kom 
kvinderne for alvor ind på fabrikken.146

De var ikke vant til fabriksarbejde. Ene­
ste anden arbejdsplads i byen, hvor kvin­
der kunne få fabriksarbejde, var konserves­
fabrikken Danica. Danica var desuden en 
helt speciel arbejdsplads på den måde, at 
arbejdet var meget sæsonafhængigt. Her 
kunne arbejderkoner, som ellers kun arbej­
dede med rengøring o.a. frie kvindebeskæf­
tigelser, tjene ekstra igennem en eller to må­
neders intensivt fabriksarbejde.

Derfor var det også på fabrikken, at op­
læringen blev foretaget. Det arbejde, de 
udførte, krævede for det meste, at der blev 
ført kontrol med dem.

Som det er fremgået tidligere, var kvinder­
ne i stor udstrækning på timeløn. Man hav­
de altså ikke akkordlønnen som discipline­
ringsmiddel, men i stedet blev disciplinen

udført via mestrenes kontrol af arbejdet. 
Denne kontrol omfattede tillige kontrol med 
arbejdstiden. Fabriksporten blev lukket ved 
arbejdstidens begyndelse, og kun dem, som 
var kommet ind, måtte arbejde - ellers skul­
le man møde hos mesteren og afgive for­
klaring på forsinkelsen. Fabriksporten blev 
passet af en almindelig arbejder, men alli­
gevel fortælles det, at han kunne lukke 
porten for næsen af sine kolleger, som kom 
løbende ind fra torvet. De måtte da vente 
til porten blev lukket op igen kl. 9 og kl. 
12.

løvrigt var der på selve fabrikken den 
bestemmelse, at arbejdere fra den ene af­
deling ikke måtte komme til en anden af­
deling. Således var dørene låst i bagbyg­
ningen, så cigarmagerne ikke kunne kom­
me til skråspinderne og omvendt. Kun de 
arbejdere, som havde et særligt hverv som 
tillidsmand, kasserer for hjælpekassen o.l., 
kunne komme i begge afdelinger.

Den frihed, de faglærte havde til selv at 
bestemme over sit arbejde, var for kvinder­
ne blevet erstattet af mestrenes bestemmel­
se. At kunne fejre fødselsdag eller tage fri 
af anden grund, var bestemt ikke noget, som 
de timelønnede kvinder eller anlæggerne 
på skråafdelingen kunne tillade sig. Men selv 
de akkordlønnede kvinder på strippestuen 
kunne ikke gøre det!

På trods af disciplinen var der generelt 
meget få konflikter. Forklaringen kan være 
nærliggende, men først et citat:

Det jeg lavede, var ikke faglært. Men 
ham, der spandt, han var faglært. Og 
når han spandt - det var med sådan 
en plade, han havde på hånden - så 
gik jeg og lagde foran ham. Jeg gik der­
ovre på den anden side a f bordet og 
lagde ud til ham hele tiden. Det var om 
at følge med der, for han var så mave­
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sur om morgenen sådan. Så sagde jeg: 
„Så, nu er klokken 9. Nu kan vi sgu 
godt snakke“. Altså, de grinede de an­
dre, der gik der. De sagde, hende kan 
han sgu ikke stå for.

Så havde han så meget med, at man 
skulle være på sin plads. Så når han 
gik hen og stod og snakkede selv, så 
sagde jeg: „Jørgensen. Så er det altså 
herhenne det foregår." „Nu kommer 
jeg", sagde han, „nu kommer jeg“. Dem 
ved siden a f mig hviskede „Gud. Det er 
der aldrig nogen, der har budt ham.“ 
„Det gør jeg, og så skal du bare se. Det 
bliver det bare sjov, når han kommer 
herhen „ Vi skal jo også have penge 
med hjem i posen “, sagde jeg så. „Husk 
det. “Han var sådan lidt gnieragtig.

Hvor har jeg moret mig meget oppe 
hos ham, og så sagde de, at det var det 
mest sure spektakel. Jeg mødte ham på 
gaden en dag, efter vi var holdt op. Så 
sagde han: „Gud hvor jeg savnede dig, 
efter at du var holdt op“.147

Forholdet mellem anlæggeren og den 
spinder, hun i mange år arbejdede sammen 
med, minder meget om et ægteskabeligt 
forhold med de gamle kønsroller. Det er 
måske heri, man kan forstå, hvorfor disci­
plineringen til fabriksarbejdet foregik så 
smertefrit. Kvinderne overførte deres under­
ordnede stilling fra familielivet til en tilsva­
rende underordnet stilling på fabrikken. Det 
er blevet sammenlignet med seksuel under­
kastelse,148 eller mere neutralt formuleret, 
overførte man sit arbejdsbegreb - kvinder­
nes loyale arbejdsbegreb - fra husholdnin­
gen og til rutinearbejdet.149

Håndarbejderne, de var jo nok de bedst 
formulerende og toneangivende. Ikke 
noget ondt eller diskriminerende med 
piger og kvinder og alt det der. Om det

nu var, fordi de ikke fik  opbakning el­
ler ikke, der blev gejlet nok med dem, 
det ved jeg ikke, men de var altså mere 
fagligt undertrykt. De var ikke aktive. 
Når der blev sagt noget, så kunne det 
jo ikke være anderledes.IS0

Igennem det faglige arbejde i fagforenin­
gen kommer kvindernes stilling også me­
get klart frem. Frem til 1940’erne betød de 
egentlig ingenting i foreningens arbejde på 
trods af, at fagforeningen allerede fra 
1930’erne havde et flertal af kvindelige 
medlemmer.151 På et tidspunkt i begyndel­
sen af 1920’erne afgik f.eks. både formand 
og næstformand, og alle tilstedeværende på 
generalforsamlingen blev spurgt, om de 
ønskede at overtage hvervet. Men man stop­
pede med at spørge, da alle mændene var 
blevet spurgt!

I 1933 var der problemer med at finde 
en villig kasserer, og der var da også en 
kvinde, som ville lade sig opstille. Straks 
fandt man i stedet en mand, som ville lade 
sig opstille, og som blev valgt.

Hvorledes lå det da med kvindernes fag­
lige identitet? De var, som vi har hørt, fa­
brikkens arbejdsmænd - bortset fra visse 
undtagelser -, og var altså uden uddannel­
se. De kunne derfor med lethed komme 
ind på virksomheden; der krævedes ingen 
forudsætninger, ud over at de skulle falde 
ind i arbejdet.

På den anden side havde de ikke nogen 
faguddannelse, som begrænsede dem. De 
faglærte mænd havde stort set ingen anden 
arbejdsplads på egnen at vælge end Vilh. 
Lange. De måtte arbejde her, eller de måtte 
flytte. Kvinderne havde mere at vælge imel­
lem. Måske fandtes der ikke meget fabriks­
arbejde i de første årtier af århundredet, men 
de havde dog andet kvindearbejde, som de
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kunne gå til i stedet - rengøring, vask, sy­
ning etc.

Det er derfor ikke så mærkeligt, at fag­
identiteten blandt kvinderne ikke var sær­
lig stor. Især gulvpigerne følte sig ikke så 
meget som tobaksarbejder. Selvom de hav­
de arbejdet i mange år på fabrikken, følte 
de alligevel ingen egentlig tilknytning til 
virksomheden eller deres fag (måske til de­
res tidligere arbejdskolleger, men det er en 
anden sag.) Det var da også den gruppe af 
tidligere medarbejdere på fabrikken, som 
vi ved indsamlingen af erindringer havde 
sværest at komme i kontakt med. Der hav­
de været relativt mange på fabrikken, men 
alligevel måtte der virkelig gøres en indsats 
for at få dem i tale.152

Den mandlige og den kvindelige 
kultur
Lad os til sidst opsummere forskellen på 
den mandlige og den kvindelige kultur. 
Arbejdets kultur var i stor udstrækning 
mændenes kultur. Mændene havde fået ind­
terpet kulturen igennem lærlingeårenes un­
dertiden nedværdigende læreproces, de fik 
overtaget tidligere generationers kultur, og 
det var siden blevet en livsstilling at være 
faglært svend.

Forholdet for kvinderne var helt ander­
ledes. På fire måder adskilte de sig fra 
mændene. For det første kom de først sent 
ind på fabrikken; først efter 1920 tog an­
sættelsen af kvinder for alvor fart. For det 
andet havde kvinderne det ufaglærte arbej­
de eller i hvert fald kun tillært. På grund af 
denne kortere oplæring var det lettere at 
erstatte kvinderne; derfor var der for det 
tredie en langt større udskiftning af kvin­
derne. Når man samtidig endelig medtager 
den underordnede stilling kvinderne hav­
de i produktionen, kan man konkludere, at

kulturen i stor udstrækning var mændenes 
kultur. Den udviklede sig og eksisterede på 
mændenes præmisser. Man kunne kalde 
kvindernes måde at forholde sig til arbejdet 
på som en del af en særlig de ufaglærtes 
kultur,153 Imidlertid er der, efter min me­
ning, flere kønspecifikke kulturtræk som gør, 
at det vil være mere rimeligt at kalde kultu­
ren en arbejderkvindekultur;154

Arbej derkollektivet

Arbejderne på fabrikken havde en fælles 
tilknytning. Den er så rammende blevet 
beskrevet af Sverre Lysgaard som arbejder­
kollektivet,155

Nu min sidste mester, han kom til at 
bo herovre ad. Det skete, at vi fulgtes 
ad hjem. Så snakkede vi ikke tobak. Da 
jeg kom på arbejde, så lød det: „Har 
du været ude med snøren?“ Jeg skulle 
nok få  at vide, at jeg havde blandet 
mig, hvor det ikke ragede mig. De [me­
strene] har ikke noget sammen med os.
De er på den anden side, og vi er mod­
standere. Men jeg har da ikke noget 
imod dem som mennesker.’56

Når man blev mester, så varde arbejds­
givernes repræsentant, og så havde vi 
intet med dem at gøre. Jeg kom senere 
til at arbejde nede i Korsør, og der hav­
de vi et helt andet forhold. Jeg arbejde­
de som trykkeriarbejder, og der var det 
en stor pærevælling alt sammen. Me­
stre og ansatte, de var kammerater al­
le sammen. Men altså, for mig har det 
altid stået som et minus. Der står jeg, 
og der står de.157
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Disse to udtalelser illustrerer klart den 
forståelse tobaksarbejderne havde for at til­
høre kollektivet. Mesteren var ledelsens re­
præsentant, som man ikke havde noget at 
gøre med.158

Dette kollektiv omfattede arbejderne i pro­
duktionen. Kontorarbejderne hørte derimod 
ikke med. Der var en hel tydelig forskel. 
Nok var kontorarbejderne også lønmodta­
gere, og hørte ud fra en traditionel definiti­
on med til arbejderklassen, men de følte 
sig ikke som arbejdere;159 de var mere soli­
dariske med firmaets ledelse. Da firmaet 
havde 50 års jubilæum i 1923, blev alle de 
voksne medarbejdere på kontoret inviteret 
med; fra fabrikken kom kun formændene 
fra de to fagforeninger. Det samme ses af 
gruppebilledet med alle virksomhedens an­
satte s. 78, hvor kontorpersonalet får lov til 
at sidde på de første og fineste pladser sam­
men med direktør og mestre samt også her, 
fagforeningernes formænd.

Omvendt opfattede arbejderne på fabrik­
ken heller ikke kontorfolkene til at høre med 
i kollektivet. De var en slags overklasse på 
virksomheden, hvilket egentlig passede godt 
med, at mange på kontoret blev rekrutteret 
fra andre samfundslag, end dem arbejder­
ne stammede fra. De fik ikke anvist arbej­
det gennem fagforeningen, men kom ofte 
ind via ledelsens personlige forbindelser. 
Deres omgangstone var anderledes - de var 
f.eks. De’s og på efternavn som frk. Nielsen 
og fru Hansen. Som vi senere skal høre, var 
også deres politiske indstilling anderledes. 
Tillige var deres fysiske arbejdsforhold bed­
re. De kunne f.eks. arbejde i fint tøj (hvilket 
også fremgår af gruppebillederne fra fabrik­
ken.)160

Ifølge Lysgaard findes der tre betingelser 
for at et arbejderkollektiv bliver dannet.161

For det første skal der være en ensartethed 
arbejderne imellem, som gør, at de har fæl­
les interesser og derved kan identificere sig 
med hinanden. Desuden skal der være en 
nærhed rent rumligt, så man kan tale sam­
men og erkende dette fællesskab. Endelig 
skal der være en fælles subjektiv forståelse 
for at arbejdet er problemfyldt.

De første to krav ser faktisk ikke ud til 
helt at være opfyldt på tobaksfabrikken. For 
det første skulle der være en lighed mellem 
arbejderne. Her er det fremgået af de fore­
gående kapitler, at der var en meget stor 
forskel på gulvpigerne og på de højtplace- 
rede faglærte arbejdere. Med hensyn til nær­
hed, var kontoret rent rumligt ganske vist 
placeret i forhuset langt væk fra fabrikken, 
men forskellige arbejdere havde også de­
res daglige gang i det mindste på ekspedi­
tionslageret ved kontoret. Omvendt var sor­
terernes afdeling faktisk mere isoleret fra 
den øvrige fabrik end kontoret var, og dø­
rene var låst mellem skråafdelingen og ci­
garafdelingen; i arbejdstiden havde de fle­
ste ingen kontakt med arbejderne på de 
øvrige afdelinger.

Tilbage er der den fælles subjektive forstå­
else, og det er tilsyneladende den, som skab­
te fællesskabet på tobaksfabrikken.

Min mor har været deroppe, og min 
bror kom også i lære som jeg. Sådan 
var der mange. Det er vel sådan, at når 
man har en god arbejdsplads og skal 
have anbragt nogen, ja så siger man 
... man kan ikke blive brandmænd al­
lesammen, vel? Og hvis man har en 
datter, svigersøn eller svigerdatter og 
man arbejder på fabrikken og er glad 
for at arbejde der; det er en god fabrik 
at arbejde på, jamen så er der ikke 
noget at sige til, at det bliver slægt. Og
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så er det jo også mange gange det her, 
at en cigarmager kommer ind, og der 
er en pige, der sidder nede...og, nåh, 
de smidsker lidt med øjnene. Det er og­
så naturligt. Jamen, det er indspist. Der 
var en kvinde, som kim havnede på 
Langes fabrik på grund a f nød og elen­
dighed. Hendes mand var død; hun 
sidder tilbage med to børn, og der er 
ikke noget, der hedder pension. Dren­
gen var i lære her. Så var der så det, 
de snakkede om, kan vigøre noget?Ja, 
ved du hvad, jeg skal bruge en strip­
per. Hvad gør et menneske, der står og 
ikke har noget? Derved bliver det me­
get familievis.'62

Et forhold, som var med til at styrke kol­
lektivet, var de familieforbindelser, der fand­
tes på fabrikken. Som det fremgår af citatet, 
var det meget udbredt at familiemedlem­
mer samtidig var ansat på fabrikken.163

Nu var arbejderkollektivet ikke udtryk for 
en homogen masse med faste synspunkter. 
Der opstod til stadighed divergenser om, 
hvad kollektivet kunne acceptere og hvad 
ikke.

Det var accepteret, at man tog tobak med 
sig hjem. Det gjaldt selvfølgelig den „lovli­
ge“ tobak, som man havde en aftale med 
virksomheden om. Men det gjaldt også i en 
vis udstrækning herudover. Her „fastlagde“ 
kollektivet reglerne for, hvornår det var ac­
cepteret tyveri, og hvornår det var overdre­
vent, hvilket i hvert fald skete, når kollekti­
vets autonomi blev truet.

Det varen latterlig forestilling, at man 
står og venter i gården på at blive luk­
ket ind. Husk på, der kunne jo stjæles 
både her og der. Det blev der også i slut­
ningen. Der var der mange.

Der var en stripper, hun stjal tobak­
ken, og hun gik hen til en cigarmager, 
som sad og rullede. Så kommer der en 
anden cigarmager ud og besøger ham 
der. Så havde han hele bordet fyldt.'64

Under 2. Verdenskrigs tobaksmangel 
kunne tobak være en værdifuld vare ved 
byttehandler. Fra centralt hold (staten) blev 
der krævet tvunget visitation ved tobaksfa­
brikker, og man indførte på fabrikken end­
nu skrappere regler for at reducere svindet. 
På trods heraf, viste der sig et stigende svind. 
Bl.a. blev en hælercentral i skråafdelingen 
afsløret af politiet. På trods af disse initiati­
ver, kunne der i 1947 på et tidspunkt kon­
stateres et svind hos cigarmagerne på 16%.

Et særligt forhold var arbejdernes interne 
justits af arbejdets omfang. Her er leidecker 
et centralt begreb for tobaksarbejdere. En 
leidecker er en, som fortsætter med at ar­
bejde efter arbejdstidens ophør. Da arbej­
det var på akkord, blev denne form for ar­
bejde usolidarisk i tider med mangel på ar­
bejde. Det var således et fælles anliggende, 
når nogle gjorde det.

I hvert fald de første årtier i århundredet 
var det et problem. Fagforeningen blev til 
stadighed inddraget for at tage vare på for­
holdet, men trods fællestillidsmanden og an­
dres initiativer, fortsatte leideckeriet. I 1928 
blev man nød til at tage det drastiske skridt, 
at true med at offentliggøre navnene på 
dem, der overtrådte forbudet. Trods truslen 
fortsatte leideckeriet, og man søgte at of- 
fentliggjøre vedkommendes navn i tobaks­
arbejdernes fagblad. Det ser dog ikke ud til 
at have hjulpet, for igen senere blev der 
klaget over forholdet.

Det må bemærkes, at denne periode fak­
tisk ikke havde særlig stor mangel på arbej­
de. Det kunne se ud som om, at det der
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skete, var en grundlæggende holdningsæn­
dring til arbejdsfællesskabet.

Derimod blev begrebet morakkeri ikke 
på noget tidspunkt nævnt af arbejderne. På 
andre virksomheder med akkordaflønning 
var det vanligt, at arbejderne holdt en selv­
justits med de producerede arbejdsmæng­
der.165 Man ville ikke have, at der blev ar­
bejdet mere end den uformelt fastlagte 
norm. Hvis man overskred den, var man 
morakker. Hos Vilh. Lange har der ikke 
været ytret kritik, hvis nogle var særlig hur­
tige og flittige, hvis det vel at mærke fore­
gik i arbejdstiden. Tværtimod var det højt 
agtet, hvis man var hurtig til arbejdet.166 Den­
ne forskel skyldes måske, at akkordsatser­
ne hos Lange ikke blev fastlagt lokalt. En 
akkord var den samme over hele landet for 
samme cigar eller tobakstype. På virksom­
heder udenfor tobaksfaget blev akkord tit 
fastlagt lokalt, og her var det vigtigt ikke at 
vise arbejdsgiveren, at man kunne produ­
cere mere end „normalakkorden.“

Fagforeningen
Ifølge Lysgård er fagforening og arbejder­
kollektivet ikke det samme, men man kan 
betragte fagforeningen som arbejderkollek­
tivets repræsentant.167 I sin politik har fag­
foreningen andre måder at reagere på. Alli­
gevel vil jeg tage den med her under be­
handling af kollektivet, for fagforeningen 
fungerede på mange områder synonymt 
med arbejderkollektivet.

Fagforeningen havde stort set udelukken­
de sine medlemmer på Vilh. Lange. Ganske 
vist kunne der være enkelte svende fra små 
værksteder i byen, og fra 1919 var Næstved 
skrå-afdeling og fra 1929 Skælskør afdeling 
sluttet til Slagelseafdelingen, men stadig var

det en ubetydelig del af medlemmerne, der 
stod udenfor Vilh. Lange. Dog må det be­
mærkes, at fagforeningen var delt i to: To­
baksarbejdernes fagforening og Skråarbej­
derne. Begge fagforeninger dækkede samt­
lige arbejdere i de respektive områder. For 
at gøre det simpelt, vil jeg fremover beskri­
ve forholdene, som om der kun var en fag­
forening; de var da også sammen om fæl­
lestillidsmanden på fabrikken, som oftest 
samtidig var formand for Tobaksarbejder­
nes fagforening.

Man kæmpede mod leideckeri. Det lykkedes 
dog ikke at få  optaget navnet på en usolida­
risk medarbejder i 1928; fagbladets redak­
tion syntes, at man skulle løse problemet lo­
kalt.

Tobaksarbejderne har altid været en stærk 
faglig gruppe, og det var også tilfældet hos 
Vilh. Lange. Tidligt var alle organiserede i 
Tobaksarbejdernes fagforening, som i Sla­
gelse blev oprettet i 1893, da 17 svende 
meldte sig ind. Arbejderne kunne dog tidli­
gere også have været organiseret, men hør­
te da til en afdeling i en anden by.

Fagforeningens første tillidsmænd var, 
på undtagelsen nær, uskolede folk. Re­
sultaterne var, målt med nutidens øj­
ne, små, men de modtoges med stor 
begejstring a f medlemmerne, fordi de 
nu blev medbestemmende om deres ar­
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bejdsforhold. Forholdet mellem arbejds­
giver og arbejdere ændrede sig også i 
denne periode på en for begge parter 
god måde. Tidligere bestemte arbejds­
giveren det hele. Nu forhandlede man 
sig til rette. Dette førte også til at arbej­
derne mere følte sig som frie mcend og 
på lige fod med andre samfundsklas­
ser. 168

Beretningen er skrevet i 1950’erne af en 
tobaksarbejder, som startede på fabrikken i 
1890’erne. Nok betegner han de første re­
sultater som små, men bare det at få etable­
ret en fungerende fagforening var en be­
drift på den tid. De var begunstiget af, at 
fagets arbejdere stort set alle arbejdede på 
den samme arbejdsplads, og selvfølgelig var 
det også en fordel, at selve de fysiske ar­
bejdsforhold gjorde, at man med lethed 
kunne tale om de fælles fagpolitiske for­
hold.

Skråspindernes fagforening blev udskilt 
som en selvstændig forening i 1900, men 
blev igen sluttet sammen med Tobaksarbej­
derne i 1949- Hos skråspinderne kunne 
kvinder først blive medlem i 1910, og efter 
et par år var kvinderne også 100% organi­
seret til fagforeningens ledelses ros: beløn­
ningen var, at deres lønninger i løbet af få 
år steg 100% (måske en følge af, at børne­
ne ikke mere kunne trykke kvindernes 
løn?)169 Således var både mænd og kvinder 
medlem af samme fagforening - derfor kan 
det med en vis ret siges, at arbejderkollek­
tivet i stor udstrækning blev udtrykt gen­
nem fagforeningen. Kun smedene og kon­
torfolkene stod udenfor.

Det at være organiseret, har man siden 
holdt stærkt på. Men kontorfolkene var en 
undtagelse, idet de helt var uorganiserede. 
Dog fik enkelte fagforeningsmindede an­
sættelse i begyndelsen af 1930’erne og for­

søgte en hvervekampagne. Det lykkedes 
dog aldrig at få tilslutning til fagforeningen 
fra halvdelen af kontorpersonalet. Ifølge de 
fagretslige regler ville det have betydet, at 
virksomheden skulle skrive overenskomst 
med fagforeningen. Derimod truede selve 
fabrikkens arbejdere med strejke, hvis der 
ikke blev skrevet overenskomst. Dette fik 
ledelsen til alligevel at gå med til skrive 
overenskomst. Lønningerne blev hævet en 
del, men samtidig blev frynsegoder taget 
fra kontorfolkene bl.a. de 100 månedlige 
røgcigarer samt gavekurven ved juletid med 
varer fra margarinefabrikken. Imidlertid blev 
de organiserede på kontoret over en årræk­
ke fyret en efter en, og ledelsen kunne der­
for undlade at følge overenskomsten, hvil­
ket følgende beretning kan fortælle:

Da vi kom til 1940, kom der de her dyr­
tidsportioner. Det var 21 kr., og de var 
ikke i min lønningspose, og de var hel­
ler ikke i nogle andres. Jeg var den 
eneste, der gjorde vrøvl. Så gik jeg op 
hos kassereren og sagde, at der mang­
lede 21 kr. Det kunne hun ikke forstå. 
Hun regnede efter og regnede om og 
sagde „Nej, det passer“. Så siger jeg: 
Jamen, der er kommet et dyrtidstillæg, 
og det skal jeg have; jeg er gift og så 
videre; jeg kan ikke gå for det der“. Ja­
men, det kunne hun ikke; det var di­
rektøren, der havde sagt det. Så blev 
jeg kaldt ind til ham, og forelagde det 
for ham, sådan og sådan. Dengang var 
man jo ikke så skrap i det; man var 
sådan lidt tilbageholdende, fordi det 
var jo ikke så nemt at få  arbejde heller 
dengang. Så jeg sagde sådan pænt til 
ham, at dyrtidstillægget var kommet, 
og i henhold til overenskomsten skulle 
vi have det. Jo, men det var der ingen, 
der skulle have her, og var jeg ikke til­
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freds, så kunne jeg rejse. Så blev jeg 
for første gang gal, så sagde jeg til ham:
„Det kan jeg godt“.’70

Arbejdernes forhandlinger med mestre og 
ledelse skete gennem tillidsmændene. I den 
første periode var der tillidsmænd for ci­
garmagerne og spinderne, og senere kom 
der en tillidsmand til fra sortererne. En af 
disse tillidsmænd var samtidig fællestillids­
mand; en slags formand for tillidsmænde­
ne.

Derimod kneb det at få de andre bran­
chegrupper - gulvpiger og strippere - til at 
vælge tillidsmænd. Det skyldtes sandsyn­
ligt, at kvinderne var uvante med fagligt 
arbejde. Men i løbet af 1920’erne var tillids­
mandssystemet nogenlunde kommet til at 
fungere. Fællestillidsmanden kunne hjælpe 
de andre tillidsfolk, og han skulle være med, 
når der skulle føres større forhandlinger.

Jeg kan huske, da jeg blev fællestillids­
mand. Så kom vi ned til direktøren. 
Dengang sad jeg ved maskinerne, og 
da fik  vi det første sammenstød mellem 
ham og mig. Han sagde, at det ikke var 
tilfredsstillende at have mig som fæ l­
lestillidsmand. Det er der ikke noget at 
gøre ved, sagde jeg, vi har det sådan 
oppe hos os, at vi bestemmer selv, hvem 
vi vil have til tillidsmand, og nu er det 
blevet mig. Nå ja, men det var heller 
ikke mig personligt, han havde noget 
imod, men jeg sad ved maskinerne, 
som jeg havde gjort i flere år. Hver gang 
jeg gik fra maskinen, så skulle jeg sen­
de bud efter en reserve. Det varede hel­
ler ikke så længe, så fandt de sgu ud 
af, hvad de ville gøre ved mig. De satte 
mig over og rulle i hånden, og så var 
den potte ude.'71

Foreningens liv var selvfølgelig domine­
ret af, at fagforeningens forhold stort set 
var identisk med de faglige forhold hos Lan­
ge. Der var to halvårlige generalforsamling­
er med valg af bestyrelse en gang om året, 
men derudover blev der hvert eneste år ind­
kaldt til ekstraordinære generalforsamling­
er enten i foreningslokaler ude i byen eller 
(efter modstand fra virksomhedens ledel­
se) i en vis udstrækning endda på virksom­
heden i den seneste periode.

Disse møder blev indkaldt, når der skul­
le drøftes særlige forhold; det kunne være 
overenskomstkrav eller særlige tvivlsspørgs­
mål på fabrikken. Mange af møderne blev 
endda indkaldt med få dages, ja undertiden 
med timers, varsel.

Formanden og kassereren havde de vig­
tigste poster i foreningen. Meget tidligt i 
fagforeningens historie fik begge en vis løn 
som kompensation for det ekstra arbejde, 
de blev påført. Kassereren skulle opkræve 
kontingent, og han stod samtidig for udbe­
taling af understøttelse og førte kontrol med 
arbejdsløse. Formanden skulle deltage i for­
handlinger o.l.

Ud over disse to hverv, blev fanebære­
ren også lønnet, dog med en fast ydelse pr. 
begravelse. Fællesskabet skulle vise den sid­
ste ære for afdøde. Sammenholdet gjaldt 
ikke bare i livet og i sygdommens tid. Det 
rakte bogstavelig talt ind i døden.172

Hjælp til arbejdsløse, syge og gamle 
medlemmer blev også formidlet gennem 
fagforeningen. I 1913 oprettede skråafde­
lingen en begravelseskasse. Tobaksarbejder­
ne ville ikke stå tilbage, så de oprettede en 
tilsvarende i 1915.

I 1909 oprettedes en hjælpekasse for 
hjælp til trængende medlemmer, så de kun­
ne undgå at komme under kommunens fat­
tighjælp. Kassen blev senere statsanerkendt. 
I 1935 blev der imidlertid udbetalt så man­
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ge midler, at den mistede det offentlige til­
skud, men dette gik dog i orden senere.

Til støtte for disse kasser og andre gode 
formål afholdt man indtil slutningen af 
1920’erne andespil (med levende ænder!), 
maskerader og fester. Pengene kunne gå til 
direkte støtte til trængende medlemmer som 
f.eks. huslejehjælp (hvilket var en stor hjælp 
i 1918) eller til hjælp til julen for ældre.

I krisetider kunne man iværksætte særli­
ge foranstaltninger. F.eks. købte man i fæl­
lesskab i 1916 kartofler og kul. Det blev 
fulgt op det følgende år, da man fik et lån 
fra hovedforbundet til brændselshjælp. Det 
samme blev nødvendigt i 1940’erne, hvor 
brændsels- og huslejehjælp var organiseret 
i større stil samtidig med, at der fordeltes 
1/2 grise blandt medlemmerne.

Igennem mange år indsamlede man pen­
ge til Fællesorganisationens hjælpekasse, og 
hvor man hvert år indstillede et vist antal 
trængende medlemmer til at komme i be­
tragtning ved uddelingen af hjælpen.

Vores formand, Anton Berg, var en 
samfundsstormer a f den anden verden. 
Han havde gået på valsen, var kom­
met nede fra - nu skulle det ske. Han 
lavede studiekreds om bedriftsråd, 
hvad vi skulle og hvordan. Han var nok 
missionær i den forstand, at han ville 
have hele samfundet ændret. Han vil­
le ikke gå på barrikaderne, det kunne 
ikke betale sig, men vi skulle ændre det, 
og vi skulle gøre, hvad vi kunne. Da 
brugte han blandt andet det med be­
driftsråd. Han fik  også en meget, me­
get nær tilknytning og samarbejde med 
Sigfred Lange. Han fik  virkelig Lange 
til at gå med på en udbyttedeling.'™

Et særligt forhold, som var fremme i fag­
foreningen siden begyndelsen af 1920’er­
ne, var idéen med bedriftsråd. I princippet

ønskede arbejderne at overtage (en del af) 
ansvaret for ledelsen af virksomheden in­
spireret af den nyligt overståede russiske 
revolution.

Det var en meget enig og fast beslut­
ning, som tobaksarbejderne havde taget. Ved 
frivillige forhandlinger med ledelsen blev 
der givet tilsagn om støtte, i første omgang 
gjaldt det overskudsdeling og indsigt i regn­
skaberne. Det var arbejdernes mål at gå vi­
dere til en virkelig deltagelse i alle beslut­
ninger på fabrikken. Overskudsdelingen 
fungerede indtil den blev afskaffet af ledel­
sen i det nye A/S.

Det må bemærkes, at dette initiativ med 
bedriftsråd - som flere andre initiativer - 
skete på et tidspunkt hvor arbejderne styre­
de arbejdet i det daglige. Det var en natur­
lig forlængelse herfra, at man også ønske­
de at være medbestemmende på hele virk­
somhedens ledelse.

Skråtobaksarbejdernes formand havde 
en anden opfattelse a f problemerne, 
end vi havde. Han havde et vist for­
hold til arbejdsgiverne. Han var ikke 
eftergivende i den forstand, men han 
havde mere forståelse a f at vi er ar­
bejdere og de arbejdsgiver. Det er ikke 
rigtig, hvad de gør, men altså under 
de givende omstændigheder, så er det 
ligesom vi mere må acceptere. Han ac­
cepterede mere tilstandene, end vi an­
dregjorde. Han ville have forbedret det, 
men ban ville ikke altid bruge de mid­
ler, som efter vor opfattelse var nødven­
dige. Han var i det hele taget mere 
menneskelig, end vi andre var. Han 
var nemmere til at få  overbevist om fir­
maets rigtige påstande, end vores folk 
var. Det var mest i de første år; efter­
hånden blev forskellen i opfattelserne 
jævnet ud.'74
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fælles kandidat mod socialdemokraternes. 
Her repræsenterede han Slagelsekredsen, 
indtil Venstre forlangte en mere moderat 
højremand. I stedet blev han i 1910 ind­
valgt i Landstinget valgt af Højre i 3- kreds.

Ifølge Dansk Personalhistorisk Leksikon 
bevarede Lange en vis småborgerlig indstil­
ling, trods sin formuenhed og skønt han 
var højremand. I hans nekrolog i modstan­
deravisen Sorø Amtstidende skrev man, at 
med ham forsvandt en af de sidste af „Fø­
rerne for den konservative Klike, der i en 
længere Aarrække dominerede her i Byen". 
Han hørte dog ikke rigtig med i kliken, for 
han kom ikke fra nogle af „Dynastierne 
Man fandt også hans rolle i Rigsdagen lidet 
fremtrædende, for „dertil var hans Syns­
punkter oftest for små og hans Horisont for  
begrænset."

I Landstinget var hans interesse økono­
misk og social politik. I Rigsdagen deltog 
han især om emner med betydning for by­
erhvervene, hvortil hans egen virksomhed 
hørte. Han deltog således bl.a. i forhandlin­
ger om Arbejdsløshedskasser 1903, Toldlo­
ven 1906-08, Lov om bekæmpelse af Børns 
Tobaksrygning 1906-07, Fabriksloven 1912 
og Tobaksafgiftsloven 1912-13-

Omkring tobaksafgiften havde Lange den 
holdning, at det skulle være en værditold, 
„thi hvorfor skal den fattige Mand betale li­
ge saa meget i Told for den tarvelige Nydelse 
at ryge Tobak til 50 Øre pr. Pd., som den 
rige Mand, der giver 3 Kr. for 1 Pd. - dette er 
dog uretfærdigt".

Han var en indædt modstander af børns 
rygning. Her kæmpede han stærkt i Folke­
tinget for at få indført så skrappe restriktio­
ner, som muligt. Hans indlæg var mange 
og meget følelsesladet. Bl.a. argumentere­
de han med, at tobak for børn var et lige så 
farligt stof som opium. Med til vores be­
dømmelse af forholdet, skal det tages i be­

tragtning, at børns rygning i stor udstræk­
ning drejede sig om cigaretrygning. Ciga­
retterne var for alvor kommet frem få år 
tidligere, de kunne trækkes i automater i 
de store byer, og de så ud til at blive en 
kraftig konkurrent til cigarerne. Det skal også 
bemærkes, at vi endnu i dag kan se en re­
klame for cigaretter på et gavlmaleri i Set. 
Mikkelsgade. Det falmede maleri viser den 
karakteristiske mr. Adamas, som var rekla­
mefigur for American Tobacco Co.s ciga­
retter. Det var helt sikkert ikke noget, som 
Lange syntes hørte til i tobaksbyen Slagel­
se.

Oprettelsen af statsstøttede arbejdsløs­
hedskasser gav han sin fulde tilslutning. Som 
sådan opfattede han det ikke som en isole­
ret hjælp til arbejderne, men en generel 
hjælp til de byerhverv, han repræsentere­
de.

I øvrigt var han den eneste af tingets med­
lemmer, som markerede „stemmer ikke“ ved 
afstemningen om den ny grundlov 1915 - 
bl.a. fordi han var modstander af valgret til 
kvinderne!

Af mere speciel interesse kan nævnes, at 
han igennem en periode var formand for 
den lokale afdeling af Foreningen til Dyre­
nes Beskyttelse.

Han var en mand med magt og autori­
tet. Det var derfor ikke et under, at han 
blev dekoreret med ridderkorset.

Han var den patriarkalske arbejdsgiver, 
der tog sig af arbejdernes ve og vel. Det er 
ikke forkert, når han omkring 1915171 blev 
omtalt som en arbejdsgiver, som måtte bæ­
re byrderne ikke alene for sin egen ger­
ning, men også for store samfundsklassers 
vel. At medlemmerne af disse samfunds­
klasser måske ikke altid var helt enige i hans 
politiske holdninger, var så en anden sag.

Han gik kraftigt imod en begrænsning i 
børns fabriksarbejde. Hvis bare sundheds­
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forholdene på fabrikkerne var gode, så skul­
le de have lov til at arbejde. Det var ikke af 
hensyn til arbejdsgiverne, argumenterede 
han (det skulle en arbejdsgiverpolitiker vel 
heller ikke indrømme, hvis det var.) Han 
argumenterede med lægen Hornemanns ord 
ud fra børnenes tarv:

I og for sig er Børns Anvendelse i In­
dustriens Tjeneste derimod snarest et 
Gode, thi der kan ikke være Spørgsmaal 
om, at pligtmæssigt Arbejde er sunde­
re end Lediggang; en fattig Familie kan 
trænge til enhver lille Indtægt, som 
Børns Arbejde kan forskaffe; Børnene 
selv have godt a f nogenlunde tidligt at 
lære at bruge Hænderne paa en nyttig 
Maade, og de flinkeste Arbejdere ere de, 
som tidlig ere bievne oplærte.180

Hans tidligere kollega fra Folketinget, 
Peter Sabroe, angreb hans stilling til 
børnearbejdet:181,,/:« uhyggeligere Formfor 
Udbytning (...) kunde vel ikke tænkes." Det 
var ikke nogen vag kritik, han blev udsat 
for.

Der skal ikke her tages stilling til den 
politiske kritik af børnearbejdet. Men bør­
nenes forhold var i hvert fald ikke helt så 
rosenrødt, som det blev beskrevet i et skrift 
om Lange og hans fabrik:182 „Karakteristisk 
er ogsaa den Trofasthed, hvormed Børnene 
har arbejdet i Fabrikens Tjeneste, og den 
Glæde, hvormed de senere hen i Livet, da 
de var komne i gode Stillinger i Samfundet, 
mindedes denne Tid“. Men det må bemær­
kes, at der på intet tidspunkt fra arbejderne 
på fabrikken blev rejst nogen form for kri­
tik af børnearbejdet.

I den ovennævnte artikel af Peter Sabroe 
fandtes også eksempler på udnyttelse af 
børn til private formål. Fru Lange kunne 
hente en fabrikspige op til herskabslejlig­

heden, for at pigen der kunne gå hende til 
hånde. Denne patriarkalske holdning til virk­
somhedens arbejdskraft var udbredt, og der 
findes flere eksempler.

I samme artikel nævntes et eksempel på, 
hvorledes en pige blev straffet i skolen, for­
di hun havde udført dette private arbejde. 
Udsagnets sandhedsværdi kan jeg ikke vur­
dere, men i hvert fald er det noget af den 
hårdeste kritik, der kunne fremføres mod 
Lange.

Familien Langes holdning til børnene 
fremgår også af følgende citat:

Der var kaffepause kl. 15. Jeg var den 
eneste, som ikke havde mad med. Så 
kommer fru Lange en dag gennem for­
retningen: Hvorfor drikker du ikke 
kaffe? Jeg har ikke mad med. Jeg er i 
pleje derude og sådan. Du skal ikke 
spørge om at gå. Du skal bare komme 
op kl. 15. Jeg sad så oppe i køkkenet og 
fik  noget at spise. De andre drenge var 
ikke misundelige. Det kendte man ik­
ke til dengang.'83

Lange (og hans hustru) følte et ansvar 
over for medarbejderne. I citatet fortælles, 
hvorledes en forældreløs dreng hver dag 
fik kost i herskabets køkken, efter han hav­
de arbejdet i fabrikken. Det fortælles an­
detsteds, hvorledes et af børnene hver dag 
skulle gå med en madspand til en ældre 
enke. Man følte et socialt ansvar.184

Således var Lange medlem af Slagelse 
Velgørenhedsselskab, som hans søn senere 
også blev det. Endda blev der oprettet et 
legat, Vilhelm Langes legat af 22.10 1920, 
efter hans død.185

Det var en sådan leder, arbejderne stod 
overfor. Ved forhandlinger henholdt de sig 
til fagets accepterede regler, og opnåede 
hvad de ville. Vilh. Lange var selv udlært
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inden for faget, og han vidste derfor godt 
hvilke krav, han selv kunne stille og hvilke 
ikke.

I det materiale, der er overleveret, fin­
des overhovedet ingen kritik af V. Lange som 
fabrikant. Det kunne tyde på, at arbejderne 
på den tid accepterede ledelsens patriar­
kalske ånd gennem deres egen undergiven- 
hed.186 Vi ved dog også, at der opstod kon­
flikter, da den nyoprettede fagforening skulle 
manifestere sin eksistens og styrke. Således 
kunne virksomheden fyre fagforeningens 
formand i 1909 (det vides ikke om det skyld­
tes arbejdsmangel eller om der lå en kon­
flikt bag.) Men bemærkelsesværdigt er det, 
at på trods af de helt modstridende politi­
ske synspunkter undgik Vilh. Lange helt ar­
bejdskonflikter. Dem var der ellers mange 
af på andre tobaksfabrikker, hvor man f.eks. 
på Kroghs fabrikker i Viborg havde noget 
nær landets længste arbejdskonflikt.

De manglende konflikter ser ud til at høre 
med til spillet, hvor den gamle patriarkal­
ske ånd fortsatte selv efter fagforeningens 
eksistens var blevet anerkendt af firmaet. 
Denne holdning holdt sig i mange år hos 
flere grupper af arbejdere på virksomhe­
den:

Røgtobaksarbejderne havde altid være 
sådan lidt - ja en paria ville være for­
kert. Vilhelm Lange var jo ultraradikal 
højre. Det var han; „jeg alene vide“ og 
„jeg bestemmer“. Han havde en del 
folk, der gik til en mindre betaling. Det 
var kvinder og ældre mænd. F.eks. ne­
de i skæreriet, der gik en gammel 
mand. Han varfand’me flink; der var 
ikke noget der. Men jeg tror, han var 
altså a f den gamle type, der ved ar­
bejdsgivere har ret.187

Med i vurderingen skal også tages det 
skæbnefællesskab, man var omfattet. Ikke 
kun adlød arbejderne ordre fra arbejdsgi­
veren. Man havde en respekt for den over- 
ordnedes faglige kunnen og en forståelse 
for skæbnefællesskabet mellem arbejdere og 
ejere om at opretholde arbejdspladsen. 
Derfor accepterede man ledelsens stilling­
tagen, selvom det måske kunne resultere i, 
at man selv ikke fik opfyldt alle ønsker. 
Omvendt havde Lange brug for arbejderne 
til at arbejde for sig. De var fagudlærte, og 
samtidig fandtes der ikke andre tobaksvirk­
somheder i nærheden, der kunne have væ­
ret et alternativ som arbejdsplads. Man var i 
stor udstrækning bundet til virksomheden.188 
Kun ved at rejse fra byen kunne man få nyt 
arbejde inden for det fag, man havde valgt 
og var oplært i. Når der var en konjunktur­
bestemt arbejdsløshed i faget, kunne det 
være svært at få arbejde andetsteds, idet 
arbejdsmanglen også fandtes på de øvrige 
virksomheder. Det må dog erindres, at der 
faktisk var en del af de fagudlærte (se f.eks. 
ovenfor s. 107) som rejste fra Lange.

D irek tø r  S igfred Lange
Direktør nr. 2 blev Sigfred Lange, født 

1876, eneste søn af stifteren. Hans udgangs­
punkt blev selvfølgelig et andet end fade­
rens. Han var privilegeret og fik lejlighed til 
at få en højere uddannelse. Han tog farma­
ceutisk kandidateksamen i 1898, men blev 
herefter uddannet inden for tobaksfaget hos 
Petersen og sønner i Horsens.189 Han skulle 
selvfølgelig gå i faderens fodspor, blev an­
sat i virksomheden 1900, hvor han det føl­
gende år blev prokurist og senere medin­
dehaver fra 1908.

Med de mange tillidshverv, som den æl­
dre Lange havde, kan man forstå, at søn­
nen måtte påtage sig en god del af det le­
delsesmæssige ansvar i fabrikken.
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I hans tid gik virksomheden stadigvæk 
fremad. Der blev bygget til og ansat nye 
folk.

Formanden [for skråtobaksarbejderne] 
var kommet på fabrikken som dreng, 
og har Icert Sigfred Lange at kende som 
menneske, mens dem, der repræsente­
rede tobaksarbejderne, de har aldrig 
kendt ham andet end som fabrikant. 
Der er jo fandens til forskel på en ka­
pitalist og et menneske.190

Sigfred Lange blev som sin fader om­
gærdet med respekt. Respekten havde ikke 
samme omfang, som det havde været fade­
ren til del; måske var det symptomatisk, at 
firmaet ikke skiftede navn, da han overtog 
det. Men han var uddannet inden for faget, 
så ud over den formelle magt, nød han også 
en faglig respekt.

Som det er nævnt tidligere, døde Sigfred 
Lange relativt tidligt. Betød hans død noget 
for virksomheden på langt sigt? Ville vi i 
dag måske stadig have haft en tobaksfabrik

Vilh. Lange i Slagelses industrikvarter? Det 
er et af de spørgsmål i historien, som aldrig 
kan afklares. Men det er i hvert fald symp­
tomatisk, at det ikke var i hans tid, at der 
blev indført maskiner. Måske skyldes det 
hans egne (konservative) holdninger til fa­
get og dets udøvelse. At han selv var ud­
lært som håndværker, og at han ikke selv 
ville ødelægge det, som han var en del af.

Ved omtalen af Sigfred Lange må bedrifts­
rådet nævnes. Det var, som omtalt, kom­
met frem som et ønske fra fagforeningen i 
begyndelsen af 1920’erne som en slags 
moderat reformering af ejerforholdene på 
fabrikken. Ved frivillige forhandlinger med 
ledelsen blev der i 1927 givet tilsagn om 
støtte, i første omgang med overskudsde­
ling. Denne del blev sat i værks, og funge­
rede således, at pengene blev stående i virk­
somheden.

Det var en imødekommelse af arbejder­
nes ønsker, og et skridt på vejen mod en 
form for økonomisk demokrati.191

Det må dog også nævnes, at Lange også 
førte sig frem som direktør med stil: han 
havde privatchauffør. Chaufføren var ansat 
på fabrikken, hvilket undertiden gav anled­
ning til konflikter bl.a. om aflønningen.

Med Sigfred Lange havde der været en 
menneskelig kontakt og et menneske­
ligt syn. Det havde præget udviklingen, 
indtil et vist tidspunkt. 1 1933 blev fir­
maet gjort til aktieselskab. Så skete der 
det, at det menneskelige syn blev sat til 
side. Det er ikke fordi, at de var dårli­
ge mennesker nogen a f dem, men det, 
det drejede sig om, det var penge. Det 
var profit.

Da vi senere fik  direktør Christgau
- han var opdraget i tobaksindustrien
- så var det noget helt andet. Han hav­
de fornemmelsen,'92
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D irek tø r  P e ter  A xelsen
Da firmaet blev omdannet til et aktiesel­
skab i 1933, var Peter Axelsen centralt pla­
ceret.

Han blev på en måde firmaets rednings­
mand, idet han stod i spidsen for rekon­
struktionen. I de første år var han tillige kraf­
tigt involveret i de store omstillinger. Han 
var byens nok mest indflydelsesrige er­
hvervsmand, og det var naturligt, at han 
overtog posten som bestyrelsesformand i 
selskabet.193

Axelsen var uddannet inden for handel. 
Allerede som 23 årig blev han i 1896 inde­
haver af Peder Skaarups købmandsforret­
ning. Han var dygtig og initiativrig. Med sin 
opsparede kapital var han med til at danne 
firmaet Den danske Margarinefabrik i 1900, 
hvis bestyrelsesformand og direktør han se­
nere blev i 1907; det samme blev han for 
Komplex Kierulff, Slagelse Spritfabrikker 
1912-18, og medstifter af en grosfirmaet 
Axelsen & Thomsen i 1919- Han var des­
uden med i bestyrelsen i andre af byens 
store virksomheder som f.eks. trælasthan­
delen Silvan, fra 1937 formand for Slagelse 
Kulkompagni, som han også havde været 
med til at starte.

Det fremgår tydeligt, at Axelsen var en 
dygtig forretningsmand. Han havde penge 
og kendskab til drift af virksomheder. Han 
traf de store beslutninger, og måtte ved fle­
re af virksomhederne have andre til at stå 
for den daglige ledelse. Margarinefabrikken 
var dog undtagelsen, hvor han deltog mere 
aktivt i den daglige ledelse.

D irek tø r  N iels Henning A xelsen
Firmaets næste direktør blev Niels Henning 
Axelsen, søn af Peter Axelsen.

Axelsen havde ikke en faglig uddannel­
se inden for tobaksfaget og fik derfor heller 
aldrig den fornemmelse for tobaksarbejdet, 
som en der var lært op ved faget. Forståe­
ligt var det ikke noget, som tobaksfolkene 
kunne acceptere. Her var der til gengæld 
ingen pardon. På det område havde han 
ingen autoritet.

Når han således ikke havde en personlig 
magt, havde han til gengæld en abstrakt 
magt takket være, at han repræsenterede 
ejerkredsen.

Noget af den manglende respekt kunne 
skyldes hans person, men der lå også en 
del i, at han kom udefra. I hvert fald ind­
gød han ikke den samme respekt, som Lan­
gerne havde gjort. Hvor Langerne havde en 
gammeldags patriarkalsk holdning, hvortil 
hørte en gavmildhed overfor trængende, 
havde den nye direktør også en gavmild­
hed, men den blev ikke foretaget i det skjul­
te, som det tidligere havde været tilfældet.194 
Det var også betegnende, at Axelsen ikke 
overtog Langes lejlighed i forhuset. Han 
fortsatte ikke den patriarkalske arbejdsgi­
vers personlige - og fysiske - tilknytning til 
fabrikken. Lejligheden blev i stedet indret­
tet til kontorer, og Axelsen boede under 
mere agtværdige forhold i et af byens bed­
re kvarterer.
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Den tidligere omtalte ordning i forbin­
delse med mangel på arbejde, hvor man i 
en branche „deltes“ om det „manglende“ 
arbejde, en frivillig arbejdsfordeling, blev 
også anfægtet af den nye ledelse. Man var 
modvillig mod at arbejderne blandede sig i 
ledelsens dispositioner.

Der var også fra ledelsens side en æn­
dret holdning til fagforeningsfolkene. De 
blev mere betragtet som modstandere. 
Axelsen havde en anden måde at bestem­
me på. „Sådan skulle det være“, er hans stil 
blevet betegnet af en tillidsmand. Han var 
ikke smidig i en forhandlingssituation; han 
bestemte. Han var sikkert en god forret­
ningsmand, som nogle medarbejdere men­
te, han var: „Skidt med hvordan han var 
over for os; det var noget vi kunne komme 
over“.

Helt galt blev det i 1943- Her ønskede 
en branche at vælge en anden tillidsmand 
end ham, man havde. Fællestillidsmanden 
måtte dog opfordre dem til at beholde den 
tidligere tillidsmand, da virksomheden var 
efter ham (som tillidsmand var han deri­
mod beskyttet mod fyring.)

Måske havde Axelsen, i modsætning til 
sin forgænger, som omtalt, mindre skrupler

over at skulle indføre maskiner. Fra marga­
rinefabrikken havde han kunnet se, at der 
skulle maskiner til, og hvorfor ikke også på 
tobaksfabrikken, hvor lønudgifterne var de 
helt store. Da han kom til, udtalte han, „at 
det var de rene millionærlønninger på fa­
brikken“. Det kunne han i og for sig have 
ret i, for ca. halvdelen af virksomhedens 
udgifter gik til lønninger; ca. halvdelen gik 
til råvarer og kun en meget lille del gik til 
forrentning af maskiner og andet produkti­
onsudstyr.

Da der i 1934 var planer om at indkøbe 
endnu flere maskiner til fabrikken, var ar­
bejderne selvfølgelig store modstandere. De 
blev da tilbudt, at firmaet undlod at anskaf­
fe maskinerne, hvis arbejderne til gengæld 
gik ned i løn, hvilket de dog afslog med 
bestemthed.

Fagforeningen hjalp i 1935 virksomhe­
den med at skaffe valuta via en henvendel­
se til finansministeren.1951 1946 nægtede fag­
foreningen derimod at give en tilsvarende 
hjælp med at skaffe valuta. Pengene skulle 
have været benyttet til at anskaffe de cigar- 
kompletmaskiner, som virksomheden øn­
skede. Fagforeningen modsatte sig med al­
le midler.

Desværre kender vi ikke de økonomi­
ske resultater af hans dispositioner. Men vi 
ved fra det „menneskelige“ regnskab, at 
antallet af beskæftigede faldt siden han tråd­
te til. Intet under, hvis der blandt arbejder­
ne var utilfredshed med ham.

Den tidligere omtalte ordning med over­
skudsdeling blev stoppet af den nye ledel­
se, og fagforeningen hævede samtidig de 
penge, man havde stået i virksomheden. I 
øvrigt blev de, efter en strid om hvad de 
skulle benyttes til, uddelt ligeligt til alle fag­
foreningens medlemmer.

Det ses, at ledelsen nu drev virksomhe­
den efter rene kapitalistiske principper. Det
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var pengene, som bestemte over firmaet. 
Arbejdernes tidligere ønsker om overskuds­
deling og placering af penge i virksomhe­
den blev taget af bordet. Der var nu ikke 
plads til, at arbejderne kunne have nogen 
form for indflydelse på virksomheden. De 
var blot lønmodtagere.

Omvendt kan man også sige om arbej­
derne, at deres reaktion faktisk i princippet 
er den samme som direktørens. De var ik­
ke mere solidariske med virksomheden, og 
valgte derfor at trække deres penge ud.

Efter Niels Henning Axelsen kom endnu 
to direktører for virksomheden, som dog 
ikke vil blive omtalt nærmere.

Mestrene
Arbejderne på fabrikken havde normalt in­
tet med direktøren at gøre. Han havde over­
givet sin ledelsesmæssige kompetence til 
mestrene.

Mestrene var „self made“ folk. De var 
svende, som var blevet udnævnt til mestre.

Således måtte de hævde sig i kraft af deres 
egen erhvervede autoritet.196 Det var ikke 
en autoritet, man automatisk erhvervede ved 
at blive udnævnt som mester. Den følgen­
de historie fortæller om problemet for en 
yngre nyudnævnt mester:

Når man skulle møde efter frokostpau­
sen på de 1 1/2 time, kom arbejderne 
tilbage til fabrikken og stod og ventede 
i gården, indtil mestrene kom og åb­
nede døren til fabrikken. De kom selv­
følgelig præcist. Da en ny mester lige 
var ansat og skulle lukke arbejderne 
ind, lød en stemme bagfra: „Er han 
mon blevet konfirmeret?“, hvilket han 
ikke blev så glad for.'97

Mesteren var selv uddannet inden for 
faget, og hans kompetence skulle være stor. 
F.eks. var mester for cigarafdelingen den 
eneste i perioder, som kunne lære lærlinge 
at lave spidsarbejde. Den kunnen blev ikke 
anfægtet.

Forpagter 
A. H curie lisen

Fabrikant 
Alf. retenen

Krcilsheije
Maurilzcti

Dlrekior E va s  

Sagfører C. Ilanaen 

Grosserer liorgwahlt

Bogholder Sørensen

Itepnvsentunt 
Hix Wulslcd

Kontorist O. Nielsen

Grosserer 
Wcdell Andersen

Købmand Lundbenj

Købmand 
Clir. Ko u isen

Direktør iVarrer

Repræsentant
Soelcrs

Tandlæge Møller

Fabrikant 
0. Holberg

Købmand Lisborg 

Kontorist Madsen

Illustrationen viser et udsnit a f bordplanen 
for de 116forretningsforbindelser m.v., som 
deltog i jubilæumsfesten i 1923.

Personerne er dem, ledelsen anså for væ­
sentlige for virksomheden. A f de identifice­
rede personer kommer de 36 fra virksomhe­
den; heraf 5 a f folkene på fabrikken: de 3 
mestre og de to fagforeningsformænd; re­
sten var kontorfolk og repræsentanter, som 
bogholder Sørensen og repræsentant Walsted.

A f de udefra kommende var mindst 10 fra 
tobaksindustrien som f.eks. fabrikant Otto 
Halberg; der var enkelte udenbys grossister 
og købmænd, mens de fleste var fra det lo­
kale erhvervsliv.
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Mel.: Jens Vejmand

l  Dag, den 1. Juni, der bydes ind til Fest. 
naar man en Fest skal fejre, da er en Sang vel bedst! 
Vi mange spredte Minder har samlet i vor Sang, 
og her vi den begynder med et: „Der var en Gang!“

For mange Aar tilbage i Odense du sad 
og rullede Cigarer, ja  til en skønne Dag 
din Mester ej betalte den Løn, du skulde ha', 
saa tog du da til Horsens og tænkte, den var „bra“.

Mel.: Til Pinse, naar Skoven

Fra Danmark iil Tyskland du drog af Sted, 
du vilde se lidt af Verden med, 
og der du jo træffer din Pigelil, 
som var saa sød og saa ligetil.

Tra-la-la —  Tra-la-la.

Og Erna hun skænked’ dig Piger to, 
som var saa søde, det maa I tro.
Ja, Lærkerne trilrede Dage lang 
og varsled’ Livet i Sol og Sang,

Tra-la-la —  Tra-la-la.

Mel.: Jeg er Havren

Men en Bag da Solen smukt oprandt, 
atter Vejen hjemad du jo fandt.
Nu i Odmse du slog dig ned 
)g hos Tørring Undermester blev.

Uden Penge du fik eget His, 
og det var en mægtig god Fidus, 
for da det igen sku' sælges der, 
fik du meget mer’, end det var værd.

Du som „Bryder“ skabte dig et Navn, 
selv „Bedi Olsen" tog du i din Favn, 
paa Madrassen tog du mangen Tørn, 
naar du vandt, du stolt var som en Ørn.

Mel.: Sov, Dukke Lise

Og saa kom du da her til Slagelse, 
med Rejser det nu blev forbi, 
for Erna det var en Behagelse, 
at du Vihelm Lange ku’ li.
Den Dag du kom her, du var lidt bleg, 
monstro det nu var den rette Vej?
Men lan^t om længe du faldt til Ro. 

og her du fandt dit Livs Hyggebo.

Du passed’ dit Arbejde Dagen lang, 
var glad vr \ hvert Fremskridt, det gav.
Cigaren „Coronas“ du skabte engang 
og alle var glad for „ Octav".
Ja, Vilhelm Langes Fabrik blev stor, 
snart blev den kendt fra Syden til. Nord, 
for Trivsel og Fremgang du altid var vakt, 
derfor vi alle i Dag siger Tak.

Mel.: Den glade Kobbersmed

Og nu til Slut en Hilsen skal du have fra os tre, 
som omgaas dig dagligt og ved, hvordan du er, 
ja, derfor skal det siges til dig højt paa denne Dag, 
at altid er du ærlig og dit Hjerte altid bra’.
Derfor samles vi her ved sætte mukke Bord 
og vil lovprise dig i mange kønne Ord.
Gid, at du maa leve længe her paa denne Jord 
og at Helsen og Sundhed dig altid følge maa!

Sang ved mester Christiansens 25 års jub ilæ um . Det var især takket været hans 
håndværksmæssige kunnen, at fabrikken stod stærkt inden for cigarer.

I sangen nævnes hans livsforløb og de faglige dyder, en mester skal have.
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I det næste citat hører vi om den faglige 
autoritet. Ganske vist handler den om for­
holdet mellem cigarmager og lærling, men 
helt det samme faglige autoritetsforhold 
fandtes mellem mester og svende.

Jeg havde aldrig lært det med at sætte 
lange indslag på i hånden og slå ind 
på klodsen. Men så fik  jeg nogle lær­
linge, de skulle jo lære det. Jeg var på 
den. Mester tilbød mig at komme at 
lære mig det. Det sagde jeg nej tak til. 
Hvis jeg måtte få  14 dage, inden jeg 
fik lærlingene, så skulle jeg nok selv fin ­
de ud a f det. Det kunne han ikke rig­
tigt forstå. Så sagde jeg: „Jeg sidder her 
med 3 lærlinge. Så kommer mester og 
står og lærer mig, mens lærlingene sid­
der der. Kan du ikke se, det er pæda­
gogisk forkert, at jeg står og lærer dem. 
Det var jo lige, hvis jeg siger noget til 
lærlingene, så siger de, at jeg lige selv 
har lært det. Det har du ikke forstand 
på. Det vil ødelægge respekten overfor 
lærlingene, men derimod, hvis jeg selv 
sidder og finder ud a f det, så har de 
mere respekt for mig. “ Det fik  jeg så lov 
til, og da der var gået en 3-4 dage, kom­
mer han og siger.- „Så, nu er den 
der".198

Mestrene hos Vilh. Lange blev næsten 
altid hentet fra andre tobaksfabrikker. På 
større fabrikker kunne man vælge mestre­
ne blandt egne medarbejdere. F.eks. blev 
mestrene tit udvalgt blandt tillidsmænd, da 
de havde autoritet og tillige kendskab til 
både arbejde og arbejdere; på den anden 
side kunne de let komme i et særligt loyali­
tetsforhold.199 Denne interne udnævnelse var 
ikke mulig på den relativ lille fabrik, som 
virksomheden i Slagelse var. Det personli­
ge forhold, man én gang havde erhvervet 
over for en anden, blev bibeholdt, også selv­

om den anden blev mester. Den følgende 
historie nævner dette forhold:

Jeg ville nødigt blive mester for dem, 
man har siddet sammen med dag ud 
og dag ind. Der var en inde hos 
Hirschsprung, der blev mester efter han 
havde været soldat og cigarmager et års 
tid. Det var sørme ikke godt. Han blev 
det, vi kalder et rigtigt dumt svin. Han 
var nødt til på en eller anden måde, at 
skulle hævde sig. De andre, nu hans 
læresvende, de kendte ham jo ud og 
ind. Han lavede nogle forfærdelige fa ­
dæser derinde, hvor direktøren sådan 
set måtte følge os, og det er ikke godt, 
når direktøren er nødt til at gå mod 
sin mester.

Han kom her til Slagelse, og da jeg 
også kom herned, så tænkte jeg, „Hold 
da op. Nu skal du være hos ham ". Den 
første dag jeg var her, der kom han og 
sagde „Goddag Poul. Nå, vi skal være 
sammen her". „Jo“, sagde jeg, „jeg hå­
ber rannok, det går“. „Det gør det“, sag­
de ban. Der var ikke en mere behage­
lig og flink fyr. Det var slet ikke den 
samme, som jeg havde kendt i Køben­
havn. Det var fordi, han var kommet 
ned et andet sted, hvor han ikke behø­
vede at være sådan for at kunne hæv­
de sig.200

Mesteren var enerådende, på den måde 
at hans afgørelse var endelig. Mester var en 
autoritet i så stor en udstrækning, at de 
menige arbejdere ikke måtte kontakte ham. 
Hvis de skulle fremføre deres mening, skulle 
det ske gennem tillidsmanden.201 Kun til­
lidsmanden og fagforeningen kunne gribe 
ind overfor mesterens beslutninger, men i 
det daglige skulle man blindt følge mes­
terens anvisninger og påbud, som følgende 
to citater illustrerer:
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Vi havde ikke andet med mesteren at 
gøre, end at han kom ind og sagde, når 
vi skulle skifte, eller han kom ind og 
sagde: „Det var et dårligt arbejde Der 
var et skel imellem mester og cigarma­
ger, som ikke forekommer på en lille 
virksomhed, hvor de kan gå og snakke 
sammen. Den eneste omgang, vi hav­
de med mesteren, foregik på pladsen.
Vi måtte f.eks. ikke gå ned og snakke 
med ham nede i gården. Du kunne li­
ge se nogle, der stod og snakkede med 
mesteren privat. „Fedterøv“, var der 
omgående.

Mesteren kom med vores penge hver 
fredag og sagde „ Værsgod". Og var der 
regnefejl på lønningsposen, så var der 
ikke noget med, at man for hen til me­
steren med det samme. Man gav tillids­
manden posen: „ Vil du lige klare den 
for mig". Ikke nogen forbindelse med 
mester eller noget som helst. Jeg syntes, 
det var en god måde, så kunne der al­
drig blive nogen forviklinger. Ellers ville 
der være nogen, der siger: „Nå, nu har 
I været henne og fedte ham op og 
ned“.202

Ansættelse og afskedigelse var mestre­
nes ansvar. Afskedigelser var der mange af, 
hvor de fleste dog fortrinsvis var for kortva­
rige perioder, men alligevel alvorlige for de 
berørte. Her skulle mestrene tage stilling. 
Det var altid ubehageligt for mestrene, at 
skulle fyre sine medarbejdere, og omvendt 
var det tilsvarende ubehageligt, at blive fy­
ret:

Der har altid ligget et vist pres a f psy­
kisk art. Vi kunne risikere at blive ar­
bejdsløse. Nu var det sådan, at som re­

gel en gang om ugen, jeg tror det var 
onsdag, der sad de og rystede - nu kom­
mer han op med afskedigelser. Når han 
kommer op, så bliver jeg fyret. Når så 
onsdagen var gået, så kunne de klare 
sig en uge endnu. Det var meget udtalt 
på et vist tidspunkt deroppe, hvor der 
var tale om, at der skulle omlægning 
a f arbejdet. Så var der en spænding og 
et tryk, og der var nogle, der ikke kun­
ne stå for trykket.203

Selvfølgelig blev fyringer normalt foreta­
get, når der var driftsmæssige grunde til det. 
I stor udstrækning foregik det branchevis; 
hvis der var dårlig afsætning af cigarillos, 
var det blandt cigarillosmagerne, der blev 
fyret etc.

Mesteren måtte generelt ikke tage per­
sonlige hensyn. Alle skulle behandles ens. 
Den følgende beretning kommer fra en ci­
garmager, hvis fader kendte mesteren per­
sonligt:

Han har aldrig kommet ind og sagt:
„Det var godt arbejde“. Jeg havde tit 
indtrykket af, at jeg ikke var særlig go­
de venner med ham. Det viste sig sene­
re, da han var død, fik  jeg at vide, at 
jeg stod højt hos ham. Det anede jeg 
ikke. Jeg synes, det var korrekt. Han 
skulle ikke gøre forskel.204

Der kunne dog undertiden tages person­
lige hensyn. Det er tidligere nævnt s. 127, 
at fagforeningen ønskede, at fyringer blev 
foretaget ud fra sociale hensyn. Det var dog 
ikke et princip, som mestrene syntes om.

Mestrene måtte dog også mere uformelt 
tage hensyn til medarbejderne og især de 
faglærtes interesser. F.eks. klagede spinder­
ne i 1914 over, at mesteren skiftede anlæg­
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gere. De truede med, „at det gode forhold 
på fabrikken ophørte“, hvis det ikke fortsat 
blev dem, som bestemte, hvem de skulle 
arbejde sammen med.

Det samme forhold om en lige behand­
ling gjorde sig tilsvarende gældende ved 
ansættelse. Her havde fagforeningen tidligt 
fået gennemført, at der fortrinsvis skulle 
ansættes folk, som var medlem af fagfor­
eningen. Også de ufaglærte gulvpiger skul­
le hentes blandt medlemsskaren, hvilket 
også undertiden gav anledning til skarpe 
konfrontationer mellem fagforening og virk­
somhedens ledelse.

I det daglige bestod mestrenes ledelse i 
at give de ansatte arbejde og i at kontrolle­
re, at arbejdet blev ordentligt udført. Når 
arbejdet blev delt ud, kunne den enkelte 
modtage et godt eller et mindre godt arbej­
de. Ganske vist var akkordsatserne udreg­
net, så der principielt ikke skulle være for­
skel på hvilket arbejde, man blev sat til (se 
dog historien s. 127 om strippernes gode 
og mindre gode tobaksblade.) Der var imid­
lertid forskel på indtjeningsmuligheden, om 
man blev sat til at strippe dæks, eller det 
kun var omblade eller indlæg. Tillige var 
der en prestige i for de ansatte at arbejde 
med så fint et arbejde som muligt.

Der var dog et område, som var et sta­
digt kritikpunkt af mestrene: fugtningen. 
Fugtning af tobakken var mesterens ansvar, 
hvadenten han udførte det selv eller satte 
andre til det. Tobakkens rette fugtighed var 
meget vigtig for både cigarmagerne, strip­
perne og skråspinderne. Hvis tobakken var 
for tør eller for våd, kunne man ikke udfø­
re arbejdet ordentligt, og - især - kunne man 
ikke arbejde så hurtigt. Fugtningen blev især 
kritiseret, hvis der var kommet en ny me­
ster - med rette eller urette -, eller hvis for­
holdene i øvrigt ikke var de bedste på ar­
bejdspladsen.

Arbejdets kvalitet blev til stadighed kon­
trolleret af mestrene. Da det meste arbejde 
foregik på akkord, kunne der være en na­
turlig tendens til at sjuske med arbejdet. 
Kvaliteten skulle holdes, og derfor måtte 
arbejderne regelmæssigt advares mod dår­
lig kvalitet:

Det var sådan lige, som når man ser 
sådan en Icege, der går på stuegang. 
Han går stille og roligt, og så hviskede 
han: „De er lidt for tunge“ eller „Spid­
serne erfor skæve“ og sådan noget der. 
Ellers så man ham ikke.205

I kildematerialet findes ingen kritik fra 
arbejderne over mestrenes kontrol! Det kun­
ne tyde på, at arbejderne har følt, at me­
strenes irettesættelser har været berettiget. 
Det kunne dog også skyldes, at arbejderne 
havde en faglig stolthed, som har gjort, at 
de ikke ville stå frem og vise, at der kunne 
gives en berettiget kritik af deres arbejde.

Et følsomt kontrolområde var mængden 
af spild. Følgende historie fortæller om sy­
stemet:

Vi havde gulvpiger til at dele tobakken 
ud. Vi gav hende en lille bakke, hvor 
vores navn stod på. På et lille skilt skrev 
vi hvor mange gram, vi skulle have af 
omblade, dæks og indlæg. Hun kom så 
og samlede skiltene ind, og mesteren 
vejede det ud til os og skrev det ind i 
en bog. Lige før fyraften kom de og ve­
jede det, vi havde og lå tilbage på bor­
det. Det stod de så på gulvet og vejede.
De færdige cigarer blev også vejet - de 
blev vejet hver dag. Det affald, vi hav­
de skubbet ned i skuffen, blev også ve­
jet, så de kunne se hvor meget tobak, 
vi havde fået, hvad cigarerne vejede. 
Når ugen var gået, vejede de, hvad vi 
havde tilbage. På den måde kunne de
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finde ud af, at der manglede så og så 
meget. Der måtte være en spildprocent 
på 2-3%, tror jeg det var. Hvis jegfeks. 
tog 50 cigarer i lommen, så kunne de i 
regnskabet se, om man stjal. Men man 
kunne bare fugte tobakken op, så veje­
de det a f noget mere. Det har jeg nu 
aldrig været inde på - jeg ved, der er 
andre der har - for i almindelighed, 
der fik vi 8 cigarer om dagen, så jeg 
var godt tilfreds. Det var sjældent, at 
man stjal på de små fabrikker; man 
kendte hinanden. Men på de store, især 
i København, der foregik det.

Hvis spildprocenten var for stor, så 
vidste man godt hvilken vej det gik; så 
var det ud a f døren. Men vi fik  altid 
besked om det: „De har for stort et 
svind“, eller „Saml lidt mere op om­
kring Deres plads; der er røget noget 
på gulvet". Men når han sagde til en: 
„Husk lige at samle lidt mere op“, så 
vidste man, hvad det var; så var det 
om at passe på.206

Som det bliver omtalt s. 104, betragtede 
arbejderne i en vis udstrækning tobakken 
som deres ejendom. Man fik ganske vist et 
vist antal røgcigarer - som overgik fra kuty­
me til nedskrevet overenskomst men man 
kunne også tage mere end det aftalte. In­
gen af meddelerne berettede om, at de selv 
havde taget af tobakken. Det var altid de 
andre, som stjal ...

Det meste af arbejdet på fabrikken var ak­
kordarbejde, som ikke gav mestrene andet 
arbejde end at fordele opgaverne og kon­
trollere kvaliteten. Derimod bestod gulvpi­
gernes arbejde i forskellige småjobs, hvor 
de hele tiden skulle have anvisninger. Det­
te arbejde var ikke så fast defineret som 
mange af de andre jobs på virksomheden,

hvorfor der fandtes et omfattende regelsæt 
og normer for deres arbejde, hvilket igen 
medførte en stor kontrol med gulvpigerne. 
Nogle af konfliktpunkterne fremgår af føl­
gende:

Op mod krigen kom der en ny mester 
fra Tørrings fabrikker i Odense. Så blev 
det hele lidt „striksere“; bl.a. tog han 
tid, når man skulle i gården. Der var 
forbud mod at bruge andre afdelingers 
toiletter. Engang varderen kvinde, som 
ikke kunne komme ud a f døren på 
grund a f en lastbil, som holdt der. Hun 
gik da over loftet og ned i gården. Da 
hun kommer tilbage oppefra, bliver 
mesteren vred på hende. Hun måtte 
forklare sagen, at hun ikke var gået til 
den anden afdelings toilet.207

Men egentlig har der ikke været så man­
ge uoverensstemmelser, som man umiddel­
bart skulle tro, der kunne blive omkring 
mestrene. Egentlig var det først i 1940’erne, 
at arbejderne for alvor begyndte at rejse 
kritik. Skyldes det, at der nu for alvor op­
stod konflikter - måske på et tidspunkt hvor 
ledelsen var ved at miste taget i en ned­
gangsperiode -, eller var det først nu, at ar­
bejderne satte sig op mod mestrenes auto­
ritet?

Et par gange har der været egentlige 
konflikter. En af dem resulterede i den ene­
ste arbejdsnedlæggelse i virksomhedens 
historie, og efter en anden krævede fagfor­
eningen mesteren fyret fra fabrikken. Alle 
disse tilfælde drejede sig om kvinder eller 
piger, som havde følt sig forulempet af 
mestrene, eller hvor de øvrige arbejdere 
mente, at mesteren misbrugte dem. Der var 
ikke tale om sexchikane, men måske lå der 
alligevel kønsmæssige aspekter gennem det 
meget ulige magtforhold.
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Tidernes forandring

Der er mange måder, at beskrive en virk­
somheds kultur på. En af de relevante, når 
man beskæftiger sig med et historisk stu­
die, er at se på de holdningsændringer, der 
skete fra en tidsperiode og til den næste.208 
I det følgende omtales nogle af de foran­
dringer, som umiddelbart ikke ser ud til at 
være påvirket af lokale tekniske, økonomi­
ske eller organisatoriske forhold på fabrik­
ken. Med et lidt upræcist udtryk vil jeg kal­
de det „tidernes“ forandring.

De æ ldre
Et område, hvor det er let at se denne for­
andring, gælder forholdet til de ældre på 
virksomheden. Det er let at se forskel, når 
der er forskellige opfattelser mellem gene­
rationerne. Når skikke ændrede sig, var de 
ældre dem, som længst bibeholdt ældre 
skikke.

Det var forbudt at ryge på fabrikken. 
Undtaget var den rygning, som var en na­
turlig del af mestrenes arbejde med prøve­
rygning, og man røg naturligt ved møder, 
når der f.eks. blev forhandlet arbejdsforhold. 
Det var selvfølgelig en fristelse at ryge, når 
man arbejdede med tobak og havde for­
stand på gode tobakskvaliteter.

Der var blandt andet en, han var sgu i 
mine øjne dengang, gammel. Han var 
vel næsten 70 år, da han holdt op. Han 
skulle have sin røde Tuborg hver ene­
ste dag. Det var altså sådan en gam­
mel snegl. Han stod med en cigar i 
munden hele dagen. Det måtte man 
normalt ikke, men vi stod og viftede 
lidt, når vi tog en smøg. Det var en af 
de rigtige gode gamle svende, som hav­

de været i København igennem lange 
tider. Men han var altså en a f de lang­
somste, men han havde det godt. Han 
havde jo ikke så store krav, som vi øv­
rige.209

Som det berettes i historien, var der flere 
af de ældre sorterere og cigarmagere, som 
røg. Men hvis de yngre også tillod sig at 
gøre det, og det blev opdaget, kunne de 
blive fyret. F.eks. var en cigarmager blevet 
fyret efter at have røget; kun fordi han var 
næstformand i fagforeningen, lykkedes det 
fagforeningen at få ham genantaget.

Derimod var der en udstrakt brug af skrå, 
hvor der i stuerne stod de tidligere omtalte 
spytskåle til den tyggede skrå og spyt. Som 
i det øvrige samfund var brugen af skrå af­
tagende, og i den sidste tid af virksomhe­
dens historie, havde det et ringe omfang. 
Også her var det de ældre, der havde disse 
vaner længst.

Ved det fagpolitiske arbejde fandtes tilli­
ge forskellige holdninger. Skillelinierne gik 
ikke så meget på det politiske indhold som 
på den måde, man arbejdede på. Den gam­
le generation af fagforeningsfolk, der hav­
de været med fra starten, havde en meget 
håndfast og autoritær opfattelse. Man tillod 
ikke at divergerende opfattelser blev ytret 
og da slet ikke på byens værtshuse. Flere 
medlemmer blev irettesat for at have udtalt 
sig om faglige forhold „ude i byen“.

Selvfølgelig fandtes der også forskellige 
holdninger til politiske forhold. I 1937 var 
der tale om at oprette et fagforeningskur­
sus, men det blev forkastet af den gamle 
generation, da „praksis er bedre end teori“. 
Denne nye oplysningslinie brød dog igen­
nem alligevel, og var vel også nødvendig; 
f.eks. modtog fagforeningen i 1943 112 cir­
kulærer, som man skulle sætte sig ind i og 
rette sig efter.
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Der var én ved spindebordet bag ved 
mig, han kunne spinde. Han lavede 
skipperskrå - det var sådan en tyk skrå. 
Det var godt, jeg ikke var anlægger for 
ham, så havde jeg ikke kunnet fulgt 
med. Ham, jeg var anlægger for, ham 
kunne jeg godt følge med. Der var jeg 
jo altså lidt oven på, sådan i farten, 
fordi han var lav. Men det var fin t ar­
bejde, han lavede. Gud hvor var det 
fint. Det var denne her tynde skrå, som 
de lige kan bide af. Han lavede den 
samme hele tiden. Jeg tror, at mester 
havde lidt medlidenhed med ham. Han 
var ikke så stærk; det var han faktisk 
ikke. Men de andre kunne sættes til 
hvad, det skulle være. De var mere ro­
buste.210

Ældre tobaksarbejdere havde i den før­
ste del af virksomhedens tid mulighed for 
at blive på virksomheden, selvom deres ar­
bejdsevne ikke mere var så stor. Det var 
ikke så meget et problem for de faglærte, 
idet de var akkordlønnede. Hvis de ikke 
arbejdede så hurtigt, gik det ikke ud over 
virksomheden men kun dem selv, ved at 
de ikke tjente så meget. Ved de timelønne­
de kunne lønnen ikke regulere sig automa­
tisk, og her fastsatte virksomheden en lave­
re løn til de ældre timelønnede end den, de 
øvrige arbejdere fik. Det blev et problem, 
da fagforeningen fremførte krav om fælles 
takst for timelønninger. Det var især i be­
gyndelsen af 1920’erne, at disse krav blev 
stillet, men da havde fagforeningsfolkene 
forståelse for denne forskelsbehandling. Man 
erklærede, at man ikke ville stille krav om 
tarifløn, hvis de gamle så blev afskediget. 
På samme måde ville man heller ikke kræ­
ve, at de ældre skulle være medlem af fag­
foreningen og derved blive tvunget til at 
følge de fælles lønkrav.

Generelt blev de ældre agtet, men i de 
sidste 20 år af virksomhedens historie æn­
drede dette forhold sig. Man tog slet ikke 
de samme hensyn mere, som man havde 
gjort.

Den fri tid og samværet
Bogen koncentrerer sig om arbejdslivet, men 
den frie tid udenfor arbejdspladsen skal dog 
kort nævnes her. Her vil vi tage udgangs­
punkt i forholdene i virksomhedens første 
år frem til 1930. Arbejdstiden for de faglær­
te mænd var lang - 10-11 timer. Hvis man 
regner med, at man skulle sove 8 timer og 
bruge 1 time til transport og personlig hy­
giejne, var der 4-5 timer tilbage til at tilbrin­
ge sammen med familien. Det var hensigts­
mæssigt med en hjemmegående kone til at 
passe børn og sørge for tøj, mad og bolig.

Man havde dog fri om søndagen, hvor 
familielivet derfor i særdeleshed blev dyr­
ket. Tillige havde man fri ved frokost, hvor 
man for en kortere periode var hjemme i 
familien. Ferie var der derimod ikke meget 
af bortset fra enkelte helligdage. Der var 
dog undertiden arbejdsløshedsperioder, men 
længden var svingende og kunne ikke ind­
gå i noget fast mønster.

Selvom arbejdstiden efterhånden blev 
nedsat, levede folk i mellemkrigstiden fort­
sat på arbejdspladsen i størsteparten af de­
res vågne liv. Det var derfor vigtigt at passe 
på både den formelle frokostpause og de 
uformelle fem minutter.211

Man var mest sammen med arbejdskol- 
legerne, og det dominerede klart. Det er 
blevet sagt, at der ikke var mange officielle 
fridage, men der var dog de uofficielle, hvor 
hele stuen tog fri. Her valgte man at benyt­
te den i fællesskab med arbejdskollegerne - 
ikke med familien.
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Generelt tog man sin status og rolle som 
fagudlært med hjem. Man var bundet til virk­
somheden på godt og ondt (der var jo in­
gen alternativer inden for tobaksfaget på 
egnen), men Lange var også egnens store 
og relativ stabile virksomhed. Det er tidli­
gere blevet omtalt, at mange af de faglærte 
var politisk aktive og opnåede høje politi­
ske poster. Man hørte også på denne måde 
til arbejderaristokratiet.

I det hele taget var fabrikken ens anden 
familie; ja mange havde selv familie ansat 
på fabrikken. Mange af fritidsaktiviteterne 
foretog man sammen med arbejdskolleger- 
ne - udflugter, sport og andet samvær.

Ved at fabrikken var så stor og domine­
rende i den relativt lille provinsby, hvor al­
le kendte alle, har den sociale kontrol også 
været stor. Hvad man foretog sig på fabrik­
ken, skulle man stå til ansvar for „ude i by­
en“, og omvendt.212

Samværet omkring fabrikken forandre­
des kraftigt gennem tiden. I virksomhedens 
første år havde arbejderne virkelig et om­
fattende og tæt sammenhold. F.eks. tog alle 
arbejderne på fabrikken sammen i skoven 
eller til stranden, fejrede maskerade, jule­
træ, spillede andespil til fordel for juletræs­
festen eller andet godgørende formål.

Disse aktiviteter tog af hen imod slutnin­
gen af 1920’erne. Var det en generel hold­
ningsændring, eller skyldtes det, at virksom­
heden var blevet så meget større, at man 
ikke kunne have det samme sammenhold? 
Eller skyldtes det, at alderssammensætnin­
gen af fabrikkens medarbejderstab var æn­
dret? - hovedparten var kommet ind i slut­
ningen af 1910’erne som unge mennesker - 
i 1920 havde de moret sig, mens de i slut­
ningen af 1920’erne prioriterede familieli­
vet i stedet?

De fælles aktiviteter stoppede dog ikke 
helt, men de fik en anden form, hvor man

var aktive i mindre grupper. Nogle deltog i 
firmaidræt, hvor fabrikken kunne stille med 
både hold i fodbold og i håndbold. Tilllige 
havde fabrikken en hockeyklub.

Ellers kunne en del af arbejderne samles 
til fælles aktiviteter ude i byen. Aktiviteter­
ne var ikke koordineret gennem fagforenin­
gen eller på anden vis, men man kendte 
hinanden fra arbejdspladsen og fandt sam­
men i aktiviteter. Således var en del med i 
Arbejderscenen. Men i løbet af den sidste 
del af 1940’erne løste også disse forhold sig 
op. Man havde ikke mere det samme ind­
byrdes forhold, som tidligere.

Tidligere er nævnt geschenkkassen og 
den tilhørende institution med rejsende 
svende. Denne mulighed for at rejse uden­
lands for at lære nyt svandt efterhånden. 
Måske fik den en slags afløser i de fælles 
ture, som blev arrangeret i virksomhedens 
sidste år, hvor man besøgte andre fabrikker 
i ind- og udland.

Arbejdstiden var et forhold, som skulle 
fastlægges ensartet for alle på fabrikken. Bl.a. 
blev den ugentlige arbejdstid nedsat til 40 
timer i 1932. Der var dog nogle arbejdere, 
som modsatte sig denne nedsættelse, for 
det ville betyde, at „så kom maskinerne“.

1 1937 blev arbejdstiden sat til 7.30-16.30 
med kun 1/2 times frokost. Frokostpausen 
ville man gerne have forandret til den gam­
le længde på 1 1/2 time igen, men på grund 
af krigens mangel på arbejde, blev arbejds­
tiden her kortere, hvorfor den lange fro­
kost var ubekvem. Virksomheden argumen­
terede også med, at man med den samlede 
kortere tid på fabrikken ville spare udgifter 
til opvarmning og lys.

Arbejdstiden blev sat ned, og med den 
steg kravene til det præsterede.213 Selvom 
lønningerne jævnligt blev hævet, skulle man 
dog præstere mere pr. time, end man hav­
de skullet tidligere:
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Jeg kan huske, da jeg var i lære. Da 
havde vi en, han snakkede om hvor 
meget, vi skulle nå. Han var gal, og så 
siger han: „Ja, i gamle dage, da arbej­
dede vi en 10-12 timer, og da var det 
almindeligt, at vi lavede 1/4 mille (alt­
så 250 stk.) Men efterhånden, så var 
tempoet sgu skruet op, så lavede vi sgu 
3 0 0  på 8 timer, og inden vi holdt op, 
da var der fandme folk, der lavede 
500.1,214

Forholdet til fabriksarbejde generelt æn­
drede sig også. I virksomhedens første pe­
riode var arbejderne glade for at få arbejde; 
til gengæld skulle de indordne sig og følge 
fabrikkens regler. Efterhånden ser det ud 
til, at nye folk ikke uden videre acceptere­
de virksomheden som sådan, hvilket føl­
gende citat viser:

Jeg var „snotnæsen“ i mange år nede 
på stripperstuen. Jeg var den yngste i 
mange, mange år, før mester begyndte 
at tage folk ind. Og så, da de begyndte 
at vrimle ind, så kom der jo nogle un­
ge imellem, som slet ikke kunne holde 
det klima ud der. For det første kunne 
de ikke holde lugten ud. For det andet 
kunne de ikke rigtig tjene noget, og så 
forsvandt de igen. De gav sig ikke tid 
til at blive og fik  lært sig op.215

Det var især efter 2. Verdenskrig, at den­
ne holdning til fabrikken kunne mærkes. 
Det kan skyldes at arbejdsforholdene på 
fabrikken er „kommet bagefter“ i forhold til 
egnens øvrige arbejdspladser. Lokalerne var 
moderne, da de blev bygget i begyndelsen 
af århundredet, men med mangel på sani­
tære bekvemmeligheder, ordentlige pause­
rum og måske også selve arbejdsatmosfæ- 
ren, lod de meget tilbage at ønske i forhold 
til egnens nyere fabrikker.

Fabrikkens hierarki
Som tidligere nævnt arbejdede man meget 
branchevis, hvor de enkelte grupper var ri­
melig afgrænsede, og hvor man sjældent 
skiftede fra et arbejde til et andet. Denne 
adskillelse kom også til at gælde den socia­
le tilhørighed.

Arbejdspladsen blev således i arbejder­
nes bevidsthed delt i et hierarki, som var 
meget hårdt tegnet. Nok var man kollega 
og arbejdskammerat, men der var alligevel 
store forskelle bestemt af det arbejde, man 
udførte. Øverst stod selvfølgelig direktøren 
og herunder mestrene. I selve arbejdergrup­
pen var cigarhåndrullerne de øverste; in­
den for denne gruppe fandtes igen en op­
deling, hvor dem med spidsarbejdet var de 
fineste, dernæst kom dem, der arbejdede 
med slankt arbejde, næst igen formarbejdet 
og som det laveste cigarillosrulningen.

Sortererne hørte tilsvarende til i den øver­
ste gruppe, selvom de på en måde hørte 
for sig selv. Skråspinderne lå også i den øver­
ste ende; de var samtidig mere traditions­
bundne.216

Herunder kom så de øvrige arbejdere 
med røgtobakkens folk (som var lidt til en 
side, meget autoritetstro), stripperne, hvor 
det at strippe dæks var finere end stripning 
af de øvrige kvaliteter blade. I bunden be­
fandt gulvpigerne sig.

En særlig gruppe var lærlingene, men 
deres status skiftede, så snart de blev ud­
lærte.

Et særligt forhold gjaldt mesterens fami­
liemedlemmer. Familiemedlemmerne var 
egentlig ikke finere end andre, men man 
holdt et skarpt øje ned dem; især så man til 
hvilket arbejde, de fik tildelt; de skulle i hvert 
fald ikke favoriseres.

En særlig gruppe på fabrikken var de 
forholdsvis mange handikappede. Da stør­
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stedelen af både rulning og stripning var 
stillesiddende arbejde, og da der ikke blev 
stillet krav til kommunikation med andre, 
kunne man udføre arbejdet, selvom man 
var bevægelseshæmmet eller døvstum. Til­
syneladende spillede deres fysiske handi­
kap ikke ind på deres statusplacering, vel 
og mærke, bare de passede deres arbejde.

Dette statushierarki udmøntede sig i prak­
sis samtidig i store lønforskelle. Det kan si­
ges, at lønforskelle er udgangspunkt for en 
social vurdering af forskelligt arbejde. For­
skellene i den løn, som man ved forskelligt 
arbejde fandt rimeligt, siger en del om, hvor­
dan man vurderede forskellige arbejdsind­
satser.217 Selve lønsatserne blev generelt fast­
lagt ved de landsdækkende overenskom­
ster, men man havde dog visse muligheder 
for lokale justeringer; i det mindste kunne 
man forsøge det.

Men forskellene var stort set noget, man 
accepterede. Selvfølgelig ønskede alle me­
re i løn, men man arbejdede på samme ar­
bejdsplads, lagde den samme arbejdstid, og 
alligevel accepterede alle de store lønfor­
skelle.

I figur 25 s. 91 ses lønforskellene i år 
1933- Her var store lønforskelle mellem folk, 
som i bogstaveligste forstand stod ved si­
den af hinanden og arbejdede. Størst for­
skel fandtes mellem cigarsortererne og klistr- 
ene, hvor sortererne fik dobbelt så meget i 
løn. Ganske vist var sortererne faglærte, men 
klistrerne havde egentlig et arbejde, som 
de først kunne mestre efter et vist kvalifice­
rende internt uddannelsesforløb.

På samme måde, men i mindre grad, 
fandtes en lønforskel mellem hvad spinde­
re og anlæggere fik udbetalt. Her var situa­
tionen ekstra absurd, da de stod direkte ved 
siden af hinanden. Spinderen var interesse­
ret i at få lavet så meget som muligt, idet 
han afregnedes på akkord. Anlæggeren hav­

de så at skulle følge med, selvom hun var 
timelønnet og ikke fik andel i produktions­
forøgelsen. Omvendt kunne der godt opstå 
konflikt, hvis anlæggeren af en eller anden 
grund ikke mødte op. Så kunne spinderen 
ikke spinde og få sin akkordløn hjem.

Det var lidet eftertragtet at skulle arbej­
de ved maskinerne. Måske også fordi man 
her blev sat til at arbejde sammen på en 
måde, man tidligere ikke havde været vant 
til. Følgende citater viser dette:

Vi havde en. der ikke kunne lukke 
munden. Det var et forfærdeligt syn at 
se på. Hun kom engang til at køre ci­
garillosmaskinen meden, der ikke kun­
ne bøje knæet på det ene ben. De kom 
en dag op at skændes. Så sagde ham 
med det stive ben: „Hvis jeg var dig, så 
ville jeg sgu tage at lukke munden". 
Den anden tænkte sig lidt om, så sag­
de hun: „Hvis jeg var dig, så ville jeg 
sgu tage at bøje benet“. Så var den be­
talt2'8

Vi kunne ikke standse maskinen, for 
så går det ud over ens makker. Og ma­
skinen måtte ikke stå stille, for det ko­
stede penge for firmaet, så længe den 
stod stille. Det kunne slet ikke lade sig 
gøre. Det var der ikke noget, der hed. 
Den kunne kun standses, når den gik 
i stykker.

Jeg kørte sammen med en anden, 
som jeg ikke kunne lide. Vi havde fået 
et parti, og det var ved at være slut med 
arbejdet. Så havde vi lavet så mange, 
at han blev helt forskrækket over det. 
For han vidste godt, når vi havde lavet 
partiet, så skulle han ud; så var der ik­
ke mere til ham. Så lige pludselig, så 
kom hans montør hen og pillede ved 
klisterpinden. Derefter lukkede den ik­
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ke cigarerney så hang tobakken der. Jeg 
standsede og siger til ham: „Der må 
være noget i vejen med klisterpinden. 
Der er lige blevet saboteret. Nu skal jeg 
nok gå hen og hente montøren “. Så bad 
jeg montøren gå hen og rette det, som 
han pillede ved før. Montøren var gode 
venner med den anden, og så kunne 
der gå en uge til.

Men inden vi nåede onsdag, så var 
partiet kørt op, for jeg kørte stærkt. Det 
var mig, overrulleren, der bestemte far­
ten. Han skulle bare lave viklerne og 
sætte viklerne klar. Jeg ville gerne væ­
re færdig med det parti, jo mere tjente 
vi så. Hvis han kunne trække det en 
uge til, havde han muligvis fået et an­
det mærke og var blevet.219

Overflytninger fra en branche til en an­
den var ikke så stort et problem på den tid, 
hvor alt var håndværk, men da maskinerne 
kom ind i billedet, skete visse forandringer. 
Generelt søgte man fra fagforeningens side 
at undgå fyringer inden for en branche ved 
at flytte arbejderne herfra og til en anden. 
Denne politik var ikke altid populær hos 
mestrene, men heller ikke hos de arbejder­
grupper, hvis faglige særforhold kunne bli­
ve truet ved overflytningen. Det kunne gå, 
når det drejede sig om arbejdere fra to ufag­
lærte brancher, men når f.eks. maskinerne 
var gået i stykker, og det varede 14 dage, 
inden de kunne komme i gang igen, hvem 
skulle så rulle cigarer imens? Skulle maskin­
folkene overføres til håndrulning, eller skulle 
de fyres, mens der i stedet skulle antages 
nye håndrullere?

På trods af de store forandringer, der 
skete inden for faget, skete der egentlig in­
gen forskydning i de enkelte gruppers løn. 
Ud af figur 24 s. 90 ses, at de relative løn­
forskelle stort set var de samme igennem 
hele perioden.

Det må bemærkes, at fagforeningen på 
en generalforsamling i 1945 stillede krav til 
forbundets kongres, at forbundet skulle 
håndhæve princippet om lige løn.220 I To­
baksarbejderforbundets arbejdsprogram 
havde ønsket ganske vist været nedfældet i 
mange år, men ved forhandlingerne om de 
generelle overenskomster anbefalede man 
alligevel altid forskellig løn for forskelligt 
arbejde. Det var selvfølgelig kvinderne, der 
umiddelbart havde fordel i lige løn, og som 
også støttede det. Men også mændene hav­
de interesse i, at kvindernes lønninger blev 
hævet. F.eks. klagede mændene i 1952 over, 
at fabrikken foretrak at ansætte kvinder, da 
deres løn var 50 øre mindre i timen end 
mændenes. Måske vel vidende, at hvis virk­
somheden fik valget mellem en kvinde el­
ler mand til samme løn, så var det manden, 
som havde de største chancer for at blive 
ansat.

Der er udformet en teori om, at høj løn har 
sammenhæng med en stærk faglig organi­
sation.221 At den høje løn dog ikke alene 
skyldes den faglige organisation, ses klart 
fra tobaksfaget, idet både højtlønnede og 
lavtlønnede stod i samme fagforening. Det 
var iøvrigt i modsætning til det øvrige ar­
bejdsmarked, hvor de højtlønnede (og fag­
lærte) havde deres egne fagforeninger, mens 
de ufaglærte stod f.eks. i Specialarbejder­
forbundet. Der findes nogle flere - og nok 
vigtigere - forhold, som betinger høj respek­
tiv lav løn. Så vidt jeg kan se, er der to 
grundlæggende forhold.

For det første: de lavtlønnede var ufag­
lærte kvinder. Der er tidligere på s. 120 ble­
vet nævnt nogle af baggrundene for en lø­
sere tilknytning til arbejdsmarkedet. Det vil 
blive uddybet her.

Kvinderne havde det mest ukvalificere­
de arbejde, og det kunne let tages fra dem.
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Således blev fabrikationen af poser på et 
tidspunkt under 2. Verdenskrig taget fra 
kvinderne og udført i Slagelse arrest. Kvin­
derne klagede over det; forståeligt nok, for 
der var mangel på arbejde, og samling af 
poser var aflønnet med en rimelig god ak­
kordløn. De fik arbejdet tilbage, men sene­
re gik arbejdet alligevel igen over til fanger­
ne.

I midten af 1930’erne var der ikke den 
store brug for cigarillosarbejdere mere. Her 
fik tre af de faglærte kvinder tilbudt arbejde 
som gulvpiger. De undslog sig med henvis­
ning til lægeattester, som viste, at de ikke 
kunne klare dette arbejde. Måske var de 
virkelig udygtige til arbejdet, men sandsyn­
ligvis ønskede de det heller ikke.

Omkring fastlæggelse af arbejdstid fik 
kvinderne en vis indflydelse. I 1937 blev 
frokosten nedsat fra 1 1/2 t. til 1/2 t. Den 
ville mange gerne have forandret til det 
gamle igen, hvilket lykkedes efter krigen. 
Men herefter pressede kvinderne igennem, 
at man fik den korte frokost. På dette tids­
punkt var der indført en ny lukkelov, der 
fik indflydelse på købevanerne. Og på den 
tid af virksomhedens historie, var der vir­
kelig brug for arbejdskraft, og især den bil­
ligere kvindelige. Men det var der også an­
dre virksomheder, der havde, så kvinderne 
havde for en gangs skyld mulighed for at 
øve indflydelse på deres egne arbejdsfor­
hold.

Lige efter krigen var der som nævnt man­
gel på arbejdskraft, og gulvpigerne fik for 
første gang en vis status. Deres krav blev 
taget højtideligt. Ud over at kræve lettelser 
for deres tunge arbejde, forsøgte kvinderne 
at undgå arbejde, som de ikke mente hørte 
med til tobaksarbejdet f.eks. rengøring. På 
samme tidspunkt indførte firmaet en beløn­
ning, hvis kvinderne mødte regelmæssigt 
på arbejdet!

Desværre for kvinderne varede denne 
periode ganske kort tid i virksomhedens 
historie - bortset fra denne tid blev gulvpi­
gerne sat til det dårligste arbejde og betalt 
med den laveste løn.

Kontrollen blev til stadighed strengere. I 
1947 indførte firmaet udgangssedler, når 
arbejderne skulle fra fabrikken i arbejdsti­
den, men de blev dog afskaffet efter pres 
fra fagforeningen. Det var sikkert mænde- 
ne, der fik ordnet dette. Det var det i hvert 
fald i 1922, hvor virksomheden begyndte at 
lukke fabriksporten umiddelbart efter ar­
bejdstidens begyndelse. Også her måtte virk­
somheden bøje sig. Dengang var det spin­
derne, som ønskede at porten blev lukket 
senere; de arbejdede på akkord, hvorfor der 
ikke var de store problemer for dem.

Det andet forhold er de faglærtes kamp for  
deres privilegier over for de øvrige arbejde­
re. Her har de faglærte brugt deres erhvervs­
kompetence til at cementere deres magt­
position.

Her er det interessant at sammenligne 
med den gamle tese om arbejderaristokra­
tiet. Ifølge den skulle de højestuddannede 
inden for arbejderklassen tage arbejdsgiver­
nes parti og derved lede de øvrige ind på 
klassesamarbejdets og reformismens vej.222 
Dette synspunkt drejede sig oprindelig om 
den politiske kamp mellem socialdemokra­
ter og kommunister, men er senere blevet 
udvidet med teorier om en generel borger- 
liggørelse af arbejderklassen gennem arbej­
deraristokratiets overtagelse af borgerska­
bets ideologi, som det igen får overført til 
resten af arbejderklassen.

Helt så simpelt har mekanismen ikke 
været, men på et punkt, omkring lønfast­
sættelse, har der været noget om problem­
stillingen. Når fagforeningen, som har haft 
et flertal af kvinder i lange perioder, først
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på et meget sent tidspunkt havde krævet 
en virkelig ligeløn, skyldes det kvindernes 
accept af, at faglærte skulle have mere i løn 
end ufaglærte.223 Man accepterede spillereg­
lerne på arbejdsmarkedet - at det er styrke­
forholdene i en forhandlingssituation, der 
bestemte lønnen.

Det er blevet sagt, at fagforeningerne var 
en del af den kulturopbygning, som havde 
til formål at forstærke de økonomiske og 
sociale interesser. De blev dannet ved at 
traditionelle laugsmæssige regler blev om­
formet og tilpasset til det industrikapitalisti­
ske samfundssystem.224

Alt dette kunne ske på grund af kvinder­
ne. Ikke fordi kvinderne er blevet „borger­

liggjort“ af arbejderaristokratiet, men fordi 
de ikke selv var stærke nok til at kunne 
levere et magtmæssigt kulturelt alternativ.225

Først i fabrikkens sidste år fik kvinderne 
plads på de højeste poster i fagforeningen. 
Måske var det den samme mekanisme, som 
fremgår af en amerikansk undersøgelse.226 
Magten i fagforeningen lå hos en talmæs­
sigt underlegen gruppe af mænd med en 
høj status. Da arbejdsforholdene ændrede 
sig i en negativ retning for dem, forsvandt 
deres status som faguddannede - og deres 
deltagelse i det faglige arbejde svandt sam­
tidigt. Således var der tilsyneladende ingen 
sammenhæng mellem utilfredshed og del­
tagelse i fagforeningsarbejde.
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De lange linier

Fra håndværk og til 
industri
Dette og det efterfølgende afsnit vil vise ud­
viklingen i det store perspektiv. De lange 
linier vil blive sammenfattet gennem for­
enklinger og generaliseringer. Således vil der 
først blive angivet en periodisering, hvor 
en periode er et tidsforløb, hvor systemet 
ikke ændrede sig grundlæggende.227

Denne udvikling af fabrikken i Slagelse 
var i stor udstrækningen fælles for mange 
af landets øvrige arbejdspladser. Se dog om 
repræsentativitet senere s. 173 f.

Håndværk 1873-1875
Ved virksomhedens start var den en ren 
håndværksvirksomhed. Det drejede som om 
perioden, hvor Vilh. Lange startede op. 
Denne periode er karakteriseret ved, at der 
var få  eller ingen medhjælpende svende. 
Arbejdet var manuelt med en ringe brug af 
maskiner; der var slet ingen kraftmaskiner. 
Samtidig stod ejeren alene for ledelse, salg 
og administration. Varerne blev afsat på det 
lokale marked.

Denne tilstand varede for Vilh. Lange kun 
i få år. Derimod var de fleste af landets to­
baksvirksomheder både tidligere og til en 
vis udstrækning også senere af denne type. 
Således fandtes der tidligere og i hvert fald 
frem til 1940 i Slagelse virksomheder af den­
ne kategori.

Håndværkspræget manufakturfabrik 
1875-1933 (1966)
Hurtigt efter sin oprettelse fik virksomhe­
den en struktur, som kom til at holde i en 
små 60 år.228 Arbejdspladsen blev større og 
ændrede karakter, men hovedtrækkene var 
stadig de samme som ved den rene hånd­
værksvirksomhed. Perioden er karakterise­
ret ved en udvidet arbejdsdeling,229 hvor (ho­
vedsagelig) m ænd havde det faglærte 
arbejde, og kvinder (og børn) havde det 
ufaglærte arbejde. Størstedelen af medar­
bejderne havde en manufakturagtig stilling 
i produktionen, hvor der stadig var en be­
grænset brug a f maskiner, men hvor der dog 
var en vis udnyttelse a f kraftmaskiner. Ar­
bejdsdelingen blev tilsvarende indført ved 
ledelsen, som blev udskilt i ansvarsområder, 
og salg og administration blev udskilt som 
en selvstændig afdeling. Her opererede man 
på et regionalt marked med en begrænset 
markedskonkurrence.

Manufakturet må forklares lidt nærmere. 
Det er egentlig en betegnelse for en pro­
duktionsform, hvor ejeren af manufakturen, 
typisk en købmand, sælger råvarer til afta­
gere. Efter aftagernes bearbejdning køber 
manufakturejeren de færdige varer tilbage, 
som han herefter sørger for at sælge. Det er 
en produktionsform, som er velkendt fra 
hjemmeproduktion ved f.eks. vævning el­
ler spinding.

I princippet er det det samme, som fore­
gik på Vilh. Langes virksomhed. De enkelte
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håndværkere fik udleveret råvarer, som de 
forarbejdede, og som de efter endt bear­
bejdning "solgte" tilbage. Indtjeningen kald­
tes akkord, men var i princippet det sam­
me. Det må også bemærkes, at cigarmager­
ne benyttede deres egne personligt ejede 
værktøjer til deres arbejde.

Det nye i denne form for manufaktur er, 
at fremstillingen ikke foregik under private 
former i arbejdernes eget hjem. Den blev 
nu samlet i lokaler, som fabrikanten stillede 
til rådighed.

Den håndværksprægede manufakturfa­
brik var dog fortsat genstand for forandrin­
ger i løbet af perioden. F.eks. udnyttede man 
til stadighed arbejdskraften bedre gennem 
en udvidet arbejdsdeling. I de fleste tilfæl­
de var det en udskillelse af mindre kræven­
de arbejdsfunktioner.

Således måtte de faglærte cigarmagere 
se cigararbejdet blive delt i cigarer, som de 
beholdt, og i cigarillos, som en ny medar­
bejdergruppe overtog. Der var dog også til­
fælde på det modsatte, at der opstod nyt

kvalificeret arbejde. Virksomheden fik i sor­
tererne en ny og meget kvalificeret arbej­
dergruppe.

I denne udvikling var arbejderne ikke 
mere håndværkere, mener nogle forskere. 
Ifølge dem, var arbejderne i stedet blevet 
fagarbejdere uden et efterslæb fra håndvær­
kertraditioner og -mentalitet. Som sådan var 
de manufakturarbejdere - eller industriar­
bejdere - med særlige kundskaber.230

Synspunktet er delvist rigtigt. Det gæl­
der for tobaksarbejderne så langt, at de ar­
bejdsmæssigt var blevet specialiserede; de 
var ikke mere "all round" håndværkere, der 
mestrede alle arbejdsfunktioner. Her holder 
synspunktet. Derimod er det forkert med 
hensyn til traditionerne. På Vilh. Langes 
Tobaksfabrik blev mange traditioner over­
taget fra fagets rene håndværksperiode og 
videreført under de nye organisationsfor­
hold. Det håndværksprægede manufaktur 
holdt sig for afdelingen for skråspinding ud 
over 1933; derfor er årstallet 1966 sat i pa- 
rantes.

Fig. 28. Mekaniseringsgraden for arbejdet på Vilh. Langes Tobaksfabrik.

Den nederste fuldt optrukne linie viser profilen for det håndværksprægede tobaksarbejde. 
Den stiplede del a f kurven angiver tilstanden efter mekaniseringen.

Den vandrette akse henviser til forskellige arbejdsprocesser. Den lodrette akse henviser til 
et 17-trins skema efter stigende mekaniseringsgrad, hvor tobaksarbejdet kun benytter de 6 
mest simple former.231
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Håndværkspræget manufaktur og 
industri 1933-1954232

I 1933 skete en markant forandring for virk­
somheden: der blev for alvor indført maski­
ner. Ganske vist havde man tidligere an­
skaffet redskaber og maskiner, men først 
med cigarrullemaskinen blev det faglærte 
arbejde berørt. Samtidig indførtes strippe- 
maskiner.

Den nye situation med maskinerne med­
førte ikke totale forandringer fra den ene 
dag til den anden. Således fandtes den nye 
industri sideløbende med det håndværks­
prægede manufaktur. For cigarfremstillin­
gen overlevede manufakturen faktisk hos 
Lange helt til virksomhedens ophør med ci­
garproduktionen i 1954, men med maski­
nerne var en ny æra begyndt. Det blev i 
stigende grad dem, som bestemte arbejdets 
organisering, og de satte samtidig også pro­
duktionstempoet.

Indirekte influerede maskinerne også på 
håndrullernes situation. En del arbejde blev 
taget fra dem, og ved det arbejde, som de 
bibeholdt, blev lønningerne trykket.

Det karakteristiske for disse 20 år blev, 
at maskiner kom til at stå for en stor del a f  
produktionen. Derfor var der behov for ka­
pital, som dog de første år kunne fremskaf­
fes lokalt. Med den fremmede kapital kom 
ledelsen samtidig til at repræsenterede in­
vestorerne, og markedet blev udvidet, idet 
man deltog i konkurrencen på landsplan.

Det var dog ikke en ren industri, for end­
nu bibeholdtes det håndværksprægede ma­
nufaktur.133

Nu kom økonomien for alvor til at spille 
en rolle. Man var helt en del af det mar­
kedskapitalistiske system. Tidligere havde 
man med relativt få midler kunne etablere 
en virksomhed. Omkostningerne ved drif­
ten var næsten udelukkende variable. Ud­

gifterne til løn og råvarer blev således mod­
svaret af salget. Nu skulle man anskaffe pro­
duktionsmidler af en anseelig størrelse, da 
maskinerne blev nødvendige i konkurren­
cen. Det stillede krav til driften, når kapita­
len i maskinerne skulle forrentes. Det gav 
en mere strikt ledelsesform. Maskinerne 
skulle også udnyttes maksimalt, hvorfor de 
blev udnyttet intensivt ved skiftehold på 2, 
undertiden 3 hold.

Investeringerne krævede kapital, og det 
var mere end virksomheden selv dispone­
rede over. Derfor blev virksomheden om­
dannet til et aktieselskab for at flere sam­
men kunne skyde den nødvendige kapital 
sammen. Endnu var de økonomiske behov 
begrænsede, hvorfor man i første omgang 
kunne fremskaffe midlerne hos lokale ka­
pitalejere.

Ved denne aktieselskabsform kom sam­
tidig et nyt forhold ind i fabrikkens hver­
dag: ejerskabet blev adskilt fra den ansvar­
lige ledelse. Det var ikke mere en Lange, 
der stod for driften, men en direktør indsat 
af den bestemmende bestyrelse i aktiesel­
skabet.

Industri 1964-1977
I denne opstilling over udviklingsforløbet 
vil den sidste periode med tobaksbearbejd­
ning i Slagelse blive medtaget. Med den fa­
brik, som Hirschsprung oprettede i 1964 var 
udviklingen fra håndværk og til industri gjort 
fuldkommen, idet der udelukkende blev be­
nyttet maskiner ved produktionen. Det var 
blevet ren industri. Kun arbejdslederne var 
evt. håndværksuddannede. Medarbejderne 
var i øvrigt alle kvinder, som uden andet 
end en kort oplæring kunne udføre arbej­
det. Derfor kunne virksomheden også på 
ganske kort tid etableres på et produkti­
onsmæssigt højt niveau - og med et medar­
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bejderantal, som var højere, end det havde 
været i selv den bedste tid for Vilh. Langes 
Tobaksfabrik.

Karakteristikken for denne periode er, at 
man udelukkende havde en maskinel pro­
duktion. Medarbejderne var alle ufaglærte, 
og de var alle kvinder. Kapitalen til inve­
steringerne i maskiner skulle hentes uden 
fordet lokale område, og virksomheden var 
en del (filial) a f  større virksomhed.

Vi kan så med eftertidens klogskab kon­
statere, at også denne virksomhed havde 
sin tid. Udviklingen på området gik mod 
større og mere kapitalkrævende fabrikker, 
og hvor konkurrence blev undgået gennem 
fusioner og opkøb. I 1970’erne kunne små 
virksomheder ikke eksistere alene; man 
skulle samarbejde i større sammenhænge.

Fra håndværkerkultur til 
industrikultur
Tobaksarbejdets kultur var først en ren 
håndværkerkultur med sit klare udspring i 
det gamle laugshåndværk.234 Selvom tobaks­
faget ikke havde sit udspring i middelalde­
rens laug og gilder, var det alligevel en kul­
tur, som byggede på århundreders udvik­
ling af håndværket, hvor svendevandringer­
ne befordrede den som en international 
kultur.

Senere kom nye kulturformer til.235 Den 
stærkeste af disse kulturer var fagarbejder­
kulturen, som også gav udgangspunktet for 
en klassemæssig bevidsthed og den deraf 
følgende fagforeningsdannelse.

Ved siden af denne kultur levede en kul­
tur hos de ufaglærte kvinder. De var under­
lagt fagarbejderne, men de tilhørte alligevel 
arbejderkollektivet på arbejdspladsen.

Ud over disse nye kulturer, fandtes rudi­
menter af den gamle patriarkalske holdning 
hos visse af fabrikkens arbejdere - det var 
kontorfolkene og (en efterhånden svinden­
de del af) arbejderne på fabrikken.

Kulturens udvikling modsvaredes af til­
svarende holdninger i det politiske landskab: 
de gamle skråhåndværkere med en patriar­
kalsk indstilling, de nye håndværkere med 
en faglig stolthed, og en ny fagarbejderklasse 
med en mere pragmatisk holdning.236 Fag­
foreningerne var blevet accepteret af ledel­
sen, som kunne indgå i et samarbejde med 
arbejderne om virksomhedens ve og vel - 
stærkest i Sigfred Langes sidste år.

De lavest stillede, kvinderne, var ikke 
revolutionære, som man eller skulle have 
formodet ud fra deres formelle stilling på 
arbejdspladsen. Først i den sidste del af virk­
somhedens historie træder en mere bevidst 
holdning frem hos kvinderne - men kun i 
glimt. På grund af deres kultur havde kvin­
derne ringe politisk interesse og magt. De 
fremkom med politiske ønsker, som dog 
langt fra var så radikale, som da de stolte 
håndværkere i 1920’erne ønskede at over­
tage virksomheden gennem indførelsen af 
bedriftsråd.

Udviklingen i kulturen fulgte ikke den 
periodisering i fabrikkens strukturer, som 
er angivet i foregående afsnit.237 De faglær­
tes kultur var længe den dominerende, selv­
om virksomhedens ledelse var overgået fra 
en patriarkalsk ledelsesform byggende på 
den faglige ekspertise og til en ejerskabs­
form, hvor det var pengene, som gav mag­
ten på virksomheden. Rammende er sådan­
ne kulturelle efterslæb blevet kaldt de seje 
strukturer i samfundet.238

Kulturen fungerede som skaber af en klar 
klassedeling inden for selve arbejderklas­
sen. Den gamle håndværkerkultur levede 
videre. Den havde den formelle magt i ar­
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bejderklassen (i fagforeningen), og den hav­
de den reelle magt (i kulturen.)239 Den var 
stærk og levedygtig, og sammen med en 
svagere kvindekultur, der byggede på kvin­
dernes prioritering af familien, medførte det 
en underkastelse af kvinderne.

Maskinernes indførelse gav ændringer i 
arbejdskraftens sammensætning og i arbej­
dets udførelse. De dyre maskiner skulle 
udnyttes og passes, hvilket gav en øget ar­
bejdsdisciplin, skifteholdsarbejde etc.240 Or­
ganisatorisk ændrede virksomheden sig dog 
ikke.

Vigtigst var, at arbejderkulturen ikke 
ændrede sig med det samme. Man kan sige 
om modellen basis/overbygning (se s. 159), 
at der var en vis forsinkelse mellem de to 
planer, så længe de to produktionsformer 
levede side om side. 241

Hvis man derimod ser på hele det lange 
tidsforløb, betød de ændrede produktions­
forhold, at overbygningen tilsvarende blev 
ændret. Ved etableringen af den nye fabrik 
i 1964, hvor produktionen udelukkende 
foregik ved hjælp af maskiner, var det uden 
den gamle tobakskultur. Den var blevet af­
løst af ufaglærte kvinders industrikultur. I 
stedet for at betjene de faglærte mænd, be­
tjente de nu maskinerne.242

Den gamle kultur var nu uigenkaldelig 
død. Den overlever i dag kun i Tivoli, hvor 
gæsterne kan se en rigtig gammeldags ci­
garmager, eller når enkelte museer bidra­
ger til handelsstandsforeningens marked på 
købstadens torv. I begge tilfælde løsrevet 
fra sin virkelighed. 350 års håndværkerkul­
tur var slut og afgået ved døden. Kun få 
eksperter på de enkelte overlevende tobaks­
fabrikker har i dag den viden, som alle to­
baksarbejdere for 40 år siden var i besid­
delse af.

I den forstand er Bravermans teser om 
arbejdets dekvalificering holdbar.

Det gode arbejde
I dette afsnit vil vi se på begrebet arbejde - 
hvad er det, som gør et arbejde godt? Hvor­
dan opstår et godt arbejde?

Lad os starte med tobaksarbejdernes egen 
vurdering. Her er det oplagt, at de hver især 
har valgt arbejdet på tobaksfabrikken, som 
det bedst mulige arbejde for dem. De valg­
te det job, som gav dem det bedste arbejds­
liv. Dette individuelle valg er sket efter en 
rationel vurdering: hvad fandtes af alterna­
tiver på arbejdsmarkedet - og her blev re­
sultatet af valget altså deres job hos Vilh. 
Lange. De havde simpelt hen valgt at forla­
de tobaksfabrikken, hvis de mente, at der 
var bedre muligheder. Dette var et indivi­
duelt valg, hvor hver enkelt skulle vælge 
blandt begrænsede muligheder. Muligheder­
ne afgrænsedes af det lokale udbud og af 
deres personlige kvalifikationer.

På tobaksfabrikken fandtes godt og min­
dre godt arbejde. Noget af det bedste arbej­
de fandtes på de stuer, hvor henholdsvis 
stripperne og cigarmagerne arbejdede. De­
res arbejdsforhold var meget ens. Stuerne 
var et miljø helt for sig selv. Der var stort 
set ingen forstyrrende maskinlarm. Alene 
var arbejdsfællesskabet, hvor man sad stille 
ved hver sin plads. Det gav anledning til 
mange spændende aktiviteter, som vi har 
hørt: der blev sunget, fortalt og diskuteret. 
Baggrunden for de gode arbejdsforhold 
skyldtes også det selvstændige arbejde. Man 
var på en måde sig selv med det fulde an­
svar for kvaliteten af det færdige produkt. 
Der var ingen fremmedgørelse - man be­
herskede og forstod hele processen fra to­
baksblad til den færdige cigar.

Alligevel havde cigarmagerne de bedste 
arbejdsvilkår. De havde en frihed, som kvin­
derne aldrig opnåede. Den eneste forskel - 
udover køn - lå i at arbejdets indhold var
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forskelligt. Der var en forskel i teknologien 
de arbejde ved, hvor cigarmagerne skulle 
lægge en langt større viden - erhvervet gen­
nem lærlingeuddannelsen - i deres arbejde 
end stripperne skulle.

De gode forhold for cigarmagerne star­
tede omkring 1890, hvor de på denne fa­
brik blev så mange, at de kunne fylde en 
cigarmagerstue. Storhedstiden toppede 
omkring 1930 ved maskinernes indførelse.

Det er denne periode, jeg vil kalde den 
gyldne periode. Hvis vi i dag skulle "opfin­
de" det bedste arbejde, ville det indeholde 
mange af de elementer, som indgik i cigar­
magernes arbejde.

En af forudsætningerne var det selvstæn­
dige arbejde, som blev sat i akkord. Denne 
form for aflønning har man på andre ar­
bejdspladser set som en negativ form for 
aflønning, der befordrede nedslidning, stress 
etc.

Det er også nævnt, at tobaksarbejderne 
fandt akkordarbejdet enerverende. Men hvis 
vi ser lidt nærmere på det, så kan vi faktisk 
se, at det var op til hver enkelt at udføre sit 
arbejde. Der var ingen minimumsantal, ci­
garmageren skulle præstere. Hvis de ikke 
fik lavet så meget, gik det kun ud over dem 
selv.

Klagerne over tempoet stammer for det 
meste først fra en senere tid. Læg mærke til, 
at den enkelte cigarmagers produktion an­
gives at stige kraftigt i løbet af fabrikkens 
historie. Det er interessant at se, at akkord­
arbejdet først for alvor blev et problem, da 
arbejderne selv ønskede at tjene mere; pro­
duktivitetsforøgelsen skete, som nævnt, ik­
ke efter et krav fra ledelsen.

Hvorfor dette øgede tempo? Selvfølgelig 
måtte man arbejde hurtigere, da arbejdsti­
den blev nedsat, og man ville have den sam­
me løn som tidligere. Det er ikke aflønnings­
formen i sig selv, som er problemet. Det er

de forventninger og ønsker, arbejderne hav­
de. Hvis de skulle tjene en høj løn svarende 
til niveauet på det øvrige arbejdsmarked, så 
måtte de knokle - og arbejdet fik derved en 
negativ kvalitet.

Det øgede tempo kunne også på en 
måde være resultatet af konkurrencen fra 
maskinerne og de ufaglærtes indtrængen på 
området.

Og sangen forsvandt
Det gode arbejdsforhold, symboliseret ved 
arbejdernes sang på arbejdet, forsvandt. Det 
blev som nævnt i sidste ende erstattet af et 
arbejde, hvor arbejderne skulle følge ma­
skinernes tempo. Arbejdslokalerne lå hen i 
en larm fra maskinerne, som i hvert fald 
forhindrede det samvær, der tidligere hav­
de været.

Ikke nok med at de fysiske arbejdsfor­
hold blev forværret. Der fulgte også en de­
gradering af arbejdet, som gjorde, at det ikke 
blev særlig attraktivt at arbejde der. Tidlige­
re havde der ligget en høj anseelse i at væ­
re udlært cigarmager, sorterer eller skrå­
spinder. Hele dette værdisystem forsvandt. 
Arbejdets værdi lå nu i stor udstrækning i 
den indtjening, man kunne få hjem i løn­
ningsposen. Selvom den seneste udvikling 
på Hirschsprungs fabrik ikke er undersøgt 
til bunds, må det i hvert fald konstateres, at 
fællesskabet mellem de ansatte var mindre, 
end det havde været tidligere.

I den forstand er Bravermans teser om 
arbejdets dekvalificering holdbar - i hvert 
fald isoleret set inden for tobaksfaget.

Vi har hørt, at det er den ny teknologi 
med maskinerne, som forårsagede foran­
dringerne for arbejdslivet, men teknologi­
en kommer ikke af sig selv. Den indgår i et
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større sammenhængende kompleks af sam­
menhænge. Her spiller mere end lokale for­
hold ind. Det er markedet, som "tvinger" 
fabrikkens ledelse til at investere i produk­
tivitetsfremmende maskiner, så firmaet kun­
ne overleve i markedskonkurrencen.

Markedet består af flere delmarkeder. Va­
remarkedet var det vigtigste - men ikke 
eneste - marked. Her konkurrerede virksom­
heden med andre virksomheder. I den før­
ste periode var der kun en lokal konkur­
rence, men snart skete konkurrencen med 
landets øvrige virksomheder og - bortset fra 
1930 'erne - også med udenlandske virksom­
heder. Produkternes priser blev bestemt af 
dette marked og derved også muligheden 
for at skabe indtægter til dækning af løn, 
indkøb af maskiner etc.

Der kunne have været medtaget et mar­
ked for råvarer. Det er der set bort fra, da 
det for de større fabrikker stort set var det 
samme marked, som ikke gav anledning til 
større forandringer firmaerne imellem.

Markedet for maskiner (produktionsmid­
ler) er vigtig. På det tidspunkt, at dette mar­
ked kunne levere funktionsdygtige og rela­
tivt prisbillige maskiner, var det et element 
i spillet.

Kapitalmarkedet har jeg valgt at tage med. 
Tilførsel af fremmed kapital blev nødven­
dig, da der skulle foretages større maskin- 
investeringer. Dette marked blev i perioden 
mindre og mindre lokal. Investorerne skul­
le bedømme mulighederne for en profita­
bel investering. Her havde man mange al­
ternativer, hvor virksomheden konkurrere­
de med på lønsomhed med alle øvrige bran­
cher.

Endelig fandtes der arbejdsmarkedet. Det 
dækkede hele landet, men var på en måde 
alligevel det mest lokale af markederne. Her 
skulle være arbejdskraft i virksomhedens 
nære område, som passede til produktio-

nens krav om uddannelse o.l. Det er et mar­
ked, hvor arbejderne vil søge mod de ar­
bejdspladser, som kan tilbyde de højeste løn­
ninger og bedste arbejdsforhold.

Det var kun på dette begrænsede områ­
de, medarbejderne egentlig havde indfly­
delse. Dog skal der nævnes den indflydel­
se, arbejderne havde gennem de politiske 
partier og de faglige organisationer. Her har 
vi hørt om de politiske indgreb ved børne­
arbejdets afskaffelse, ved regulering af ar­
bejdstid og ferie, ved fastlæggelse af en in­
dustripolitik etc. Desuden satte de faglige 
organisationer rammerne for løn og tilsva­
rende arbejdsforhold. Denne indflydelse var 
dog snævert forbundet med styrkeforhol­
dene på arbejdsmarkedet.

Men alt i alt var arbejderne kun passive 
deltagere i omformningen af arbejdsforhold­
ene. Man udnyttede de muligheder, som 
omstændighederne skabte. Ved fagets op­
gangsperiode udnyttede man sin magtposi­
tion til gode løn- og arbejdsvilkår. Da ned­
gangen satte ind, havde man en defensiv 
politik for at fastholde så gode løn- og ar­
bejdsforhold for et arbejde, som var ved at 
blive erstattet af maskiner. For en periode 
kunne man stå imod - afhængig af markeds­
konjunkturer og tilgang på faglærte - men 
til sidst måtte man kapitulere.
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Arbejderne var ikke den drivende kraft i 
udviklingen. De nåede i praksis ikke læn­
gere end til at begrænse markedsmekanis­
mernes uhæmmede kræfter.243 Men arbej­
derne var aktive aktører i forandringspro­
sessen.243 De var skabere af deres egen kul­
tur, som udviklede sig i et kampforhold med 
andre kræfter, i hvilken form de nu havde. 
Som sådan var arbejderkulturen noget, som 
skete.245

Tendens
Til slut et citat fra en tobaksarbejder, som 
første gang kom til fabrikken i 1890’erne. 
Han fortæller indlevende og tydeligt, hvor­
ledes de menneskelige relationer havde for­
andret sig:

Der var meget friere forhold på fabrik­
kerne i gamle dage, og den lange ar­
bejdsdag krævede ligefrem et hvil nu 
og da. Derfor lærte vi hinanden langt 
bedre at kende. Arbejdskammeraterne 
var mere djærve end nu, men kamme­
ratskabet var godt. Det gav sig udslag i 
mange sammenkomster i hjemmene og 
små udflugter. Svendegilderne fejredes 
med spisning og fødselsdage med en 
omgang øl. Selvom arbejdstiden var 
lang, kunne jeg få  tid til at deltage i 
meget. En aften om ugen op i afholds-

logen, og [i] sangforeningen en anden 
[aften]. Om sommeren dyrkede jeg 
kricket, og fodbold om søndagen og to 
aftener om ugen. Desuden deltog jeg i 
de forskellige foreningers møder og fes­
ter. Dengang mødte medlemmerne gan­
ske anderledes end nu,246

I citatet hører vi en arbejder se tilbage 
på sit liv. Han sidder i 1950’erne som æl­
dre og kan se de store forandringer, der var 
sket i hans levetid. Mest af alt lægger han 
vægt på det, der var mistet: fællesskabet og 
kammeratskabet. Hele det sociale system 
var blevet forandret til det værre.247

I modellen over de kræfter, som bestemte 
udviklingen på en arbejdsplads, var mar­
kedskræfterne de dominerende. Kun indi­
rekte havde arbejderne en indflydelse gen­
nem deres valg på arbejdsmarkedet og ved 
at kunne påvirke den landsomfattende po­
litik hos politiske partier og i de faglige or­
ganisationer.

Men modellen skal suppleres med en 
mere udefinerlig kraft, som jeg vil kalde tids­
ånden. Dette studie handler om arbejdsli­
vet på en enkelte arbejdsplads, og her kan 
kun konstateres, at der findes nogle foran­
dringer, som falder uden for den opstillede 
forklaringsmodel. De ændrede holdninger 
til fællesskabet er også opstået "ude i sam­
fundet". Vi kan se at de har spillet ind, men 
kan ikke forklare dem alene via et studie af 
denne type.
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Begreber, teori og metode

Studiets emne er arbejdslivet inden for hånd­
værk og industri. Hvordan har det været, 
hvordan har det udviklet sig og hvorfor?

Centralt i arbejdslivet står kulturen. Be­
grebet kultur benytter jeg med et indhold 
efter en bred kulturopfattelse: at kultur er 
den totale livssituation, som mennesket be­
finder sig i.248 Denne livssituation er dob­
beltsidet. Der er den bevidsthedsmæssige 
side; den mennesket selv oplever. Men med 
til kulturen hører de konkrete handlinger - 
praksis eller den materielle virkelighed. Et 
vigtigt begreb er teknologien, som er den 
samlede betegnelse for de elementer, der 
indgår i produktionen. Teknologien er så­
ledes den benyttede teknik. Her benytter 
jeg ligeledes en bred definition, hvor det 
ikke kun er den fysiske teknik, det drejer 
sig om. Samlebåndet er blevet kaldt for en 
af de største teknologiske fremskridt i de 
sidste 100 år, men det bygger på gammel 
kendt (fysisk) teknik. Det var udelukkende 
den sociale side, der var fornyelsen gen­
nem en ændret organisering af arbejdet. 
Derfor indgår i min definition både den fy-

ske og sociale side af teknikken. Teknologi 
er derfor den samlede teknik med den fysi­
ske teknik bestående a f arbejdsmidler og ar- 
bejdsgenstande, og den sociale teknik, som 
er viden, arbejdskraft og organisation.249

Min kulturopfattelse250har samme struk­
tur som den historiske materialisme. Ifølge 
dens tese om basis og overbygning er sam­
fundets økonomiske struktur, dets materi­
elle basis, forudsætning for al åndelig og 
politisk aktivitet i overbygningen, og som 
den står i et dialektisk forhold til.251

På samme måde er bogen bygget op. 
Det første hovedafsnit, "Tobaksarbejdets 
teknologi", beretter om det overvejende ma­
terielle arbejdsliv, mens det andet, "Tobaks­
arbejdets kultur", beskriver det oplevede ar­
bejdsliv. Basis/overbygning er en teoretisk 
skelnen; en model, hvor virkeligheden er 
sværere at beskrive med samme klart ad­
skilte dele - derfor er der også glidende over­
gange i kapitlernes beskrivelser.

En kultur er ikke en ensartet helhed. Det 
store samfunds kultur252 består af subkultu­
rer eller underkulturer, som er en del af hele
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samfundets kultur, men som den også på 
nogle punkter står i modsætning til. Disse 
kulturer er ofte tæt forbundet med sociale 
klasser.253 Her har jeg været meget inspire­
ret af den kulturbeskrivelse, som Svend Aage 
Andersen benytter sig af i sine værker. Med 
en blød pensel tegner han et menneske­
nært billede af forskellige kulturer i befolk­
ningen.254 En af disse kulturer er fagarbej­
derkulturen, som eksisterer i tæt forbindel­
se med udøvelsen af et bestemt erhverv, og 
som har sit udspring i den ældre håndvær­
kerkultur:255

Studiet er et etnologisk studie af arbejdsliv. 
Her blev de første egentlige etnologiske 
(eller antropologiske som de kaldes i den 
angelsaksiske verden) studier udført i 
1920’ernes slutning. De var en reaktion mod 
den forskning, som Frederick W. Taylor stod 
som bannerfører for inden for den såkaldte 
scientific management. Hans studier - som 
mange elsker at hade - var de første egent­
lige studier af arbejdsforhold på industriel­
le arbejdspladser. Når man ikke synes om 
hans studier, skyldes det, at han på en må­
de så på de menige arbejdere som en slags 
maskiner. Han gik ind for arbejdsdelingen, 
og inspireret af en biologisk tankegang, så 
han fordelen i at skille arbejderne (krop­
pen) fra ledelsen (hovedet.) Scientific ma­
nagement var den teoretiske baggrund for 
samlebåndsarbejdet, med en arbejdsdeling 
udført til perfektionisme som f.eks. ved 
Fords samlebåndsfabrik i 1913-

Faderen til de etnologiske studier var 
Elton Mayo, som startede sine undersøgel­
ser i 1927. Også han havde et konkret øn­
ske om, at hans undersøgelser kunne bru­
ges af ledelsen (og af arbejderne) til at frem­
bringe bedre arbejdsforhold og dermed en 
større produktivitet, som var i begge par­
ters interesse. Denne holdning om konsen­

sus var på den tid fremherskende med dens 
velfærdskapitalisme, hvor tidligere tiders pa­
triarkalske virksomhedsledelse på en måde 
blev fortsat af de store firmaer.

Denne holdning lå også bag den store 
undersøgelse, som han iværksatte ved Haw- 
thorne afdelingen af Western Electric 
company. Arbejdet startede med at vise, 
hvorledes ændringer i fysiske arbejdsforhold 
kunne forbedre arbejdsforholdene og der­
med produktiviteten. Det viste sig imidler­
tid, at der var noget andet og mere, som 
berørte produktiviteten. Og gennem årene 
kom man tættere på dette, nemlig de men­
neskelige relationer - human relations - og 
hvor slagordet var: fabrikken er et socialt 
system.256

For at få hold på disse sociale relationer 
udviklede man en metode, som siden har 
været benyttet med held. Ud fra etnogra­
fers metode til at udforske fremmede sam­
fund, benyttede nu også industriforskerne 
sig af feltstudiet. På samme måde som et­
nograferne slog sig ned og levede i den 
landsby, de ville studere, tog den nye tids 
forskere arbejde på de undersøgte virksom­
heder eller på anden måde deltog som ob­
servatører af forholdene i en længere peri­
ode for at kortlægge, hvad det var, som ske­
te.257

Min undersøgelse er på samme måde ud­
ført som et sådanne lokal- eller mikroun- 
dersøgelse - hvor man benytter en konkret 
virksomhed som eksempel. Virksomheden 
betragtes lige som etnografernes isolerede 
samfund som et samfund i sig selv og med 
de samme strukturer, som findes i den øvri­
ge del af samfundet, analog med det, som 
Robert Redfield har betegnet som det lille 
samfund.258

Her er valgt Vilh. Langes Tobaksfabrik. 
Af gode grunde kunne studiet dog ikke helt 
udføres efter den etnografiske tradition -
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virksomheden havde stoppet sine aktivite­
ter allerede i 1966. Selvom det således ikke 
var muligt at benytte deltagerobservation, 
er forskningsmetoden fra de traditionelle lo­
kalstudier blevet benyttet.

Her vil jeg springe lidt frem i tid til den 
nordiske brug af forskning. Siden 1960’er- 
ne har især nordiske etnologer og folklori­
ster benyttet sig af metoden.259 I sin forsk­
ningsproces var den i stor modsætning til 
tidens øvrige forskning f.eks. inden for so­
ciologien. Her var metoder og hypoteser 
på forhånd fastlagt, inden studiet blev ud­
ført, og man benyttede i stor udstrækning 
forud fremstillede spørgelister for at få be­
kræftet eller afkræftet sine hypoteser.

Det nye feltarbejde benyttede derimod 
en holistisk analyse. I indsamlingen af data 
modtager man alle de kulturytringer og 
aspekter, som bedømmes som relevante. 
Forskeren har herved mulighed for at tage 
en række forskellige foreteelser op til sy­
stematisk behandling og prøve deres muli­
ge sammenhænge.

Selvfølgelig kan man ikke medtage alt. 
Hertil er stofmængden for stor. Men man 
arbejder holistisk på den måde, at man er 
klar til at tage hvilke som helst fakta ind i 
undersøgelsen, hvis de viser sig relevante 
for undersøgelsens målsætning.

Metoden er også speciel ved at lægge 
vægt på en heuristisk (søgende) arbejdsmå­
de. Man starter feltarbejdet, inden de teore­
tiske problemstillinger definitivt er blevet 
fastlagt. Man arbejder således med en ræk­
ke hypoteser, som (måske) kuldkastes i ar­
bejdets forløb. Samtidig kommer man på 
sporet af nye sammenhænge og kan kon­
struere nye hypoteser. Analyse og indsam­
ling hører altså sammen i en kontinuerlig 
proces.

De amerikanske undersøgelser fortsatte 
bl.a. initieret gennem the Committe on Hu­

man Relations in Industry ved University of 
Chicago. Hovedpersonen var W. Lloyd War­
ner, som selv var med i undersøgelsen af 
en strejke i 1933 i Yankee City. Dette studie 
viste på mange måder, at den lokale under­
søgelse ikke kunne stå alene. For at forkla­
re de omfattende strejker i skotøjsindustri­
byen, måtte han inddrage et historisk for­
løb. Samtidig måtte man i en vis udstræk­
ning inddrage det omgivende samfund, idet 
statussystemet i fabrikken var tæt integreret 
med statussystemet i det omgivende sam­
fund; en ændring i det ene medførte også 
forandringer i det andet.

På tilsvarende måde er mit studie et stu­
die af en bestemt arbejdsplads, Vilh. Lan­
ges Tobaksfabrik i Slagelse, hvor forholde­
ne gennem virksomhedens knap 100 årige 
eksistens er blevet beskrevet. Desuden er 
de historiske forudsætninger både inden for 
faget og i det lokale samfund medtaget, og 
den historiske beskrivelse følges op i tid.

De amerikanske undersøgelser startede som 
nævnt ud fra en konkret idé om, at forsker­
ne kunne afdække relevante sammenhæn­
ge, og ved at give ledelse (og arbejdere) 
denne indsigt i egne forhold, kunne de be­
nytte den til at forbedre deres egne forhold. 
Denne holdning er i nogle miljøer fortsat 
bl.a. gennem The Society for Applied 
Anthropology stiftet i 1941. Man ønskede 
at arbejde for en praktisk anvendelse af 
forskningen, hvilket bl.a. kunne ske ved at 
forskerne blev ansat som rådgivere, eller, 
mere konkret, var deltagere i en aktions­
forskning.

Mit studie har ikke så ambitiøse mål. Idéen 
har været at give en analytisk beskrivelse af 
et socialt og kulturelt forløb i et vist socialt 
miljø - en arbejdsplads -, hvilket kan give 
kundskab om andre arbejdspladser, selvom
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forholdene her på nogle måder er anderle­
des.260 Det har drejet sig om at få trukket de 
store linier i en ca. 100 årig periode. Samti­
dig er det forsøgt at fremskaffe en så stor 
detaljerigdom omkring arbejdet, som mu­
ligt.261

Studiet har været begunstiget af gode 
forudsætninger. Der har stort set kun været 
denne tobaksvirksomhed i byen. Derfor har 
det været let at spore folk, som har arbejdet 
her. Samtidig har fagforeningens aktivitet 
stort set udelukkende omfattet denne virk­
somhed. Begrænsende for indsamlingen af 
materialet har dog været, at virksomheden 
blev nedlagt 10 år før materialeindsamlin­
gen startede, og dens arkiv er gået tabt.

Der har udviklet sig et stærkt forsknings­
miljø i Norden. Denne udvikling har i stor 
udstrækning foregået uafhængig af de ame­
rikanske miljøer, hvorfor jeg vil omtale de 
nyeste resultater på området.

Den norske etnolog Per Sæther omtaler 
behovet for nye metoder ved studier af ar­
bejdermiljø: Jeg tror ikke vi kan komme un- 
na å låne fra sosiologien i studiet av arbei- 
dermiljøer fra moderne tid, og også andre 
fag som antropologi, historie og geografi har 
nyttige ting å bidra med. Går man i fagets 
tradisjonelle spor, ville man, erjegredd, bare 
få  tak i scenen og aktørene, men ikke skue­
spillet.262

Der findes i dag et antal studier udført 
efter disse retningslinier. De har alle et hel­
hedssyn på arbejdet, og samtidig indehol­
der den beskrivende tekst mange gode teo­
retiske diskussioner.

Fra Danmark findes dog ikke mange stu­
dier. Her må fremhæves Svend Aage An­
dersen, som i Havnearbejderne i Århus - 
før containernes tid beskriver havnearbej­
dernes fagkultur i en 80-årig periode. Det 
er et fint bidrag til at forklare og fastholde 
en erhvervsgruppes liv set nede fra og in­

defra. Det geografiske rum er en storby, og 
ved siden af arbejdet inddrages bolig- og 
familiesituationen samt de fagpolitiske for­
hold. Emnet belyses først "objektivt". Gen­
nem kvantitative data og andre traditionel­
le kilder beskrives havnearbejdernes grup­
pemæssige sammensætning og arbejdets 
ydre karakter. Dernæst belyses emnet "sub­
jektivt". Her vises arbejdet og arbejdspro­
cesserne gennem interviews og andre "blø­
de" kilder.

Livet som havnearbejder bliver beskre­
vet. Det er frie fugle med et internt værdi- 
hierkarki og med en faglig stolthed overfor 
andre faggaipper. Fænomener, som forkla­
res med livssituationen som sådan og som 
en reaktion på omgivelsernes fordømmen­
de holdning.

Anderledes righoldig er antallet af sven­
ske studier, hvor der især de sidste 20 år er 
udført mange fremragende undersøgelser. 
Som en pendant til bogen fra Århus, har 
Anders Björklund i sin doktorafhandling, 
Hamnens arbetare, foretaget en tilsvaren­
de undersøgelse af havnearbejdet i Göte­
borg. Tidsperioden er her lidt længere, idet 
også forandringerne efter containertrafik­
kens indførelse er medtaget. Første af de 
fire hovedafsnit omhandler arbejdets orga­
nisering omkring århundredskiftet, hvor ar­
bejdet endnu var præget af før-industrielle 
lavstraditioner. Anden del viser fagets ud­
vikling fra håndværk og til transportindu­
stri, hvor mekanisering og rationalisering 
successivt omstrukturerede arbejdet og 
ændrede vilkårene for det daglige samvær. 
Den tredie del beskriver den moderne con­
tainerhavns lejlighedsarbejdere, hvor forfat­
teren selv i 8 måneder arbejdede i havnen. 
I det afsluttende kapitel vises kontinuerlige 
træk i havnearbejderkulturen. Bl.a. at nuti­
dens havnearbejdere har udviklet samme 
type uformelle modstrategier, som man hav­
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de 100 år tidligere, for at vinde kontrol over 
arbejdet.

Et tilsvarende studie om arbejderliv i et 
større geografisk område har Magnus Wik- 
dahl fremlagt i Varvets tid. Udgangspunktet 
har været Oresundsvarvet i Landskrona, hvor 
det dog ikke er en virksomhedshistorie som 
sådan, men er et studie af hele samfundet 
omkring værftet fra 1919 og frem. Under 
feltarbejdet skete der en begivenhed, som 
fik stor betydning for studiet, nemlig at det 
blev besluttet at nedlægge værftet. Derved 
opstod der en kulturel krise i samfundet, i 
hvilken de traditionelle værdier og hand­
lingsmønstre mistede deres betydning. Det 
viste sig imidlertid, at sådanne kriser ikke 
var et særsyn for værftsarbejderne, men at 
der havde været adskillige tidligere. Arbej­
derklassens kultur svarer til den måde, løn­
arbejdere individuelt og kollektivt forsøger 
at ændre deres adfærd for at få indflydelse 
på deres livsvilkår. Kulturen viste sig ikke 
at være særlig stabil eller entydig, men i en 
stadig forandring.

Barbro Bursell bygger i Anlaggarna på 
et stort kildemateriale indsamlet til Nordis­
ka Museet fra vej- og vandbygningsarbej­
dere fra hele Sverige i dette århundrede. I 
sagens natur kan studiet af bygningsarbej­
dere ikke begrænses til en enkelt arbejds­
plads, men det store materiale har til gen­
gæld kunnet kompensere for et mikrostu- 
dies detailrigdom. Studiet viser, hvorledes 
erfaringer, kunnen og værdier sammen skab­
te arbejderne som en gruppe og dannede 
deres kultur. Anlægsarbejdernes fælles er­
faringer i deres arbejdsliv dannede grund­
laget for en fællesskabsfølelse, som karak­
teriseredes af fælles holdninger og adfærd.

Mere tæt på menneskene omkring den 
enkelte arbejdsplads (og derfor mindre om 
tilværelsen iøvrigt)263 er der foretaget en del 
studier.264 Mats Lindqvist har i sin doktoraf­

handling, Klasskamrater, givet en beskrivel­
se af en maskinfabrik i en mindre provins­
by, Svedala. Hovedvægten i behandlingen 
ligger på arbejdernes politiske handlen som 
medlemmer af arbejderklassen, om arbej­
derklassens enhed og splittelse. Udgangs­
punktet er maskinfabrikken, hvor først ar­
bejderkulturens fremvækst følges i mødet 
mellem en række arbejdergrupper. Her hav­
de de lokalt rekrutterede håndværkere og 
specialarbejdere fra andre værksteder magt­
ressourcer gennem en kulturel kompeten­
ce, som en tredie gruppe, lokale husmands- 
og landsmandsbørn, ikke havde.

Afhandlingens vigtigste del handler om 
tre arbejdergrupper og deres fagforening. 
Her havde formerne, som den mest bevid­
ste faggruppe, en erhvervsstolthed, og hvor 
de organiserede sig for at beholde privile­
gier og værgre sig mod ufaglærte arbejde­
re. Jernarbejderne bestod derimod af flere 
erhvervskategorier, og deres identitet gik 
derfor snarere på en lønarbejderbevidsthed 
end en erhvervsbevidsthed. Den tredie grup­
pe var grovarbejderne, hvis liv var karakte­
riseret af stadige improvisationer.

Kampen i dens mange forskellige for­
mer er et gennemgående tema. Det gælder 
således, hvilke kampmidler arbejderne rå­
dede over, herunder midler til at skabe en­
hed f.eks. som modvægt mod skruebræk­
kere. En effektiv arbejderklasse måtte også 
frasige sig de tidligere generationers vaga­
bondering og spiritusforbrug, men denne 
disciplinerede arbejder var ikke en passiv 
modtager af borgerlige kulturelementer, men 
var derimod selv en aktiv skaber af egen 
kultur; herved var den borgerlige hegemo­
ni egentlig ikke så stærk, som den ellers 
opfattes.

Alt i alt var kulturen aldrig i harmoni og 
orden; der fandtes altid uklarheder og utve­
tydigheder. Kulturen var således i en stadig
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forandring, hvor konflikter er det normale 
og ikke det unormale.

Susanne Lundin giver i En liten skara äro 
vi... en skildring af typograffaget i århun­
dredets første årtier gennem en beskrivelse 
af forholdene omkring et mindre værksted 
i Lund. På den tid formedes det svenske 
moderne samfund i en proces karakterise­
ret af strukturforandringer, klassemodsæt­
ninger og sociale skel. Typograferne blev 
influeret af disse forandringer, men hvor 
andre faggrupper blev ramt af mekanise­
ring og rationalisering, stod typograferne 
stadig som den suveræne elite blandt arbej­
derne. Denne kamp blev ført gennem stær­
ke fagforeninger, men fagforeninger fik de­
res styrke ved at have basis i et kulturelt 
system, hvorfra de kunne udvikle sig.

Et særligt forhold i studiet er kønsper­
spektivet, hvor typografernes styrke og selv­
følelse også byggede på, at det skete i en 
mandens verden. Det pointeres, at det er 
vigtigt i forskningen at gå uden for økono­
miske og klassebaserede strukturer og se, 
hvorledes den patriarkalske ideologi støtte­
de samfundet og gav vejledning for mænd 
og kvinders handlinger.

Typografer er på samme måde hoved­
personerne i Arbete mot kapital, hvor Lars 
Ekdahl giver en stringent sammenfatning af 
forholdet mellem fagarbejdere og indførel­
se af ny teknik. Hans historiske baggrunds­
materiale er bogtrykindustrien i Stockholm 
under det industrielle gennembrud (ca. 
1850-1920.)

En tilsvarende problemstilling har Birgit­
ta Skarin Frykman taget op i Från yrkesfa- 
milj till klassgemenskap. Her er det bagere 
i Göteborg, som beskrives for perioden 
1800-1919- Frykman vil vise, hvorledes 
håndværkerklassens enhed af mestre, sven­
de og lærlinge opsplittes i virksomhedsle­
dere og arbejdere med modstridende inter­

esser. Det fælles udgangspunkt for studiet 
er familien som middel og mål; om sam­
menhængen mellem produktion og repro­
duktion. Studiet starter faktisk med den helt 
grundlæggende dannelse af det håndværks­
mæssige laugsvæsen gennem et studie af 
tyske bageres forhold siden middelalderen. 
Det næste kapitel handler om bagerne un­
der handelskapitalismen i Göteborg 1800- 
1920 og endelig bagerne under industrika­
pitalismen 1875-1919-

Begge disse to sidstnævnte værker har 
de politiske aspekter som centrale. Mens 
Ekdahls værk desuden er statistisk oriente­
ret, lægger Frykman vægt på de kulturelle 
aspekter, hvor bagernes mentalitet ses som 
en integreret del af deres totale livssituati­
on.

I en stort anlagt bogserie Det svenska 
arbetets bistoria har en række forskere ved 
den Ekonomisk-historiska institutionen ved 
Uppsala Universitet publiceret gedigne un­
dersøgelser. Her kan nævnes tre:

Ulla Wikander ser i Kvinnors och mäns 
arbeten: Gustavsberg 1880-1980 på genus­
perspektivet i arbejdspladskulturen ud fra 
en meget indgående beskrivelse af især de 
mekaniske arbejdsformer. Trods den udvik­
lede kønsarbejdeling gav det ingen skarpe 
konflikter mellem kvinder og mænd. Deri­
mod gav det en modsætning mellem mænd 
og kvinders interesser, som det kom til ud­
tryk i fagforeningernes handlinger.

Efterhånden som arbejdsmarkedet blev 
bedre organiseret, undgik man den værste 
udnyttelse af arbejderne. Men det betød 
også, at kvinder og mænds opgaver på ar­
bejdsmarkedet blev mere klart adskilt fra 
hinanden. I dette århundrede begyndte ar­
bejderklassen også at overtage 1800-tallets 
borgerlige ideal om en hjemmearbejdende 
hustru i hver familie. Kvinder i industrien 
blev således en tilfældig arbejdskraft; et ar­
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bejde man fik som ung, ugift, enke eller 
som særlig fattig hustru. Wikander mener, 
at der i en del tilfælde var tale om ujævne 
magtpositioner mellem mænd og kvinder, 
og ikke arbejdet i sig selv, som skabte ar­
bejdets værdi.

I øvrigt har den svenske porcelænsfabrik 
på mange måder haft identiske forhold med 
tobaksfabrikken i Slagelse.

Mats Isacsson har i to store bind behand­
let et enkelt maskinværksted. I Verkstads- 
arbete under 1900-talet: Hedemora Verksta- 
der fore 1950 og Verkstadsindustrins ar- 
betsmiljo: Hedemora Verkståder under 
1900-talet gives en indgående og detaljeret 
beskrivelse af fabrikkens historie, teknik, ar­
bejdet og arbejdskraften. Et vigtigt punkt i 
udviklingen er 1930’ernes første halvdel, 
hvor virksomheden ramtes af en række 
konflikter med basis i ledelsens effektivise­
ringsprogram fra 1920’erne med akkordar­
bejde og diktatoriske arbejdsledere. Anden 
halvdel af 30’erne gav derimod en strategi 
fra fagforeningerne for samarbejde og for­
handling. Forhandlingsliniens gennemslags­
kraft lå også i, at ledelsen så sin fordel i at 
forhandle frem for at konflikte.

Arbejdslivet behandles indgående. Bl.a. 
vises, hvorledes arbejderkollektivet hånd­
hævede uskrevne normer og regler for at 
opnå en maksimal indtjening. Samtidig var 
systemet indrettet, så den enkelte arbejder 
måtte kende sin plads i kollektivet.

Endelig ser Lars Magnusson i Arbetetvid 
en svensk verkstad på forholdene på en virk­
somhed i metalbranchen i de første årtier i 
dette århundrede.

Et enkelt, men meget vægtigt, norsk bi­
drag skal også nævnes, nemlig Knut Kjeld- 
stadlis Jerntid. Det er en behandling af to 
virksomheder inden for jernindustrien, hvor 
han sammenligner arbejdet og arbejdsfor­
holdene 1890 - 1940. Studiet bygger ligele­

des på en detaljeret beskrivelse af arbejdet 
samtidig med, at det sociale liv på arbejds­
pladserne indgår. Arbejdernes kultur, fæl­
lesskab og strategier er et centralt punkt, 
og her finder Kjeldstadlis, at bag forandrin­
gerne ligger der først og fremmest den en­
kelte arbejders baggrund for at møde deres 
plads i produktionen. Samtidig er markeds­
forholdene vigtige, idet forandringerne på 
fabrikken skyldtes initiativer til forandring 
hos ledelsen - som ofte reagerede på mar­
kedet.

Ved siden af de ovennævnte studier, hvor 
en kulturel synsvinkel på arbejdslivet væg­
tes højt, skal enkelte andre typer af studier 
også nævnes. Her er Esben Graugaards R. 
Færebs Tobaksfabrik Holstebro 1869-1961 
det eneste større arbejdspladsstudie omkring 
en tobaksfabrik, jeg kender til. Dens frem­
stillingsform er meget detaljeret og anlagt 
historisk beskrivende. Færchs fabrik blev en 
af landets største tobaksfabrikker og var den 
ene af de tre store virksomheder, som i 1961 
sluttede sig sammen til Skandinavisk Tobaks­
kompagni.

Desuden skal også nævnes de historiske 
beskrivelser af tobaksfabrikker i Henning 
Benders Aalborg bys historie og i John T. 
Lauridsens Klatterup. I Aalborg fylder be­
skrivelsen af C.W. Obels Tobaksfabrik na­
turligt meget. Den var grundlagt i 1787 og i 
lange perioder landets største. Den indgik 
også i 1961 i Skandinavisk Tobakskompag­
ni. Tobaksfabrikken i Esbjerg var F.D.B.s 
Cigar & Tobaksfabrikker. Den blev dannet i 
1901, da brugsforeningerne ønskede at ha­
ve deres egen tobaksfabrik.

Historiske beskrivelser er også blevet 
benyttet på anden vis. Brancheanalyser kan 
her være et godt bidrag. Her kan nævnes 
Asger Brændgaards Slagterisektorens struk­
turelleforandring, hvor den teknologihisto­
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riske vinkel bliver medtaget. Desværre har 
jeg ikke selv haft mulighed for at foretage 
en tilsvarende undersøgelse af tobaksbran­
chens økonomi, arbejdsmarked og tekno­
logi.

Ved siden af disse mere konkrete studier 
er der inddraget en del hjælpelitteratur 
omkring økonomi, arbejderklasse, teknik 
etc., hvilket fremgår af litteraturnoterne. Her 
skal blot nævnes en af de vigtige. Joan 
Woodward har behandlet organisationsud­
vikling i bl.a. Industrial organisation set ud 
fra en generel organisationssociologisk syns­
vinkel.265

I mit studie går jeg som nævnt ud fra en 
beskrivelse af et lokalt samfund, hvori man 
kan se de mange sammenhænge og forbin­
delser. Ved at koncentrere sig om et afgræn­
set område, kommer man umiddelbart ikke 
til at se hele sammenhænget. Her bliver de 
overordnede strukturer i samfundet, popu­
lært sagt, en slags black box, som indvirker 
på det lokale plan. Jeg søger dog at inddra­
ge dem, hvor det har været muligt. Her har 
det været nødvendigt at inddrage andres 
generelle beskrivelser af f.eks. konjunktu­
rer, teknologi, markedsforhold, overenskom­
ster, markedsmekanismer og generelle sam­
fundsforhold. Her er min teoretiske tilgang 
meget lig med den, som bliver behandlet i 
G.D.H. Cole’s Grundtræk i den økonomi­
ske historie, og E.P. Thompson The Making 
o f the English Working Class. Endvidere har 
Ole Hyldtoft i Københavns industrialisering, 
ud over at give en detaljeret beskrivelse af 
hovedstadens industriudvikling 1840-1914, 
også givet en god teoretisk baggrund for 
beskrivelse af industriudvikling gennem 
Marx og Schaumpeter’s teorier.

En del af disse fælles begreber skal dog 
kort omtales.266 En af de første, som havde 
en idé om industrialismens udvikling, var 
Karl Marx. I hans værk „Kapitalen“ findes

mange af de begreber defineret, som man­
ge benytter sig af i dag. Flere er så accepte­
rede, at de benyttes langt ind i borgerlige 
erhvervsøkonomers verden. Marx stod i et 
dominerende bondesamfund med gryende 
industrialisering. Han forestillede sig et bil­
lede af fremtiden, som på flere måder kom 
til at passe. Han beskrev, hvorledes arbej­
derklassen ville opstå og udvikle sig, og 
hvorledes arbejderne blev nødt til at sælge 
deres arbejdskraft som en vare - de senere 
overenskomstforhandlinger mellem arbejds­
givere og fagforeninger blev børsen, hvor 
varens pris blev fastlagt.

Ved mit eget analysearbejde har jeg brugt 
en lang række begreber om forskellige ar­
bejdsprocesser i den kapitalistiske produk­
tionsmåde. Enkel kooperation er således en 
arbejdsplads, hvor håndværkerne arbejder, 
uden at arbejdet er delt. Ved heterogen ma­
nufaktur findes en arbejdsdeling, men den 
håndværksmæssige kunnen udnyttes stadig 
i sin helhed i produktionen. Ved Organisk 
manufaktur ex de enkelte arbejder stykket 
op i delopgaver, og endnu udført efter hånd­
værksmæssige principper eller via menne­
skestyrede maskiner. Endelig findes indu­
strikapitalismen, hvor det udelukkende er 
maskinerne, der styrer produktionen.267

Marx forudså også hvorledes arbejdsgi­
verne (eller rettere arbejdskøberne) ville 
drage nytte af arbejdskraften og få flere pen­
ge ud af deres arbejde, end arbejdsgiverne 
havde betalt - den såkaldte merværdi -, for 
at opnå et overskud af den investerede ka­
pital. En af de stærkeste bevæggrunde for 
arbejdsgiverne er konkurrencen (kampen) 
mellem virksomheder (kapitaler.)268 I den­
ne kamp, måtte virksomhederne, ifølge 
Marx, benytte teknikken for at bemægtige 
sig den fulde kontrol over arbejdet. Hver 
enkelt var tvunget til det, for at deres virk­
somhed kunne overleve.
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Der er suppleret med begreber omkring 
industriarbejdet. For at få den industrielle 
produktionsmåde til at fungere, skal arbejds­
giveren have kontrol over arbejdet. Det sker 
ved, at lønarbejderne underkastes en disci­
plinering. Som en forudsætning har den en 
koncentration a f arbejdsbygningerne, hvor­
ved arbejderne kan overvåges under arbej­
det, og hvor arbejdstidens overholdelse kan 
kontrolleres.269 Dette er nødvendigt, for med 
industriens øgede specialisering og arbejds­
deling, blev flere afhængige af hinanden; 
man skulle passe tider og indfinde sig, og 
man skulle være mere ædruelig.270 Discipli­
neringen kan have mange former; de vig­
tigste er straf, belønning eller et nyt arbejd- 
sethos, indlært gennem en socialiseringspro­
ces.271

Marx var længe en af de få mennesker 
med en teori om den industrielle produkti­
onsform - vel og mærke en teori, som var 
brugbar i en længere tidsperiode. Hele den 
frfemtidige samfundsudvikling havde han 
imidlertid ikke kunnet forudsige, og der kom 
efterhånden forfattere, som reviderede og 
korrigerede hans teorier. En af dem var 
Henry Braverman, som i sit værk Arbete ocb 
monopolkapital sammenfatter de seneste 
100 års debat. Hans eget hovedsynspunkt 
er, at industriarbejdet har en langsigtet ten­
dens mod, at faguddannet arbejde bliver er­
stattet af ufaglært - dekvalificeret - arbejde. 
Der sker en adskillelse mellem færdigheder 
og arbejdsfunktion; færdighederne får ka­
pitalisterne derved direkte kontrol med, og 
arbejdet kan derfor udføres af ufaglærte ma- 
skinbetjenere. Selvom hans hovedtese ikke 
er ufejlbarlig,272 er det et af de studier, som 
er blevet stående de sidste årtier.

Men det har begrænsninger. Som det 
angives i forordet til den svenske udgave,273

mangler der i bogen teorier om hele den 
menneskelige dimension i udviklingen, „de 
subjektive aspekter af arbejderklassens ud­
vikling under monopolkapitalismen“. Det er 
på en måde det, jeg med dette studie har 
som hensigt at gøre.

En anden, som har suppleret den traditi­
onelle marxistiske beskrivelse, er Sverre Lys- 
gaard. Han har i Arbeiderkollektivet fint 
beskrevet den modmagt mod kapitalen, som 
arbejderne på en virksomhed danner.

Min beskrivelse af arbejdet er ikke skrevet 
med henblik på en museal dokumentation, 
selvom den delvist kan fungere som en så­
dan. Det kildemateriale, der har været til 
rådighed, indeholdt mange flere detaljere­
de beskrivelser af arbejdet, end der er med­
taget i denne bog. Derimod er de - efter 
min mening - væsentligste forhold blevet 
medtaget for at sætte dem i sammenhæng.

Studiet giver imidlertid i sin beskrivelse 
kun en brøkdel af den omfattende kund­
skab, som findes omkring hvert enkelt ar­
bejde. Meget er desuden „tavs kundskab“, 
hvor oplæringen er sket ved hjælp af krops­
sprog og ved at „se og lære“.274 Tilsvarende 
er der ikke i den teoretiske behandling gået 
i dybden med selve det faglærte arbejdes 
natur.275

Min beskrivelse af tobaksarbejdet lever 
på mange måder op til de krav, som muse­
er stiller for en dokumentation af et arbej­
de. Det er dog kun en lille del af den viden, 
som skal til, hvis al viden om tobaksarbej­
det skal overleve for eftertiden. Kun gen­
nem en fortsat oplæring af nye håndværke­
re, kan de få den relevante viden, så faget 
kan overleve. Nok så mange optegnelser 
og bøger som denne vil aldrig være nok.276
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Kildematerialet

Baggrundsmaterialet til studiet har i prin­
cippet være alle kilder, som har kunnet be­
lyse forholdene på denne konkrete arbejds­
plads. Kun hvor uforholdsmæssig meget tid 
skulle have været benyttet for at fremskaffe 
oplysninger, er dette undgået.277

Litteraturen fremgår af noterne. I disse 
bøger findes faktuelle historiske oplysnin­
ger om virksomheden, tobakserhvervet og 
de generelle forhold.

Af skriftlige kilder er først og fremmest 
blevet benyttet forhandlingsprotokollerne fra 
både Skråtobaksarbejderne og Tobaksarbej­
derne i Slagelse.278 Heldigvis var tobaksar­
bejdernes protokoller bevaret for hele peri­
oden. Heri fandtes mange faktuelle oplys­
ninger, men også oplysninger, som giver 
indblik i den subjektive side af arbejdet.

Deres pålidelighed som kilde er høj. For 
det første er oplysningerne blevet nedskre­
vet i umiddelbar forbindelse med begiven­
hederne. Man må formode, at der således 
ikke kan være tale om større erindringsfor­
skydninger. For det andet er de blevet skre­
vet ned i en protokol, som har været besty­
relsens. Vi kan derfor formode, at bestyrel­
sen - i hvert fald dens flertal - har været 
enige i de formuleringer, som sekretæren 
formulerede.

Det gør ikke oplysningerne til den ene­
ste sandhed, men i hvert fald som den sand­
hed, som bestyrelsen havde på det tids­
punkt.

Dette materiale er blevet suppleret med 
oplysninger fra Tobaksarbejderforbundets

arkiv samt fra fagblade, hovedsagelig To­
baksarbejdernes Fagblad 1919 - 1980.

En god kilde til beskrivelse af de fysiske 
anlæg har været materiale fra Dansk Tarif­
forening. Til forsikringsformål har man gi­
vet en indgående beskrivelse af bygninger­
ne og deres indretning.279 Beskrivelserne 
bygger på en taksation, som en erfaren med­
arbejder har udført efter en inspektion på 
stedet. Dette materiale er blevet suppleret 
med tegninger fra Slagelse Kommunes byg­
gesagsarkiv.

For at få fastlagt fabrikkens aktiviteter og 
sammensætning af arbejderstab, er udnyt­
tet statistisk materiale fra Danmarks Stati­
stik. Det har især drejet sig om erhvervstæl­
linger og produktionsstatistik. Hvor grund­
materialet har været bevaret, er skemaerne 
- nu hos Rigsarkivet - blevet udnyttet, hvor­
ved oplysninger om selve virksomheden 
Vilh. Lange har kunnet fremdrages.

For den tidligste - og kildemæssige mest 
sparsomme - periode, er der på Landsarki­
vet for Sjælland fundet fine oplysninger i 
protokoller om vandrende svende og om 
borgerskaber. Selvom det har vist sig, at 
oplysningerne ikke er komplette, giver de 
alligevel indsigt i den tidligste periode.

Den vigtigste kilde til arbejdsforholdene 
er erindringer fra tidligere medarbejdere fra 
virksomheden. Indsamlingen af erindringer 
blev foretaget i forbindelse med en prøve­
indsamling, som skulle vise erindringers 
værdi som historisk kildemateriale. Prøve­
indsamlingen var støttet af Statens Humanis-

168



tiske Forskningsråd med en styringsgruppe 
med repræsentanter fra Fagbevægelsens 
Forskningsråd, Arbejderbevægelsens Bibli­
otek og Arkiv, AOF, Nationalmuseet, Indu­
strimuseet, Dansk Folkemindesamling og 
Københavns Universitet. Dens mål var at 
give erfaringer til senere indsamlinger på 
landsplan.

Erindringerne blev indsamlet i en 10 
måneders periode i 1978-79-280I alt blev der 
indsamlet erindringer fra 107 mennesker i 
Slagelse. De omhandlede dels interviewper­
sonernes livsforløb gennem en generel be­
skrivelse af deres livs- og arbejdsforhold - i 
en såkaldt bred indsamling - og emneind­
samlinger omkring store arbejdspladser, 
hvor Vilh. Langes Tobaksfabrik var den ene 
af 4 større arbejdspladser.

Den brede indsamling blev foretaget 
fælles af alle tre deltagere i projektet, mens 
denne bogs forfatter var alene om indsam­
lingen omkring Langes Tobaksfabrik.

Der findes ikke i denne bog henvisnin­
ger til de øvrige erindringer fra indsamlin­
gen, selvom en god del af den historiske 
forståelse af byen, egnen og arbejderklas­
sens forhold generelt, stammer herfra.

Indsamlingen af erindringer fra Langes 
Tobaksfabrik er udført efter et repræsenta­
tivt princip,281 hvor der er søgt at få øjen­
vidner fra alle fabrikkens afdelinger gen­
nem hele tidsperioden. Sammen med skrift­
lige erindringer fra Nationalmuseets indsam­
ling i 1950’erne er alle afdelinger blevet ri­
meligt dækket. Således findes der øjenvid- 
nesskildringer fra 1897 og frem til 1977.

Udvælgelsen af interviewpersoner skete 
gennem et kontaktnet, som var etableret i 
samarbejde med bl.a. fagforeningerne i Sla­
gelse. Herved kunne vi komme i forbindel­
se med stort set alle de gaipper, som vi 
ønskede. Der var dog nogle tidligere med­
arbejdere, som det var besværligt at kom­

me i kontakt med, som det er beskrevet s. 
120 og i note 152.

Erindringerne er vigtige i studiet. Her kan 
jeg tilslutte mig Magnus Wikdahl, når han 
forklarer sin brug af interview ud fra en 
metodisk begrundelse. For at forstå en kul­
turel proces, er det vigtigt at være klar over 
de subjektive erfaringer, som ligger bag folks 
handlinger.282

Derfor vil jeg her ofre et par linier om 
erindringer som kilde. Jeg er jeg enig med 
Svend Aage Andersen, når han om et for­
løb af en interviewundersøgelse siger: „Ef­
ter ... yderligere ti interviews havde jeg et 
forholdsvis klart billede af det grundlæg­
gende mønster, og der begyndte at være 
mange gentagelser i, hvad der kom frem. 
De nye interviews bekræftede i mange 
aspekter, hvad der allerede var kommet 
frem....Men i det store hele var billedet ...fær­
digtegnet."283

Således var det ideelle forløb. I praksis 
startede vi med en god meddeler - en til­
lidsmand som havde kendskab til alle af­
delinger på fabrikken. Den næste interview­
person uddybede hans beskrivelse samt til­
føjede mange yderligere oplysninger om 
vedkommendes afdeling. Samtidig kontrol­
leredes de tidligere oplysninger.

Interviewene blev optaget på båndopta­
ger. De blev herefter udskrevet af en sekre­
tær, hvorefter intervieweren skulle kontrol­
lere udskriften med båndoptagelsen. Den­
ne arbejdsform viste sig at være vigtig, for 
den gav anledning til at intervieweren fik 
lejlighed til at tænke ekstra på de oplysnin­
ger, der var blevet givet. Tolkningerne af 
det sagte blev herved på et vist niveau kon­
trolleret ved, at der var to forskellige perso­
ner involveret i udskrivningen af det færdi­
ge interview.

Ved begyndelsen af hvert interview blev 
der stillet spørgsmål ud fra en spørgeliste,
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som var fælles for alle meddelere. Det var 
spørgsmål om familieforhold, om erhvervs­
karriere etc. Disse spørgsmål gav derved en 
fælles (minimums) reference.

Det vigtigste ved indsamlingen var dog, 
at den var dynamisk. Ud fra indholdet i en 
erindring, kunne man få spørgsmål til det 
næste interview (med samme eller en an­
den meddeler.) Dette gør det svært at bru­
ge en forud fremstillet, præcis spørgeliste, 
som man anvender ved alle interviews, da 
det seneste interview på en måde byggede 
på de foregående.

Herved bliver erindringerne af en helt 
anden kvalitet, end hvis man havde bygget 
på erindringer, som andre havde indsam­
let. I den dynamiske proces kunne man 
således vende tilbage til den samme med­
deler mange gange og få bekræftet eller 
afkræftet hypoteser, som løbende blev op­
stillet.

Interviewformen var desuden tilstræbt 
meget løs. Ud over de obligatoriske spørgs­
mål fra spørgelisten og de opfølgende 
spørgsmål, fik meddeleren i samtalens for­
løb lejlighed til selv at komme frem med 
sine synspunkter. Det blev således ikke ale­
ne interviewerens interview, men i lige så 
stor udstrækning var det meddeleren, som 
bestemte hvilke emner, der skulle tales om.

Ved anvendelsen af dette såkaldt ustaik- 
turerede interview, er meddeleren til en vis 
grad selv med til at definere problemerne. 
Der kunne fremkomme oplysninger, som 
medførte, at forskeren måtte omformulere 
sin egen forskningsmæssige problemstilling. 
Netop denne centrale placering af aktører­
ne i historien er en styrke ved erindringer 
som kildetype. De pågældende personer for­
tæller selv om deres liv, og hvad de mener 
var vigtigt heri. Det giver mulighed for at 
komme ind til menneskene bag de mere 
hårde facts. Derved kan man belyse den

"indre" side af tilværelsen, mellemmenne­
skelige forhold, holdninger og give et bille­
de af et sammenhængende liv. Det bliver 
muligt at afdække et andet lag af det histo­
riske liv.

I interviewsituationen blev det også for­
søgt at skabe den rette stemning, som fik 
informanten til at gå tilbage i tiden og være 
øjebliksvidnet for intervieweren. Denne 
mentale proces blev fremskyndet ved at vi­
se fysiske genstande fra arbejdspladsen - 
håndredskaber, emballage - eller fotografi­
er, hvor folk kunne genkende tidligere kol­
leger og rum, som fortællingen kunne fort­
sætte ud fra. Bemærk f.eks. teksten til grup­
pebilledet s. 80.

Det kan godt være, at man ikke kan sto­
le på eksaktheden i alle oplysninger. Vi har 
tidligere hørt f.eks. s. 113, at en faglært ud­
tale sig om, at han aldrig havde været ar­
bejdsløs. Vi ved fra anden side, at alle på 
fabrikken i det mindste omkring jul var ar­
bejdsløs i en længere eller kortere periode. 
Oplysningen er "forkert" ud fra en kontant 
fortolkning af oplysningen, men med den 
anden viden, kan vi benytte udsagnet til at 
fortælle om håndværkerens holdning til ar­
bejdet: at han ikke ønskede at være arbejds­
løs, og hvis der var arbejde til nogle få, så 
var han iblandt.

Der findes givetvis mange andre unøjag­
tigheder, men det gør ikke så meget, for 
det er det fælles mønster, der er det interes­
sante.284 Her vil jeg tilføje, at erindringerne 
hele tiden er blevet kontrolleret ved at bli­
ve sammenstillet med oplysninger fra an­
dre kilder. Denne kontrol er særlig effektiv, 
når det drejer sig om et mikrostudie, hvor 
erindringerne omfatter det samme lille af­
grænsede geografiske område med de sam­
me mennesker.285

Det er fra mange, især traditionelle hi­
storikeres side, blevet hævdet, at erindrin­
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ger er en særlig upålidelig kilde. Jeg skal 
være den sidste til at sige, at man blindt 
skal stole på erindringers udsagn. Det er 
der som nævnt også eksempler på i denne 
bog. Desuden findes der i de upublicerede 
erindringer en mængde fejlagtige oplysnin­
ger.

De argeste kildepuritanere benytter som 
regel i stor udstrækning skriftlige kilder, 
uden at deres værker indeholder større ge­

nerelle overvejelser over disse oplysningers 
pålidelighed. Der har selvfølgelig i histori­
kerkredse været store diskussioner om skrift­
lige kilders værdi, både før og efter Erslev. 
Men oplysningerne bliver rask væk benyt­
tet uden at læserne bliver gjort opmærk­
som på deres svagheder.

Det skal der i hvert fald gøres her. Mit 
eksempel tager udgangspunkt i spørgsmå­
let: hvor mange arbejdede på Langes virk­
somhed i 1880?

I bogen er mange steder oplyst tal for 
antallet af ansatte. I en eller anden kilde er 
det ønskede tal blev fundet. Og det er så 
det resultat, der vises læseren.

For 1880 er vi heldige, at der findes en 
opgørelse i Arbejds- og Fabrikstilsynets pro­
tokol. Opgørelsens kvalitet kan selvfølgelig

diskuteres generelt - kan vi stole på opgø­
relsen? hvem optegnede den? optalte man 
konkret de folk, som var mødt på arbejde? 
hvad med de syge? de arbejdsløse? havde 
virksomheden en interesse i at holde talle­
ne lave/høje? osv. Den diskussion tager vi 
ikke. Vi vil her stole på tallene.

Samtidig er vi så heldige, at der findes 
hele tre opgørelser fra året 1880; en fra fe­
bruar, en fra juni og en fra november. De er 
alle forskellige, og den ene angiver et med­
arbejdertal, som er mere end dobbelt så stor, 
som den mindste!

Hvis vi kun byggede vores oplysning på 
ét tal, så kunne vi altså have fået et resultat, 
som var dobbelt så stort som et andet. Det 
er faktisk en ret stor forskel. Derfor vil jeg 
også kalde de skriftlige kilder som højst 
upålidelige.

Ingen af tallene fra 1880 er (vel) forker­
te. De forskellige tal kan forklares med den 
fremgang, der var i virksomheden, og som 
bl.a. betød, at Røy’s tobaksfabrik blev op­
købt i løbet af året.

Mange tilsvarende eksempler kunne 
nævnes fra bogens oplysninger omkring 
arbejdsløshed og aflønning, hvor de skrift­
lige kilder kun giver en del af sandheden.

Moralen er: der skal flere typer af kilde­
materiale til, og de skal gensidig kontrolle­
re og uddybe hinanden. F.eks. vil erindrin­
ger kunne fortælle, at arbejdsløsheden var 
særlig stor i december måned, når man hav­
de produceret til julens lagre. Arbejdsløs­
hedstallene for december var derfor ikke 
typiske for hele året. På samme måde får 
man ikke hele aflønningen ud af løntabel­
ler - der har været et stort tillæg af røgvarer.

Desværre eksisterer virksomhedens eget 
arkiv ikke mere. Det har selvfølgelig været 
et stort minus, men der er gennem litteratu­
ren286 blevet trukket oplysninger fra andre 
virksomheder. Desuden er samtlige af Er­

171



hvervsarkivets arkivalier fra tobaksvirksom­
heder blevet gennemgået for oplysninger. 
Dette materiale har naturligt ikke kunne 
fortælle om virksomheden i Slagelse direk­
te, men ved at efterspore forhold, man her­
igennem var blevet bekendt med fra de an­
dre virksomheder, har det alligevel været et 
nyttigt kildemateriale.

Hvor der ikke har kunnet fremdrages 
oplysninger fra Langes tobaksfabrik, er der 
inddraget oplysninger fra andre tobaksfa­
brikker eller fra tobaksbranchen generelt, 
når det drejer sig om forhold, som må for­
modes at have været generelle. Som det 
angives i konklusionen, har der ikke været 
større afvigelser fra tilsvarende arbejdsplad­
ser, hvorfor en "udfyldning" har kunnet til­
lades.

Svagheden i det manglende virksomheds­
arkiv opvejes til dels ved at studiet er et 
mikrostudie. Herved findes mulighed for at 
vurdere de enkelte kilders udsagnskraft ved 
at sætte dem op mod andre samtidige kil­
detyper. Hvis et forhold er beskrevet i 
mundtlige beretninger og samtidig findes 
omtalt i de skriftlige kilder, må en stor sand­
synlighed for validitet være til stede.

I bogen findes mange uddrag af de ind­
samlede erindringer. De er bragt som illu­
strative eksempler. Enkeltstående er de nor­
malt ikke blevet brug som "bevis" på et for­
hold. Men når det samme forhold har været 
beskrevet på samme måde af en række tid­
ligere medarbejdere, er oplysningerne ble­
vet bedømt til at have gyldighed. Den bed­
ste beskrivelse er så blevet udvalgt som 
eksempel.

Hvad kan studiet bruges 
til?

Det har forhåbentlig været interessant at 
læse bogen. Bedøm selv. Der har ganske 
vist ikke været de store kendte personer 
eller særlig heroiske handlinger, men det 
har været en beskrivelse af virkeligheden 
og menneskers liv, som det har formet sig 
for en stor del af befolkningen i en periode 
af landets historie. Først og fremmest har 
studiet bragt en gruppe mennesker, tobaks­
arbejdere, frem i historiens lys; en befolk­
ningsgruppe, hvis synspunkter normalt ik­
ke bliver hørt. Her har bogen forhåbentlig 
på ærlig vis kunnet give deres erfaringer 
videre.287

Kan det bruges til mere? Selvfølgelig kan 
det det. Ganske vist har det altid været svært 
for etnologer, at forklare værdien af deres 
lokalstudiers relevans ud over det lokale 
område. Men på mange måder kan det gi­
ve indsigt og ekstra informationer, som ik­
ke kan opnås på anden vis. Ved at studere 
den konkrete virkelighed, kan man komme 
meget tæt på menneskene. En nærhed, som 
de generaliserende videnskaber og de al- 
mentbeskrivende discipliner har svært ved 
at nærme sig. Faktisk er den generelle vir­
kelighedsbeskrivelse med sine løsrevne ci­
tater og sammenligning af kategorier, som 
er meget forskellige, meget langt fra virke­
ligheden. Det er selvfølgelig heller ikke de 
generaliserende discipliners formål, at be­
skrive virkeligheden, som den er. De skal 
fremlægge modeller, meget grove forenk­
linger, som er kraftige konturer af udviklin­
gen, som har været det mest typiske og re­
præsentative. Kun gennem denne forenk­
ling, kan folk forstå bare lidt af udviklin­
gen. Det bliver således nogle byggeklod­
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ser, nogle begreber, ofte af myteform, man 
kan bygge på i sin totale virkelighedsopfat­
telse.

Lokalstudierne er vigtige ved at give de­
res konkrete eksempel på virkeligheden. 
Denne konkrete virkelighed kan generali­
sterne benytte sammen med andre eksem­
pelstudier til at forstå bredden og mangesi­
digheden af den virkelighed, som de ken­
der fra deres statistiske oplysninger og an­
dre kvantitative kilder.

Dette studie vil dog også kunne bruges i 
en generaliserende sammenhæng. Mange 
historiske processer har været de samme. 
Personerne har ganske vist være andre, og 
konkrete forhold som tidspunkter o.l. har 
været mere eller mindre forskellige. Men 
for processerne som sådan har den tobaks­
fabrik, som vi har fået lært at kende på de 
foregående sider, en høj grad af repræsen­
tativitet.

Hvis vi ser på denne repræsentativitet 
efter produktionsprocessens struktur og ind­
hold, så var fabrikken i Slagelse på mange 
måder typisk for landets øvrige tobaksfa­
brikker. Det fremgår især i de indledende 
kapitler, hvorledes fabrikkens stilling har 
været i forhold til de øvrige. Den har fulgt 
udviklingen i faget generelt, måske med en 
undtagelse for udviklingen sidst i 1920’er- 
ne og begyndelsen af 1930’erne (jfr. s. 36.) 
Der har været variation på størrelse, antal 
arbejdere og tidspunkter for indførelse af 
ny teknologi f.eks. Det er oplagt. Men den 
proces, som fabrikken i Slagelse har gen­
nemgået fra håndværk til industri, har lan­
dets øvrige tobaksindustri også undergået.

Hvis vi ser uden for tobaksfaget, så har 
denne udvikling foregået på lignende vis. 
Her findes også fælles lighedstræk, hvorfor 
vi kan sige, at fabrikken var yderst repræ­
sentativ for en mellemstor dansk fabrik i 
tidsperioden.™

I det følgende vil jeg dog nævne for­
hold, som viser, hvor nogle forskelle kan 
ligge. Der er f.eks. forskelle i teknologiens 
struktur og indhold. Her gælder det for to­
baksfaget, at råvaren - tobakken - og det 
færdige produkt - cigaren, skråen eller røg­
tobakken - stort set har været uforandret i 
hele perioden. Dette forhold er meget aty­
pisk for landets arbejdspladser. Her har vir­
kelig været en udvikling af nye råvarer. De 
nye kunststoffer er nogle af dem - plastik 
kom til at erstatte jern og træ som det mest 
ekstreme eksempel. Men også hvor man til­
syneladende har benyttet det samme råma­
teriale, har produktet undergået en kraftig 
forædling og forbedring. Bl.a. har man sy­
stematiseret forbedringen gennem en stan­
dardisering med høje kvalitetskrav. Jern er 
f.eks. ikke det samme som for hundrede år 
siden, hvor der i dag findes mange forskel­
lige sammensætninger.

Det fag, som kommer tættest på tobaks­
faget, er nok slagteriindustrien.2*9 Her be­
nytter man endnu råvarer, som er naturlige 
og derfor stort set de samme over et længe­
re forløb. Dog er de naturlige råvarer ble­
vet manipuleret ved forædling, opdræt og 
senest gensplejsning.

Snedkere og tømrere benytter delvis end­
nu træ som en naturlig råvare, men i træets 
rå form er brugen dog begrænset. Der er 
kommet nye træsorter til i form af limtræ, 
og man benytter sig ud over træ i stor ud­
strækning af nye produkter i form a lim, 
beslag, lakker etc.

Med hensyn til det færdige produkt, skete 
der inden for tobaksfaget ikke de store for­
andringer. Der kom i mange år ikke nye 
produkter til, når vi ser bort fra cigaretter­
ne, som vi har gjort i denne bog. Cigarerne 
og skrå er stort set de samme i dag som de 
var for hundrede år siden. Røgtobak har
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undergået visse smagsmæssige ændringer, 
men disse ændringer har haft ringe indfly­
delse på arbejdslivet.

Der skete dog mindre forandringer af 
produktet.290 Dels gennem introduktionen 
af nye varer ved at bruge skåret indlæg i 
cigarer og cerutter, ligesom cigarerne æste­
tisk er blevet forringet, idet tobaksbladene i 
dag farves ensartede, så sorterernes arbej­
de er blevet helt overflødiggjort. Disse for­
andringer skyldes maskinernes "tvang" til 
at producere lidt dårligere varer til meget 
billige priser.

Emballagen skal også nævnes. Her har 
faget fulgt samme udvikling som det øvrige 
erhvervsliv, hvor blik, cellofan, karton og 
plastic har beskyttet produkterne og samti­
dig givet plads for farvestrålende reklamer. 
Derfor kunne tobaksfaget som den øvrige 
forbrugsindustri have mærkevaresalg og af­
sætning på store markeder fjernt fra pro­
duktionsstedet.

At råvarer og det færdige produkt i stor 
udstrækning har udgangspunkt i naturpro­
dukter, har gjort det svært at mekanisere 
produktionen. Kun dele af arbejdet kunne

overgives til maskiner. Derfor har håndvær­
ket stort set kunne leve uforandret langt op 
i tiden. Her har tobaksfaget været meget 
atypisk. Her kan arbejdet måske bedst sam­
menlignes med typograffaget, som først i 
1960’erne undergik de teknologiske foran­
dringer, som totalt forandrede erhvervet. Her 
er de tidligere så store fagforeninger i dag 
kun en skygge af sig selv, og den gamle 
arbejdstradition lever nu næsten kun vide­
re på Danmarks Grafiske Museum.

Men alt i alt kan vi sige, at udviklingen 
på Vilh. Langes Tobaksfabrik har været me­
get typisk for en arbejdsplads inden for in­
dustrien. Det kan heller ikke undre, når vi 
ved, at virksomheden har skullet overleve 
på et fælles arbejdsmarked. Her har løn­
modtagerne haft mulighed for at vælge de­
res arbejdsgivere ud fra hvad, der er været 
bedst for dem. Ganske vist har fabrikken i 
Slagelse haft en særstilling ved at skulle be­
nytte sig af sine særlige faglærte arbejdere. 
Men hvis arbejdsforholdene havde været 
meget dårligere, end de fandtes på egnens 
øvrige arbejdspladser, ville tobaksarbejder­
ne have valgt at søge derhen i stedet.
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Noter

1 Erindring nr. 130. Noterne i denne og efterfølgende
erindringer refererer til de arkiverede erindringer 
på Slagelse Lokalarkiv. Af hensyn til anonymisering 
er personerne ikke gengivet ved navn.

2 Vi bruger stadig en meget stor del af vores tid på
arbejdet, på trods af at arbejdstiden de sidste årtier 
er blevet nedsat væsentligt. Ifølge Socialforsknings­
instituttets undersøgelse „Danskernes dagligdag 
1987“ af Dines Andersen, havde de fleste fuldtids- 
arbejdende i det daglige mere tid på arbejdet end 
de totalt havde af fritid (her ses bort fra tid til søvn, 
rengøring etc.) Selv hvis weekenderne bliver talt 
med, er arbejdstiden i de fleste tilfælde stadig læn­
gere end fritiden. F.eks. var bruttoarbejdstiden for 
en fuldtidsarbejdende mand på mellem 25 og 44 år 
6 timer og 27 minutter, mens der tilsvarende var 6 
timer og 13 minutter til fritiden (Bilagstabel 1.17, s. 
54-55 i bind 2.) Det må dog bemærkes, at ferier 
ikke er medregnet.

I Gamst 1977 findes en tilsvarende argumentation 
for, at man skal beskæftige sig med arbejde. Bl.a. 
nævner han hvorledes arbejdet er statusgivende med 
eksempel fra sammenkomster, hvor man spørger til 
fremmede "hvad laver du?" for at lære dem at kende.

3 Galskjøt 1862, s. 27-28.

4 Oplysningerne fortrinsvis fra Glaman, Bardenfledt,
Spannow og Om tobak i Sverige.

5 Betegnelserne cigar og cigarillos har været bestemt af
regler om afgifter. Bestemmelserne har været fast­
lagt efter skiftende vægtsmæssige afgrænsninger. I 
1917 hørte varer over 3 g til cigarer og under denne 
vægtgrænse, cigarillos. I 1918 steg den til 3 1/4 og i 
1928 til 3 1/2 g. (Sammenslutningen af Arbejdsgi­
vere .... s. 223.)

6 Kurver opstillet efter tal fra Glamann.

7 Ibid.

8 Ibid.

9 Grafen er opstillet efter tal fra Henning Hansen.

10 Stigningen i forbruget havde forskellig vækst i for­
skellige tidsperioder. I 1874-1891 var den årlige gen­
nemsnitlige vækst på 1,1% om året, 1891-1916 på 
2,8% mens der var en nedgang på 1% i 1916-29. 
Den store stigning kom igen i perioden 1929-1960 
med 2,6% årligt (Nilsson 1989, s. 34.)

11 I 1903 var afgifterne på tobak 3% af landets for­
brugsafgifter. I 1936 var tallet nået op på 20%. Ved 
finansloven for 1996 regner man med afgifter på 7.2 
milliarder kr. Når vi medtager moms, vil staten få en 
samlet indtægt på tobakken på mere end 10 milli­
ard kr.

12 Hvis man medtager alle småværksteder og hjemme- 
produktion var tallet snarere 2.000 (Sammenslutnin­
gen af Arbejdergivere... s. 201.)

13 Det var f.eks. tilfældet i 1927 (kompensation af tab 
af indtægter ved tinglysning), i 1932 (tilvejebringelse 
af midler til krisehjælp for landbrugere og arbejds­
løse), i 1939 og 1940 en meget drastisk forhøjelse til 
en almindelig meget slunken statskasse, i 1941 (for 
dækning af udgifter til købekort for manufakturva­
rer), i 1943 (for opsugning af pengerigeligheden; 
altså et redskab til en generel økonomisk regule­
ring.)

14 Oplysningerne bygger fortrinsvis på Glamann 1950, 
Stauning 1921 og Grelle 1987.

15 Ved stiftelsen af organisationen for provinsens ar­
bejdsgivere spillede Vilhelm Lange en aktiv rolle. 
Det var især modsætningen til de københavnske 
fabrikanters ledende rolle, man forsøgte at imødegå. 
Om Langes deltagelse i tobakspolitik, se Glamann 
1950 s. 70, 73 f., 88, 229 f.

16 Vilh. Lange var medlem af organisationen fra starten 
jfr. Glamann.

17 Erhvervstællingen 1935.

18 Oplysningerne i afsnittet bygger fortrinsvis på 
Arnskov, Madsen, Danske Byer og deres Mænd, 
Borgerskabsregister og Borgerskabsprotokol.

19 Selvom tobaksfabrikationen var en af de største fa­
briksområder i 1800-tallet, fandtes der ikke engang 
aktieselskaber i branchen så sent som i 1895 Øohan- 
sen 1988, s. 66.) Ejeren klarede oftest selv at skaffe 
kapitalen.

Det har ikke været muligt at fremskaffe regnskabs­
materiale fra Vilh. Langes Tobaksfabrik, som kunne 
vise årlige udgifter til råmaterialer, lønninger og in­
vesteringer. Imidlertid kan generelle tal fra branchen 
generelt 1936 give en vis fornemmelse af varens 
prisfastsættelse (fra Sammenslutningen af Arbejds­
givere.. s. 247):

10% Råtobak
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8% Told
6% Anden told + emballage 
30% Bearbejdningsværdi 
22% Beskatning 
24% Avance (detail & engros)
100% I alt

20 Uddrag fra Borgerskabsregister. Oplysningerne må 
dog tages med et vist forbehold, da registeret er 
svært læselig. De manglende fabrikanter er bl.a. 
omtalt i Register over Haandværkssvende, der ar­
bejder her i Byen.

21 Der findes et tilsvarende stik fra 1600-tallets slut­
ning. Det er fra Holland og kaldes "De Tobaks­
pinder". Det er gengivet i Bardenfleth s. 11, men 
motivet er spejlvendt. Det viste stik er gengivet fra 
omslaget på Blader af tobakkens historie.

22 Richard G. Nielsen s. 38.

23 Oplysninger til afsnittet stammer fortrinsvis fra Illu­
streret Tidende, Danske Byerhverv, Danske Amter, 
Danske Byer, Dansk Handel, Dansk Tarifforening, 
div. erindringer, Glamann og Jacobsen.

24 Cigarafdelingen blev muligvis drevet i kompagni­
skab med Ostenfelt. Det er i hvert fald angivet i 
nekrologen for Sigfred Lange i Sorø Amtstidende, at 
Ostenfelt var kompagnon. Fra anden kilde ved vi 
dog, at han omkring 1894 drev egen virksomhed.

I samme nekrolog er også angivet, at Sigfred Lange 
længe ikke havde besluttet sig for, om han ville 
overtage virksomheden. Her var der tale om, at Aug. 
Kongsted, nu Løvens Fabrikker, var en mulig køber. 
Begivenhedsforløbet har dog ikke kunnet stadfæstes 
nærmere.

25 Overgang til aktieselskabsformen følger den gene­
relle tendens i tiden, hvor de fleste store virksom­
heder i branchen var blevet omdannet til aktiesel­
skaber. Men kapitalkravet var generelt stadig ikke 
nær så stort som i andre brancher, og aktierne blev 
derfor ikke spredt på særlig mange hænder - som 
det også var tilfældet i Slagelse (se Johansen 1988, 
s. 159.)

26 Kilde: Glamann.

27 Se Hyldtoft u.u.

28 Flere kilder angiver 1928, men ifølge „Sammenslut­
ningen af Arbejdsgivere...“ fandtes maskinen alle­
rede i 1927 (s. 69 )

29 Indførelsen af maskiner foregik fra midten af 
1920’erne. I 1928 var Perfecto-maskinen den frem­
herskende, med ca. 16 installerede maskiner. Men 
det blev Formator, der for alvor medførte mekani­
seringen. Således fandtes allerede i 1930 mere end 
100 maskiner af dette fabrikat.

30 Det var måske dette forhold, som gjorde sig gæl­
dende, da firmaet ikke tilsluttede sig en fælles ind­
købs- og fordelingsordning sammen med stort set 
alle øvrige fabrikker i landet (Glamann s. 173 )

31 Kilde: Glamann.

32 En anden undtagelse var dog råtobakslageret, som 
igennem hele den sidste del af virksomhedens hi­
storie fandtes i bygninger i Svendsgade eller Brede- 
gade samt frilageret i København. Men disse lokaler 
var ikke deciderede arbejdssteder, undtagen når rå­
tobakken skulle hentes.

33 Kilde: Indberetninger til Tobaksarbejderforbundet fra 
Tobaksarbejdernes Fagforening, Slagelse. Tallene 
blev gengivet i Tobaksarbejderforbundets Fagblad. 
For at undgå misvisninger p.g.a. sæsonsvingninger, 
er der søgt at benytte tal fra september måned.

34 Se en nærmere beskrivelse af overtagelsesforløbet i 
Graugaard s. 283 f. Interessant er det at se, at for­
handleren fra Vilh. Langes side var direktør Kargaard 
Thomsen fra Slagelse Valsemølle, som kun var næst­
formand i selskabet.

35 Oplysninger fra Erhvervstællingen 1947. Ifølge Om 
Tobak lå investeringer i den svenske tobaksindustri 
på et jævnt niveau på lidt over 1% 1916-1960. Her­
efter mere end fordobledes de årlige investeringer.

36 Denne udvikling svarer pænt til det generelle bil­
lede af tobaksindustrien. Det antages, at lukningen 
af mindre virksomheder skyldes manglende stor­
driftsfordele (Johansen 1988, s. 223.)

37 Ifølge grafisk fremstilling i Bardenfleth, s. 134-135, 
foregik rekonstruktionen via en sammenslutning 
med det københavnske firma Brødr. Braun, hvilket 
ikke omtales hos Jacobsen. Det har ikke været mu­
ligt at få forholdet bekræftet. Måske har forbindel­
sen til Braun bestået i en aftale omkring afsætning.

38 Bardenfleth nævner allerede 1954 som overtagelses­
år. Måske overtog Skandinavisk Tobakskompagni 
rettigheder til varemærker for cigarer o.l. allerede i 
1954, mens skråvarerne blev overtaget i 1966. Dette 
forhold har det ikke været muligt at få bekræftet.

39 Oplysninger til afsnittet stammer fortrinsvis fra div. 
erindringer, firmaets årsberetninger, Jacobsen, Grelle 
og Tobaksarbejdernes Fagblad.

40 I statistikken fra Dansk Tobaksarbejderforbund an­
gives de første år "dobbelte cigarillosmaskiner", mens 
det de sidste år hed "enkelt cigarillosmaskiner".

41 Oplysningerne bygger fortrinsvis på div. erindrin­
ger, Dansk Tarifforening, Tobaksfagenes Fællesud­
valg, Glamann, Bardenfleth, Om tobak i Sverige, 
Graugaard, Tobaksarbejderforbundets Fagblad, div. 
forhandlingsprotokoller fra Tobaksarbejdernes Fag­
forening i Slagelse, forhandlingsprotokol fra 
Skråtobaksarbejdernes Fagforening i Slagelse, diverse 
prislister Kgl. Bibliotek, Produktionsstatistik div. år 
og Erhvervstællingen div. år.

Studiet er begrænset til en beskrivelse af den 
driftsmæssige enhed med produktion, administra­
tion og arbejdskraftsstruktur, mens hele virksomhe­
dens drift i sin fulde bredde ikke er behandlet. F.eks.
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er økonomiske og markedsmæssige strategier kun 
omtalt, når de har haft en direkte betydning for drif­
ten (jfr. Kjeldstadli, som benytter samme afgræns­
ning - Kjeldstadli 1989 s. 63 og s. 467.)

42 Den samme fordel i at den undersøgte virksomhed 
havde uændrede produkter, har også været tilfælde 
ved studiet af porcelænsfabrikken Gustavsberg (se 
Wikander 1988 s. 27.)

Det bemærkes iøvrigt om porcelænsfabrikken, at 
den nye produktionsteknik efter 2. verdenskrig i 
høj grad forandrede selve resultatet af arbejdet. Dette 
er også tilfældet for tobaksproduktionen, hvor f.eks. 
cigarernes dæksblade i dag bliver fremstillet i en 
lang streng, der er velegnet til maskinerne. Allerede 
da maskinerne blev indført, ændredes dog visse 
tobaksprodukter; f.eks. begyndte man at bruge re­
vet tobak til indlæg ved rulning af cigarer på ma­
skine.

43 En del af arbejdsfunktionerne udføres på selvstæn­
dige afdelinger, hvor medarbejderne er specialise­
ret i dette arbejde - en art funktionel organisering 
(en funktionsorganisering betyder, at de enkelte 
funktioner udskilles på særlige afdelinger - se nær­
mere i Hansen 1982, s. 192 ff.)

44 Systemet var overført til Danmark efter amerikansk 
model. Det må dog bemærkes, at aflønningen for 
provinsfabrikkernes vedkommende frem til ca. 1913 
udelukkende skete i forhold til den endelige cigars 
salgspris og uafhængig af de benyttede tobakssor­
ter eller cigarens længde (Stauning 1921, s. 35.)

45 Hjemmearbejde, hvor især kvinder udførte rulle­
arbejde, er ikke nævnt nogetsteds i kilderne om­
kring Vilh. Langes fabrik. På andre fabrikker var det 
et forhold, som gav anledning til mange og kraftige 
konflikter. Ifølge Annelise Hansen 1978 var 20% af 
cigararbejdet omkring 1900 hjemmearbejde; ande­
len af overrulning lå helt oppe på 75%. De faglærte 
arbejdere modarbejdede forståeligt hjemmearbejdet 
med alle midler, når man ved, at kvinderne fik en 
meget lav løn og havde dårlige arbejds- og ansæt­
telsesforhold (se f.eks. Graugaard s. 172 f.)

Når hjemmerulning i Slagelse ikke ses omtalt i kil­
derne, kunne det skyldes de sparsomme kilder fra 
tiden før århundredskiftet. Men på andre fabrikker 
var det stadig et problem i løbet af 1910'erne. Der­
for er det mere sandsynligt, at hjemmerulning sær­
ligt kunne betale sig, når det drejede sig om over­
rulning. Det største behov for overrulning fandtes, 
når viklerne blev fremstillet på maskine, som flere 
store fabrikker havde anskaffet allerede inden år­
hundredskiftet, men som først kom til fabrikken i 
Slagelse, da fagforeningerne for længst havde fået 
en aftale i stand med arbejdsgiverorganisationen.

46 Ved fuld drift kunne denne model af Formator-ma- 
skinen fremstille ca. 700 vikler i timen. Antallet af­
hang dog meget af den anvendte tobak og også af 
betjenerens hurtighed (se Om tobak s. 39.)

47 Ifølge en opgørelse fra Tobaksarbejderforbundet fra

1955 fandtes der på de danske fabrikker 384 
cigarilloskompletmaskiner - alle af mærket Formator. 
Heraf var de 352 i brug; de 240 arbejdede i 2. holds­
drift heraf de 57 endda med et 3. hold. Disse maski­
ner blev betjent af 1.302 arbejdere, hvoraf kun 7 var 
mænd.

På fabrikkerne fandtes 469 strippemaskiner, hvor 
de fleste var af mærket Formator. Af de 406 i brug, 
arbejdede kun de 28 med et 2. hold og ingen på 3- 
hold. Arbejdsstyrken var her på 451 - heraf 1 mand.

48 Da arbejdet med skråspinding har været uforandret 
gennem historien, kendes der derfor enslydende 
beskrivelser fra mange lande. Her kan f.eks. henvi­
ses til Loewe 1990, som beskriver tobaksspinding i 
Stockholm i 1600-tallet.

49 En tilsvarende arbejdsform, hvor personer arbejder 
tæt sammen i et arbejdslag, er omtalt for smedning 
i Kjeldstadli 1989, s. 24.

50 Af Tobaksvareregister for 1927 var der for fabrikken 
i Slagelse indregistreret 6 navne for skrå og en for 
snus. Navnene for skrå var Box Skraa, Engelsk Skraa, 
Lady Tvist, Naturel Tvist, Langes Kardusskraa og 
Stang National Skraa. De første 4 navne var tillige 
indregistreret af andre fabrikker. At der derudover 
har været spundet røgtobak, fremgår ikke af kilde­
materialet. Det kan muligvis have været tilfældet i 
virksomhedens første år og ellers i røgtobak af ty­
pen navy cut, hvor den spundne streng senere er 
blevet skåret.

51 Recepterne vogtede man nidkært over. Det var en 
forretningshemmelighed, som kun meget få kom til 
at kende. Ved et interview med en tidligere ejer 
kunne jeg f.eks. ikke få oplysninger om recepternes 
sammensætning selvom virksomheden havde væ­
ret nedlagt i 25 år... Se også Graugaard s. 92 ff og 
204 f.

52 I Tobaksvareregisteret fandtes i 1927 registreret en 
del tobaksnavne fra Vilh. Langes fabrik. Der var et 
enkelt varemærke for snus, 6 for skrå, ingen for ci­
garer, mens der var hele 66 for røgtobak. Af de ek­
sotiske navne fremgår, at der var en del shag­
tobakker, men stadig fandtes mange mærker for den 
grove tobak beregnet for langpiber.

Af de eksotiske - og tit engelsk klingende - navne 
kan nævnes Oxford Mixture, Tip Top Tobacco, An­
ker Tobak, Dansk Flag, Jambi Melange, Melange 
Nicot og Panama Melange. Bemærk iøvrigt ordspil­
let melange - Lange, som sikkert må have frydet 
tobaksfabrikanten.

53 I bladet Tobak i 1931 og 1935 annoncerede bl.a. L. 
Siesbyes eftf. i Snaregade og K. Juel Steffensen, Kgs. 
Nytorv i København med at de førte cigarer og ci­
garillos fra Langes fabrikker. Oplag uden for Sla­
gelse har utvivlsomt eksisteret lang tid forinden.

54 Dette afsnit vil give en kvantitativ beskrivelse af 
arbejderstaben: hvad var det for mennesker, der har 
været på virksomheden. De er kategoriseret efter 
uddannelse, arbejdsfunktion, alder eller køn. Der
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vil også blive vist hvorledes stabens- sammensæt­
ning er blevet forskudt på grund af organisatoriske 
ændringer i produktionsstrukturen, ny teknologi eller 
ændrede behov for forskellige tobaksvarer.

Der er en vis usikkerhed ved tallene. Dels har 
kildematerialet ikke gjort det muligt at komme så 
tæt på virkeligheden, at man kan få et fuldstændigt 
billede dag for dag. Når der f.eks. for et år angives, 
at der var en bestemt antal cigarmagerere på virk­
somheden, kan de i virkeligheden godt have været 
arbejdsløse en god del af året. Denne svingende 
arbejdsintensitet kan vi ikke her tage højde for.

Mere problematisk er de forskellige arbejds­
funktioner, som en person har kunnet varetaget i 
løbet af året. Således kunne den samme tobaks­
arbejder på et tidspunkt af året være cigarmager, 
senere cigarillosmager eller vedkommende betjente 
en maskine. Dog vil jeg bedømme oplysningerne til 
at være korrekte nok til en oversigtlig gennemgang. 
For der har været en stor stabilitet i de arbejds­
funktioner, man har udført: der var en meget ringe 
rokering for de enkelte medarbejdere mellem for­
skellige arbejdsfunktioner. Man var faktisk rimelig 
fast forankret i sin placering i hierarkiet.

Den årlige svingning i arbejdet må hellere uddy­
bes. Arbejdet var ikke lige fordelt året rundt. Som 
det vises i figur 21 var der en særlig stor arbejdsløs­
hed i december måneden forårsaget af den store 
afsætning af tobaksvarer op til julen. Det var også 
her en del af den - i hvert fald tidlige - sparsomme 
ferie var placeret, og det i en periode hvor man 
beskæftigede sig med indendørs sysler. Desuden 
var påsken en tilsvarende højsæson, men dog langt­
fra af samme størrelsesorden som julen.

55 Register over Haandværkssvende, der arbejder her i 
Byen.

56 Ibid.

57 Ibid.

58 Arbejds- og Fabrikstilsynet, Protokol, 1. insp. 1874- 
1882.

59 Arbejds- og Fabrikstilsynet, Protokol, 1. insp. 1874- 
1882, optælling af personer på billeder 1893 og 1904 
samt Erhvervstælling 1925.

60 Oplysninger sammenstillet fra diverse indberetnin­
ger til T obaksarbejderforbundet fra Tobaks­
arbejdernes Fagforening, Slagelse. Fra 1950 er skrå­
afdelingens arbejdere dog m edtaget efter at 
Skråtobkasarbejderforbundet dette år indgik i 
Tobaksarbejderforbundet.

61 Optælling af personer på fotografier.

62 Opgivelser indberettet til Tobaksarbejderforbundet i 
udvalgte år.

63 Ibid.

64 Ibid.

65 Ifølge "Register over Haandværkssvende, der arbej­
der her i Byen. 1880-1905" kom der ingen tilrej­
sende sorterere.

66 Oplysninger fra Erhvervstællingerne 1925 og 1947.

67 På andre tobaksfabrikker havde man længe haft kvin­
delige cigarmagere, hvilket altså ikke nåede til Sla­
gelse.

68 Det lyder mærkeligt, at der ikke skulle have været 
en lærling tidligere. Fabrikken var i vækst og havde 
brug for ny arbejdskraft. Det kan skyldes det spar­
somme kildemateriale, at vi ikke kan se lærlinge på 
et tidligere tidspunkt.

69 Antallet af lærlinge i midten af 1930’erne og senere 
var ikke særlig stort inden for tobaksbranchen. I 
1935 var den ifølge Erhvervstællingen 6% af fagets 
udøvere, mens den i 1948 var på 7%. Gennemsnit­
tet for alle fag var langt højere, henholdsvis 30% og 
29%.

70 Her kan nævnes i kronologisk rækkefølge tidspunk­
ter med manglende arbejde: 1916: for store lagre; 
1918: alle arbejdsløse; 1921: stor arbejdsløshed; 1922: 
mange arbejdsløse; 1923: fyringer; 1933: fordeling; 
1935: fyringer; 1936: mange arbejdsløse; 1937: no­
gen fordeling; 1941: alle arbejdsløse; 1942: forde­
ling (alle under 16 timer og mange under 8 timer 
om ugen); 1943,1944 og 1945: fordeling; 1947,1948 
og 1949: nogen fordeling; 1950: fordeling; 1951: 
mange arbejdsløse; 1952 og 1953: arbejdsløshed for 
nogle grupper men også mangel på andre; 1954: 
alle fyres endeligt undtagen skråarbejderne. Oplys­
ninger fra forhandlingsprotokol for Tobaks­
arbejdernes Fagforening, Slagelse.

71 Materialet stammer fra opgivelser indberettet til 
Tobaksarbejderforbundet i udvalgte år.

72 Ibid.

73 Ibid.

74 Ibid.

75 I 1936 var den gennemsnitlige timeløn for en faglært 
mandlig tobaksarbejder i København 152 øre, mens 
den i provinsen stort set var den samme, 148 øre, 
altså kun 4 øres forskel. De tilsvarende tal for fag­
lærte mænd i alle fag var 172 øre og 142 øre, altså 
en forskel på København og provinsen på 30 øre. 
Bemærk at den faglærte tobaksarbejder i Køben­
havn var hele 23 øre i timen under gennemsnittet af 
alle faglærte; mens tobaksarbejderen i provinsen 
endda fik 6 øre mere.

De ufaglærte kvinder på tobaksfabrik fik generelt 
en højere løn end deres kolleger på andre slags 
fabrikker. I provinsen var deres timeløn 119 Øre, 
lidt højere end den københavnske på 115 Øre. Her 
lå gennemsnittet af lønnen for ufaglærte kvinder på 
hele arbejdsmarkedet på henholdsvis 83 og 91 Øre. 
(Sammenslutningen af Arbejdsgivere...s. 26l.)
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76 lønindberetninger til Tobaksarbejderforbundet 1933.

77 Opgørelsen stammer fra indberetninger om Arbej­
der-Befolkningens Vilkaar i 1871. De omhandler 
Schiangs virksomhed, som Lange senere overtog i 
1880. Vi må antage, at arbejdsforholdene ikke æn­
drede sig væsentligt de første år i Langes virksom­
hed. Et forbehold skal dog gøres. Det ses, at 
arbejdsforholdene sagtens kunne variere fra værk­
sted og til værksted selv i samme by. Således var 
forholdene hos en mindre cigarmager i Slagelse med 
to beskæftiget, at de havde en anden daglig arbejds­
tid, på henholdsvis 13 og 12 timer - dog med 2 
timers pause.

78 Inden for andre virksomheder kunne mestrene være 
ansvarlige for langt færre arbejdere. F.eks. kender 
jeg fra egne undersøgelser fra Orlogsværftet, at det 
gennemsnitlige antal medarbejdere pr. mester lå på 
omkring 13. Om det talmæssige forhold mellem 
mestre og underordnede se Woodward 1969 s. 208 
f.

79 Jvf. Woodward 1969 s. 206 f.

80 Størrelsesberegningerne er foretaget ud fra Erhvervs­
tællingen 1925, mens organisationsstrukturen er sam­
mensat efter bl.a. oplysninger fra interviews.

81 Om organisationsopbygning generelt, se Woodward
1969. Den produktionscentrerede organisation, som 
det var tilfældet hos Lange, omtales s. 124 f.

82 Det er først langt senere, at der er opstået en almen 
forståelse for tobaksarbejdets skadelige sider. En 
banebrydende undersøgelse var Søndergård Kristen­
sens.

83 Tilsvarende - men langt tidligere - havde arbejderne 
på Færchs tobaksfabrik i Holstebro fået anskaffet 
sig radio på eget initiativ (Graugaard s. 26l f.)

84 løvrigt var det en aftale, som hovedorganisationerne 
havde indgået. Det var imidlertid en aftale, som fag­
foreningen skulle gøre det nye selskabs ledelse 
opmærksom på skulle overholdes.

85 Erindring nr. 89/1.

86 Oplysninger omkring arbejdslivet bygger fortrinsvis 
på erindringer, Tobaksarbejderforbundets Fagblad, 
div. forhandlingsprotokoller fra Tobaksarbejdernes 
Fagforening i Slagelse, forhandlingsprotokol fra 
Skråtobaksarbejdernes Fagforening i Slagelse, diverse 
prislister Kgl. Bibliotek, Produktionsstatistik div. år, 
Erhvervstællingen div. år, suppleret med Glamann, 
Bardenfleth, Om tobak i Sverige og Graugaard.

87 Erindring nr. 130.

88 Erindring nr. 89/1.

89 Dette udtryk med at tage sig til enden var et interna­
tionalt „sprog" for misbilligelse. Det fandtes i hvert 
fald hos tobaksarbejderne på andre fabrikker (se 
f.eks. Graugaard s. 358.) Om tegnsprog på arbejds­

pladsen generelt, se Meissner.

90 Erindring nr. 107.

91 Erindring nr. 130.

92 Sammenskud for at leje en oplæser fortælles fra flere 
tobaksfabrikker, bl.a. fra FDBs fabrik i Esbjerg (Lau­
ridsen s. 100) og fra en større cigarfabrik (Grelle s,
72.)

93 Isacson 1987 s. 312 angiver humoren som et værn 
mod pressede arbejdsforhold og et kit i arbejder­
kollektivet. Humor generelt tages også op af Willis 
1979 s. 193 f.

94 Det er omtalt i mange virksomhedsbeskrivelser. En 
god behandling findes i Kjeldstadli 1981 og 
Kjeldstadli 1989 s. 108.

95 Tallet er muligvis langt større. Dette tal er fremkom­
met ved en sammentælling af udtryk i "Lærebog til 
brug ved den faglige undervisning indenfor tobaks­
fagene" suppleret med udtryk fremkommet ved in­
terviews i Slagelse.

96 Der fandtes iøvrigt en mindre cigarfabrik i Odense 
C. Leidecker & Co. Den blev grundlagt i 1882 og 
nedlagt 1922. Om udtrykket "leidecker" har forbin­
delse med dette firma, kan ikke oplyses.

97 Arbejderne var socialt underlagt kapitalen - de var 
lønarbejdere og måtte som sådan lystre. Men un­
derordningen var formel; først ved de automatiske 
cigarrullemaskiner blev underordningen reel. Et til­
svarende forhold er omtalt hos Kjeldstadli 1989 s. 
262.

98 At arbejderne medtager deres egne arbejdsredskaber
på deres arbejde kendes fra mange andre fag. Man 
kan til dels forklare det ved, at håndværkerne skulle 
have redskaber, som passer til dem personligt. Men 
der ligger helt sikkert meget mere i dette. Jeg har 
selv i min ungdom abejdet som arbejdsmand, og 
her husker jeg tydeligt den følelse, på en gang flov­
hed og stolthed, over at medbringe min egen skovl.

Egne håndredskaber er desuden nævnt i Rostgård 
s. 60.

99 Erindring nr. 89/1.

100 Isacson 1987 s. 377; se også Sauer s. 39.

101 Erindring nr. 24/2.

102 Erindring nr. 89/2.

103 Erindring nr. 130.

104 Erindring nr. 82/3.

105 Erindring nr. 24/2.

106 Denne frihed var generel for de faguddannede sor­
terere og cigarmagere. Den kendes fra andre fa­
brikker i Danmark (f.eks. omtalt i Graugaard d. 251), 
fra fabrikker i Norden (Sverige, Finland) og USA, 
men også fra andre håndværk i USA (Gutman 1976
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s. 36 f.)

107 Formuleringen stammer fra Bursell 1984 s. 6l; denne 
udtalelse handler om anlægsarbejdere, men gæl­
der tilsyneladende også for tobaksarbejdere.

108 Kvindernes samtale på arbejdet omtales fra en finsk 
tobaksfabrik i Sahlstrom s. 104. Her hedder det poe­
tisk: "Innan arbetssalarna fylls av maskiner ar bullret 
inte oronbedovande. Kvinnorna kan prata med 
varandra. De yngre lyssnar på de aldre, hor att livet 
mest bara år tvång och plåga men att man vanjer 
sig och att natterna andå ar ens egna, for den som 
som sluppit auktioneras ut till lågst bjudande i 
socknen."

109 Bierhverv er kendt fra mange andre arbejdsplad­
ser. Her kan henvises til en enkelt - og god - fortæl­
ling fra papirfabrikken i Silkeborg (Larsen 1992 s. 
73 f.)

Bierhverv kan også ses som en nødvendighed - 
sammen med „fusk“ og anden naturalieøkonomi - 
til at opnå den nødvendige økonomi i familien jfr. 
Frykman 1992 s. 49.

110 Ifølge „Register over håndværkssvende, der arbej­
der her i byen. 1880-1905“

111 Se herom i Nyrop 1903, Berg 1919 og Strømstad 
1991.

Som en kuriositet vil jeg nævne den store for­
skel, der er i synet på håndværkerkulturen anno 
1780 i ovennævnte værker og i Sørensens bog. I 
de to førstnævnte beskrives håndværkerkulturen 
med vægten lagt på det religiøse islæt i svendenes 
sammenslutninger (zunf), mens Sørensen udeluk­
kende ser forholdet i et klassekampperspektiv. Man 
skulle ikke tro, at det var det samme emne, bø­
gerne omhandlede.

112 Erindring nr. 11.

113 Oplysninger fra „Register over håndværkssvende, 
der arbejder her i byen. 1880-1905“.

114 Det kunne have mange årsager, at man rejste: even­
tyrlyst, muligheden for at få bedre arbejde, at kunne 
dygtiggøre sig ved at lære faget på nye arbejds­
pladser. Endvidere kan det også have fagpolitiske 
aspekter - det kunne være en nødvendighed at rejse, 
hvis arbejdsgiveren ikke kunne lide en, eller man 
kunne selv rejse, hvis man ikke syntes om arbejds­
giveren. Helt sikken er det, at den fagpolitiske be­
vidsthed er blevet styrket af denne institution. Se 
om rejsen som kampmiddel i Olsson 1991 s. 197 f.

115 Erindring nr. 31.

116 Rejsekasser kendes også fra andre fag, hvor fagfor­
eningerne forsøgte at oprette institutioner til at fort­
sætte traditioner fra laugenes tid. En beskrivelse af 
baggrunden for smedes rejsekasse findes i Lindqvist 
1987, s. 74 f.

117 Svendehjem omtales i Fode s. 38 ff.

118 Se f.eks. om Færchs Tobaksfabrik i Graugaard s. 
226 ff.

119 Et interessant eksempel på en kvindelig rejsende 
svend, ganske vist fra slutningen af 1700'tallet, fin­
des omtalt i Wiene 1991. Kvinden måne forklæde 
sig som mand, for at kunne leve som svend.

120 Erindring nr. 71.

121 Erindring nr. 71.

122 Begrebet sekundær enkulturation diskuteres i 
Frykman 1987 s. 62 ff., hvor også R. Anderson 
(Traditional Europe. A Study in Anthropology and 
History. Belmont, California 1971 s. 52) bliver cite­
ret for begrebet. Om den kulturelle træning se f.eks. 
Isacson 1987 s. 310 f.

123 Overholdelse af tiden er omtalt i bl.a. Thompson 
1977 s. 393, Magnusson 1987 s. 37. Begrebet "den 
pålidelige arbejder" er i det hele taget et begreb 
bagved lønarbejderklassen. Se f.eks. herom i 
Ambjornsson, Horgby og Kaldal, 1991-

124 Erindring nr. 107.

125 Erindring nr. 130.

126 Erindring nr. 11.

127 Der er f.eks. senere nævnt de konflikter, der op­
stod, når folk med en kortere oplæring kom ind og 
„overtog“ de faglærtes arbejde.

128 Se Fode s. 69.

129 Se f.eks. Stauning 1921 s. 52 og 68.

130 Erindring nr. 89/2.

131 Erindring nr. 24/1.

132 Erindring nr. 89/2.

133 Samme emne omtales i Kjeldstadli 1989 s. 97.

134 Invaliders mulighed for at udføre tobaksarbejde var 
selvfølgelig ikke begrænset til fabrikken i Slagelse. 
Det kendes også fra fabrikker i udlandet (se f.eks. 
om svenske tobaksfabrikker i Om tobak s. 204.)

135 Erindring nr. 89/2.

136 Erindring nr. 89/2.

137 Erindring nr. 130.

138 På andre fabrikker havde der dog længe været kvin­
delige cigarmagere. I København havde der endda 
været så mange i slumingen af 1800’tallet, at de 
kunne danne deres egen fagforening. Men i Sla­
gelse kom kvinderne som faglærte først til i 
1920’erne og da udelukkende ved cigarillosarbejdet.

139 Samme forhold omtalt i Wikander 1988 s. 219. løvrigt 
var det naturligt for kvinderne at tage arbejde, som 
mindede om deres arbejde i hjemmet. De havde 
sans for renhed, havde tålmodighed og var samti­
dig hurtig på fingrene. Se herom i Kaldal, 1992.
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140 Denne rekruttering til tobaksfaget kendes tilsva­
rende fra Færch i Holstebro (se Graugaard s. 147) 
og udlandet (f.eks. Sahlström s. 81 ff.). Det var dog 
ikke et særsyn for kvindelige arbejdere i håndværk 
og industri; iflg. Broch 1977 s. 73 var andelen i 
1897 og 1906 af ugifte kvinder og enker blandt de 
arbejdende kvinder i industri og håndværk i Kø­
benhavn på mere end 72%.

141 I 1954 blev de fleste kvinder på fabrikken arbejds­
løse. De stod da i arbejdsløshedskassen, men næs­
ten ingen fik arbejde inden de faldt for 26-ugers 
reglen, hvorefter de ikke kunne oppebære under­
støttelse mere. Af samme kilde fremgår, at der var 
kvinder, som decideret nægtede at tage arbejde på 
slagteriet, hvorved de mistede deres ret til under­
støttelse. (K orrespondence angående under­
støttelsessager. Tobaksarbejderforbundet.)

142 Som det er nævnt s. 19, blev det stort set udeluk­
kende kvinder, der blev ansat ved den nye fabrik. 
Arbejdet var ufaglært, og ved maskinbetjeningen 
var det ingen nødvendighed, at man havde arbej­
det med tobak tidligere.

143 Erindring nr. 89/1.

144 Erindring nr. 82/2.

145 Dette forhold er generelt. I den tidlige periode blev 
de kvindelige tobaksarbejdere desuden regnet for 
at være løse på tråden. Det var ikke alene i Dan­
mark, men også i udlandet (se om Tobakshoror, 
Sahlström s. 84. For tobaksfabrikker se også 
Graugaard s. 255 ff.)

146 Afskaffelsen af børnearbejdet til fordel for kvinde­
lig arbejdskraft ser for Langes vedkommende ud til 
udelukkende at skyldes lovgivningen. Der var stort 
set ingen teknologiske nyskabelser, som overflødig­
gjorde børnenes arbejde. Indførelsen af de damp- 
maskindrevne spinderokke i spindestuen havde kun 
haft en mindre betydning. Konklusionen i Albæk 
Nielsen 1988 kan herved kun underbygges.

Derimod er der direkte modstrid med konklusio­
nen i Olssons bog om børnearbejde (Olsson 1980.) 
Han beskæftiger sig i sin bog direkte med tobaks­
industrien som den ene af tre udvalgte industrier, 
og i konklusionen (s. 163) angiver han mekanise­
ringen som grund for børnearbejdets afskaffelse. 
Det lykkedes for fabrikanterne, ifølge Olsson, at 
gennemføre sådanne forandringer ved teknikkens 
hjælp, at de ikke længere behøvede at benytte børn.

For tobaksindustrien angiver Olsson (s. 119 f.) at 
for cigarproduktionen skete en betydelig teknolo­
gisk forandring ved århundredeskiftet: indførelsen 
af cigarmaskiner herunder cigarkompletmaskiner. 
Som dokumentation henvises til patentbeskrivelser 
o . l .

Konklusionen stemmer ikke med resultaterne i 
min undersøgelse. Det kan skyldes enten, at de 
svenske forhold var anderledes end de danske, el­
ler at konklusionen er forkert, i hvert fald for tobaks­

industriens vedkommende.
Der er intet som tyder på, at den svenske industri 

på nogen måde i sin produktionsstruktur var an­
derledes end den danske. Der havde ganske vist i 
Sverige - som i Danmark - været cigarrullemaskiner 
før århundredeskiftet, men det var først i slutnin­
gen af 1920’erne, at virkelig brugbare og stabile 
maskiner kom på markedet. De kom i hvert fald 
først frem i sådanne mængder, at de fik indflydelse 
på arbejdskraftens sammensætning på et så sent 
tidspunkt, at børnearbejdet forlængst var blevet 
historie via forbud.

Eksemplet er en påmindelse om, at undersøgel­
ser efter den traditionelle historisk generaliserende 
metode bør kontrolleres via mikrostudier.

147 Erindring nr. 82/2.

148 Teorien om den kvindelige underkastelse er frem­
sat af den norske psykolog Hanne Haavind i: 
Forandringer i forhållandet mellan kvirmor och man. 
I: Kvinnovetenskabeligt Tidsskrift 3/1985, her cite­
ret efter Jensen 1992 s. 218 f.

149 Begrebet behandles i Højrup 1990 s. 322.

150 Erindring nr. 89/2.

151 I hele Tobaksarbejderforbundet var der allerede fra 
1913 et flertal af kvinder. Tilsvarende var andelen 
på arbejdsmarkedet generelt i perioden 1930-70 kun 
30% (Emerik 1976 s. 52.)

152 Et eksempel fra indsamlingen af erindringerne vi­
ser tydeligt besværlighederne. Efter meget møje var 
det lykkedes mig at få opsporet en tidligere gulv­
pige, som boede i Sorø. Efter telefonisk aftale kom 
jeg til den aftalte tid. Da jeg nærmede mig huset, 
stod manden klar ved hoveddøren og tog imod. 
Han bød mig ind i stuen og begyndte at fortælle 
sine erindringer. Konen, som jeg egentlig var kom­
met for at interviewe, kom kun ind i stuen, når der 
skulle skænkes kaffe. Jeg forstod, at deres indbyr­
des relationer skulle respekteres, og koncentrerede 
mig om mandens - iøvrigt meget fine - beretninger 
fra sit liv som arbejder på en anden fabrik i Sla­
gelse. Da jeg forlod familien, havde jeg således ikke 
fået noget at vide om en gulvpiges arbejde på to­
baksfabrikken. Men da jeg i samtalens forløb fik at 
vide, at manden spillede kort onsdag eftermiddag, 
lavede jeg senere en aftale om at komme en ons­
dag...

153 De ufaglærtes kultur omtales i Kjeldstadli 1989 s. 
117. I samme værk findes en henvisning til Ståle 
Seierstad: Om arbeid som rettighetsgivende status 
i et kapitalistisk arbejdsliv. I: Arbejdsforskning i hu­
manistisk perspektiv. Oslo 1985, som omtaler tre 
former for tilpasning til arbejdslivet: fagmanden eller 
fagegoisten, jobskifteren eller fribytteren og den 
stedfaste arbejder eller husmanden.

Wikander (1988 s. 21) referer et synspunkt fra 
Barrington Moore Jr., at de, som har magten, slip­
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per at udføre arbejde, som giver lav status og beva­
rer sådanne, som giver høj status. Et synspunkt, 
som passer pænt med, at de faguddannede gen­
nem arbejdsdelingen havde undgået meget af det 
ringere arbejde.

154 En nærmere definition på arbejderkvindekulturen 
findes i Andersen 1985 s. 21 f.

155 Begrebet er udviklet af Lysgård 1969.

156 Erindring nr. 89/1.

157 Erindring nr. 89/2.

158 Lysgaard citerer i sin bog arbejdere for stort set de 
samme udtalelser (Lysgaard 1969 s. 52.) Det samme 
findes omtalt i Kjeldstadli 1989 s. 103.

159 Se f.eks. Braverman 1977 s. 35, hvor han ironiserer 
over begrebet. Han sammenligner den subjektive 
bestemmelse af klassetilhør med en sociologisk un­
dersøgelse, hvor de udspurgte personer selv får 
lov til at vælge deres klassetilhørsforhold.

Forholdet er ligeledes diskuteret i Lindqvist 1987 
s. 24.

Mere generelt er forholdet mellem klasse og kul­
tur taget op af Johnson 1979 s. 201 ff.

160 Se Isacson 1987 s. 315.

161 Lysgaard 1976 s. 148.

162 Erindring nr. 89/2.

163 I Kaldal, 1992, angives familieforbindelser som 
væsentlige for kvinders indpas i fabrikslivet.

164 Erindring nr. 82/2.

165 Omtalt f.eks. i et virksomhedsstudie af Ehn s. 84 f. 
Problemstillingen er detaljeret undersøgt i Lupton 
1963.

166 Kritik af at tobaksarbejdere arbejdede hurtigt og 
ødelagde akkorden fandtes dog på nogle tobaksfa­
brikker, se f.eks. Graugaard s. 247.

167 Lysgaard 1976 s. 61.

168 Erindring nr. 11.

169 Vi kender ikke noget til den første organisering af 
kvinderne hos den anden fagforening, Tobaks­
arbejdernes fagforening. I årene omkring 1905 ved 
vi dog, at der blev foretaget store bestræbelser på 
forbundsplan for at få kvinderne med (se Graugaard 
s. 184.) Det har sandsynligvis ikke været det store 
problem i Slagelse, da der ikke var så mange kvin­
der beskæftiget på den tid.

170 Erindring nr. 68/2.

171 Erindring nr. 89/2.

172 Kjeldstadli 1989 s. 101.

173 Erindring nr. 89/1.

174 Erindring nr. 89/2.

175 Erindring nr. 89/2.

176 Det forlyder ikke noget om, at produktionen blev 
holdt i gang af lærlinge og mestre, som det var 
tilfældet på Færch i Holstebro (Graugaard s. 176.)

177 Erindring nr. 82/1.

178 Erindring nr. 82/2.

179 Danmarks byerhverv ?.

180 Rigsdagstidende.

181 Fra „Lille Paul“, nr. 8, s. 4-5.

182 Danske Byerhverv ? s. 70.

183 Erindring nr. 71.

184 Denne patriarkalske holdning var almindelig på da­
tidens virksomheder. Også på andre tobaksfabrik­
ker fandtes denne holdning se f.eks. Graugaard s. 
202. Den patriarkalske holdning var dog ikke så 
gennemført, som det kunne være (se Pedersen 
1992.)

Det patriarkalske system er nærmere beskrevet i 
Buil 1981 s. 151 ff. Heri angives tillige en anden 
ledelsestype, den forretningsmæssige, som benyt­
ter sig af lignende fremgangsmåder som den patri­
arkalske ledelse.

185 Iflg. Rasmussen.

186 Dette symbiosiske forhold mellem patron og klient 
er taget op af Holm-Lofgren 1980 s. 150.

Arbejdertypen", som hører til det patriarkalske 
system, kaldes af Buil 1981 s. 159 for den accepter­
ende.

Se også Thompson 1983 s. 139 ff.

187 Erindring nr. 89/2.

188 Wikander gør opmærksom på, at dette forhold er i 
virksomhedens interesse, da de kan holde udgifter 
nede på arbejdslønningerne, fordi arbejdernes 
håndværksmæssige kunnen ikke havde noget an­
det marked at blive udbudt på (Wikander 1988 s. 
49.)

189 Sigfred Lange blev højst sandsynligt udlært som 
tobaksspinder. Det er ganske vist angivet i en af de 
mere positive historiske artikler, at han var udlært 
ved alle grene af tobakken. Imidlertid kom han al­
drig på cigarmagerstuerne mens han ofte befandt 
sig hos skråspinderne, hvilket kunne tyde på en 
personlig interesse bundet i hans egen uddannelse.

190 Erindring nr. 89/2.

191 Arbejdernes holdning til forskellige arbejdsgiver­
typer er omtalt i Kaldal, 1991. Her nævnes det pa­
ternalistiske bånd til bedriften, som erstattedes af 
et fagforeningsknyttet bånd. Det sidste skete, da 
fagforeningen var blevet aksepteret og velorgani­
seret, og hvor den kunne indgå i et positivt samar­
bejde med ledelsen.
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192 Erindring nr. 89/2.

193 Ifølge Krak 1940 bestod direktionen af firmaet endnu 
på den tid af Peter Axelsen og Warrer.

I det daglige var det imidlertid Niels Henning 
Axelsen, som fungerede som direktør på fabrik­
ken. I gennemgangen vil jeg forenkle omtalen til 
kun at gælde N.H.Axelsen, selvom P. Axelsen sik­
kert var den, som i den sidste ende traf beslutnin­
gerne.

194 Se om den forretningsmæssige ledertype i Buli 1981 
s. 151 ff.

195 Det fremgår ikke af kilderne til hvilket formål valu­
taen skulle benyttes. Valutaloven blev indført i 1932/ 
33 og fungerede indtil 1939. Det var først og frem­
mest for at begrænse udenlandske vareindkøb, man 
indførte valutasystemet i 1932 (begrænsningen fik 
dog først for alvor virkning fra 1934.) Men også 
maskiner forsøgte man at holde ude fra landet. I 
1933 kom der restriktioner for strippe- og cigarillos­
maskiner. Dette sidste ramte især de nye komplet­
maskiner fra 1934 (Sammenslutningen af Arbejds­
givere... s. 138 f. og 146.) Imidlertid kunne man 
kun forhindre maskinernes indførelse for en pe­
riode, for kort tid efter blev maskinerne fremstillet 
på licens i Danmark (Bruun 1949, s. 462.)

196 Forholdet er omtalt i Kjeldstadli 1989 s. 65.

197 Erindring nr. 82/1.

198 Erindring nr. 24/1.

199 Se Graugaard 1984 s. 186.

200 Erindring nr. 24/2.

201 Kommunikationen mellem arbejdere, mestre og till- 
lidsmænd er behandlet i Whyte 1949. Her nævnes 
forskellige kommunikationsformer afhængig af hvor 
kraftigt tillidsmændene kommunikerer arbejdernes 
synspunkter videre til ledelsen. Problemstillingen 
behandles også senere i Whyte 1955, s. 226-240.

202 Erindring nr. 130.

203 Erindring nr. 89/2.

204 Erindring nr. 24/2.

205 Erindring nr. 130.

206 Erindring nr. 24/2.

207 Erindring nr. 82/1.

208 En sammenligning mellem to generationer gøres i 
Thompson 1977 s. 256. Her angives, at hver ny 
generation stiller de krav, som synes dem mulige 
at opfylde inden for rammerne af deres samfunds­
mæssige betingelser.

209 Erindring nr. 107.

210 Erindring nr. 82/2.

211 Kjeldstadli 1989 s. 462.

212 Den sociale kontrol er omtalt i Ehn s. 119.

213 Om begrebet tid se Thompson 1983 s. 26. I det 
førindustrielle samfund var tidsopfattelsen opgave­
orienteret, mens den i det industrielle samfund blev 
indrettet efter klokkeslaget. Se også Frykman 1987 
s. 281.

214 Erindring nr. 89/2.

215 Erindring nr. 82/2.

216 Tobaksarbejderforbundets formand, den senere 
statsminister Thorvald Stauning, har selv gjort op­
mærksom på denne forskel: „Strippere og Dæksma­
gere var udenfor den Højnelse, som udførtes a f  den 
første Tids Organisation. Cigarsortereme, der betrag­
tede sig som en finere Klasse Arbejdere, tænkte ikke 
paa Organisation, og Skraatobaksarbejderne var 
Haandværkere, Lavssvende, til hvem den moderne 
Industriarbejderbevægelse ikke var naaet" Stauning 
s. 11.

217 Se Wikander 1988 s. 31 og 35.

218 Erindring nr 82/3.

219 Erindring nr. 82/3.

220 I kongresforslaget fandtes forslag til lovændringer, 
til arbejdsprogram, særlige forslag samt tre resolu­
tioner, hvor forslaget om ligeløn er det sidste. Det 
adskiller sig fra de øvrige forslag ved dels at kriti­
sere forbundets ledelse og dels ved at være noget 
spontan i stilen - sikkert et kompromis udført i en 
sen time af generalforsamlingen.

221 Se bl.a. Kjeldstadli 1989, s. 330 og More 1980 s 
226.

222 Se Lindqvist 1987 s. 141, Johnson 1979 s. 209 og 
Kjeldstadli 1989 s. 129 f.

2231 sin omtale af en arbejdsplads med mange ligheds­
punkter anfører Wikander (1988 s. 217), at en etab­
leret genusarbejdsdeling har, trods sin tydelighed, 
ikke ledt til nogle skarpe konflikter mellem kvin- 
der og mænd. Det har givet et modsætningsfor­
hold mellem kvinders og mænds interesser, som 
har givet forskellige (mindre) udtryk. At der har 
eksisteret en latent modsætning mellem kvinder og 
mænd pa grund af deres forskellige stilling i arbejds­
processen, er for det meste forblevet skjult i sin 
samtid, men mærkes klart i et længere tids­
perspektiv.

I samme værk s. 225 refereres til Gaskell, som 
angiver, at det er en ulige magtposition mellem kvin­
der og mænd - og ikke arbejdet i sig selv - som

i w T " 1?  £t arbe'deS Værdi' TeSen får « ly tn ing  af Wikander i undersøgelsens konklusion s. 230.

224 Lindqvist 1987 s. 55. Om overlevering af ældre sub­
kulturer, se Gutman 1976 s. 39.

225 Det samme forhold mellem en dominerende kultur
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og en svagere underordnet kultur har Biorklund 
eskrevet i forskellen mellem de faste havne- 

arbejderes kultur og de løse ekstraarbejderes 
(Bjorklund 1984.)

Goransson (1988, s. 275) angiver, at rødderne til 
en sådanne segmentering kan søges i den ældre 
kønsrelaterede organisering, som havde husholdets 
magt- og ansvarsfordeling som grundprincip (s. 
276). Endvidere at der fandtes en autoritetsstruktur 
og et værdihierarki, som var stabile principper, som 
omformuleredes. Lige præcis disse elementer er 
dybt lagret i individernes identiteter, bekræftet gen­
nem arbejdets organisering. De udgør ideologier, 
som baseredes på tidligere materielle vilkår.

226 Sayles 1952.

227 Wikander har i sit studie af en porcelænsfabrik fore­
taget en tilsvarende periodisering. Hendes udgangs­
punkt er det konkrete arbejde og indførelsen af 
nye maskiner, mens hun ved sin periodisering ikke 
ser så meget på de organisatoriske forhold. Hen­
des kategorier er håndværksmæssige tilvirknings- 
periode frem  til 1880, mekaniseringsperiode 1880 - 
ca. 1920, rationalisering ca. 1920-ca. 1960 og 
stordriftsperiode efter ca. 1960 (Wikander 1988 s.
36 f.)

På tobaksfabrikken i Slagelse holdt den hånd­
værksmæssige tilvirkningsperiode sig længere. Bort­
set fra mindre mekaniseringer, startede mekanise­
ringsperioden for alvor således ikke før 1933. 
Rationaliseringerne foregik i Slagelse hele perio­
den igennem sideløbende med mekaniseringen. 
Stordriftsperioden passer derimod godt med etab- 
' ingen af Hirschsprung & Sønners fabrik i 1966. 

le t er tidligere nævnt, at der var mange 
hedspunkter mellem Langes Tobaksfabrik og 
stavsberg, men med hensyn til en periodisering 
der således alligevel store forskelle mellem de 
'abrikker.
artikel om forskellige fabrikkers typologi, angi- 
denne fabrikationsform til at være en „proto- 

ory“ Denne underinddeles igen i tre grupper, 
r den mindst udviklede, „Handicraft factory', 
•er til Vilh. Langes udvikling i denne periode.
sson s. 93.)
ne arbejdsdeling kaldes den horisontale arbejds- 
ag jfr Hansen 1982, s. 73 f. Den senere nævnte 
idsdeling, hvor bl.a. ledelse og administration 
:r udskilt i ansvarsområder, er en vert̂ a‘^
sdeling, jfr. Hansen 1982, s. 73 f. Se også 
Istadli 1989 s. 469-

jeldstadli 1989 s. 126 f.
-en er udarbejdet efter Br.ghts skema. Her kan 
rises til Brændgaard, s. 73, som har benyttet 
laet til at vise den teknologiske udvikling i
for slagterierhvervet.

e Nilssons typologi kaldes den mellemste type

for „protofactory“ „single mechanical installations". 
Der er visse træk fra denne form, men i Slagelse 
nåede man dog aldrig op til dennes fuldkomne form 
(Nilsson s. 93.)

Den tekniske revolution inden for tobaksindu­
strien foregik tilsyneladende i bølger på omkring 
30 år. En periode med revolutionære tekniske frem­
skridt vekslede med perioder med stilstand og små- 
forbedringer. Således skete de tekniske nyskabel­
ser i slutningen af 1920’erne og igen i slutningen af 
1950'erne (se Om tobak s. 141 f.)

Der findes en righoldig litteratur omkring „lange 
bølger“ i kapitalismens udvikling. Således findes 
„Kuznets-cykler“ på 15-25 år og „Kondratieff-cyk- 
ler“ på omkring 50 år. Se nærmere herom i Hyld­
toft 1984, s. 39 f.

Som en kuriositet kan nævnes, at de nye maski­
ner fra slutningen af 1920’erne næsten udelukkende 
kom fra den svenske fabrik Arenco. Produktudvik­
lingen skyldtes oprindelig initiativ fra det statsdrevne 
svenske tobaksmonopol. Maskinerne udviklet un­
der et statsmonopol betød bl.a. i Danmark en kraf­
tig udvikling mod et tilsvarende nationalt monopol 
men af kapitalistisk natur.

233 Andelen af tillærte var særlig stort inden for tobaks­
industrien, mens antallet af faglærte næsten var det 
samme som i gennemsnittet af samtlige fag. I tobaks­
industrien fandtes i 1948, ifølge Erhvervstællingen, 
37% faglærte, 52% tillærte og 11% ufaglærte. Inden 
for alle brancher var de samme tal: 40%, 24% og 
35%

234 I sit studie af bagere fører Frykman sine undersø­
gelser helt tilbage til forholdene i Tyskland under 
middelalderen. Det var her bagernes kultur var ble­
vet skabt og havde sin tyngde. Svendevandringerne 
var med til at sprede denne kultur.

235 Johnson (1979 s. 235) angiver at arbejderklassens 
kultur aldrig har været så ensartet som i perioden 
1880-1930. Men selv på den tid, fandtes flere ad- 
skilte underkulturer. Klassens kultur er opdelt i en 
mængde dele, som han mener skal danne udgangs­
punktet for en primær teori om arbejderklassen 
(1979 s. 210.)

236 Mit synspunkt er i overensstemmelse med Johnson
(1979 s 234), hvor han angiver, at ideologier altid 
arbejder på en grund: den grund er kultur.

237 Man kan kalde det en forskel i historisk tid og i 
etnologisk tid, som Skarin Frykman (1987 ^  2 «  
citerer Sv. B. Ek for (i Samtid, nutid, forskning 9 9-

938 Begrebet stammer oprindelig fra Borje Hanssen. 
Orvar Lofgren benytter det om kønsrollerne i det 
gamle bondesamfund, mens Holm-Lbfgren har ta­
get det op som forklaring på forskelle i magtforhokl 
på nutidige arbejdspladser. Se Holm-Lofgren 1980 

s. 142 ff.

239 Kjeldstadli 1989 257 referer en teori for arbejds-



192 Erindring nr. 89/2.

193 Ifølge Krak 1940 bestod direktionen af firmaet endnu 
på den tid af Peter Axelsen og Warrer.

I det daglige var det imidlertid Niels Henning 
Axelsen, som fungerede som direktør på fabrik­
ken. 1 gennemgangen vil jeg forenkle omtalen til 
kun at gælde N.H.Axelsen, selvom P. Axelsen sik­
kert var den, som i den sidste ende traf beslutnin­
gerne.

194 Se om den forretningsmæssige ledertype i Buli 1981 
s. 151 ff.

195 Det fremgår ikke af kilderne til hvilket formål valu­
taen skulle benyttes. Valutaloven blev indført i 1932/ 
33 og fungerede indtil 1939. Det var først og frem­
mest for at begrænse udenlandske vareindkøb, man 
indførte valutasystemet i 1932 (begrænsningen fik 
dog først for alvor virkning fra 1934.) Men også 
maskiner forsøgte man at holde ude fra landet. I 
1933 kom der restriktioner for strippe- og cigarillos­
maskiner. Dette sidste ramte især de nye komplet­
maskiner fra 1934 (Sammenslutningen af Arbejds­
givere... s. 138 f. og 146.) Imidlertid kunne man 
kun forhindre maskinernes indførelse for en pe­
riode, for kort tid efter blev maskinerne fremstillet 
på licens i Danmark (Bruun 1949, s. 462.)

196 Forholdet er omtalt i Kjeldstadli 1989 s. 65.

197 Erindring nr. 82/1.

198 Erindring nr. 24/1.

199 Se Graugaard 1984 s. 186.

200 Erindring nr. 24/2.

201 Kommunikationen mellem arbejdere, mestre og till- 
lidsmænd er behandlet i Whyte 1949. Her nævnes 
forskellige kommunikationsformer afhængig af hvor 
kraftigt tillidsmændene kommunikerer arbejdernes 
synspunkter videre til ledelsen. Problemstillingen 
behandles også senere i Whyte 1955, s. 226-240.

202 Erindring nr. 130.

203 Erindring nr. 89/2.

204 Erindring nr. 24/2.

205 Erindring nr. 130.

206 Erindring nr. 24/2.

207 Erindring nr. 82/1.

208 En sammenligning mellem to generationer gøres i 
Thompson 1977 s. 256. Her angives, at hver ny 
generation stiller de krav, som synes dem mulige 
at opfylde inden for rammerne af deres samfunds­
mæssige betingelser.

209 Erindring nr. 107.

210 Erindring nr. 82/2.

211 Kjeldstadli 1989 s. 462.

212 Den sociale kontrol er omtalt i Ehn s. 119.

213 Om begrebet tid se Thompson 1983 s. 26. I det 
førindustrielle samfund var tidsopfattelsen opgave­
orienteret, mens den i det industrielle samfund blev 
indrettet efter klokkeslaget. Se også Fiykman 1987 
s. 281.

214 Erindring nr. 89/2.

215 Erindring nr. 82/2.

216 Tobaksarbejderforbundets formand, den senere 
statsminister Thorvald Stauning, har selv gjort op­
mærksom på denne forskel: „Strippere og Dæksma­
gere var udenfor den Højnelse, sotn udførtes a f den 
første Tids Organisation. Cigarsortererne, der betrag­
tede sig som en finere Klasse Arbejdere, tænkte ikke 
paa Organisation, og Skraatobaksarbejderne var 
Haandværkere, Lavssvende, til hvem den moderne 
Industriarbejderbevægelse ikke var naaet." Stauning 
s. 11.

217 Se Wikander 1988 s. 31 og 35.

218 Erindring nr 82/3.

219 Erindring nr. 82/3.

220 I kongresforslaget fandtes forslag til lovændringer, 
til arbejdsprogram, særlige forslag samt tre resolu­
tioner, hvor forslaget om ligeløn er det sidste. Det 
adskiller sig fra de øvrige forslag ved dels at kriti­
sere forbundets ledelse og dels ved at være noget 
spontan i stilen - sikkert et kompromis udført i en 
sen time af generalforsamlingen.

221 Se bl.a. Kjeldstadli 1989, s. 330 og More 1980 s. 
226 .

222 Se Lindqvist 1987 s. 141, Johnson 1979 s. 209 og 
Kjeldstadli 1989 s. 129 f.

223 I sin omtale af en arbejdsplads med mange ligheds­
punkter anfører Wikander (1988 s. 217), at en etab­
leret genusarbejdsdeling har, trods sin tydelighed, 
ikke ledt til nogle skarpe konflikter mellem kvin­
der og mænd. Det har givet et modsætningsfor­
hold mellem kvinders og mænds interesser, som 
har givet forskellige (mindre) udtryk. At der har 
eksisteret en latent modsætning mellem kvinder og 
mænd på grund af deres forskellige stilling i arbejds­
processen, er for det meste forblevet skjult i sin 
samtid, men mærkes klart i et længere tids­
perspektiv.

I samme værk s. 225 refereres til Gaskell, som 
angiver, at det er en ulige magtposition mellem kvin­
der og mænd - og ikke arbejdet i sig selv - som 
bestemmer et arbejdes værdi. Tesen får tilslutning 
af Wikander i undersøgelsens konklusion s. 230.

224 Lindqvist 1987 s. 55. Om overlevering af ældre sub­
kulturer, se Gutman 1976 s. 39.

225 Det samme forhold mellem en dominerende kultur
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og en svagere underordnet kultur har Bjorklund 
beskrevet i forskellen mellem de faste havne­
arbejderes kultur og de løse ekstraarbejderes 
(Bjorklund 1984.)

Goransson (1988, s. 275) angiver, at rødderne til 
en sådanne segmentering kan søges i den ældre 
kønsrelaterede organisering, som havde husholdets 
magt- og ansvarsfordeling som grundprincip (s. 
276). Endvidere at der fandtes en autoritetsstruktur 
og et værdihierarki, som var stabile principper, som 
omformuleredes. Lige præcis disse elementer er 
dybt lagret i individernes identiteter, bekræftet gen­
nem arbejdets organisering. De udgør ideologier, 
som baseredes på tidligere materielle vilkår.

226 Sayles 1952.

227 Wikander har i sit studie af en porcelænsfabrik fore­
taget en tilsvarende periodisering. Hendes udgangs­
punkt er det konkrete arbejde og indførelsen af 
nye maskiner, mens hun ved sin periodisering ikke 
ser så meget på de organisatoriske forhold. Hen­
des kategorier er håndværksmæssige tilvirknings­
periode frem  til 1880, mekaniseringsperiode 1880 - 
ca. 1920, rationalisering ca. 1920-ca. I960  og 
stordriftsperiode efter ca. 1960 (Wikander 1988 s. 
36 f.)

På tobaksfabrikken i Slagelse holdt den hånd­
værksmæssige tilvirkningsperiode sig længere. Bort­
set fra mindre mekaniseringer, startede mekanise­
ringsperioden for alvor således ikke før 1933- 
Rationaliseringerne foregik i Slagelse hele perio­
den igennem sideløbende med mekaniseringen. 
Stordriftsperioden passer derimod godt med etab­
leringen af Hirschsprung & Sønners fabrik i 1966.

Det er tidligere nævnt, at der var mange 
lighedspunkter mellem Langes Tobaksfabrik og 
Gustavsberg, men med hensyn til en periodisering 
er der således alligevel store forskelle mellem de 
to fabrikker.

228 I en artikel om forskellige fabrikkers typologi, angi­
ves denne fabrikationsform til at være en „proto- 
factory". Denne underinddeles igen i tre grupper, 
hvor den mindst udviklede, „Handicraft factory", 
svarer til Vilh. Langes udvikling i denne periode. 
(Nilsson s. 93.)

229 Denne arbejdsdeling kaldes den horisontale arbejds­
deling jfr. Hansen 1982, s. 73 f- Den senere nævnte 
arbejdsdeling, hvor bl.a. ledelse og administration 
bliver udskilt i ansvarsområder, er en vertikal ar­
bejdsdeling, jfr. Hansen 1982, s. 73 f. Se også 
Kjeldstadli 1989 s. 469.

230 Se Kjeldstadli 1989 s. 126 f.

231 Figuren er udarbejdet efter Brights skema. Her kan 
henvises til Brændgaard, s. 73, som har benyttet 
skemaet til at vise den teknologiske udvikling in­
den for slagterierhvervet.

232 Ifølge Nilssons typologi kaldes den mellemste type

for „protofactory" „single mechanical installations“. 
Der er visse træk fra denne form, men i Slagelse 
nåede man dog aldrig op til dennes fuldkomne form 
(Nilsson s. 93 )

Den tekniske revolution inden for tobaksindu­
strien foregik tilsyneladende i bølger på omkring 
30 år. En periode med revolutionære tekniske frem­
skridt vekslede med perioder med stilstand og små- 
forbedringer. Således skete de tekniske nyskabel­
ser i slutningen af 1920’erne og igen i slutningen af 
1950’erne (se Om tobak s. 141 f.)

Der findes en righoldig litteratur omkring „lange 
bølger" i kapitalismens udvikling. Således findes 
„Kuznets-cykler" på 15-25 år og „Kondratieff-cyk- 
ler“ på omkring 50 år. Se nærmere herom i Hyld­
toft 1984, s. 39 f.

Som en kuriositet kan nævnes, at de nye maski­
ner fra slumingen af 1920’erne næsten udelukkende 
kom fra den svenske fabrik Arenco. Produktudvik­
lingen skyldtes oprindelig initiativ fra det statsdrevne 
svenske tobaksmonopol. Maskinerne udviklet un­
der et statsmonopol betød bl.a. i Danmark en kraf­
tig udvikling mod et tilsvarende nationalt monopol 
men af kapitalistisk natur.

233 Andelen af tillærte var særlig stort inden for tobaks­
industrien, mens antallet af faglærte næsten var det 
samme som i gennemsnittet af samtlige fag. I tobaks­
industrien fandtes i 1948, ifølge Erhvervstællingen, 
37% faglærte, 52% tillærte og 11% ufaglærte. Inden 
for alle brancher var de samme tal: 40%, 24% og 
35%

234 I sit studie af bagere fører Frykman sine undersø­
gelser helt tilbage til forholdene i Tyskland under 
middelalderen. Det var her bagernes kultur var ble­
vet skabt og havde sin tyngde. Svendevandringerne 
var med til at sprede denne kultur.

235 Johnson (1979 s. 235) angiver at arbejderklassens 
kultur aldrig har været så ensartet som i perioden 
1880-1930. Men selv på den tid, fandtes flere ad­
skilte underkulturer. Klassens kultur er opdelt i en 
mængde dele, som han mener skal danne udgangs­
punktet for en primær teori om arbejderklassen 
(1979 s. 210.)

236 Mit synspunkt er i overensstemmelse med Johnson 
(1979 s. 234), hvor han angiver, at ideologier altid 
arbejder på en grund: den grund er kultur.

237 Man kan kalde det en forskel i historisk tid og i 
etnologisk tid, som Skarin Frykman (1987 s. 26) 
citerer Sv. B. Ek for (i Samtid, nutid, forskning 1979.)

238 Begrebet stammer oprindelig fra Bôrje Hanssen. 
Orvar Lôfgren benytter det om kønsrollerne i det 
gamle bondesamfund, mens Holm-Lofgren har ta­
get det op som forklaring på forskelle i magtforhold 
på nutidige arbejdspladser. Se Holm-Lôfgren 1980 
s. 142 ff.

239 Kjeldstadli 1989 s. 257 referer en teori for urbejds-
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markedet. Ifølge den prøvede fagarbejderne at re­
gulere primærdelen af markedet. Denne del gæl­
der de godt uddannede, godt betalte, stabile arbej­
dere i kernen af økonomien. Arbejdsmarkedet er 
ifølge denne teori todelt og har en sekundærdel 
med marginal arbejdskraft. Dem, som var inde på 
primærmarkedet, prøvede at holde muren høj og 
porten smal. Fagarbejderne var omgærdet af sit 
kundskabsmonopol, sine normer for hvad som var 
fagarbejde og sin organisationsmagt.

I et fabrikssystem blev der gennem den indre ar­
bejdsdeling skabt forskellige positioner. For at få 
adgang til disse positioner krævedes forskellige kva­
lifikationer (Kjeldstadli s. 469.)

Watson 1980 (s. 205 f.) præsenterer en teori, som 
beskriver forholdene på en lidt anden måde. Flan 
fremstiller klassesamfundet som et 2, 3 og 5 lags 
samfund. De øverste lag har tillid, får status og 
karrieremulighed. Deres aflønning er årlig eller 
månedlig. De laveste lag, arbejderne, har derimod 
lav tillid, hvorfor de skal kontrolleres og aflønnes 
ugentlig, ja måske dagligt. Underst i systemet fin­
des de manuelle arbejdere, som indgår i en maksi­
mal arbejdsdeling, hvor arbejdets planlægning er 
adskilt fra udførelsen, og hvor der findes en mini­
mal uddannelse og oplæring.

240 Om indførelse af maskiner se Magnusson 1987 s. 
35.

241 Lindqvist har taget denne problematik op (Lindqvist 
1987 s. 55.) Han mener, at når mennesker i et for­
anderligt samfund holder fast ved ældre livsformer 
og værdimønstre, så skal det kaldes (på svensk): 
kvarlevande. Han mener, efter inspiration fra Ray­
mond Williams, at man ikke skal se på denne kul­
tur som noget fra fortiden, men som noget, som er 
virksomt i det nuværende.

242 Goransson s. 274.

243 Kjeldstadli har ikke formuleret en så håndfast kon­
klusion, men har antydet noget sådanne (Kjeldstadli 
1989 s. 465.) Et andet sted (s. 460) angiver han, at 
hvis man skal forklare såvel teknologisk innova­
tion som sociale innovationer blandt arbejderne, 
giver konjunkturforhold på markederne rundt om 
fabrikssystemet det bedste udgangspunkt. På s. 475 
angiver han usikkerhed i at bestemme, om årsa­
gerne til holdningsændringer ligger i en almen po­
litisk konjunktur eller i en aktiv handling blandt de 
ansatte i fabrikssystemet.

244 Se også Willis 1977 s. 171, hvor han angiver, at 
kulturelle former ikke er bestemt som en automa­
tisk refleks af makro-determinatorer. Makro- 
determinatorerne skal i det hele taget gå igennem 
det kulturelle miljø for at reproducere sig selv.

245 Begrebet, „skete“, er blevet introduceret af E.P. 
Thompson (1968 s. 9) omkring dannelse af arbej­
derklassen. Arbejderklassen var noget, som „skete". 
Se endvidere diskussionen heraf i Skarin Frykman

1987 s. 16 ff.

246 Erindring nr. 11.

247 Et tilsvarende pessimistisk syn gives af E.P. 
Thompson: „En per capita-forøgelse i kvantitative 
faktorer kan ske samtidig med en stor kvalitativ 
forstyrrelse af folks leveforhold, traditionelle rela­
tioner og sanktioner. Folk kan konsumere mere og 
blive mindre lykkelige eller frie på samme tid.“

248 Fra Ek 1989; se også diskussionen heraf i Frykman 
1992 og 1987 s. 11 ff. I dette sidste værk understre­
ges det, at kultur er mere end bevidsthed; det om­
fatter også den materielle praksis. Dette synspunkt 
vil jeg tilslutte mig; især fordi jeg - som Frykman - 
fokuserer interessen på bevidsthed.

249 Min definition på teknologi svarer på mange punk­
ter til definitionen i Rostgård (kap. 2). Jeg har dog 
ønsket at poientere, at teknologien består både i 
en fysisk side og i en social. Derfor har jeg ikke 
ladet arbejdskraften indgå i (den fysiske) teknik, 
men ladet den indgå som en særlig del af den so­
ciale teknik.

Derimod har jeg ikke ladet produktet være en 
selvstændig del af teknologien. Den er, efter min 
mening, så tæt integreren med arbejdsgenstanden 
(råstoffer etc.), at den ikke kan udskilles. Se argu­
mentationen for det modsatte herom i Rostgård s. 
35 og i Edquist 1980, s. 14, hvor det angives, at 
produktet er målet. Her vil jeg i stedet anføre, at 
målet for beslutningstagerne er en profitmaksi­
mering, hvor man gerne skifter produktet ud, hvis 
det ud fra dette mål er mere hensigtsmæssigt.

Diskussionen af teknologibegrebet er også fore­
taget i Hansen og i Hyldtoft u.u., s. 10-11.

Ved min definition har jeg også søgt at opnå klare 
begreber, som så vidt muligt undgår at overlappe 
hinanden. Kun derved kan man sammenligne de 
forskellige relationer mellem de analytiske begre­
ber. Se diskussionen herom i Edquist 1977, s. 17 f.

Bemærk iøvrigt, at begrebet teknologi har meget 
til fælles med begrebet arbejdsprocessen. Se f.eks. 
Isacson 1987 s. 17.

250 Kulturdefinitionen er herved en kombination af en 
fenomenologisk og en historisk-materialistisk kultur­
opfattelse. Se diskussionen heraf i f.eks. Frykman 
1985 s. 460 f., Lindqvist 1982 og Lindqvist 1987 
s. 19 f.

251 Både E.P. Thompson og R. Williams har beskæfti­
get sig med kulturens forhold til ikke kulturelle for­
hold. Begge har forsøgt - på hver sin måde - at 
finde bedre måder at håndtere problemet på end 
ved denne basis/overbygnings model. Se Johnson 
1979 s. 217.

252 . ..die Gesamtkultur...(ist) ein System von gegenseitig 
anerkannten und untereinander verschränkten 
Kulturen. Citat fra Langewiesche s. 40.

253 En bestemm else af en subkultur er gjort af
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Langewiesche 1979, p. 40.: Subkulturen hingegen 
definiere ich als kulturelle Systeme, die zwar aucb 
eine relative Autonom ie besitzen, aber nicht 
gesamtkulturell anerkannt und zumindest partielt 
nicht in die Gesamtkultur integriert sind.

Se endvidere diskussionen af delkulturer og in­
terne delkulturer i Bursell 1984 s. 202.

254 Andersen 1985, 1988 og 1989.

255 Udtrykket benyttes af Andersen 1985, s. 16 f. Græn­
sen mellem håndværkere og fagarbejdere har dog 
været meget flydende. Harris (s. 14) angiver fire 
krav til hvornår, man regnes som håndværker: 1) 
man skal eje sine egne produktionsmidler og være 
selvstændig, 2) producere for salg, 3) arbejdet skal 
være håndværksmæssigt og 3) håndværkeren skal 
have gennemgået en vis oplæringstid. Dette første 
krav mener jeg dog ikke er en nødvendighed, når 
det drejer sig om håndværkere i 1900’tallet.

256 Dette synspunkt er klart formuleret i Garner 1946.

257 Der findes to oversigtsartikler, Holzberg og Buraway, 
som på glimrende vis præsenterer især den ameri­
kanske "the anthropology of work". Sammen med 
Gamst 1977 og Gamst 1980 giver de en teoretisk 
diskussion af begrebet.

258 Redfield angiver i sin bog fra 1955 en argumenta­
tion for, hvorledes man kan vælge et afgrænset sam­
fund for sine studier. Det var en metode, som var 
kendt længe før, fra antropologernes studier af ek­
sotiske samfund med Bronislaw Malinowski og 
Radcliffe-Brown i begyndelsen af dette århundrede. 
Betydningen af Redfields bog ligger i, at han 
poienterer, at den etnografiske metode også kan 
benyttes ved studier i vores egne samfund. Således 
blev hans bog grundlaget for de senere nye lokal­
samfundsanalyser i bl.a. den nordiske etnologi.

Se iøvrigt en nutidig vurdering af metoden i Elberg 
1995.

En god argumentation for den mikrohistoriske 
metode findes i Myhre s. 24 f. Her nævnes bl.a. 
følgende grunde: Man undgåt fejlslutninger ha ge­
nerelle oplysninger på makroplan, individuelle livs­
løb giver mulighed for et dynamisk element, når 
det er de samme mennesker, som går igen, og ind­
levelsen i folks forhold gør, at man kommer nær­
mere den virkelige historie.

Kjeldstadli har tilsvarende argumenteret for me­
toden (Kjeldstadli 1989 s. 473 f.). Bl.a. mener han, 
at ved lade undersøgelsen være lokal, bliver den 
om end ikke total, så i hvert fald flersidet (hvorfor 
studiet ikke kan kategoriseres som en sædvanlig 
disciplin som socialhistorie, politisk historie etc ); 
ved at beskrive produktionen ud fra et konkret tek- 
nisk/arbejdsmæssigt synspunkt, undgås dels for ab­
strakte ressonnementer og dels en tendens til at 
hyperpolitisere. Om dette sidste se note 266.

259 En uddybende beskrivelse af feltarbejdets metode 
findes i Hellspong. Bogen Feltarbetet markerede et

paradigmeskift for den nordiske etnologi.

260 Dette er en lidt tillempet formulering af Ehn s. 186.

261 Se f.eks. Ehn, som har udført nutidsundersøgelser 
med tilhørende stor empirisk detaljerigdom. Hans 
teoretiske udgangspunkt er interaktionismen.

Derved mistes dog muligheden for at følge kul­
turelle forløb herunder de kulturelle traditioners 
konservative indflydelse og omformning. Studiet 
har været rettet mod nutidige fabrikker (et kemisk 
værk), hvor kontinuiteten både med hensyn til men­
nesker og maskiner har været ringe.

262 Sæther s. 44. Kjeldstadli har taget den samme pro­
blemstilling op (Kjeldstadli 1989 s. 474 f.). Han be­
tragter et mikrostudie af en virksomhed på samme 
måde som et teater: virksomheden er scenen, hvor 
vi kan se arbejderne, aktørerne, udføre skuespillet. 
Men han angiver også, at der er ting, som vi ikke 
kan se: hvilke forudsætninger havde skuespillerne, 
inden de kom på scenen (hvis man ikke studerer 
livsløb), og når de forlader teatret, at der er andre, 
som overtager deres roller. Endelig er teatret luk­
ket store dele af døgnet.

Det samme ønske om et helhedssyn, men ud fra 
en anden synsvinkel, har Gutman (1976 s. XII), hvor 
han går imod overspecialisering i de historiske stu­
dier. Ved at tage en konkret person som eksempel, 
viser han polemisk, at denne person kan studeres 
ud fra mange forskellige synsvinkler (kvinde­
historisk, familiehistorisk, arbejderklasse historie 
o.s.v.), men er og bliver den samme person.

263 Det er selvfølgelig en begrænsning at udelukke visse 
dele af dagliglivet, når man studerer menneskers 
kulturelle forhold. Denne begrænsning nævnes bl.a. 
i Kjeldstadli 1989 s. 117 og s. 475. For at få en 
forståelse af mekanismerne bag forandringen af en 
kapitalistisk fabrik, skulle man bl.a. have kendskab 
til virksomhedens tre markeder: markedet for egne 
produkter, markedet for produktionsmidler og mar­
kedet for arbejdskraft (Kjeldstadli 1989 s. 469 )

264 I oversigten er medtaget studier, som lægger meget 
vægt på den historiske dimension af arbejdsforhold 
i et begrænset geografisk område. Der findes des­
uden værker, som giver en glimrende beskrivelse 
af de nutidige forhold på en arbejdsplads set ud fra 
den generative metode. (Ehn 1981, Holm-Lofgren 
1980 og til dels også Arvastson 1987)

265 Ved at inddrage mange forskellige teorier findes 
dog en fare for teoretisk eklektisme jfr. Kjeldstadli 
1989 s. 455.

266 Jeg har ved studiet søgt at være åben over for vir­
keligheden og ud fra den dannet mig mine menin­
ger om, hvorledes forholdene er. Med denne heu­
ristiske metode har jeg søgt at være fri for forudfat­
tede meninger og teorier jfr. bemærkningen i note 
258 om hyperpolitisering.

Om et sådanne forsøg lykkes, afhænger dels af
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forfatteren, men også af kildematerialet. Skævhe­
der eller atypiske forhold i kildematerialet vil kunne 
give konklusioner, som vil være lidet frugtbare. I 
dette sidste tilfælde er det vigtigt at have andres 
mere omfattende teorier at sammenligne med - si­
deløbende med at man danner sit eget billede.

Vedr. begreberne omkring den kapitalistiske 
arbejdsproces kan desuden henvises til Mendner 
1977 og Thompson 1983 s. 38 ff.

267 Begreberne er hentet fra Kjeldstadli 1989 s. 468.

268 Kampen mellem kapitaler, den såkaldte valorise­
ringstvang, og det deraf afledte incitament til æn­
dring af produktionsfunktionerne, er ikke behand­
let nærmere her. Der kan henvises til f.eks. Hyld­
toft s. 31 ff. og Hansen 1982, s. 67 f.

269 Omtalt i Sauer s. 64.

270 Se Thopson 1983 s. 28, Pollard 1963 og Magnusson 
1987 s. 35.

271 Se herom i Pollard 1963-64 s. 260 f. og Pollard 1965 
s. 186 f. Om arbejdsethos se tillige Thompson 1961 
s. 393 og Joyce 1980.

272 Se f.eks. Maths Isacson. 1 hans gennemgang af pro­
duktionen på en metalvirksomhed viser han, at teo­
rien ikke altid er holdbar.

273 Braverman 1977, s.7. Forordet er skrevet af Paul M. 
Sweezy.

274 Se Isacson 1987 s. 107 f.

275 Om studiet af konkret arbejde og uddannelse end­
videre Kern 1974, More 1980 s. 16, Kjeldstadli 1989 
s. 23, Isacson 1987 s. 17, Beck 1980 s. 35 f. og 
Wikander 1988 s. 33.

276 Museers dokumentation af arbejdspladser er om­
talt i Silvén-Garnert 1992; se også Fagerborgs vær­
ker.

277 Dette gælder således de to hovedorganisationers 
arkiver, hvor der dels befinder sig generelle oplys­
ninger, men også - meget spredt - oplysninger om 
fabrikken i Slagelse.

278 Som det angives senere s. 81 f., var arbejderne på 
fabrikken i størstedel af tiden organiseret i to for­
skellige fagforeninger.

279 Se omtale af Dansk Tarifforening i Burchardt 1976.

280 Se en nærmere beskrivelse af indsamlingen i 
Burchardt 1978, 1979 (1), 1979 (2) og 1980.

281 Jfr. Wikdahl s. 203. Interviews og især deres brug 
behandles desuden s. 16.

282 Se nærmere i Burchardt 1979 (2).

283 Andersen 1989 s. 55.

284 Se herom i Bursell 1984 s. 15.

285 Erindringers værdi som kilde ved etnologiske stu­
dier er bredt accepteret, hvorfor en yderligere dis­
kussion ikke skal bringes her. Jeg vil blot henvise 
til Andersen 1989, Andresen 1979, Burchardt 1982. 
Se dog også en nyere kritik af erindringer fra etno­
logisk hold i Lundin 1992 s. 20 f.

løvrigt findes en god beskrivelse af interview­
metoden ved feltarbejde på store arbejdspladser i 
Roethlisberger s. 270-291. Selvom denne beskrivelse 
er beregnet for samtidsstudier, kan synspunkterne 
oftest benytte ved historiske interviews.

286 Disse oplysninger er især hentet fra Graugaard, men 
også fra andre studier.

287 Jeg kan tilslutte mig det synspunkt, som gives i 
Gamst 1977, s. 6 og senere udvidet i Gamst 1980 s. 
35: „...the social power of industrial ethnology does 
not lie as much in its contribution to sociocultural 
theory as in its penetrating probing of social reality 
beyond the ideal patterns and its reporting from 
the native viewpoint'1.

288 Kjeldstadli har stillet det samme spørgsmål til re­
præsentativitet i sin undersøgelse, og henviser bl.a. 
til Eric Hobsbawm (Labouring Men, London 1974): 
„Case-studies“ (can be) a euphemism fo r  a very 
specialized history which wishes topretend that it is 
o f a more general interest. " (Kjeldstadli 1989 s. 475.) 
En mere traditionel stillingtagen til repræsentativi­
tet findes i Isacson 1987 s. 23.

289 Slagteriernes bearbejdning af dyr er vel det, som 
kommer nærmest på tobaksbranchen. Her kan der 
umiddelbart ikke ske den store mekanisering. Ud­
gangspunktet for produktionen, råvarerne (svin, 
kreaturer) har trods forædling og gensplejsning stort 
set altid været de samme. På samme måde har det 
færdige produkt i stor udstrækning været det 
samme; kun i en meget lille udstrækning, kan man 
tale om en forandring i råvarerne. Det har været 
relativt begrænset, hvor meget man har kunnet be­
nytte videnskabeliggørelse ved mekaniseringen, når 
man bortser fra de sidste årtier. Om slagterierne se 
Brændgaard 1978.

290 Forandringen var en udstrakt benyttelse af revet 
eller skåret indlæg ved cigarillos. Imidlertid fort­
satte udviklingen på den „nye“ fabrik i Slagelse, 
hvor ombladet blev fremstillet i et løbende bånd, 
som blev lagt om indlæget på samme vis som papi­
ret ved cigaretproduktion, sam tidig med at 
dæksbladene blev farvet ens. Senere igen er selv 
dæksbladet blevet lavet på denne noget syntetiske 
måde. Om produktforandring generelt se Hansen 
1982 s. 117.
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Summary

Life at Work and New 
Technology

„ We talked about all sorts of things. If 
someone had had one too many, he 
goes, „I’m going to sing a song now“. 
And many of them could really sing. 
Then the room was all quiet while they 
sang. Nobody took any notice of that. 
And then, when it was over, they sat 
down, tending to their work. Then we 
would think of something else, betting 
and that sort of thing“.

Tobaccoworker from the „Langes Tobaksfabrik" 
on work in the 1930's.

INTRODUCTION

Work is the source of all values, but certainly, „work 
has a value of its own". It is at our place of work 
that we make our greatest effort. Although the hours 
of work have been reduced during this century, it 
is still our job on which we spend most of our 
time. We spend more time with our colleagues than 
we do with our spouse and children.

But work does not only dominate the time that 
we spend at our place of work. Having prepared 
for eight or more years in school and further edu­
cation, we get a job. A lot of things in life are deter­
mined by the job we get. It is something which we 
think about both before and after the hours of work. 
We adapt our sparetime and vacation to our job. 
Our job forms our identity and gives us our status. 
A good deal of our sparetime as well is influenced 
by our job. Furthermore, the financial circumstan­
ces must not be forgotten, since they are the material

basis of life. It is this infamous work of which this 
study will give some knowledge. Hopefully, it will 
enlighten us on parts of the major topics: What is 
work? Which qualities does work contain? Which 
are the mechanisms that cause changes in work? 
How can people influence their working condit­
ions?

In order to look into these questions, I have cho­
sen a trade to see how work and new technology 
have influenced eachother. Within this trade, I ha­
ve chosen one business, a tobacco factory, i.e. the 
„Vilh. Langes Tobaksfabrik“ in order to investigate 
the specific conditions at a limited place of work.

The quote above gives some insight as to the 
working conditions of a skilled tobacco worker. 
He worked at the factory when the tobacco crafts­
men had their palmy days from the 1910’s to the 
1930’s. His trade was respected and by virtue of his 
crafts workmanship, he mastered his work. He 
worked in a large room along with the other cigar 
makers with whom he could communicate while 
he was working. He had a full life at work.

Fifty years later, there is a completely different 
picture of the same trade. The skilled workers are 
no longer part of the production, and machines 
have taken over their job. These machines are ope­
rated by unskilled women whose working condit­
ions are very poor. The speed in working is deter­
mined by the machines and the sense of communi­
ty at work disappeared to a large extent.

This marks two extremities in the development. 
With its well-defined tradelimits, a tobacco factory 
is well-suited for forming a picture of the way life 
at work changed from a production based on craf­
tsmanship, to an industrial production based on 
engine power and automation. A development 
which many countries have gone trough, from being 
a patriarchal society of craftsmen to being a mo­
dern industrial society.

This research is an ethnological investigation of the 
conditions in one business. The method of choosing 
one business and then using it as an example and 
as an object of comparison is originally American. 
Elton Mayo, who started investigating in 1927, fa­
thered these investigations of businesses. His in­
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vestigations founded a school, which is both theo­
retical and methodical within the field, which later 
on has become known as „human relation“. The 
new thing was that a business should be seen as a 
„social network“ in which the individual parts we­
re mutually connected and where a change in part 
of the network would bring on changes in other 
parts.

In order to observe this social network, you had 
to go to the places of work personally to aquire 
knowledge of the conditions. The researchers now 
had to go and join in the life at the factories if they 
wanted to pick up the basic elements on which 
modern society was founded, in the same way that 
the ethnographers settled down and lived in the 
village they wanted to explore.

I have not been able to do field research of the 
„Vilh. Langes Tobaksfabrik“, since it was shut down 
many years ago. I have therefore replaced my per­
sonal observations by written material on the busi­
ness and very importantly, information from for­
mer employees who in this way have been my 
eyewitnesses. The information was gathered 
through interviews, in which the former employe­
es to a large extent helped me decide what was 
important.

Using other people’s memory is a particu­
lar form of collecting material. The information can 
be very detailed and very descriptive of the indivi­
dual people. There is, however, a great risk of 
memory lapses and misinterpretation.

As such, my research follows a method of school 
which is on strong ground in the Northern coun­
tries, i.e. the historic, local investigation into a sing­
le place of work or occupational group. In additi­
on to the purely ethnographic investigations, a hi­
storic lapse of a long period of time is included in 
this sort of research. By these means, you are able 
to catch the changes and thus grasp the terms of 
the changes. These Northern investigations are re­
ported in a concluding passage; and there is a full 
account in English of most of the research mentio­
ned in p.x-x.

Culture has a very central position in my research. 
I use the term culture here, according to a general 
understanding of culture as the complete living si­
tuation in which a person is. There are two sides to 
this position, since there is a conscious side which 
you realize yourself- here the life at work, and 
another more concrete side, namely the actual ac­
tions - the material development in the shape of 
technology. In this way, the perception of culture 
corresponds with the thesis on basis and superstruc­
ture.

The Historic 
Background
My study starts by stating the general historic back­
ground of the factory. First and foremost it is in the 
market for tobacco that the demand changes along 
with the trends in time. Originally, the most popu­
lar products were smoking tobacco and twisted che­
wing tobacco. Towards the end of the 19th cen­
tury, cigars appear as a new consumer product. 
Around the turn of the century, cigarettes came on 
the market as well. Although they were not produ­
ced at the factory in Slagelse, cigarettes had an in­
direct influence through the change in the consump­
tion - and thereby the production at the factories - 
that they caused.

Another circumstance which had influence on 
the structure of the tobacco production was the 
politics of taxation. The government soon discove­
red that tobacco was well-suited for taxation. The 
important issue was not so much the economics of 
it all, but the various taxations on the different sorts 
of tobacco. In reducing and (particularly) in raising 
the taxes, the demand on certain products was li­
mited. In this way, it had influence on the people 
producing these products.

The trade unions were very important organs in 
organizing the work in the tobacco industry. Alt­
hough the tobacco industry was a new trade com­
pared to many others - it did not appear until the 
17th century - it had its guild in 1750 as the last 
craftsman trade. The craft guilds were not dissol­
ved until the middle of the 19th century and after a 
number of years, they were replaced by trade uni­
ons and employer’s associations. This is how the 
first trade union was founded in Denmark within 
the tobacco trade; and as the trade unions grew 
ever stronger, matching employer’s associations ap­
peared.

These associations determined to a large extent 
the local conditions of work and pay. In this way 
was for instance the piece rate laid down centrally.

Furthermore, there was the particular thing about 
the Tobaccoworker’s Union that both skilled and 
unskilled workers were in the same trade union.

The tobacco factory of Vilh. Lange has always 
been situated the same place in the centre of the 
town of Slagelse, which is a provincial town of me­
dium size in the western part of Sjaelland (Sealand.) 
Slagelse had a relatively large area surrounding it, 
and when it was connected with both the north, 
south east and west by rail service, it had a good 
siting for a tobacco factory with a local market.
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Originally, most of the businesses in town had a 
production of goods for the local market, but none 
of them grew particularly big. Therefore, the lar­
gest tobacco factory in Slagelse was also, from the 
middle of the 19th century until the middle of the 
20th century, the largest place of employment in 
town. There were, for that matter, no other tobac­
co factories in town or the area surrounding it, which 
meant that the skilled tobacco workers only had 
this one place of work, unless they moved elsewhe­
re.

However, nothing in the development indicated 
that tobacco was to become the big trade. From at 
least the beginning of the 18th century, there had 
been twisters of chewing tobacco, but they were 
all small craftsman businesses.

Still, after the middle of the 19th century, the 
largest tobacco business in town broke away from 
the rest and grew large. Vilh. Lange established his 
business in 1873- It expanded quickly and in 1880, 
he bought up the towns so far largest business. His 
prosperity continued. Originally, the production was 
the twisting of chewing tobacco, but particularly 
the manufacturing of cigars resulted in the large 
growth of the business. The continuing increase in 
the production also meant the construction of new 
factory buildings in order to accomodate the many 
new employees. Furthermore, a steam engine was 
installed for the working of some machines.

Vilh. Lange died in 1917, and his son Sigfred 
Lange carried on the business and continued its 
prosperous development. Particularly from 1927 to 
1931, there was a great increase in the employ­
ment at the factory.

In 1931, there was a very dramatic and tragic 
incident as Sigfred Lange was killed in an accident. 
This became significant for the factory, since the 
business was sold to a limited company, of which 
the shares were bought by a number of local inve­
stors. This caused a great many changes. The new 
Managing Director was not skilled in the tobacco 
trade, but from another of the businesses in town, 
he was familiar with the importance of machines 
as a means of keeping wages at a minimum. The 
very latest in machines for stripping tobacco leaves 
and rolling cigars was acquired. Concurrently with 
the machine production, the traditional craftmans- 
hip continued.

World War II meant very particular conditions 
for the tobacco trade due to a lack of raw material. 
However, as this is not a period which changed the 
structure in the factory in the long run, I will not 
mention it any further. In a way, this is a „hole“ in 
the history of the „Vilh. Langes Tobaksfabrik“.

After the termination of the war, there were a 
few good years, but new machines on the market 
meant greater demands on a profitable operation 
of the individual businesses. The elements of pro­
duction were now seriously being combined, and 
in order to survive, the business was sold to another 
tobacco factory in 1949. The production, however, 
was still carried on in Slagelse, but in the on-going 
development further rationalization in the structu­
re was necessary. In 1954, the business was closed 
down except for a small section engaged in the 
twisting of chewing tobacco, which continued un­
til 1966.

You would think that the history of tobacco in 
Slagelse was now at an end. However in 1969, a 
tobacco factory based in Copenhagen, the 
„Hirschsprung og sønner“ established a branch in 
Slagelse. This was fitted up with the latest in ma­
chines for cigar rolling. This business fast became 
a large place of employment with far more emplo­
yees than there had been at the „Vilh. Langes To­
baksfabrik“. The skilled tobacco workers, though, 
could not get employment within their field. Instead, 
all the work was performed by unskilled women.

However, this factory did not last long, as it clo­
sed down in 1977 in connection with further cen­
tralizations in the trade. It became part of the „Skan­
dinavisk Tobakskompagni'' which today has a mo­
nopoly on the Danish market.

Technology in Tobacco 
Work
This part of the research consists of in-depth descrip­
tions of the individual functions in the business. 
The description follows the tobacco through the 
factory and the workers who handle it on the way.

The work of twisting chewing tobacco from to­
bacco leaves took place at a table. The twisting 
was more or less the same when the factory ope­
ned as it was when it closed down in 1966. Only 
the number of tables changed throughout the time.

The only technological improvement that took 
place during the close to 100 years, was the intro­
duction of motive power to turn the spinning wheel 
on which the chewing tobacco was rolled. This task 
was originally performed by some of the many 
children who worked in chewing tobacco.
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The skilled twister of chewing tobacco was re­
sponsible for the twisting itself. By his side he had 
somebody to help him prepare the tobacco for 
twisting. Also this task was originally performed by 
children but was later on taken over by women.

Before and after this central work were a num­
ber of functions. First of all, the tobacco had to be 
taken off the stem of the leaf. Incidentally, these 
preparations were similar to the ones preceding 
the rolling of cigars. Also this job had employed 
children, but was quite early entirely taken over by 
women.

When the chewing tobacco had been twisted, it 
needed a finishing treatment. Again at the packing 
procedure, children were to a large extent repla­
ced with women.

Contrary to the twisting of chewing tobacco, the 
procedure of cigar rolling was largely modified. Ci­
gar rolling did not become part of the factory until 
a few years after the foundation, namely in 1882. It 
was, however, in this field that the business had its 
strongest position. The number of cigar rollers ra­
pidly increased to 40. In 1932, the number was at 
its highest, namely 84.

The cigar rolling itself was a craft for which the 
cigar roller had his seat at a table along with 7 
other people. The cigar roller used only his own 
tools: knife, glue pot and rolling block. Since there 
was no noise from machines, the rollers at the many 
tables were free to talk amongst themselves all day 
long.

Here as well, the best crafts were left to the men. 
However, at one point when there was a lack of 
rollers for a new and not so demanding cigar, the 
cigarillos, women entered the rooms.

The preparation of the tobacco leaves was sure­
ly a task of great responsibility, since there must 
not be any waste of good tobacco. It has therefore 
been difficult to mechanize this job but towards 
the end of the 1920’s, reliable machines entered 
the market; so the tobbacco factory had new ma­
chines for this in 1933- There were machines for 
stripping the coarse tobacco sorts and machines 
for rolling. They could, However, only do part of 
the rolling i.e. that of the twine, which the rollers 
then in turn had to twist a last piece of tobacco 
around. Only 10 years later did the company ac­
quire new machines that could do this work.

When the cigars were done, they were graded 
before they were packed. This too was a qualified 
task demanding the knowledge of a skilled grader. 
The cigars were separated into as much as 206 dif­
ferent shades. When the large series of cigarillos

were produced at the factory, a new type of gra­
ders with a shorter education was introduced here 
as well. Women too gained access as cigarillos gra­
ders.

The whole business was joined in a rather simp­
le oganisation consisting of three sections of pro­
duction as well as an administration. Three masters 
had the responsibility for the management of the 
factory and referred directly to the Managing Di­
rector. The Managing Director was also responsi­
ble for the administration and sales for which there 
was a confidential clerk, though.

The work at the factory was more or less divi­
ded into gender. The responsible and well-paid jobs 
were performed by skilled men, and the unskilled 
jobs almost exclusively by women.

As already mentioned, part of the women's work 
was early on performed by children, but during 
this century the number of children decreased and 
when the Factory Act took effect in 1922, they stop­
ped permanently.

The apprentices were a particular group of young 
people. The factory had throughout the whole pe­
riod a number of apprentices, who were recruted 
as new employees. It was, however, far from eve­
ryone who had been educated at the factory. 
Particularly in the first period, and during the time 
of expansion in the 1920’s, many craftsmen came 
from other places.

The hours of work followed the general terms 
of the trade and of the rest of the labour market. 
This was true for both regular hours and for ho­
lidays.

There were, on the other hand, particular cir­
cumstances concerning unemployment. The 
amount of work changed according to the signifi­
cant fluctuations in the trade conditions. Further­
more, there were changes in the yearly work since 
there was almost no work around Christmas. Once 
the production for the season was over, there was 
a risk of a very long Christmas holiday.

The level in wages remained at average on the 
rest of the market. But internally at the factory, the­
re was a big difference in wages. One of the rea­
sons being that the skilled workers’ jobs could be 
fixed at a rate and thereby give high wages. The 
women who stripped tobacco could be paid relati­
vely well, whereas the ones paid by the hour re­
ceived low wages.

Therefore, the women who assembled cigar 
boxes only got paid half of that of the cigar gra­
ders. Also, the women who stood next to a twister 
of chewing tobacco were paid far less than he was.
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Culture in Life at Work
The description of the life at work is based and 
illustrated to a large extent on quotes from the 
memoirs of former employees.

During my research I found that an important 
element to understanding the life at work was the 
culture at work, as we know it from other resear­
ches.

Culture was expressed in many ways. For in­
stance, the employees had a social convention. 
Furthermore, there was a special language in which 
there were words for all the terms in the trade. The 
cigar rollers for instance had a vocabulary of more 
than 177 words and terms.

Along with the culture there was a large degree of 
independence. Everyone could take a Monday off, 
and then all the employees in a room would go to 
the pub. Similarly, they could celebrate their birth­
day. In no case could the master stop his workers 
from disappearing.

Such signs of culture were closely connected 
with the organization of the work. The tobacco 
workers were individually responsible for their job, 
and absence from work therefore only influenced 
the employee himself.

The craftsmen were, because of their knowled­
ge, essential to the factory. Conversely, they could 
look for work nowhere else but at this factory, if 
they were unemployed. Therefore, they tried to 
forgo holidays at the same time, so that everyone 
had the same terms.

Cigars were part of the wages, which were not 
all that low. Continuing to give the employees the­
se tobaccoproducts was also a means for the facto­
ry of keeping in touch with the unemployed work­
ers.

This whole culture was not only local. It was inter­
national and it originates from history. It was trans­
ferred via the travelling journeymen, who went 
abroad and worked their way through the world. 
In this way, they received further education and 
established their sense of status.

Travelling journeymen came close to becoming 
an unofficial rule during the 19th century, but Wor­
ld War I nearly put an end to this. The journeys 
continued, but no longer had the same significan­
ce. From now on, they were rather journeys of work 
during periods of unemployment. As recently as 
the period of the business, journeymen came to 
the factory, but the last ones were more or less the 
adventurous excentrics.

Also the apprentices learned of this culture. Their 
formal training, of course, applied to the job itself, 
the whole apprenticeship was entangled in rules 
that were supposed to give them the so-called se­
condary enculturation. They had to learn the basic 
rules such as turning up for work in time. But it 
also included a knowledge of the consistent relati­
ons. As an apprentice you were, therefore, regar­
ded as a subordinate coolie. You had to address 
the workers, who had terminated their apprentice­
ship as ,,De“ rather than the informal ,,du“ and run 
errinds for them. However, once you had termi­
nated your apprenticeship, you would have to pay 
a fine if you did not address the others as ,,du“. You 
had now become the high-ranking skilled worker.

The unskilled workers were aware of this crafts­
man culture. They too had to comply with rules 
and standards, but in a different manner. In many 
ways, they formed their own culture.

This difference in culture also became a diffe­
rence in gender. In a way, there were two different 
sorts if life at the same place of work. For compari­
son, I am going to describe both a woman’s and a 
man’s life.

The skilled worker entered the factory as an ap­
prentice. He received his training and felt like like 
a skilled worker. When he had been unemployed, 
as he was for instance during the war, he would 
always try to come back to the factory. He faced a 
major problem when the factory closed down. He 
then had to go to Copenhagen in order to get work 
at all.

A woman of more or less the same age started 
working at the factory at the age of 18. She became 
an unskilled labourer and performed variable tasks 
at the factory. When the factory closed down, she 
received much different work in different trades.

Seen from the outside, she was as closely con­
nected to the factory as the skilled worker. Howe­
ver in everyday life the terms were quite different. 
She had to learn the trade: learn the discipline and 
the fact that the masters kept a rigorous supervisi­
on of her work.

In every way, the women’s work was the lowest 
ranking in status. This was particularly clear in the 
twisting of chewing tobacco, where it was the man 
who determined the work and the woman was to 
keep up with his pace. And he was paid by the 
piece whereas she was paid by the hour, at a much 
lower rate.

It is perhaps in this light that it becomes clear 
why disciplining for work at the factory came so 
easily to the women. They transferred their subor­
dinate position from family life to a corresponding 
subordinate position at the factory; and their con­
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ception of work - the women’s loyal conception of 
work - from housekeeping to routine work.

Culture in tobacco work was therefore, to a large 
extent, a masculine culture. They were the ones in 
charge. They were the ones who carried on the 
Riles. In the beginning, the travels of the journey­
men were an important factor, and the women ne­
ver travelled, although female skilled workers exi­
sted in other tobacco factories. The same thing went 
for the apprentices, that it happened on the men’s 
terms. When girls started to enter the factory as 
apprentices, they did so on masculine terms, and it 
was still the man’s world since the longest educati­
on - and thereby the highest ranking work - was 
still reserved for the boys.

One thing which was equal for the employees 
was that they were all part of the „arbejderkollekti- 
vet“ (the association of workers.) The was most 
obvious in relation to the masters, since the regular 
employees were not allowed to speak privately with 
the masters. There were „them“ and ,,us“.

One exception to this was the employees in the 
office who were not part of the association of work­
ers even though they did not physically work very 
far from the employees at the factory. They were 
closer to the management and were also recruted 
from different circles than those of the workers.

Informal rules as to the ,,do“s and ,,don’t“s of the 
members of the association of workers were laid 
down.

Some of these informal rules concerned a com­
mon attitude to stealing. You were allowed to take 
what you needed for youself. But if you took any­
more than that it was not on, although actual sanc­
tions by the remaining employees never took pla­
ce.

There were corresponding, stiff rules for work 
itself. Many of them concerned the piece-work. 
Oddly enough, the term tear-arse (somebody who 
forces the pace at piece-work to more than what 
has been commonly agreed) was not known. On 
the contrary, you were not allowed to work after 
hours. This was „leideckeri" which was fought by, 
among other things, stating the names of those who 
did in the tobacco workers' union paper.

The union in many ways worked with the asso­
ciation of workers. There was only this one busi­
ness in the tobacco trade and the Common Manda­
tory was therefore also the Chairman of the Tobac­
co workers’ Union.

However, the people engaged in twisting che­
wing tobacco had their own union for long peri­
ods of time. There seemed to have been a differen­
ce here, between the trade politics of the two 
groups. The workers of chewing tobacco with the

twisters at the head were oldfashionedly authorita­
tive, whereas the tobacco workers led by the cigar 
makers and the graders were more progressive. 
They were thus the speakers for industrial coun­
cils, where the first step reached was an agreement 
with the business concerning a sharing of profit. 
This happened at a time when the workers mana­
ged their own work. When the limited company 
had taken over, the new management wanted to 
do away with this arrangement.

As already mentioned, the women were mem­
bers of the union. Quite early, they represented an 
equally large or larger part of the members. Howe­
ver, their influence was extremely weak through­
out the whole period. It was only during times with 
lack of female workers that they could influence 
union politics.

The men wanted for the system of mandatories 
to include the women too, although the female man­
datories never quite had the power of that of the 
males.

Similarly, the tobacco workers backed up the 
workers’ political party, the Social Democrats. They 
participated in the political activities in Slagelse. 
Not surprisingly, tobacco workers were also elected 
for the city council - Thorvald Stauning, who at the 
time was chairman of the Social Democrats and 
later on became Prime Minister, also came from 
the tobacco trade.

All in all, there was a community in work that 
went far beyond the hours of work and the walls 
of the factoiy.

Fighting for Privileges and for Saving 
the Culture
The workers had the management of the business 
above them. The relationship between these two 
parties changed through time. This management 
was personified in the Managing Director. There­
fore, this chapter will be about the various leaders 
and their different business politics.

The first leader, Vilh. Lange, was trained himself 
within the trade, although his political position was 
as far away from that of the workers’ as it could 
possibly be. He was elected for the „Rigsdag“ (mo­
re or less corresponding to House of Lords) as a 
Conservative and later on for the „Folketing“ (the 
Parliament.) Here, he represented the utmost right- 
wing opinions. He was for instance the only one in 
1913, who did not vote in favour of women’s get­
ting the vote.
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The business expanded quickly during his time, 
and he was a man in a strong position. But oddly 
enough, this did not give rise to any great contro­
versy at the place of work. There is no information 
as to whether there were any big disputes when 
the workers joined the union. One point of dispute 
could have been children working, seeing as the 
business had much to gain by keeping this cheap 
labour. In spite of a general Social Democratic po­
litics against children working, there was no criti­
cism here either of the Managements’ disposition 
of the tobacco workers from the employees.

Lange was in many ways the patriarchal emplo­
yer and he was respected as such - and at the same 
time, he made his disposals from his attitude to­
wards the tobacco trade.

In 1917, Sigfred Lange took over the manage­
ment after his fathers’ death. He was trained as a 
pharmaceutical chemist but had received an edu­
cation in the tobacco trade beforehand.

He did not have the powerful position which 
his father had had. Among other things, he was not 
particularly active in politics and trade political ac­
tivities. But he too was respected. The employees 
did not have any particular differences with him 
either, despite the fact that he was their employer. 
He respected his skilled workers. One thing which 
may have eased the employees’ understanding is 
the fact it was during his „ruling” that profit sharing 
was introduced.

The differences, however, became quite clear 
towards the beginning of the 1930’s, when Axelsen 
had been made Managing Director of the factory. 
Whereas the former Managing Director had staked 
on the craftsmanship, he staked on the introduc­
tion of machines. Perhaps his attitude to the matter 
was due to the fact that he had not been trained 
within the trade. Furthermore, he did not own the 
factory, he only managed the shareholders’ mo­
ney.

This was the beginning of a new era where the 
unions became serious participants opposing the 
employers. Among other things, the former arran­
gement of profit sharing was dissolved - the work­
ers had now become wage earners - they were 
only employees of a limited company.

The masters were the representatives of manage­
ment at the factory. An informal rule was that they 
had to be found externally. They had an authority 
which made their decisions indisputable. Natural­
ly, minor disagreements occurred during the year, 
which the mandatories then had to participate in 
getting sorted out, but major conflicts were avoi­
ded.

Not until the beginning of the 1940’s did the 
employees seriously begin critisizing the masters. 
It even came to a strike - the first and only strike in 
the history of the factory. Actually, most of all the­
se conflicts concerned the masters’ treatment of the 
women - not of men!

Was this because serious points of disagreement 
arose, or was it only now that the workers oppo­
sed the authority of the masters?

Along with this formal hierarchy, there was a 
very strict hierarchy amongst the employees. At the 
top were the skilled twisters, cigar rollers and cigar 
graders. Underneath them were the trained ones, 
and at the very bottom were the unskilled factory 
workers - the floor girls.

This status hierarchy became apparent in the 
daily working conditions. Furthermore, it was re­
flected in practice in the great differences in wa­
ges.

This hierarchy went through changes in time. 
When the machines were introduced, they became 
a threat to the skilled workers, since unskilled wo­
men could now take over part of their work. When 
an unskilled woman sat next to a skilled man, doi­
ng the same work at the machines, the big diffe­
rences could not be maintained.

Towards the end of the 1940’s, a particular peri­
od with lack of manpower occurred. The women 
were taken seriously at their place of work and in 
the union for the first time - for a short while.

The General Outline
The business went through a development from 
craftsmanship to industry for limited periods. It 
started out purely as a craftsman business with few 
journeymen. They worked for a local market, had 
next to no use for machines, and the Manager was 
also the owner.

After a few years, the business became a crafts­
manlike manufacturing business. Management was 
now being distributed which also became the case 
for sales and administration. They worked with sa­
le at a market. There was still not much use of 
machines, but work was now being performed in 
an extended division of labour, in which the men 
were responsible for the skilled work whereas 
unskilled women handled the worst jobs.

Most important of all was the fact that the skilled 
workers had a craftsmanlike position in the produ­
ction - they owned to a certain extent the produc­
tion equipment (their own tools), and they were
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given raw material, which they were responsible 
for themselves. The wages depended upon the finis­
hed product.

In a way you could say that the craftsmen had 
gone from being purely craftsmen, to being trade 
workers.

The business changed with the new ma­
nagement in the beginning of the 1930’s. The ma­
chines now turned the factory into an industrial 
business. The management was found elsewhere 
and so were the funds.

The factory, however, was not a purely industri­
al business. The old craftsmanlike manufacturing 
still existed and continued to do so for the remai­
ning time of the company.

At the „Vilh. Langes Tobaksfabrik" the next step 
in the development was never reached: the purely 
industrial business. It did, however, reach Slagelse 
in 1969 with the new factory. Here, the whole pro­
duction took place on machines; it was even a bran­
ch of a large business and more or less all the emplo­
yees were unskilled and almost all of them were 
women.

From Craftsman Culture to 
Industrial Culture
Initially, culture in tobacco work was purely a craf­
tsman culture which originated from the old guild 
crafts. Although the tobacco trade did have its 
origins in the guilds and livery companies of the 
Middle Ages, it was still a culture based on centu­
ries of development as a craft, where the travels of 
journeymen contributed to making it an internatio­
nal culture.

Later on, new forms of culture were added. The 
strongest of these cultures was the skilled workers’ 
culture, which was also the basis for a conscious­
ness of class and the corresponding training in uni­
on matters.

Parallel with this culture, there was a culture 
amongst the unskilled women. They were subordi­
nate to the craftsmen, but never the less they be­
longed to the association of workers at their place 
of work.

And parallel with these new cultures were rudi­
ments of the old partriarchal culture. Certain emplo­
yees had this attitude - the ones at the office and a 
number of the workers at the factory (a number 
which declined in time.)

The development in culture had similar attitu­
des in the political landscape: the old craftsman

twisters of chewing tobacco with a patriarchal atti­
tude, the new craftsmen with a pride in their trade, 
and a new trade working class who had a more 
pragmatic attitude. •

The lowest ranking workers, the women, were 
not revolutionary as you would have expected from 
their subordinate position at their place of work. 
Only during the last period in the history of the 
business, did the women show a more conscious 
attitude - but only in glimpses.

Due to their culture, the women had very little 
political interest and power. They produced their 
political wishes, which were far from being as ra­
dical as the proud craftsmen’s in 1920’s, when they 
wanted to take over the business through the intro­
duction of industrial councils.

The development in culture did not follow the 
periods of structure in the factories depicted in the 
above paragraphs. The culture of the skilled work­
ers was for a long time the dominating one, alt­
hough the management had gone from a patriarchal 
form of management based on trade expertise to a 
form of ownership, in which it was the money that 
gave the business its power.

The culture created a strict division of class wi­
thin the working class itself. The old craftsman cul­
ture lived on and it had the formal power of the 
working class (in the union), and it had the actual 
power (in the culture.) It was strong and vital, and 
together with the weaker feminine culture that was 
based upon the womens’ priorities within the fami­
ly, it involved a subordination of the women. A 
very descriptive determination of such cultural heri­
tage is the tenacious structures in society.

The introduction of machines caused changes 
in work performance and the complexity of labour. 
The expensive machines had to be utilized and 
taken care of, which meant an increased discipline 
in work, shift work etc. The business did not chan­
ge much in organizing, though. Most importantly, 
the culture at work did not change straight away. 
You might comment on the model on basis/super- 
structure that there was a certain delay between 
the two levels, so that the two forms of production 
existed simultaneously for a while.

On the other hand, if you look at the period of 
time, the change in the conditions for production 
meant that the idealistic superstructure was chan­
ged accordingly. As the new factory was established 
in 1964, when the production was carried out ex­
clusively by machines, it was without the old to­
bacco culture. It had been taken over by unskilled 
women’s industrial culture. Rather than assisting the 
skilled men, they now assisted the machines.
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The Good Job And the Singing Disappeared

What makes a good job? How does a good job 
come into existence?

First of all, it must be ascertained that all the 
employees at the „Vilh. Langes Tobaksfabrik“ had 
chosen their job on the basis that this was the job 
most suited for them. They chose this job because 
they felt that this would bring them the best possi­
ble life at work. They would have simply chosen 
to leave the tobacco factory, had they thought the­
re were better options. This was an individual choice 
in which every worker had to choose between the 
very limited opportunities. The opportunities were 
limited by the local demand and their own qualifi­
cations.

There were good and less good jobs at the fac­
tory. Some of the best jobs were in the rooms whe­
re the tobacco strippers and the cigar rollers re­
spectively worked. Their working conditions were 
very similar. There was no noise in these rooms 
they were free to socialize while they worked. 
Furthermore, there was a certain independence, 
since both groups were engaged i piece-work.

The cigar rollers, though, had the best terms of 
work. They had an independence which the wo­
men never achieved. The only difference - other 
than gender - was the one in the contents of their 
work. There was a difference in technology, as far 
greater knowledge was needed for rolling cigars 
than for stripping tobacco leaves. This knowledge 
was acquired during their apprenticeship.

The good conditions for the cigar rollers began 
around 1890, since, at this point, they had become 
so large in number that they alone could fill a room. 
The palmy days peaked around 1930 when the 
machines were introduced. I call this period the 
great period.

One of the conditions for this was the piece­
work. This was at other places of work looked upon 
as a negative form of wages, as promoting attrition, 
stress etc.

Naturally, there were negative aspects to it. It is 
interesting, however, to observe that piece-work 
only seriously become a problem, because the 
workers themselves wanted to earn more. The 
employers did not require it.

A summary of the formula for a good life at work: 
a technology of which monopoly on knowledge is 
a part, an organization of work in rooms without 
the noise from machines and finally, payment by 
the piece.

The good life at work with singing in the rooms as 
mentioned above, disappeared when the machi­
nes were introduced.

In this light, Braverman’s thesis on the dequalifi­
cation of work is valid - at least when observing 
only the tobacco trade.

The workers were not the prime power in the 
development. In practice, they only got as far as to 
lim iting the demands which the employers had due 
to the pressure from the mechanisms of the mar­
ket. But the workers were active players in the pro­
cess of change. They created their own culture, 
which developed as an interplay with the develop­
ment in technology.

The Spirit of the Period
The power of the market was the dominant part in 
the model of mechanisms which determined the 
development at a place of work. The workers only 
had indirect influence on the labour market through 
their choices, and through action in national poli­
tics with the political parties and trade unions.

However, this model must be assisted by a rat­
her indefinable factor which I call the spirit o f  the 
period. This research is about life at one place of 
work, and all that may be determined here is that 
there are some changes, which do not fit into the 
model tabulated for definition i.e. the changed atti­
tudes towards the sense of community, towards sex 
roles etc. They appeared „in society“. We may de­
termine that they have interacted, but not explain 
them by a research of this kind.
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Arbejdslivet har forandret sig meget de sidste 100 år. Hvad er det, som be­
stemmer forandringen?

Med tobaksarbejdet som eksempel følges arbejdet fra håndværk og til 
industri. Hvordan ny teknologi forandrede arbejdslivet og kulturen: de 
vandrende svende forsvandt, arbejdslivet blev dårligere, og de faglærtes 
arbejde blev overtaget af maskiner.

Bogen viser, at seriøs historieskrivning ikke behøver at være kedelig, 
hvilket især de mange citater fra tidligere tobaksarbejdere bidrager til. Stu­
diets metoder er hentet fra historie, sociologi, etnologi niv, og der er hen­
visninger til udenlandske undersøgelser og fyldige noter.
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