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FTE har man set tilfzldet std fadder til store resultater. Det var ogsi en

kade af tilfaldigheder, der forte til, at Marius Windfeld-Hansen blev
skaberen af bomuldsspinding i Danmark. Méske ville det vaere mere korrekt
at sige, at tilfzldigheder skubbede pd hans vogn, for Windfeld-Hansen var
en mand med en uhyre konstruktiv tankegang, en mand af store planer; havde
han ikke skabt sit eventyr i bomuld, ville han have fundet det i noget andet.
Hans barndoms lyst var en plantage i Dsten, og det var en af de f3 dremme,
han aldrig fik virkeliggjort; han formédede ikke at gd pa tvaers af sine forzldres
enske om en mere traditionelt betonet fremtid. Til bomulden kom han ad snerk-
lede veje. Begyndelsen var hirde laredr hos en storkebmand i Varde — nabo-
kebstaden til Ribe, hvor Windfeld-Hansens fader, Hans Hansen, som var ded
pd det tidspunkt, havde vaeret en hojt anset moller og bankdirektor.

Sundt jysk bondeblod rullede i den gamle Hans Hansens irer. Gennem
generationer horte bide hans og hans hustru, Karen Windfelds slagter til pa
girdene i de sydjyske egne. Selv besluttede han sig for handelen. Han blev
kebmand, og i den kenne stritekte ejendom ved Farup kirkes sondre gaerde
havde han sit hjem og sin forretning. Her fodtes drengen Marius den 4. maj
1850.

Hans Hansens hu stod mod kebstaden, og nogle dr efter sennens fedsel tog
han skiltet ned i Farup og drog med familien gennem engene til det Ribe,
hvis profil gennem drene s ofte havde draget hans gje. Midtmellen blev hans
ny virkefelt, og han blev snart en anset borger i den gamle domkirkeby. For
mange 4r var forlgbet, bestred han foruden melleriet det ansvarsfulde hverv
som direktor for Ribe Discontobank.

En dag under krigen 1864 blev der banket pd Hans Hansens der med ge-
vaerkolber. Udenfor stod en tysk patrulje med opplantede bajonetter, og han
var ikke i tvivl om dens @rinde. Han skulle arresteres. Men tyskerne kom til
kort. Hans Hansen forsvandt gennem en panelder og vadede gennem vandet
over til Mane med bankens kasse. Tyskerne tog ved den lejlighed ti gidsler i
Ribe og forte dem til Rendsborg, hvor de sad indespzrret en méneds tid.

Under opholdet pd Mang fik Hans Hansen astma og lungebetzndelse, og
kort efter krigens afslutning dede han. Opdragelsen af datteren og de fem
sonner, der var vokset op i hjemmet, blev det nu fru Karen Hansens sag at
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DET var Windfeld-Hansens lykke, at mandskabet dengang var indkvar-
teret hos borgerne i byen, for derigennem opndede han den impuls, der
vakte hans interesse for tekstilbranchen. I det hus, hvor han fik kvarter, boede
nemlig en hdndvaver, og soldaten fandt i sine fritimer hurtigt vej til ham. Da
tjenestetiden var forbi, kunne han rejse tilbage til Vejle med et godt kendskab
til vaeveriets grundteknik.

Erfaringerne fra vaeveren i Fredericia kom ham hurtigt til gode, efter at
han pd sin 25 drs fedselsdag i 1875 havde dbnet sin ,,Mode- og Manufaktur-
forretning” i Torvegade i Vejle, det nuvaerende Niels Bentzen & Co. Som det
var skik, forhandlede han garn til omegnens hindvavere. De kom ind i bu-
tikken og kebte det af ham, og han solgte deres produkter for dem. Forret-
ningen blomstrede kraftigt op. Fra en beskeden begyndelse med en bydreng
som eneste medhjzlp og en drsfortjeneste pd 600 rigsdaler voksede butikken
bide i det ydre og i omsatning, og i lebet af fd ir havde han 12-15 mennesker
i sit bred. I mellemtiden fortsatte han sine studier af vaveteknikken samtidig
med, at planerne om et vaveri modnedes.

Begyndelsen blev gjort pé et ret tidligt tidspunkt efter forretningens start,
da han knyttede forbindelse med to hindvavere, bredrene Rasmus og Peter
Jensen, der boede i den lille ejendom ,,Hjemly“ ved Bredballe strand, og fik
dem til at vaeve i lon for sig. De hentede garnet i forretningen og vendte til-
bage med ferdige varer. Om vinteren bragte Windfeld-Hansen ofte selv gar-
net ud til dem, idet han lgb pi skejter pa fjorden trazkkende en slede efter
sig. Men arrangementet lod sig ikke opretholde pd denne mdde. Transporten
var for dyr og for besvarlig, navnlig ved vintertid, nir slaedeturen over stran-
den og gennem skoven ofte kunne vere vanskelig, og efter et par drs forleb
var eftersporgslen tilstrekkelig stor til, at Windfeld-Hansen kunne bede va-
verne om at flytte ind i et lokale i forretningens baggird. Allerede da var han
optaget af den i og for sig nzrliggende idé, at kunne han szlge sine vevede
varer, kunne han vel ogsd selv fremstille det garn, der skulle til. Nu skulle
dog vaveriet forst rigtig i drift, og hans fortrolighed med vaveteknikken sagde
ham, at vaveriets udvikling ikke kunne baseres pd hindarbejde, men ville vare
afhengig af hans udnyttelse af de mekaniske fremskridt. Fem 4r efter ma-
nufakturforretningens dbning begav han sig til Tyskland for at se, hvor langt
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Begyndelsen var sver. Vavernes, sivel fabrikanternes som arbejdernes, for-
domme overfor dansk garn efter livslang tilvaenning til engelsk og svensk garn
stak dybt. Skent kvaliteten af garnet fra Vejle var fuldt p4 hojde med den, man
indkebte fra England, var kunderne svzare at overbevise, og virksomheden, der
kun rddede over 1000 spindler, var henvist til at fremstille fiskegarn, pakgarn
og garn til lysestebning. Yderligere fandtes ingen ovet arbejdskraft — det var
jo en helt ny industri — og det var nedvendigt at indfere en del svenske ar-
bejdere til at oplere danskerne.

Modvinden holdt dog ikke lenge pd. Windfeld-Hansens garn trengte sig
stot frem pd vaverierne. Tvivlerne mitte erkende, at det var dem, der havde
taget forkert bestik, og ham, der havde vurderet mulighederne rigtigt. Spin-
deriet udvikledes jevnt, udvidelse fulgte pd udvidelse, og da det i 1897 — efter
fem drs forlgb — var ndet op pd 12.000 spindler, fandt han tiden inde til at samle
sig helt om spindingen. Manufakturforretningen var allerede afhandet, og
nu solgtes vaeveriet til Akts. M. Hansens mek. Vaveri, det nuvarende Vejle
Textilfabrik, en solid og blomstrende virksomhed nu som dengang.

Mange ny industrier havde set dagens lys i Vejle i drene umiddelbart for
bomulden kom til, men det tor nok siges, at opforelsen af spinderiet i Havne-
gade fulgtes af borgerne med szrlig interesse, fordi konsul Windfeld-Hansen
havde vundet ry for sin dristighed og sit fremsyn. Det har nappe overrasket
halvfemsernes Vejle, at han ville preve noget nyt i spinderiet, og at det blev
ham, der som den forste i byen installerede elektrisk belysning. Taenker man
tilbage pd den fryd, hvormed merklagningens opher og lysets tilbagevenden
fyldte os i 1945, har man ikke svert ved at forestille sig, hvorledes Vejle-
borgerne i 1892 flokkedes ved Havnegade for med undren at se det elektriske
lys strdle fra spinderiets vinduer. Teknik var jo ikke hvermands eje. Det giver
begivenheden mere fylde og perspektiv, ndr man ser et lokalt blads beretning
om, hvorledes tre , bicyklister” i sommeren 1892 vakte opsigt og beundring i
Bjerre herred — ,,det var et bide smukt og imponerende syn“, da de rullede
henad landevejen. Intet under, at de mekaniske vidundere, der snurrede i byens
ny fabrikker, vakte opsigt for slet ikke at tale om ,,lyset uden ild“, som nu fra
Danmarks ferste bomuldsspinderi indvarslede en ny tid pd tersklen til dr-
hundredskiftet.
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HAVDE det ny spinderi en vanskelig start som folge af vavernes fordomme,
der nedvendiggjorde en produktion af anden karakter end planlagt,
fandt dbningen tillige sted pd et tidspunkt, hvor forhold af en helt anden art
spillede ind i driften.

Arbejderne var laengst begyndt at tage varetagelsen af deres interesser i egne
hander. Den voksende mekanisering af produktionslivet sgede i takt med de
socialistiske ideers udbredelse deres onske om at sikre deres stilling gennem
faglige sammenslutninger, som kunne fore deres sag overfor. arbejdsgiverne
med fellesskabets styrke, og for tekstilarbejderne beted den ny spindeindustri
en naturlig tilskyndelse. Disse tanker vakte, som det mdtte forventes, modstand
hos arbejdsgiverne, der havde vaeret vant til uden indskrenkninger at kunne
bestemme, hvilken lon arbejderne skulle tjene, og hvordan deres vilkdr i det
hele taget skulle vare . . . det skete ikke alle steder med rimelig social forstielse
og hensyntagen. Mange fabrikanter betragtede det som et groft indgreb i deres
rettigheder, at andre nu begyndte at gore krav pd at vare medbestemmende i
alle sporgsmil vedrerende forholdet mellem dem og deres arbejdere. Andre
affandt sig med kendsgerningerne og indsd, at arbejderne ville have sd dben-
bar fordel af deres foreninger, at man métte regne med, at disse ville udvikle
sig snarere end forsvinde.

Organisationernes vanskeligheder 18 om muligt i hejere grad indadtil end
udadtil. Det forste forsog pd foreningsdannelse blandt tekstilarbejderne, Vz-
vernes Velferdsforening, der oprettedes i Kebenhavn i 1873 som en regulaer
fagorganisation og ogsd dret efter antog navnet Vavernes Fagforening, vandt
kun ringe tilslutning, og de resultater, den opndede hos arbejdsgiverne, var der-
efter. P4 dette tidspunkt havde dog ogsd kun hindvavere adgang til optagelse,
men selv efter at rammerne var gjort videre, kneb det staerkt at fi tag i folk.
At det ikke altid gik stille af, nir arbejderne holdt meder, fremgir af en gam-
mel forretningsorden, hvori det hedder:

1) Nir dirigenten ikke kan bringe ro, kan han sege stotte hos bestyrelsen.
Denne soger da at bringe orden til veje i mindelighed. Lader dette sig
ikke gore, skal urostifterne fjernes fra lokalet.

2) Huvis en sterre tumult forhindrer al forhandling, kan dirigenten med
formandens tilladelse ophave medet.
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For arbejdsgiverne var svaret pd arbejdernes sammenslutninger meget nzr-
liggende — ogsd de matte slutte sig sammen. Windfeld-Hansen blev ogsi pd
dette omrdde en foregangsmand. Sammen med de to Odense-fabrikanter, kon-
sul Chr. Mogensen og Harry Dessau, tog han skridt til oprettelse af en forening,
og i 1895 tridte Textilfabrikantforeningen ud i livet med konsul Mogensen
som formand. Fra en beskeden begyndelse med en enkelt sekretar, der var be-
skaeftiget med foreningens anliggender en dag om ugen og lennedes med 400
kroner 4rlig, har fabrikantforeningen udviklet sig til at vare en af vore storste
industriorganisationer. Den uhyre udvidelse af dens arbejdsomrdde op til denne
dag er vidnesbyrd om den vaerdi, der tilleegges den.

I 1930 hadrede foreningen konsul Windfeld-Hansen ved at udnavne ham
til zresmedlem.

V EJLE Bomuldsspinderis livlige vaekst vakte midt i halvfemserne hos andre
lyst til at komme i gang med lignende virksomheder. I 1896 oprettede
N. Houmann, der var prokurist pd H. Steensens Margarinefabrik, og kebmand
P. Lofberg Vejle Bomuldsvarefabriker ved Vardevej, og et par ar efter fulgte
konsul Mogensen i Odense med et spinderi i tilknytning til sit dampvaveri.
Danske garner var allerede da indarbejdet pd de danske vaverier og trikotage-
fabrikker, og de ny spinderier voksede til betydelige virksomheder. Konkurren-
cen blev intens ikke blot med hensyn til afsztningen, men ogs4 hvad angik ar-
bejdskraften, som for de uddannede folks vedkommende var knap. Under van-
skelige forhold ved drhundredskiftet opndedes enighed mellem de tre fabrikker
om en sammenslutning, og i december 1900 blev de samlet i A/S Vejle Bom-
uldsspinderier. Konsul Windfeld-Hansen blev administrerende direkter for
koncernen, mens N. Houmann og P. Lefberg blev direkterer for spinderierne
i Odense og pd Vardevej i Vejle. Windfeld-Hansen var imidlertid vant til at
vare sin egen herre og fandt det svart at indordne sig under de ny forhold,
og allerede i sommeren 1902 fratridte han efter overenskomst sin stilling.

M. Windfeld-Hansen var nu en mand pé 52 4r. Store resultater havde han
bag sig, men mange forhindringer havde han mittet overvinde, og dreje skuf-
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felser var faldet pa hans vej. Hans liv havde varet travlt, heldet havde ledsaget
hans dygtighed, lykken hans arbejde. Han havde givet livet, hvad han havde
i sig, og hans len var at fd lov til at se det blomstre omkring sig. Aret 1902
mi have fyldt ham med mange markelige tanker og folelser. Denne virk-
somme mand, som aldrig havde kendt til ledighed, fandt p4 sit livs middags-
hejde sig selv uden et virke, han kunne lzgge sin kraft i, fordi han ikke havde
villet gd pa akkord med sig selv.

1902 blev for konsul Windfeld-Hansen et skelszttende ir, afslutningen pa
en epoke, hvori tingene havde ligget smukt i forleengelse af hinanden, og det
ene resultat affodte det naeste — en epoke, hvori han havde kunnet stige fra trin
til trin, mens risikoen skaerpede hans kamphumer og hans dristighed. 1902 blev
indledningen til et nyt tidsafsnit, som mitte vindes pi en helt anden mdde.
Det letteste og behageligste ville have varet at hvile pd laurbarrene og leve
bekymringslest af den formue, hans initiativ havde bragt ham. Men Windfeld-
Hansen enskede ingen bekymringsles tilvaerelse, for hvad var den andet end
stilstand! Ledigheden aggede ham til en ny bedrift — den havde ikke stdet pd
ret lange, for tanken om igen at spinde bomuld stod fast i hans sind som en
beslutning.

I to dr arbejdede konsul Windfeld-Hansen med planerne til det ny spin-
deri, som skulle vare det bedste, han endnu havde prasteret. I februar 1904
fremkom den forste oplysning om, at han igen havde en industrivirksomhed
i stobeskeen, da de lokale blade kunne gengive , et sikkert forlydende* fra Rit-
zaus Bureau i Kebenhavn om, at der i Vejle ville blive rejst et nyt spinderi
med ham som leder.

Ved virksomhedens start henvendte den kendte kledefabrikant Seren Chr.
Brandt, Odense, sig til Windfeld-Hansen med tilbud om at indtreede som
aktionzer med et betydeligt belob. Det var planen at give firmaet karakter af
et rent familieforetagende, men Windfeld-Hansen onskede gerne fabrikant
Brandts ansete navn knyttet til det, og han kom derfor til at deltage med en
lille aktiepost og blev samtidig bestyrelsens formand. For konsul Windfeld-
Hansen beted den store tillid, fabrikant Brandt viste ham, overordentlig meget
— desvaerre dede fabrikanten halvandet ir efter, og Windfeld-Hansen overtog
da den aktiepost, han havde haft.
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Mange ville vel have opfattet det nedsldende uheld som et dirligt tegn, men
Windfeld-Hansen byggede ikke sine handlinger pd varsler. For ham gjaldt
kun sund fornuft, og da skuffelsen havde sat sig, gav han ordre til ompilo-
tering af bygningen. I december stod maskinhuset atter klar, og nu kunne
intet rokke det.

SOM modvind havde rejst sig mod ham i 1892, medte konsul Windfeld-
Hansen ogsd store problemer straks efter at have sat sit ny spinderi i drift.
Denne gang var det dog ikke kunderne, der svigtede, men en arbejdskonflikt,
der lammede den samlede tekstilindustri i mere end fem méneder. Fabrikan-
terne opsagde overenskomsten i slutningen af marts 1905, og 1. juli gik 4000
arbejdere i strejke med det resultat, at 32 fabrikker métte standse. Det siger sig
selv, at en sddan situation var ubehagelig for det kun seks mineder gamle
spinderi. For Windfeld-Hansen beted det ny kamp.

Forst efter 23 ugers forlgb blev strejken afblaest, men stilstanden var blevet
vel udnyttet, og da fabrikationen kunne genoptages i fuldt omfang, var spinde-
riet rede til det store fremsted, som skulle sikre dets fremtidige position. Fa-
brikanten var sin egen handelsrejsende, og det ry, han havde vundet sig gennem
halvfemserne som en forsteklasses spinder og en solid leverander, jevnede
vejen for det unge bomuldsspinderi. Ogsé indkebene ordnede han selv. Det
var jo dengang sedvane at kobe rdvaren over Bremen, der var Tysklands bedste
havn og et af centrene for bomuldshandelen i Europa. Den forste verdenskrig
@ndrede dette forhold totalt. Efter 1918 holdt indkebene syd fra op til fordel
for direkte import fra U. S. A.

Da de tyske kilder under krigen var holdt op at flyde, mitte leveran-
dererne spges i England, og det lykkedes at sikre manedlige forsyninger fra
Liverpool, siledes at produktionen kunne fortsette uforstyrret trods de van-
skelige forhold. Windfeld-Hansen gennemforte i 1904 som en af de forste
degndrift, og han oplevede at se sin fabrik arbejde nat og dag uafbrudt fra
starten. Det var sandelig en stor udvikling, virksomheden gennemlsb, og kon-
sulen forsemte aldrig at bygge videre pd hver erfaring og pd hvert resultat.
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efter at leve op til, og herpd har spinderiets lykkelige trivsel beroet. Hans for-
retningsforelse var praget af den fasthed, hans efterleven af sine principper
tillod ham. En god vare er altid sin pris verd, havdede han, og han tog ikke i
betznkning at tage hindfast pa kritik, nir han fandt den uberettiget. I et in-
terview med ,,Berlingske Tidende* i sin hoje alderdom opsummerede han de
moralske grundsatninger, hvorefter han ledede sin fabrik, i disse ord:

,»Varen skal vare reel, og forretningsforelsen skal vere reel. Men for
at kunne holde sin virksomhed pé dette spor md man selv vare reel. Der-
til horer, at man ikke gribes af begarlighed efter urimelig fortjeneste.
Som forretningsmand ensker man naturligvis, at ens foretagende giver
udbytte, det er jo kun pd den mide, forretningsmanden konstaterer, om
han er pd den rette vej; men lige sd vigtigt det er at vide, at forretningen
er sund og udbyttegivende, lige si farligt er det at lade sig besxtte af
ensket om at berige sig. Penge er ikke det vigtigste. Jeg har erfaret, at de
kommer af sig selv, nir arbejdet er lagt rigtigt tilrette. Jeg har selvfolge-
lig medt bide spillernaturer og udbytternaturer i mit lange forretningsliv;
men den, der virkelig vil skabe noget, der skal std fast gennem tiderne, ma
se stort pd tingene og ikke jage efter ojeblikkelig fordel, der skal nds pa
andres bekostning. Det bedste ved en grundfzstet skonomisk position
er bevidstheden om, at den er udtryk for, at man har gjort en gerning,
der samtidig har varet til nytte for store og smi medborgere.*

At dette sidste gjaldt for hans eget vedkommende, kunne han glede sig over
hver dag. Af hans indsats groede Vejles omfattende tekstilindustri, hvor i
tidens leb tusinder af familier har fdet deres tilvaerelse betrygget.

Respekt for mennesket, haderlighed og den storst mulige tekniske udvik-
ling var treklangen i M. Windfeld-Hansens forretningsledelse — principper,
som ogsé er grundlaget for spinderiets drift i dag. Han var klar over, at pro-
duktionsmilene ikke kunne nds, uden at de menneskelige forhold pé fabrikken
var, som de skulle vare. Det er ikke den lon, man betaler, der er afgerende,
men det, man fir for den. En fabrik kan i det lange lob ikke give et tilfreds-
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stillende resultat, hvis dens arbejdere er slet lennet. Det er jo, hvad man nu, et
par generationer efter, at den gamle fabrikant praktiserede disse anskuelser,
forseger at fd frem indenfor industrien som helhed. Det er produktiviteten, det
drejer sig om. Derfor sparede han sig ingen anstrengelse for at gore brug af
alle forbedringer, som kunne lette dagen for arbejderne, og den opfattelse, der
13 bag, har gennem drene stdet sin prove i Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi.

Udviklingen er stet gdet i den retning, M. Windfeld-Hansen sogte: storre
produktion ved uforandret eller mindre arbejdsindsats. Hans medmenneske-
lighed var si udpraget, at man med god ret kan sige, at han betragtede sig
selv mindre som arbejdsgiver end som sine folks leder og beskytter, hvad der
var hgjst usedvanligt for 3040 ar siden.

Det var en af den gamle konsuls bestrebelser at serge for altid at vare et
hestehoved foran andre ogsd i lenmassig henseende, og han opndede ved sine
vedvarende indkeb af arbejdsbesparende maskiner at gore det lettere at tjene
en lon i hans fabrik, en udvikling, der er fortsat lige siden. I spinderiets unge
ir passede en arbejderske 200 spindler, i dag har hun 1600, og det falder hende
lettere. Omkring 1930 skulle der lige sd mange arbejdere til at fremstille 2 mill.
pund garn om dret som i dag til 4,4 millioner — og dette er niet med uforandret
arbejdstid.

For en ikke-industrimand synes det si ligetil at sorge for, at en fabrik er
moderne. Det galder blot om at kebe maskiner og si sztte dem i gang. Dette
er en misforstielse — det er mennesket, der er afgerende for, hvorvidt en mo-
derne maskine kommer til at yde det, der forventes af den, thi det'er langt fra
givet, at dette bliver tilfaldet, hvis mennesket ikke forstir opgaven.

I al industri betyder mennesket mere end maskinerne. Dygtighed hos en-
hver lige fra direktoren til den yngste arbejder er af den allervaesentligste be-
tydning for at holde en fabrik fuldt ud moderne, og dette gzlder ikke alene
med hensyn til maskiner, men ogsd med hensyn til selve driftsmiden. Men har
man begge faktorer, en dygtig stab af mennesker og moderne maskiner, si vil
man kunne nd de bedste resultater. Det er ud fra dette synspunkt, Windfeld-
Hansens Bomuldsspinderi er blevet ledet, og derfor har det altid varet blandt
pionererne og fiet den sterst mulige produktion af maskinerne i den bedst
mulige kvalitet.
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betroede folk, nir en sag var til behandling. Han enskede et problem belyst
fra alle sider. Ndr si hans beslutning var truffet, kunne intet rokke den og
ingen snakke ham fra den.

Arbejderne fandt sig godt tilrette, og M. Windfeld-Hansen kom ikke til
at opleve meget af det flakkeri, der var ham si meget imod. I dag stir tredie
generation ved maskinerne. Det var ham en serlig glede, at hans folk var
noble i deres optreeden, og dertil bidrog han selv ved at efterleve den regel,
at den, der kraever, at der tages hensyn, ogsé selv md vise hensyn. Dette smukke
forhold mellem arbejdsgiver og arbejdere gav sig i tidens leb mange over-
bevisende og bevegende udslag. Da Windfeld-Hansen midt under den store
tekstilkonflikt i 1925 fyldte 75 &r og samtidig fejrede sit 50 drs borger-
jubileeum, gik hatten rundt blandt arbejderne pa kontrolstedet, og der indkom
af deres sparsomme understottelse penge nok til, at en deputation kunne gi
ned pid kontoret og overrzkke ham en krystalvase med blomster. Det gjorde
ham godt at merke, at konflikten ikke havde noget at gore med det direkte
forhold mellem dem og ham. Ved den gamle konsuls ded den 28. februar 1937
holdt arbejderne to minutters stilhed ved maskinerne og gik bagefter til borg-
mesteren med en anmodning om, at gaden udenfor fabrikken mitte blive om-
debt til Windfeld-Hansens Gade, hvilket kort efter skete.

En blandt mange drsager til arbejderes og funktionzrers uhyre respekt for
konsul Windfeld-Hansen var hans eget eksempel. Han folte, at den livsger-
ning, der var givet ham, skulle udnyttes i arbejdets tjeneste, og gennem hele sit
liv arbejdede han hirdt. Vi skal, sagde han, elske vort arbejde, for at det skal
kunne velsigne os. Dette syn var naturligvis ikke uden forbindelse med de hirde
lzeredr i Varde, hvor han skoledes i at give arbejdet alt. Forholdet var jo det
simple, at kun derigennem kunne han fi afleb for sit levende initiativ, for
lerlinges vilkdr pd den tid var, som vi har set, af en sidan art, at der ikke var
nogen mulighed for den splittelse mellem arbejdstid og fritid, som nu om
stunder ofte gor det vanskeligt for unge at finde en naturlig balance i den
daglige tilvaerelse. Fritid kendtes ikke. Men han oplevede jo pd den anden
side ogsd arbejdets poesi, arbejdets romantik. Han fik lov at skabe noget stort
og folte lykke og taknemlighed, ndr han lyttede til maskinerne i sine egne
virksomheder.
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Penge interesserede kun Windfeld-Hansen, for sd vidt som de udger forud-
setningen for at kunne skabe noget. Han bred sig ikke sd meget om, hvad han
kunne tjene pi den vare, han fremstillede; det betydende 14 i at producere
forsteklasses varer, som keberne ville have. Hvis man laver en vare, som kun-
derne kan lide, og de igvrigt har tillid til en, si gir det okonomiske af sig selv,
mente han. Selv stillede han smd fordringer til tilvarelsens materielle sider.

Konsul Windfeld-Hansen ledede selv sin virksomhed op i en hgj alder.
Forst umiddelbart for sin 80 4rs fodselsdag bad han sin sen, konsul Holger
Windfeld-Hansen, om at komme hjem for at overtage ledelsen, idet hans syn
var begyndt at svakkes; det blev med drene stedse svagere. Endnu op i firserne
kunne han dog vedligeholde sin kare bridge, takket vere at hans datterdatter
lavede nogle szrlige spillekort, der tillod ham at skelne ruder fra hjerter og
klor fra spar, men den dag kom, da han mitte opgive den lille passion.

Lige til det sidste vedblev han at aflzgge daglige besog pé fabrikken, hvis
drift han forblev fortrolig med i alle enkeltheder. Den 28. februar 1937 dede
M. Windfeld-Hansen efter et langt og virksomt liv i fred med sig selv. P4
hans grav er rejst en sten med et relief af en kvinde ved sin spinderok som
sindbillede pd flid og arbejdsomhed. Ved hendes fedder ligger en hund som
symbolet pé trofasthed, trofasthed mod gerning og ansvar. Gode, gamle dyder.

NF\R man ser tilbage, er det i grunden forbavsende at tanke pd, at spin-
derimaskiner i virkeligheden niede deres hgjeste hastighed for cirka
halvtreds dr siden. I de senere 4r har man til og med reduceret farten noget
af hensyn til den tekniske udvikling og for at kunne forbedre kvaliteten og
tillige sxtte arbejderne i stand til at passe flere maskiner. Nir man til trods
for, at hastigheden ikke er foreget, og spinderimaskiner i dag i Ib-vagt ikke
producerer mere end for halvtreds dr siden, alligevel kan fremstille det samme
kvantum garn i et spinderi med ca. 40 pct. af den arbejderstab, der blev brugt
dengang, skyldes det driftsmetoderne og tildels naturligvis visse tekniske for-
andringer ved selve maskineriet. Dette gzlder dog ikke faerdiggerelsen af
garnet, nemlig spolingen, hvor hastigheden, hvormed man spoler garnet, er
steget til det firedobbelte.
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Renserimaskinernes kapacitet er i det store og hele blevet nedsat netop for at
kunne behandle bomulden bedre og mere effektivt end tidligere, og det samme
gzlder for nzste proces i produktionen, kartningen; en karte fremstillede for
halvtreds 4r siden det dobbelte af, hvad den geor i dag.

De resultater, der er opndet i renseriet og karteriet gennem en nedszttelse
af produktionen til fordel for et bedre produkt, har bevirket, at man pd de
efterfolgende maskiner har faerre trddbrist, og deraf folger igen, at en ar-
bejderske kan betjene flere maskiner nu end tidligere. Dette pé sin side har
veret forudsetningen for den store besparelse i arbejdskraften, udviklingen
forte med sig i tyverne, og som har taget yderligere fart i drene efter den anden
verdenskrig.

Selve spindeprocessen deles i en rekke grupper. Den forste er rensning af
bomulden, hvorunder de grove snavspartikler, sand og stev, fjernes. Dernaest
kommer kartningen, hvor man seger at befri bomulden for de finere snavs-
partikler og korte fibre. Imidlertid er karteprocessen ikke fuldkommen, og for
at opnd et absolut rent garn er man nedt til at kemme bomulden. Kamme-
processen er kostbar dels pd grund af de dyre maskiner, den fordrer, og dels
pd grund af den store mangde affald, den medferer. Keemmet garn anvendes
derfor kun til serlig udsegte varer. Storsteparten af bomuldsgarnet bruges i
kartet tilstand.

I den forste grove trdd, der fremstilles pd karterne, er fibrene krollet ind i
hinanden, og de m4 ligge parallelt for at kunne spindes. Det opnds gennem den
naste proces, straekningen, der tillige har den opgave at udligne’ujevnheder
i den grove trdd, som leveres fra karterne. Efter streekningen folger forspin-
dingen, hvor triden spindes til en finere, bledttvunden trdd i den tykkelse,
som svarer til det endelige nummer, der skal spindes pd de lange spindemaski-
ner. I tilfalde, hvor der kreves en meget fin trid, mi man lade garnet gen-
nemgd to processer i forspindingen. Nir si garnet er spundet i den finhed og
snoning, som kunden kraever, bringes det til spoleriet, hvor det spoles op i den
enskede form.

Under strekningen i de forskellige processer opstir sikaldt statisk elek-
tricitet, som man modvirker ved at serge for, at luften i spinderiet indeholder
en ret hoj fugtighedsprocent. I England har man fordelen af den naturlige
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klima, der svarer meget noje til klimaet i Lancashire i England, havde dette
selvfolgelig sin store betydning for det ny spinderi og for garnets kvalitet.

Bomuld er et meget uensartet rdmateriale, idet kvaliteten athznger af jord-
bundsforholdene og de klimatiske forhold pd voksestedet, og det krever et ngje
kendskab til bomulden at kunne bedsmme den. Nir spinderiet modtager en
sending pa f. eks. 1000 baller, kan disse variere en del i kvalitet som felge af,
at de er samlet fra forskellige egne i det land, hvorfra bomulden kommer, og
skal man kunne blande dem rigtigt, md man vare fortrolig med de faktorer,
der har betinget sendingens karakter, jordbundsforhold, klima og freenes art.
Det afgerende er fibrenes lengde, finhed og renhed og bomuldens hele natur,
og egenskaberne kan variere meget fra det ene hestér til det andet — spinderens
opgave er da trods disse variationer fra 4r til dr at producere et ensartet garn
bide hvad angidr styrke, udseende og karakter. Til kvalitetskontrol af det
spundne garn og afprevning af hver proces i spinderiet er indrettet et labora-
torium med de nyeste og bedste proveapparater. Man er derved i stand til hele
fabrikken igennem at sikre sig — sdvidt det er menneskeligt muligt — at hvert
led arbejder, som det skal, og at der ikke indleber uregelmassigheder, som i
det faerdigspundne garn vil volde vanskeligheder for kunderne.

STORE forandringer er sket, siden Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
i 1904 begyndte at spinde garn. De garnnumre, der dengang spandtes, var
hovedsagelig grove, idet de varer, der fremstilledes i vaeverierne eller trikotage-
fabrikkerne, var ret svare og grove. Som drene er giet, er behovet géet i retning
af finere garnnumre, og dette har naturligvis pavirket den maskinelle udrust-
ning. Da spinderiet blev sat i gang i 1904, havde man elleve finspindemaskiner
foruden de nedvendige forberedningsmaskiner og spoleriet. I den narmeste
tid kommer antallet af spindemaskiner op pi omkring 60. Stremforbruget er
gennem de halvtreds dr steget til over 4 millioner kilowatt.

Da man si, at krigen nermede sig, indledtes en stor udvidelse og moderni-
sering af virksomheden, og det lykkedes at f4 ny maskiner hjem, inden krigen
bred ud og lammede indferslen. Da krigen sluttede, stod man rustet med halv-
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delen af maskinerne fornyet og fortsatte i forceret tempo med udskiftning af
resten af maskineriet, sd maskinparken i dag er af meget hoj kvalitet.

Da spinderiet sattes i drift i 1904, kendte man ikke noget videre til veksel-
strom, og anlegget var derfor baseret pd jevnstrom. Allerede for sidste krig
var man klar over, at en @ndring mitte finde sted, og man sluttede derfor en
kontrakt med Vejle kommune om levering af vekselstrom. Derved blev det
undgdet at udvide kraftcentralen, der pd dette tidspunkt bestod af fem diesel-
motorer pd ca. 1000 HK. Efter krigens afslutning fortsattes overgangen til
vekselstrom, og den blev fuldendt i 1951, hvorefter kraftcentralen blev ned-
lagt. Virksomheden har nu godt 400 elektromotorer med sammenlagt 1600 HK.

For at fi plads til udvidelserne er til stadighed opfert ny bygninger og ind-
kebt ejendomme til nedrivning med dette formail for gje. Fabrikkens ydre
vaekst er siden grundlaeggelsen foregdet bide i langsomme og hurtige tempi.
I 1914 foretoges en sterre udvidelse, og sdvel i tyverne som i trediverne ud-
videdes bygningerne. I 1953 ferdigbyggedes en ny 2-etagers bygning af den
mest moderne konstruktion.

KONSUL M. Windfeld-Hansen havde fra fabrikkens start i 1904 en sjzlden
dygtig og trofast hjzlper i direkter H. Kreiberg. Han tiltridte som bog-
holder, avancerede til prokurist og blev i 1929 direkter, i hvilken stilling han
virkede, til han i 1951 trak sig tilbage 70 dr gammel. Fabrikanten kunne ikke
have fundet en bedre arbejdskraft end direktor Kreiberg, der som det ene-
stdende dygtige og energiske menneske, han er, ydede en indsats af overmide
stor vaerdi for virksomheden. Han ledede kontoret og besogte kunderne og var
ved hele sit vaesen og den retsindighed, der pragede hans handlemdde, med
til at skabe et sikkert grundlag for spinderiet. Ikke mindst pd konsul Wind-
feld-Hansens aldre dage var hans tjenester hejt vardsat. Der bestod et ual-
mindeligt smukt forhold mellem de to mand, og Windfeld-Hansens Bomulds-
spinderi er direktor Kreiberg megen tak skyldig. H. Kreibergs hyppige besog
pa kontoret er til stor gleede for alle i virksomheden, si den folelse af hen-
givenhed, han skabte indadtil pa fabrikken, bestir endnu.
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Da konsul M. Windfeld-Hansen i 1929 trak sig tilbage, indtridte hans sen,
konsul H. Windfeld-Hansen, som administrerende direktor. I 1940 tridte hans
sennesen, Ib Windfeld-Hansen, ind i virksomheden; i 1943 blev han prokurist
og i 1951 direktor og medlem af bestyrelsen for Windfeld-Hansens Bomulds-
spinderi A/S.

Fabrikkens bestyrelse bestdr i jubilaeumsiret af konsul Holger Windfeld-
Hansen, maleren Knud Windfeld-Hansen, direktor Erik Windfeld-Hansen og
direkter Ib Windfeld-Hansen. .
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hand-loom weaving was antiquated and he bought six mechanical looms driven by a small gas
motor — the first ever seen in Jutland.

The draper’s shop and the weaving mill grew steadily and he then thought that the best thing
for him to do was to spin his own yarn and already around the year 1882 he commenced working
on his plans and studying cotton spinning.

In 1884 he had his first plan ready for a small mill with 1000 spindles, but his draper’s shop,
as well as the weaving mill, had absorbed all the available capital so he was unable to go ahead
with the building of the spinning mill, and had to wait until 1891 when he, with the assistance
of three merchants, managed to float a company, Vejle Bomuldsspinderi. In 1892 the mill started
with 1000 spindles. This was the first cotton spinning mill in Denmark. It was lit by electricity
which had never been seen in Vejle before. In order to start the mill M. Windfeld-Hansen
had to bring girls from a Swedish mill to Vejle to teach the Danish gitls how to tend the
machines.

No one believed that a spinning mill could succeed in Denmark in face of the English com-
petition, as the English mills at that time supplied most of the yarn, but Vejle, having a climate
very similar to that in Lancashire, was a good place for cotton spinning and the yarn spun proved
to be equal in quality to the English yarn.

Gradually the mill grew year by year until in 1897 it had 12.000 spindles. It is strange to think
to-day that it took the weavers in Denmark such a long time to overcome their distrust of the yarn
spun in Denmatk, but M. Windfeld-Hansen succeeded in convincing them.

In 1897 Windfeld-Hansen sold his draper’s shop, as well as the weaving mill, in order to con-
centrate all his work on developing his spinning mill.

Some years after the start of Vejle Bomuldsspinderi two other mills were built, one in Vejle and
one in Odense, and in the year 1900, due to very strong competition, all three mills united in
one company with M. Windfeld-Hansen as president.

M. Windfeld-Hansen did not feel happy under the new conditions. He had a very strong cha-
racter and finally he left his old concern and started in 1904 Messrs. Windfeld-Hansens Cotton
Mill, Ltd. This mill was the most modern one of that time. The whole mill was electrically driven
with hardly any shafts or belts, and the power plant was a Diesel engine. Looking back one may
say that it was a great risk to adopt electrical transmission and Diesel engines which were then
hardly developed. Yet both proved very profitable and it showed the understanding and progress
that all through life had been the driving power in all that Marius Windfeld-Hansen undertook.

Furthermore Windfeld-Hansen started the mill on the basis of working through 24 hours which
was something new. From the small beginning of roughly 5000 spindles, the mill to-day has over
20.000, of which nearly half are running on combed yarn.

Marius Windfeld-Hansen retired as president in 1929 and remained chairman of the company,
which is a family concern, and his son, Holger Windfeld-Hansen, became president. In 1940
H. Windfeld-Hansen’s son, Ib Windfeld-Hansen, joined the company and in 1951 he was made
vice-president and member of the board of directors.

- In the years before the war the mill was extended and modernized, and after the war re-equip-
ment was resumed, bringing the entire plant up to date.

Quality has, from the very start, been the basis of all the work done in the mill and has thus
created a firm position for the company and there has never been any hesitation in investing capital
in new machinery by means of which quality could be improved.
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The relationship between management and the employees has always been the best and many
of the employees to-day are the third generation working in the mill.

The mill has a social service office as well as a health insurance to supplement the government’s
health insurance scheme. When Marius Windfeld-Hansen died he left a legacy of Kr. 200.000,~
the interest of which should help people who had worked in any factory started by him.

M. Windfeld-Hansen was highly respected and loved by those who worked for him. He always
said that it was the duty of an employer to do his best to give his employees happiness and content-
ment. When he died in 1937 all the employees asked the mayor of Vejle to change the name of
the street in front of the mill to ,,Windfeld-Hansen’s Street” in honour of the founder of Wind-
feld-Hansen’s Cotton Mill, Ltd.
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