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INDLEDNING

ENSIGTEN med at samle dette Udvalg af Biografier har varet

den at give et Tvarsnit af dansk Erhvervsliv indenfor et be:
stemt Tidsrum, nemlig Aarene omkring og efter Aarhundredskiftet og
at forsege at give et Billede deraf gennem Skildringen af de Mand,
der stod paa ledende Poster indenfor forskellige danske Erhverv paa
det Tidspunkt, og hvis Arbejde og Navne vil blive erindret af Efter:
tiden — kort eller lenge faar den samme Eftertid selv afgore.

Det er naturligvis altid en Skenssag, hvem der bor tages med, og
hvem der kan udelades i et saadant Udvalg. Det er ikke alle — det
ligger i Sagens Natur — lige betydelige M®nd, der her er omtalt, men
det har ferst og fremmest vaeret Tanken at give et omfattende Ind-
tryk af dansk Erhvervsliv gennem Skildringen af adskillige af dets
betydelige Navne og deres Arbejde paa det paagzldende Tidspunkt.
Det er Generationen efter Tiefgen. Adskillige af dem er vokset op
i Skyggen af ham, adskillige er hjulpet frem af ham, og adskillige har
haft deres Kamp med ham.

Det er kun afdede Personligheder, der er medtaget i dette Udvalg,
de nulevende vil findes i anden Del, H. N. Andersens Samtidige.

Det har veret Mznd, der hver paa sin Post har veret med til at
bare Danmark og at fere Danmarks Navn frem. Enkelte har haft
en krank Skxbne, men det Arbejde, de har udfert, medens de stod



midt i deres Gerning, har overlevet dem, og om dem alle gelder det
sikkert, at de som gode Navne vil blive mindet af deres Efterfolgere.
Kun Landbrugets og Andelsbevegelsens M&nd er ikke medtaget i
dette Udvalg. Naturligvis kunde adskilligt flere afdede vere medtaget,
Navne som Fr. Th. Adolph, Carl Aller, Ambt, Ludvig Bramsen,
L. E. Bruun, Adolf Carl, Gamborg, Carl Holten, Alfred Kraunsoe,
N. C. Monberg, C. Olesen, Richelieu, Kaspar Rostrup, Cornelius Stau,
Stilling: Andersen m. fl. Der ligger ikke deri, at de paagzldende ikke
er omtalt, en Undervurdering af disse Mand, der er lige saa betyde:
lige som de her omtalte.

Det vilde vare gledeligt, om de unge gennem disse Skildringer af
Mend, der har betydet noget for deres Land, kunde modtage Impul:
ser og Indtryk, deér blev af Vardi for dem selv. Der findes naturligvis
allerede Biografier af de fleste af de her omtalte M#&nd, men det, der
skulde give nzrvaerende Samling Betydning, var, at man saa disse
Mands Arbejde i Sammenhzng med deres Samtidiges, saaledes at
der derigennem dannedes et Billede af den Tid, de reprasenterer, og
det Arbejde, der da udfertes.

Fra forskellige Sider har man varet mig behjalpelig med Arbejdet,
og jeg skylder i forste Rekke Redakter Povl Drachmann Tak.

Med Hensyn til de Kilder, der har veret benyttet, har jeg ment,
at det vil fore for vidt at anfere disse. Hovedparten af Materialet er
fremskaffet fra Biografier, Nekrologer o. 1., og adskillige af Artiklerne
har varet gennemset af de paagxldendes Slegt eller andre, der stod
dem ner.
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ET lille korte Navn med udpraget tysk Klang var i adskillige

Aar et af de hyppigst nevnte, et af de oftest angrebne indenfor
dansk Offentlighed. Bareren af det var en Mand, der altid stod i for:-
reste Linie, aggressiv, ilter, fuld af Energi og Virkelyst. Han var netop,
hvad man kalder en omstridt Mand. Han var en klog Mand, en klar
og skarp Hjerne, der ikke lod sig imponere af sine Omgivelser, en
haard Negl maaske, og en Mand, der fik udrettet noget, der kempede
til det sidste, og hvis tragiske Skabne var saa underlig uforstaaelig,
selv for hans Narmeste.

Danmark har jo overalt i Verden Navn som et udprazget Land-
brugsland, og det er et imponerende Arbejde, Pionererne for Dan:
marks Landbrugseksport til England har udfert, da de i de sidste
Aartier af forrige Aarhundrede fuldstzndig lagde Landbruget her:
hjemme om, for at Landboerne og hele Landet skulde komme frelst
gennem den Krise, der da truede. Men det vilde naturligvis vere
umuligt at skabe et Land, der udelukkende ernzrede sig ved Land-
brug. Der maa ogsaa vzre Plads for en Industri, og de senere Aar
har vist, at der er store Muligheder netop for Industrien her i Lan:-
det. Den voksende Industrieksport, den heldige Udnyttelse af det
forhaandenverende Materiale, Oparbejdelsen af en Rxkke store Spe:
cialvirksomheder, alt taler sit tydelige Sprog. Men blandt de aller-
forste til at slaa til Lyd for Industrien herhjemme som ude i Verden
var Max Ballin. Deri ligger hans store Betydning. Hans Navn havde
Vagt, hans Indflydelse rakte vidt, og der spurgtes stadig efter ham.
Men det har i Serdeleshed veret ved det inciterende Arbejde, han
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gjorde som Forhandlingsmand, i Industriraadet og Industriforeningen,
at han fik Betydning.

Max Ballin var foedt i Hamburg den 12. Juni 1863; han blev adop-
teret af Garvermester Jacob Ludvig Ballin fra Kebenhavn og var
dermed placeret. Han skulde naturligvis vere Garver. Forst blev
han dog Student 1884, og Aaret efter cand. phil. Adoptivfaderen
havde tidligt set, hvad der boede i den unge Mand, og han blev sendt
paa lange Rejser til Udlandet. Endelig indtraadte han i 1890 i Gar:
verivirksomhedens Ledelse, og han udviklede efterhaanden det gamle
Firma M. I. Ballin & Senner til det ledende indenfor Branchen. Feorst
og fremmest optoges en Re&kke konkurrerende Firmaer i Ballins Virk-
somhed: Dansk Garverkompagni 1905, Messerschmidt & Senner
1908, Danchells Chromlederfabrik 1909, og derved fik han bragt en
meget stor Del af dansk Ladertilvirkning under sin Ledelse. Den
gamle Virksomhed M. 1. Ballin & Senner var i 1897 blevet Aktiesel:
skab med Ballin som Direktor og voksede stadig, fik Filialer i Sve-
rige, Tyskland o. s. v. 1918 blev Ballin Formand i den store Sammen:
slutning af Lader: og Skotejsfabriker.

Det var iser i Verdenskrigens Aar, at det gik op for den store
Offentlighed, hvilken vardifuld Mand, Landet havde i Max Ballin.
Som Medlem af Grosserersocietetett og Industriraadets Fzllesudvalg
udferte han et overordentlig betydningsfuldt Arbejde for at forsyne
Danmark med fremmede Varer og med Fordelingen af dem. Natur:
ligvis maatte han blive Genstand for haarde Angreb. Han var vant
til det. Han tog mangen haard Tern. Men han stod det igennem.
Han satte ganske vist sit Helbred til ved det, og han led Skibbrud
tilsidst.

Dansk Garveriindustri hevedes af ham fra et jevnt Haandvark
til et sjzldent Hojdepunkt. Han gjorde et banebrydende Arbejde for
Indferelsen af Hurtiggarveriet, og han saa klart Mulighederne for langt
billigere Produktion gennem nye Fremgangsmaader. Det menes, at



den forste Fabrik i Europa for regelmassigt Hurtiggarveri har vaeret
enten en i Milano eller Ballin’s paa H. C. Orstedsvej i Kebenhavn, og
skulde den danske ikke vare den xldste, er Max Ballin i alle Til-
felde blandt de forste i Verden, der har gennemeksperimenteret og
derpaa i Praksis indfert den nye Proces, Valke-Garvningen. Han har
rimeligvis forst efter lengere Overvejelser forladt den gamle Garv:
ning i Strekar; den xldre Fremgangsmaade gav nok bedre Lzder,
men han maatte erkende, at det var saa dyrt, at det nasten var uszl:
geligt, og han slog saa ind paa nye Veje, idet han stadig forbedrede
Fabrikatet. Mens en lang Rzkke Garverier, indenlandske som uden:-
landske, ved forrige Aarhundredes Slutning kempede med Vanskelig:-
heder og tilsidst maatte standse — den gamle Vej var haables —
foretrak Ballin fremfor at give op at bryde nye Veje. Det var be:-
sverligt i en Nedgangsperiode og under vanskelige Forhold at bygge
en ny Produktion op og forny Slegtens Traditioner. Men han for:-
stod, at det for at konkurrere forst og fremmest gjaldt om ikke alene
at vare blandt de forste, men helst de allerforste, og mange af de
Maskiner, som indfertes paa hans Fabrik, har eencifrede Fabrika-
tionsnumre.

Det ligger i Sagens Natur, at man ikke bliver en saa duelig Fa-
brikleder uden en grundig Uddannelse. Den havde han i sin Ung:-
dom erhvervet sig i Udlandet, iser i Wien.

I stor Udstrakning har det danske Garveri varet i Stand til at
tilfredsstille det indenlandske Behov, og til at mede den udenlandske
Konkurrence paa lige Fod. Det kan man takke Max Ballin for.

Fra det Ojeblik, Industrifagene blev stiftet sad Ballin i Ledelsen.
I Arbejdsgiverforeningens Forretningsudvalg udferte han et eminent
Arbejde. Han var en utrattelig Dommer i den faste Voldgiftsret, og
det skyldes ikke mindst ham, at denne Ret blev stiftet, og at Kam-
pen paa dette Omraade blev forvandlet til en Strid om Retten. Men
forst og fremmest gjorde Max Ballin et k®#mpemassigt Arbejde i In:



dustriraadet. Sammen med Alex. Foss sad han som Industriens Re-
presentant, og han sled for sit Land. Men langt udenfor Organisa-
tionernes Kreds gjorde Max Ballins Personlighed sig geldende. Han
var fuld af Ideer og altid i Aktivitet.

Hvad Ballin skabte i Aarene omkring 1900 til 1905, idet han kam:-
pede sig frem mod Konjunkturerne, var simpelt hen Industri. Han
sejrede ved sin fastlagte Plan, ved forstandig Anvendelse af tekniske
Hjzlpemidler og Kontrol. Han viste i Praksis, hvordan Industri ska-
bes. Han gik videre — hans Interesser spandte allerede tidligt vidt
— og det blev den danske Industri i sin Helhed, han viede sin Ar:
bejdskraft. Og naar dansk Industri, siden han gjorde sit Pioner:-
arbejde i Begyndelsen af dette Aarhundrede, nu staar paa saa hejt
et Stade, er han en af dem, man maa takke derfor.

Der vil ikke vare Anledning til at gaa nzrmere ind paa hans
tragiske Endeligt. Han sled sig op. Vanskelighederne taarnede sig
op for ham, for hans Virksomhed som for Industrien i sin Helhed.
Han havde brugt sine Krzfter under Krigen, altid paa Farde, altid
til Forhandling, hans Nerver var efterhaanden blevet fuldkommen
odelagte. Saa mente han ikke at kunne tage flere Vanskeligheder.
Han brod sammen, og en Sendag Aften i April Maaneds Begyndelse
1921 meddeltes det, at han havde skudt sig. To Dage efter dede
han. Dansk Industri og dansk Offentlighed havde mistet en af sine
betydeligste Mand.
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HARALD BING
18481924






AN tilhorte en af disse gamle jodiske Patricierslegter, der har

veret med til at give Kobenhavn Prag. Slagten som saadan
spillede en overordentlig Rolle for ham, og han var preget af den.
Der var en egen stille Fornemhed udbredt over hans Person. Han
havde et indgaaende Kendskab til Mennesker, var klog paa utallige
Omraader, menneskeligt forstaaende, mildt ironisk og samtidig hjxl-
pende, hvor det kneb. Han forstod altid, at det forpligtede at ind-
tage en Stilling, som den han havde erhvervet sig i dansk Erhvervs:
liv, og hans frisindede, noble Personlighed kan staa helt afklaret og
forbilledlig for hans Efterfolgere.

Harald Bing var fodt den 26. Februar 1848 i Kebenhavn som Sen
af Fabrikejer Jacob Herman Bing. Straks fra Fedslen var han place-
ret i det bedste kebenhavnske Bourgeoisi. Som ung Mand studerede
han Fysik og Kemi og fik Undervisning i Tegning som Indledning til
hans Overtagelse af den tekniske Ledelse af Faderens og Farbroderens
Firma, Bing & Greondahls Porcelainsfabrik. I 1880 indtraadte han i
Firmaet og blev Indehaver deraf 1885. Ved dets Overgang til Aktie-
selskab 10 Aar cfter blev han Selskabets administrerende Direkteor.

Som Leder af denne beromte danske Porcelainsfabrik forstod Bing
at skaffe den Verdensry. Da han traadte ind i Firmaet var Porcelain-
industrien herhjemme nermest i Tilbagegang, det gjaldt om at skabe
en ny Teknik og skaffe nye kunstneriske Krefter til den. Det var i
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80’erne, hvor Japans Paavirkning paa dette Omraade greb det meste
af Europa, og det gjaldt nu om at folge med og foretage en fuld-
stendig Reformering af alt det overleverede, saavel kunstnerisk som
teknisk, men forst og fremmest kommercielt. Der maatte skabes en
hel ny Dekoration til Aflosning af den gamle. Paa alle Punkter var
der Tale om Fornyelse, men denne Fornyelse maatte dog ikke vare
af en saadan Art, at den fuldstendig brod med det gamle, der havde
Veardi. Harald Bing var ualmindelig heldig i Valget af en Medarbej-
der, nemlig Pietro Krohn, der blev den kunstneriske Leder af Fa:
briken, mens Bing selv tog sig af det forretningsmassige. Han var
ikke bange for at ofre betydelige Summer, og Bing & Grendahls
Arbejder opnaaede snart stor Popularitet herhjemme, og samtidig
begyndte han at arbejde for at indfere dem i Udlandet. Der skabtes
nye og gode Markeder for det danske Porcelain; Bing & Grondahl
var bestandig med ved de store internationale Udstillinger, og i alle
Storbyer aabnedes Filialer eller Udsalg. Der horte et vist Mod til
saaledes at gore Pionerarbejde for det danske Porcelain, men det
lykkedes. Han havde de rigtige Folk til at hjzlpe sig, og i disse Aar
gennemgik det gamle Firma en Omformning, praktisk talt fra Grun-
den af, og Anerkendelsen derfor udeblev da heller ikke. Bing var
den ideale Leder af en Virksomhed som denne. Vel var han Forret:
ningsmand, men det Fabrikat, han arbejdede med, maatte interessere
ogsaa ham selv mere end rent handelsmassigt. Harald Bing elskede
det sjeldne og fine, var i Virkeligheden meget af en Kunstner; paa
den anden Side, alt, hvad han foretog sig, skete efter modent Over:
leg, efter noje Gennemtznkning af hver lille Enkelthed.

Under Paavirkning af hele den nye Verden af Skenhedsindtryk,
som Japandyrkelsen havde aabnet, var det, at Pietro Krohn fik til
Opgave at bryde nye Veje for dansk Porcelains Tilvirkning. Han
formede en Rzkke karakteristiske Kopper over Blomstermotiver,
men den nye Retnings store Gennembrud i Fabrikens Produktion og
hos Publikum skete ved Udstillingen 1888 med det beromte Hejre-

-
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stel, der nu er spredt Verden over i Samlinger og Museer. Selve
Valget af Hejren var dekorativt set genialt. Dette Arbejdes Hoved-
egenskaber var netop dekorativ Fantasi og kunstnerisk Flugt. Re:
organisationen af Fabrikens Drift, Indferelsen af nye Arbejdsmetoder,
Maskinkraftens Aflosning af Haandkraften tog for Alvor sin Begyn:-
delse, da Bing & Grendahl blev Aktieselskab. Mange af Landets
betydeligste Kunstnere blev knyttet til Bing & Grendahl, ferst og
fremmest Willumsen, der satte sit geniale Praeg paa utallige af dets
Frembringelser.

Selv om Harald Bing kun stod som den forretningsmassige Leder,
manglede han saa langt fra kunstnerisk Forstaaelse, at han endog rent
instinktmassigt saa de store Evner hos den unge Kunstner. Dette
viste han, da han antog J. F. Willumsen, og senere, da han bestilte
de forste Arbejder hos den da ukendte unge Fynbo Kaj Nielsen, som
ogsaa har sat sit Preg paa Bing & Grendahls Produktion; han kunde til
enhver Tid felge Kunstnerne i deres Arbejde, han kunde endogsaa
give dem Impulser, og han gjorde det, saa de aldrig folte det som
en ungdig Indblanding. Harald Bing var som Menneske en stor Char-
meur, og det kom ham tilgode i Ledelsen af den store Fabrik. Han
kunde vere bidende vittig og overlegen, fuld af Ironi og til Tider
helt patetisk. Han var en Stemningens Mester, fuld af Smil og Ynde
og med et Lune uden Lige. Han var et ualmindelig godt Hoved,
og han havde en sjelden Evne til at kunne huske omtrent alt, hvad
han havde lest, og han forstod at give sin Tale Farve med et pas:-
sende Citat. Han var en ypperlig Taler og en glimrende Stilist, og
der var Stof i ham til en betydelig Politiker. Naar han ikke traadte
ind i Politikernes Rakker, var det sikkert, fordi han, naar det kom
til Stykket, kun bred sig om at vare en uafhangig Ener og aldrig
glemte at anvende et betydeligt Kvantum af Selvironi. I sine An:
skuelser, som han altid var sig bevidst, var han meget liberal, og
det vakte i Industrikredse en Storm af Uvilje imod ham, da han
ved en vis Lejlighed udtalte, at han kunde anbefale at stemme paa
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den Liste til Borgerrepraesentationsvalgene, der rummede baade Ra-
dikale og Socialdemokrater. Han var paa det Tidspunkt Formand
for Industriforeningen, og det vilde sikkert have varet ham en let
Sag at afvise de Angreb, der var rettet paa ham, men han valgte
at gaa sin Vej. Til sin Doed bevarede han dog den storste Interesse
for alle Industrispergsmaal og blev bl. a. udnazvnt til £resmedlem
af Industriforeningen.

Som Medlem af Borgerreprasentationen kunde Bing ikke altid felge
Trop. Han var ingen Partigenger, og da f. Eks. Kommunens Over:-
tagelse af Sporvejsdriften stod paa Partiets Program, maatte han
melde sig fra. Han var i et og alt en Ener og gled da ogsaa ud af
det offentlige Liv, blev mere og mere Tilskuer, men han blev ikke
bitter, han demte aldrig haardt om nogen og aldrig ensidigt, men altid
ud fra en dyb menneskelig Humor blandet med Forstaaelse. Han
var helt igennem Skeptiker, ogsaa i religios Henseende; sin jediske
Herkomst fornegtede han aldrig. Hans Evne til at vinde Mennesker
var enestaaende; der kunde gives mange Eksempler herpaa. En af
Historierne er fuldstendig klassisk: Ved nogle Forhandlinger i Bor-
gerrepresentationen havde Bing udtalt sig mindre smigrende om de
kebenhavnske Droskekuske og bl. a. bebrejdet dem deres Langsom:-
hed. Udtalelserne forargede Droskekuskene meget, og de afholdt et
Protestmoede i deres Fagforening, hvor de opfordrede Bing til at
komme tilstede for at staa til Regnskab for sine Udtalelser. De mod-
tog ham straks — for selvfolgelig kom Bing — med sterk Hyssen,
men han gentog blot sin Kritik og slog ikke et Ord af, men samtidig
viste han i sine Udtalelser en Forstaaelse og Sympati for Droske:
kuskenes trange og strenge Liv, og det resulterede i, at Bing, da
han sluttede sin Tale, blev hilst med enstemmig Jubel. Man tilbragte
Resten af Aftenen sammen, drak nogle store Toddyer, og Bing blev
kert gratis hjem i den fineste og hurtigste Droske, der fandtes.

Ikke mindst for Arbejderne paa Porcelainsfabriken blev han som
en faderlig Ven. Som Aarene gik, folte han sig mere og mere som

-~
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Patriarken, der skulde vere som en Ven og Raadgiver for alle de,
der var i hans Tjeneste.

Det var en smuk Gerning, Harald Bing havde udfert. Han havde
bragt sin Fabrik frem til en af de betydeligste Virksomheder i Dan-
mark med et anerkendt Navn alle Vegne. Hans Svigersen Poul
Simonsen blev optaget i Firmaet og ferte hans Gerning videre.

Ved Bing & Grendahls 50 Aars Jubilzum skankede Personalet
Harald Bing et Selvskjold, hvori der stod indridset: -

»Leret er dedt, men faar Liv

i det blanke hardende Baal,
Viljen gloedet af Aand

forer os frem mod vort Maal.«

Om Bing ikke var Grundleggeren, blev det dog ham, der skabte Fa-
brikens Position. Da han i 1924 dede, 76 Aar gammel, blev han fra alle
Sider hedret som en af dansk Industris og dansk Offentligheds bedste
Mand, stor som Fabriksleder og stor som Menneske.
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P. BORNHOLDT
18421925
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ANGE unge Forretningsm#nd, der siden vandt Navn, skyldte

Tietgen deres Start. Naar Tietgen havde set, hvad der boede
i en ung Mand, og han mente, at han kunde stole paa ham, skaffede
han ham en Stilling i en af de Virksomheder, han havde skabt, eller
han lod ham begynde ude i Verden for sig selv. P. Bornholdt var
for saavidt nok sin egen Lykkes Smed, men han havde dog en zldre
Ven i Tietgen, der med Interesse fulgte den betydelige Forretning,
som det i Lebet af forholdsvis faa Aar lykkedes P. Bornholdt at
skabe i Riga.

P. Bornholdt var fedt i Jylland 3. April 1842; hvor meddeler hans
Biografier intet om. Man heorer forst noget om ham, da han som gan:
ske ung Mand tog bort fra Danmark og aabnede en Skibsproviante:
ringsforretning i Riga. Den var til at begynde med beskeden nok,
men Indehaveren vidste, at han skulde tage fat. Han havde Chancen
for at vinde alt, og han var for saavidt saa heldig ikke’ at have
noget at tabe. Det varede ikke l®nge, inden Skibsprovianteringsfor:
retningen blev udvidet, saaledes at Firmaet ogsaa gav sig af med Kla-
rering og Skibsmagling. En skenne Dag, uden at man egentlig kunde
forklare hvordan, var P. Bornholdt et Navn indenfor Kebenhavns
Forretningsverden. Han havde valgt heldigt, da han bestemte sig til
at slaa sig ned i Riga, idet en meget stor Del af Forbindelsen med
det magtige Rusland gik over denne By. Dertil kom, at Danmark
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i Forvejen ikke var synderlig godt reprzsenteret paa disse Steder,
og P. Bornholdt anlagde nu snart Filialer i Libau, Reval, Windau og
Petrograd, foruden at der blev anlagt Agenturer paa alle de betyde-
ligste Pladser i Randstaterne. Den hurtigt opblomstrede Forretning
blev snart en af de ferende og mest ansete paa Ostersofarten. Det
varede ikke mange Aar, for P. Bornholdt blev Agent for »Det For:
enede Dampskibsselskab« i Kobenhavn og snart fulgte Reprasenta:
tionen for en M®ngde tyske, engelske og russiske Linier. Bornholdt
selv var en Mand med mange Ideer. Han havde Planer om, at lede
Emigrant-Trafiken fra Rusland over Riga paa danske Skibe, og isar
var han ivrig for Forbindelse mellem de russiske Jernbaner og de
danske Dampskibsselskaber. Han erhvervede sig i Aarenes Lob et
meget indgaaende Kendskab til russiske Forhold, der blev hans For:
retningsforbindelser i Danmark til stor Gavn. Adskillige yngre dan:
ske Skibsredere fik deres Uddannelse hos P. Bornholdt i Riga. Det
var altid en Anbefaling at have varet ansat i det gamle Handelshus.
Han arbejdede til Stadighed meget for de danske Interesser i Rus:
land og havde saaledes £Lren for, at dansk Hornkvag blev indfert i
russisk Landbrug. Trods sit aarelange Ophold i Udlandet folte han sig
ner knyttet til Danmark; lige indtil Alderen begyndte at merke ham,
foretog han hvert Aar lange Ferierejser til Danmark og for at have
et fast Opholdssted her, kobte han Godset »Lovenholm« ved Ran-
ders. Han var en meget velgerende Mand. Det var ham, der bl. a.
bekostede Forgyldningen af Frederikskirkens Kuppel.

Som Aarene gik, udvidedes Forretningen stadig. P. Bornholdt hav-
de Forbindelser langt ind i Rusland, ja selv ovre i Sibirien, og mange
danske Forretningsmand, der vilde have Forbindelse med Rusland,
sogte hans Raad. Saa kom Krigen og vendte op og ned paa alle For-
hold. Under Verdenskrigen opholdt Bornholdt sig hele Tiden i Riga,
men maatte i 1919 flygte for Bolschevikerne. Tilsyneladende var et
langt Livs Arbejde odelagt. Alle de Forbindelser, P. Bornholdt havde
oparbejdet, hele Forretningen laa i Kaos. Men det varede dog ikke

-~
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lenge. Det var beundringsverdigt, at den gamle Mand, da der atter
blev Ro i Randstaterne, tog derover igen og var med til at bygge
Forretningen op paany. Alle de tidligere Filialer kom snart i Virk:
somhed med Undtagelse af den i Leningrad, som Bolschevikerne hav:
de nationaliseret.

Saaledes levede P. Bornholdt hele sit Liv paa en udsat Post. Han
har i det fremmede gjort Danmark megen Gavn, og da han endelig,
som en gammel Mand, 83 Aar, dede i 1925, kunde han se tilbage
paa et vel udfert Arbejde og samtidig vide, at Forretningen vilde
blive fort videre paa bedste Maade.
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JACOB BRANDT
1856—1912






ER har veret Tider, hvor »Det Forenede Dampskibsselskab,

en af de mange af Tietgen grundede Virksomheder, har veret
nede i en Bolgedal, der nesten truede med at opsuge det. Snart er
der imidlertid igen kommet Opgangstider, og hver Gang har man
kunnet sige, at det er en bestemt Mand, en enkelt Person, der har
gjort Udslaget. Det var Tilfeldet, da Jacob Brandt traadte ind i
»Forenede«s Ledelse i 1896, Russer-Brandt, den haarde, koldt bereg:-
nende Forretningsmand, der kun havde Interesse for Tal, for Arbej-
de, der var saa kemisk blottet for enhver Art Romantik, der var
Realist til Fingerspidserne, brutal, sagdes det — og Angrebene reg:
nede ned over ham. Men Russer-Brandt gjorde sit Arbejde stot,
solidt. Han arbejdede »Det Forenede« frem. Han tog sin Torn, og
da han gik sin Vej, efter 8 haarde Aar, kunde han se tilbage — han
som ikke yndede Tilbageblik — paa et vel udfert Arbejde. Haard
var han, men selv om han blev aldrig saa staerkt angrebet, hans
personlige ‘Dygtighed maatte man have Respekt for. Han sled, og
han vilde, at andre skulde slide.

Jacob Brandt var fedt i Vestindien 15. Oktober 1856. Hans Fader
var Praest. Tidligt kom han til Kebenhavn, og efter endt Skolegang
blev han ansat i Landmandsbanken, hvor man snart lagde Marke
tili ham. Det var i Bankens forste Aar. Jacob Brandt var kun 19
Aar gammel, da han fik Tilbud om en Stilling som Leder af en
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af Bankens Afdelinger; men han afslog — han vilde til Udlandet.
Tietgen hjalp ham og skaffede ham ind i det allerede da ansete
Firma P. Bornholdt i Riga; her arbejdede Brandt sig hurtigt frem.
Han blev Bornholdts Kompagnon og fik Forbindelse med »Det For-
enede Dampskibsselskab«, som Bornholdts Firma reprasenterede i
flere russiske Havnebyer. Man vilde fra »Det Forenede Dampskibs:
selskab«s Side gerne i nermere Forbindelse med den unge, dygtige
Forretningsmand. I lange Tider stod Forhandlingerne paa, og i 1896
blev han saa udnevnt til Selskabets Direktor i Kebenhavn. Han var
paa det Tidspunkt kun 40 Aar gammel. Hans Fremtid havde ligget
klar og sikker i det store dansk-russiske Firmas Tjeneste, men han
vidste, at hans Velgorer Tietgen onskede, at han skulde trzde ind
i »Det Forenede«. Det gjorde Udslaget.

Som Konsul Brandt holdt han sit Indtog i D. F. D. S. Han havde
tidligere kunnet forhandle med Kaptajnerne paa mere kammeratlig
Fod; da enkelte forsegte at fore Tonen videre, viste han straks, at
han var blevet Lederen. Gjorde de deres Pligt, var han deres Ven,
men var de efterladende, var han haard. Han var »businessmanc til
det yderste. De voldsomste Angreb heglede ned over ham, da han
under en Strejke indforskrev fremmed Arbejdskraft. Her var Brandt
som en gammel russisk Despot, der havde valgt sin Vej at gaa
— og gik den. Han var forst og fremmest fra sit Ophold i Libau vel:
kendt med alle russiske Forhold. Han var prezget af Opholdet i Rus:
land i allerhojeste Grad, og han vidste hvilke Muligheder, der skjulte
sig i det magtige Rige, men forstod samtidig, at der var store Van-
skeligheder forbundet med tilfulde at udnytte en Forbindelse med
Rusland. Han vendte derfor Blikket mod et andet magtigt Land,
Amerika, og der blev optaget Forhandlinger om »Forenedes« Over:-
tagelse af Dampskibsselskabet »Thingvalla« og dets New Yorker:Fart,
og det forte til, at der fra 1. Oktober 1898 aabnedes en ny Linie under
Navnet »Skandinavien-Amerika Linien«. Det var forst og fremmest
Brandts Veark.
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Han arbejdede til at begynde med godt sammen med Selskabets
Bestyrelse, hvis Formand var Admiral Garde, og inden den nye
Linies Aabning var det paa en ekstraordinzr Generalforsamling ble:-
vet vedtaget at forege Selskabets Aktiekapital fra 15 til 25 Millioner
Kroner.

Samtidig voksede Selskabets Flaade. I Lobet af 1897 erhvervedes
bl. a. »Kentucky« og »Arkansas« til henholdsvis 3649 og 3635 Regi-
ster Tons, i 1898 »Thingvalla«-Selskabets 4 Amerikabaade, »Heklac,
»Island«, det siden saa sorgeligt beremte »Norge« og »Thingvallac«
samt den nyanskaffede »Florida« paa 4335 Brutto-Tons. I 1899 kom
hertil 11 Dampere, hvoraf 9 Nybygninger og deraf 2 til Amerikalinien
»Alabama« og »Texas«. Senere solgtes adskillige af Selskabets @ldre
Skibe, men omtrent paa samme Tid erhvervedes »Det jydske Damp-
skibsselskab«s 7 Skibe, og der byggedes 2 nye, af hvilke det ene var
den forste store Amerikadamper af moderne Type, nemlig »Oscar
II«, som blev faerdig i 1902.

I 1896 ejede Selskabet 112 Dampskibe med ialt 86,285 Brutto:-Regi-
ster Tons, i 1900 ialt 123 Skibe med 126,718 Tons. Det blev fire gode
Aar for det store Selskab, der hvert Aar kunde udbetale en Dividen-
de af 10 pCt. til Aktionererne. Det var forst og fremmest Amerika,
der skabte Fremgangen. Rusland var det modsatte Tilfzldet med.
Selskabet havde ikke Held med Farten paa Sortehavet, og selv den
graesk-tyrkiske Krig betod ikke noget her. Russerne havde selv ta-
get Initiativet.

Foruden Islandsfarten, der opretholdtes i fuld Udstrekning, skete
der for den indenlandske Rutefarts Vedkommende sterke Udyvi-
delser, Taksterne for saavel Passagerer som Gods reduceredes be:
tydeligt, og man kan kun i al Almindelighed sige, at Jacob Brandt i
disse 4 Aar udferte sit Hovedarbejde for Selskabet og forte det frem
til en enestaaende Position. I 1900 havde D.F.D.S. 8 Baade paa New
York, 4 paa New Orleans og 4 paa Boston; ogsaa i Osterseen var
der en betydelig Trafik.

3 33



Omkring 1900 begyndte Vanskelighederne. Indadtil merkedes Gnid-
ninger, og i Februar 1902 traadte Admiral Garde og Grosserer Adolph
ud af Bestyrelsen.

Kort forinden var Chr. Kronman blevet ansat som 2. Direktor. Fra
1901 til 1905 gik det tilbage paa en Rakke Punkter. Saaledes gav f.
Eks. Amerikafarten i 1902 ikke blot intet Overskud men ligefrem Tab.
Konjunkturerne havde vendt sig. Ikke destomindre vedtoges det det:
te Aar at bestille 2 Dampere af Oscar II.’s Type. 1903 og 1904 blev
endnu uheldigere Aar for Selskabet. Sidstnevnte Aar kom hertil
»Norge«s Forlis i Atlanterhavet den 28. Juni, en Katastrofe, som vak-
te Deltagelse over hele Verden.

Til al den anden Modgang kom nu en meget voldsom Konkurrence
fra forskellige Selskabers Side, iser tyske.

I August 1905 traadte Jacob Brandt ud af Selskabets Tjeneste. De
sidste 4 Aar havde veret triste for ham. Han var blevet tret og pirre-
lig. Angrebene var regnet ned over ham. Han var ikke vant til en
saadan Modstand og Modgang, og man kan med en vis Ret sige, at
han selv led Skibbrud. Men det maa ikke glemmes, at han i de for:
ste 4 Aar af sin Virksomhed i Selskabets Tjeneste gjorde et grund-
leggende Arbejde, der siden hen bar Frugter. Mange vil maaske
mene, at han ikke i Modgangens Aar var den rette Mand for det
store Selskab, men naar hele hans Arbejde i dansk Erhvervslivs Tje:
neste skal gores op, fortjener han alligevel Anerkendelse for det Ini-
tiativ og den Dygtighed hvormed han fik lagt det hele om. Mohren
havde gjort sin Pligt — og Mohren kunde gaa. Han gik som en bit:
ter og slagen Mand, han levede endnu nogle Aar og man herte sjzld-
nere og sjeldnere om ham. Der blev stille om den for saa angrebne
og omtalte Mand. I 1912 dode han, rimeligvis skuffet og halvvejs
glemt. Men for sit Manddoms Arbejde fortjener han at huskes som
et af dansk Erhvervslivs gode Navne.



S. CHR. BRANDT
18471905






ROVINSENS solide Fabriksvirksomheder er et helt Kapitel for
sig. Ingen By i Danmark udenfor Kebenhavn ejer flere gode,
gamle Virksomheder end netop Odense. Paa adskillige Felter er og
var Fyns gamle Hovedstad simpelthen toneangivende. Indenfor de
gamle Virksomheder var det ikke mindst Brandts Kledefabrik, der
var med til at hevde Odenses Ry som Forretnings: og Fabriksby.
Hvad Kledefabrikationen angik, havde denne Fabrik tidligt vundet
et Navn udover Landet, og dens Historie er en gammel Handelsslagts
Udvikling. Blandt Indehaverne var den kendteste sikkert S. Chr.
Brandt, der indenfor sit specielle Felt blev en Foregangsmand og kom
til at spille en meget betydelig Rolle som Indehaveren, senere Direk-
toren for en af Danmarks betydelige industrielle Virksomheder.
Soren Christian Brandt var foedt i Odense 27. August 1847 som
Seon af Fabrikant M. K. Brandt. S. Chr. Brandt representerede tredie
Generation indenfor Brandts Kledefabrik. Hans Fader overtog i 1824
efter sin Moder den Ejendom, hvorpaa Brandts Kledefabrik senere
har udviklet sig, og Farveriet, der var indrettet samme Sted. Disse
to Virksomheder drev M. K. Brandt efterhaanden betydeligt frem,
og da han var en Mand, der ngje fulgte med Udviklingen, saa han,
at det bar der henimod, at Folk foretrak fabriksgjorte Varer fremfor
de hjemmevevede. Naturligvis skulde hans Sen S. Chr. Brandt ind
i Virksomheden. Der var overhovedet ingen Diskussion. Men den
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unge Mand skulde saa have den bedst mulige Uddannelse. Efter
at han i 1864 havde taget Praliminzreksamen fra Odense Kathedral-
skole, blev han derefter sendt paa en 5-:aarig Uddannelsesrejse. Den
gik ferst til Kebenhavn, derefter til Neumiinster og Aachen og her
blev S. Chr. Brandt efterhaanden sat ind i alt, nyt som gammelt,
Kledefabrikationen vedrerende. Som en 2l:aarig ung, erfaren Mand
vendte han hjem til Odense. Han havde faaet det nedvendige Ud-
syn og i 1869 paabegyndte han saa Klxdefabrikationen med de ny:
anskaffede Maskiner. Gamle Brandt var en fornuftig Mand, saa det
hele blev ikke slaaet sterre op, end at man til enhver Tid kunde
overse det. Men S. Chr. Brandt var i Besiddelse af et usadvanligt
Initiativ. Han tog fat med en sjzlden Energi, og den nye Fabrik,
der byggede videre paa det gamle Grundlag, men tog enhver moder-
ne Forbedring med, forstod hurtigt at vinde frem. Det var S. Chr.
Brandts Maal at bringe nye Varer frem, der stod fuldt paa Hegjde
med de moderne udenlandske, navnlig tyske Varer, som dengang var
serligt yndede, mens de ovrige danske Kledefabriker endnu over:
vejende leverede mere jevne Kvaliteter, som en naturlig Folge af, at
de forst og fremmest havde sogt at vinde Fodfeste ved at erstatte
Bendernes hjemmegjorte Vadmel med deres Produktion. Ny, som den
hele Fabrikation var, tog det selvfolgelig nogen Tid, for man var
naaet frem til at levere de rette Kvaliteter, man lagde an paa. Alle-
rede i Slutningen af 1869 blev det forste Stykke Klede solgt i Oden-
se, men forst i Juni det folgende Aar var man naaet saa vidt, at
den forste Levering kunde finde Sted til Kebenhavn, hvor snart en
saa udmerket Kender som den senere Etatsraad Moresco, der netop
den Gang var ved at drive sin Konfektionsforretning frem, saa, at
her var en Fabrik, hvis Varer man maatte sikre sig. Moresco fik
saaledes baade Interesse for og Tillid til den unge Fabriks Dygtig-
hed og tildelte Brandt Opgaver, der blev lost til hans fulde Tilfreds:
hed, og skabte et Samarbejde der udviklede sig til gensidig For:
nojelse.
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Det viste sig hurtigt, at Overgangen til Kledefabrikationen var fore-
gaaet i det rette Jjeblik. Tiderne var gunstige for den indenlandske
Kledeindustri til Trods for den skarpe udenlandske Konkurrence.
Landbruget var i fuld Udvikling med voksende Kebekraft, men navn:
lig var det den stzrke Udvikling af Byerne, der i disse Aar skabte
nye og store Afsatningsmuligheder. I Leobet af 1870’erne grundlagdes
en Rzkke nye Klzdefabriker herhjemme, men S. Chr. Brandt var
at betragte som Pioneren. Brandts Kledefabrik fik et stort Antal
faste Aftagere i Kobenhavn og andet Steds og anlagde senere eget
Udsalg i Odense. I 1877 — efter at ogsaa S. Chr. Brandts yngre
Broder var blevet optaget i Fabriken — fik Brodrene Fabriken til:
skodet, og der fulgte nu en Rakke Aar, hvor Brandts Kledefabrik
i Odense bestandig befastede sit Ry. Stadig Forbedringer, stadig
Udvikling, og alligevel den gamle traditionsbundne Duft over det hele.
Det var en rigtig gammel Provinshandels: og -fabriks-Virksomhed.
I 1895 udtraadte S. Chr. Brandts Broder af Forretningen og to Aar
efter overgik den til et Aktieselskab med en Kapital paa 1,150,000
Kroner.

Ligesom S. Chr. Brandt indtil da havde ledet den betydelige Virk:
somhed med stor Dygtighed og Fremsynethed, blev han den ledende
indenfor Aktieselskabet, og han drev fortsat Forretningen fremad.
Han var en overordentlig rask og foretagsom Mand lige til Sygdom-
men, der efterhaanden taxrede paa hans Krazfter, slog ham ned.

Som Arbejdsgiver var han hensynsfuld og human, og han var ikke
blot overfor sine Arbejdere, men i langt videre Kredse, kendt som
en meget hjzelpsom Mand, der i Stilhed gav meget. Men han holdt
sig fjernt fra al offentlig Virksomhed. Han sad kun i Bestyrelsen
for forskellige Odense:-Virksomheder, men var ellers alene optaget
af sin Forretning, som han fik bragt frem til en meget smuk Position.

Han var en af disse store, gode Provins:Erhvervsmand, der ikke
blot forstod at skaffe den Virksomhed, de ledede, Anerkendelse, men
var med til at bringe den By, den Landsdel, de tilhorte, fremad.
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P. N. DAMM
18391918
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ET er ikke noget Eventyr, der her skal berettes om. Det er om

en af sin Tids mest fremragende Finansmznd: P. N. Damm.
Solid var han og over hele hans Gerning var der noget bastant, sik-
kert. Der er faa Ma&nd her i Landet, der har siddet inde med den Au-
toritet, han besad.

Peter Nicolaj Damm var en Skovriderson, fodt paa »Gyldensten«
ved Bogense den 10. April 1839. Han blev Student, cand. jur. 1862
og allerede Dagen efter, at han havde taget sin Embedseksamen, fik
han Anszttelse paa Hojesteretssagforer Liebe’s Kontor. Det beted
noget. Liebe var juridisk Konsulent for Privatbanken og derigennem
fik Damm Forbindelse med Tietgen. Han havde sikkert allerede paa
det Tidspunkt sterre Interesse for Bankvasen end for Jura, og i 1867
modtog han Stillingen som Sekreter i Privatbanken. 3 Aar senere
blev han Tietgens Meddirektor.

Der fulgte nu 18 Aar, i hvilke Damm arbejdede sammen med Tiet:
gen. Selviolgelig maatte han staa i Skygge for denne. Damms Natur
var Forsigtighed. Kort efter sin Ansattelse som Direktor i Privat:
banken, reddede han sin Bank ud af den store Spekulationsaffere i
Store Nordiske Telegraf-Selskabs Aktier, der let kunde have faaet
alvorlige Folger. Hele Ordningen af Sagen blev lagt i Damms Han-
der, og han klarede dette Hverv saa dygtigt, — han var tilpas haard-
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hendet og alligevel ikke uden Smidighed — at han vandt sikkert
Fodfeste herigennem overfor den hidtil i Banken almagtige Tietgen.

Forholdet mellem dem var vel ikke altid det bedste. Tietgen var
altid meget travl, havde bestandig Fart paa, mens Damm var forsig:-
tig, overvejende og havde en egen langsom Maade at behandle Sa-
gerne paa, der kunde gaa Tietgen paa Nerverne. Den store Mand
kunde saa hvase, men Damm bred sig ikke om Tietgens mange hvas:
se og spydige Bemarkninger, men gik blot til Gengzld og gnavede
tilsyneladende. Et er imidlertid givet, at udadtil led Banken aldrig
under denne staaende Uenighed, dertil laa dens Velfard dem begge
altfor meget paa Sinde. P. N. Damm folte sig som ét med det Fore:-
tagende, han var knyttet til, hvad enten det hed Handelsbanken eller
Privatbanken.

Efter 18 lange Aar i Tietgens Skygge gik Damm saa over til Han-
delsbanken. Han kom snart for den almindelige Bevidsthed til at
staa som selve Betegnelsen for Handelsbanken. Da han traadte til
havde denne Bank, der faktisk var opstaaet gennem en Uenighed
mellem Tietgen og D. B. Adler, veret inde i en Dodvandsperiode, men
det varede ikke l&nge, for P. N. Damm havde fort den frem til en
enestaaende Position. Da Damm gik over til Handelsbanken, folte
Tietgen det paa en Gang som en ALrgrelse og en Lettelse, han kendte
Damm godt nok til at vide, at havde han endelig besluttet sig til at
trede i et andet Foretagendes Tjeneste, saa vilde han ogsaa helt og
holdent gaa op i denne sin nye Gerning, ligesom han tidligere havde
gjort i sin gamle — for saa vidt var Damm en saare trofast Natur —
men Tietgen spaaede, at naar Damm nu selvste&ndig skulde raade,
vilde han lade sig hemme i sine Dispositioner af sin altfor store Be-
tenkelighed. Det slog dog ikke helt til. Damm havde, selv om han
maaske ikke selv direkte indrommede det, lert ikke saa lidt af Tiet-
gen. Populer var han ikke; man kaldte ham allerede nu »Gamle
Damme, skont han knap var naaet de 50, gnaven havde han ogsaa
Ord for at vare, men der er ikke Tvivl om, at i de Aar omkring og
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efter Aarhundredskiftet, altsaa efter Tietgens Tilbagetraden og Dad.
var det af Betydning, ikke blot for Banken, men for hele Landet, at
Damm sad fast, forsigtig, solid og overvejende paa den Plads, hvor
han havde anbragt sig selv. Hans Forsigtighed blev vidt beramt, men
heldigvis var der paa det Tidspunkt som dog ogsaa senere solide og
gode Forretninger nok at tage fat paa. Byggespekulation i al Almin:
delighed havde ingen Ven i Damm. I disse Aar, hvor Axel Heide
for Alvor udfoldede sig og opnaaede en Popularitet sam ingen anden
Bankmand, sad »gamle Damm« og virrede med Hovedet, idet han
tenkte omhyggeligt efter, hvor han anbragte Bankens Penge. Han
var ingen Nyskaber i den Forstand, men de betroede Talenter fik
dog ikke Lov at ligge nedgravet i Jorden. Han vidste, at det for-
pligtede at have en Stilling som den, han havde. Og det markelige
var jo, at hans Vasen, hans Bankledelse i Forbindelse med de Re:-
sultater han kunde pege paa — men som han forevrigt aldrig omtalte
— netop gav ham en ganske enestaaende Autoritet. Han saa klart,
han var maaske nok tilbgjelig til at betragte lidt for dristige Planer
som Svindel, og han har aldrig vovet sig l&ngere ud, end han kunde
bunde. Han var ensidig og med Aarene blev han mere og mere sta:-
dig. Da Heide blev slaaet ud og de Folk, der for havde hyldet ham
og kaldt ham den nye Tietgen, nu svertede ham til, kom Damms
Navn igen mere i Forgrunden. Saadan skulde altsaa en Bankmand
vaere. Hvordan det nu var eller ikke var: Det Resultat, Damm kunde
pege paa, var, at han havde faaet Handelsbanken fra et respektabelt,
pznt Bankinstitut gjort til et hojt renommeret forste Klasses Foreta-
gende. Sjzldent har vel en Mand varet mere indlevet med sin Virk-
somhed end Damm var det. Som Aarene gik, vennede Folk sig til
hans kantede Vasen og hans forskellige Serheder, og det er ikke for
meget sagt, at han, der.ikke kunde beskyldes for at ligne andre, for
store Dele af Forretningsverdenen kom til at staa som netop Typen
paa en Bankdirektor — hans Bank og saa Familielivet var faktisk de
to eneste Momenter i hans Tilverelse, hele hans Syn paa Livet blev
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dikteret heraf. Hvis nogen Mand kan siges gennem Ensidighed at
have vokset sig stor, saa er det gamle P. N. Damm. Han bedemte
alle Forhold ud fra den maaske noget snzvertsynede Verdensopfat:
telse, som han havde erhvervet sig, og han brod sig det mindst mu:
lige om andres Mening. Han var ganske usnobbet, selv om han utvivl:
somt satte Pris paa de forskellige Anerkendelser af officiel Art, der
fra Tid til anden blev ham til Del.

Naar man tager Handelsbankens Historie gennem de sidste to
Menneskealdre, kan man ikke undgaa at mzrke P. N. Damms Aand
over Vandene. Han pragede sin Bank. Han skaffede den et Navn,
og han anglede aldrig efter Popularitet. Han holdt sig fjernt fra Ver:
den og han lerte dog Menneskene at kende; der var ingen der kunde
bluffe P. N. Damm, og det var svaert at naa ind til Bankens Penge-
kasse. Han sad som en af de store Hunde i Eventyret og vogtede over
den.

Der var det markelige ved ham, at han gennem mere end en Men:
neskealder stod for Offentligheden som en gammel Mand, men Al:
deren przgede ham egentlig aldrig rigtigt. I hans sidste Aar var det
alligevel, som om Tiden overveldede ham, han kom til at opleve Ver:
denskrigen, de fantastiske Aar, hvor der tjentes Formuer paa Pa-
piret paa en Eftermiddag, og han rystede paa Hovedet. Han skulde
ikke naa at se Enden paa den vilde Kehraus. I Banken fandt han
Aflesere i sin Son og Etatsraad Norgaard, men han fulgte lige til det
sidste sin gamle Banks Dispositioner. Han havde skabt sig selv en
Position, som ingen formaaede at rokke, han var et af disse gamle
knudrede Trzer, der kan staa for de verste Storme. Han levede til
henimod Krigens Slutning og i de voldsomste Hejkonjunkturdage, da
ingen taenkte paa, at Forsigtighed ikke blot var en Borgmesterdyd,
men ogsaa en god Ting for en Bankdirektar, dode han omtrent 79
Aar gammel.

Mand af hans Type har altid deres Betydning, ikke mindst inden:
for Erhvervslivet. Men de er sjzldne.
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MARTIN DESSAU
1865—1919



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



AVNET Dessau fik gennem de fem Broedre, der udgik fra Mzgler

Salomon Dessau’s Hjem i Horsens, en udmerket Klang langt ud
over Landet. Moderen Fru Flora Dessau sad tidlig ene tilbage med
en stor Berneflok, men de var allesammen usazdvanlig energiske, og
de fem Senner naaede, inden Moderens Dad, frem til betydelige Stil:
linger. Det var Hartvig, David, Harry, Martin og Benny Dessau. Af
disse fem lever nu kun den sidstnzvnte, den yngste og den, der er naaet
videst, ligesom sikkert den betydeligste, Direktoren for »De Forenede
Bryggerier«. Af de afdede vil Martin Dessau absolut vere den, man
torst festner sig ved. Han spillede paa et vist Tidspunkt en domine:
rende Rolle herhjemme, han var alsidig som faa og praktisk talt
med i alt Nyt.

Martin Dessau var fodt den 22. Januar 1865 i Horsens. Han gik i
Horsens Latinskole, som han forlod med Praliminereksamen, og han
ansattes derefter i Firmaet Philip W. Heyman, hvis Chef hurtigt kom
til at saztte Pris paa den unge Mand, der havde et raskt Hoved og
var overordentlig flittig. Philip W. Heyman, en af Datidens Storkeb:
mend, drev en omfangsrig international Forretning, dels med Smer i
Fustager og i hermetisk pakkede Daaser og dels med Eksport af Flesk
og andre Svineprodukter. Heyman ejede dengang foruden sit Svine:-
slagteri i Kobenhavn et Svineslagteri i Varde og et i Assens. — Alle:-
rede i en Alder af 18 Aar, efter 4 Aars Tjeneste, blev Dessau sendt
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ud som Firmaets Handelsrejsende, og da han varetog denne Virksom:
hed paa szrdeles tilfredsstillende Maade, blev efter hans forste Rejse
Firmaets Provinsforretning overgivet til hans Ledelse. To Aar efter
overdrog Heyman ham Ledelsen af sit Slagteri i Assens, og han bragte
dette, som en Tid havde veret undergivet en mindre dygtig Ledelse,
paa Fode igen. Under sit Ophold i Assens var Dessau blevet velkendt
i Landbokredse, bl. a. blev han benyttet som Dommer ved Dyrskuer.
Paa dette Tidspunkt fandtes der her i Landet seks private Slagterier,
men kun ét Andelsslagteri, men rundt omkring puslede det med An:
delsslagterier, og paa Slagelseegnen var et Projekt om Anlxggelse af
et saadant blevet til Virkelighed. Varmt anbefalet af Landmandene
i Assens’ Omegn blev Martin Dessau antaget til Leder af det ny An:
delsslagteri i Slagelse, hvis Opferelse han forestod. Han berejste Eg-
nen for at agitere for Tilslutning og for at faa Produktionen lagt om
fra de dengang dominerende fede Eksportsvin til magre Slagterisvin.
Ogsaa her valgtes han til Svinedommer ved Dyrskuer, og han holdt
Foredrag og arbejdede med Liv og Lyst for at faa god Gang i Fore:
tagendet, der fra Begyndelsen af blev beka&mpet af de private Slagte-
rier. Hans Virksomhed kom til at betyde overordentlig meget for An-
delsslagterierne i disse Aar, hvor de forste vanskelige Skridt skulde
tages. Landboerne havde Tillid til ham. Martin Dessau var en af de
Mand, der kunde gaa i Folk. Han blev ganske overordentlig popu:
ler i vide Kredse indenfor Slagterierne, og indenfor Landbokredse i
det hele taget; han var saaledes valgt til Dommer og Foredragsholder
paa Landmandsforsamlingen i Randers i 1894. Under Arbejdet for
at forbedre Slagterisvineavlen opstod et almindeligt Onske om at faa
nzrmere Kendskab til det irske Flesk og de irske Slagterier, idet det
forste da var det danske meget overlegent paa Markedet i London.
Dessau blev opfordret til at foretage en Rejse til Irland for at stu-
dere Sagen, og Indenrigsministeriet bevilgede et Belob til Rejsen, hvis
Udbytte efter Tilbagekomsten blev offentliggjort, dels i Foredrag og
dels i en trykt Pjece, der sendtes gratis til alle Landboforeninger og

-
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Slagterier. Det er ikke for meget sagt, at han blev en af Pionererne
for den Eksport, der i Dag staar som Danmarks betydeligste: Bacon-
Eksporten til England. Intet Sted i Verden vil man kunne finde noget
tilsvarende, at et Land til et bestemt Marked kan eksportere 99 pCt.
af en bestemt stor Konsumartikel. Martin Dessau var med til at legge
Grundlaget for denne Eksport. I 1895 anlagde han blandt andet »Oden:
se offentlige Slagtehuse og Eksportslagteri«, som han imidlertid efter
ca. 2 Aars Forleb overdrog til en Sammenslutning af ca. 4000 fvnske
Landmand.

Ved denne Overdragelse tjente Dessau et efter Datidens Forhold
betydeligt Beleb, og han vilde nu unde sig en Ferie — den for:
ste i mange Aar — for at komme til Haegterne efter en anspazndt
Tid. Ferien blev dog kortere end beregnet, idet han i Sommeren 1897
modtog en Henvendelse fra den fungerende Formand for A'S Bur:
meister & Wains Maskin: og Skibsbyggeris Bestyrelse, G. A. Hage:
mann, om at overtage den merkantile Ledelse af dette Selskab. Des:
sau slog efter kort Betenkningstid til. Han bevarede dog stadig et
godt Forhold til Landboerne og var hele sit Liv i Forbindelse med dem.

I Burmeister & Wains Direktion indtraadte han sammen med cand.
polyt. Ivar Knudsen, der blev Maskindirektor, og de to Mand supple:
rede hinanden godt. Med sin Evne til hurtigt at sette sig ind i en Sag,
saa Martin Dessau ogsaa, hvor Chancerne laa for Burmeister & Wain,
der omkring Aarhundredskiftet var langt tilbage i enhver Retning.
Han og Ivar Knudsen fik Selskabet frem. De skaffede det Verdensbe:
rommelse. Her er nemlig et Punkt, hvor Dessau stadig fulgte samme
Maal: Eksporten. Han kendte det fra Slagterierne, at Eksport maatte
der til, og han lerte Burmeister & Wain det: Udenfor Landets Gren-
ser at hente Pengene hjem for danske Frembringelser. Han havde
kobt »Frederiksberg Metalvarefabrik«, som han interesserede sig me-
get for, og som i en hel Del Aar var at betragte som Burmeister &
Wains Eksportafdeling. Centrifugerne, Mzlkespande og en Rzkke
andre Artikler, der kunde anvendes til Mejeridrift, blev de vaesentlig:
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ste af Fabrikens Eksportartikler. Indtil 1918, Aaret for sin Dead, var
Martin Dessau knyttet til Burmeister & Wain; sammen med Ivar
Knudsen har han ZLren for de Resultater, der opnaaedes, da den nye
Zra oprandt for det gamle Selskab. Det var saaledes Dessau, der
kobte Patenterne paa den af Diesel opfundne Motor, der senere bi-
drog saa meget til Burmeister & Wains store Fremgang.

Martin Dessau var den fodte Charmeur, han var en Mand, der altid
var omtalt og i Besiddelse af megen Humor og Menenskeforstand.
Han lod sig aldrig skremme af Modstand eller Betenkeligheder, og
han kunde forhandle med alle Slags Mennesker. Det var saaledes
ham, der i 1905 fik gennemfort, at Landboforeningernes store Jubi:
leumsdyrskue blev afholdt paa Fzlleden i Kebenhavn til Trods for,
at Planen var opgivet, fordi man frygtede, at Dyrskuet vilde give et
Underskud paa 70,000 Kroner. Martin Dessau lagde sig i Selen, han
skaffede den fornedne Garantikapital, overtog den forretningsmas-
sige Ledelse af Dyrskuet og fik til Landboforeningerne et Overskud
paa 50,000 Kroner.

Dessaus Interesser var mange, han havde til visse Tider et Utal
af Hverv, baade private og officielle, han var en meget representativ
Mand og i Besiddelse af store agitatoriske Evner. Han blev da ogsaa
opstillet af sine gamle Venner, Bonderne paa Slagelseegnen som Fol:-
ketingsmand; det var mearkeligt at se, hvordan denne fuldblods Ke-
benhavner, som han efterhaanden havde udviklet sig til, forstod at
komme »on speaking terms« ikke alene med Sjllendere, men ogsaa
med Vestjyder, om det skulde vere.

Hans @stetiske Interesser bragte ham ind i Kredse som »Orkidé-
Selskabet« — han selv var en af Landets betydeligste Dyrkere af den-
ne sjeldne Plante — og »Udvalget for Gobelin-Va&vningen« til Raad-
huset; han var teaterinteresseret som kun faa, og hans smukke Hjem
»Eltham« i Hellerup blev Samlingsstedet for en stor Omgangskreds.

Han var rigtig den gode Borger, en af de bedste Typer fra Keben-
havns Bourgeoisi i Aarene omkring Aarhundredskiftet, og selv om det

-
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var en af den Slags M®nd, der stadig maa vere med selv, for at
Arbejdet kan virke, selv om han forst og fremmest var en Jjeblik-
kets Mand, saa vil dog meget af det, han har varet med til at skabe,
overleve ham. Han har for dansk Eksport i al Almindelighed, det
vere sig Landbrugs: som Industrieksport, veret en Pioner, og han
var mere end det, han var en Formidler mellem de to ofte mod-
stridende Parter, Landbrug og Industri. Han reprasenterede lige godt
begge Dele. .

Der havde altid veret Fart over Martin Dessaus Liv, tidligt var han
kommet med, og tidligt sluttede det. Han havde levet sterkt, be-
standig varet i Aktivitet. Nu, da han kun var 54 Aar gl, dede han
pludselig i sit Hjem. En af de alsidigste M#&nd indenfor dansk Offent-
lighed dode med ham.
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CHR. FILTENBORG
1852—1919



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



A Aarhus i Midten af forrige Aarhundrede for Alvor begyndte

at udvikle sig til Storby, var det naturligvis forst og fremmest
Erhvervslivets Mand, der gjorde deres til Udviklingen. Over dem
alle straaler Navnet Hans Broge, Jyllands Kong Hans, og ingen har
haft en Betydning for Aarhus som denne Matador. Siden kom hans
Svigersen, Otto Monsted og flere andre, M#®nd som Joh. Baune,
Frichs’ og Aarhus Oliemeolles M&nd og de andre store Fabrikers Le:-
dere. Blandt dem, der energisk tog sig af Byens Udvikling ved Siden
af den Forretning, de var sat til at varetage, og som navnlig gjorde
et stort Arbejde for at faa rejst Landsudstillingen i Aarhus i 1909,
var Chr. Filtenborg. Aarhus:Udstillingen samlede hele Danmarks
Opmarksomhed om Jyllands sterste By, og Udstillingen kom faktisk
for Aarhus’ Udvikling til at betyde det samme som Udstillingen i
18388 for Kebenhavn.

Chr. Filtenborg var fedt i Randers den 31. Maj 1852 som Sen af
Konsul Niels Filtenborg. Han gik i Aarhus Latinskole og fik sin for:
ste handelsm®ssige Uddannelse i Onklens I. C. Filtenborgs Firma, —
en Forretning, der hovedsagelig handlede med Uhre en gros — og
siden hen ved Ophold i Tyskland, Schweiz og Frankrig. Ved Onklens
Ded 1891 blev han Indehaver af Firmaet og ligesaa af Firmaet Valde:-
mar Holst i Kebenhavn. Desuden drev han Forretningen Hans Jen-
sen & Co., der handlede med Guld: og Selvvarer en gros, og han ferte
alle disse Forretninger fremad med ubestridelig Dygtighed. Filten:-
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borgs Position som Indehaver af landskendte store Forretninger brag:
te ham ind i adskillige Selskabers Bestyrelse. Men ikke alene i sin
rent private Erhvervsvirksomhed — og i Forretningsverdenen over:
hovedet — forstod Filtenborg at skabe sig en solid Position, han har
ogsaa paa andre Omraader end det rent forretningsmassige vist sig
i Besiddelse af Initiativ og Offervilje, dels i sine Kollegers, dels i sin
Bys Interesse.

Efterhaanden blev han, der var en meget stor Bypatriot, Mcdlem
af eller Formand for de forskellige Handelsforeninger, han fik Sede
i Byraadet og blev meget popul®r overalt i Aarhus som en rigtig god
Borger. Han var efterhaanden blevet en meget velstaaende Mand, og
han ydede rundhaandet Stotte til alle Formaal, der tilsigtede at brin:
ge Aarhus Fremgang og Anseelse.

I Aarene for 1909 kom Planerne saa frem om en stor Landsudstil-
ling i Aarhus, og her gjorde Filtenborg sit Livs Hovedindsats. Det
var faktisk }}am, der fik arrangeret Aarhus-Udstillingen. Det er altid
vanskeligt at sige, hvor stor Betydning et saadant Stavne kan have
for en By, men der er neppe Tvivl om, at Udstillingen beted ganske
overordentlig meget for Aarhus paa den Tid af dens Udvikling. Fil-
tenborg deltog i alle Planer vedrerende Udstillingen, og han gjorde
et stort personligt Arbejde her. Ikke mindst finansielt set var det
ham, man maatte ty til for at faa det hele bragt sikkert i Stand. Un-
der selve Udstillingen var det ham, der havde den finansielle Ledel-
se, og han fik da ogsaa ved dens Slutning megen Anerkendelse der:
for. Han blev en af de sidst udnevnte Etatsraader i Danmark, en
Titel, som han satte stor Pris paa.

Den store Bypatriot blev ogsaa efter Udstillingen ved at virke ener:
gisk for sin By for at faa den gjort til Universitetsby, for dens Tu-
ristvesen o. s. v., men det er forst og fremmest som Aarhus-Udstil:
lingens egentlige Skaber, at han vil blive mindet. I en Alder af 67
Aar dode han i 1919, endnu optaget af og midt i sin store Virksom:
hed og alle de Foretagender, han havde viet sine Krzfter.

-
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ALEX. FOSS
1858—1925



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



EMENTEN og Alex. Foss Navn er uleseligt knyttet til hin:

anden, og det er nappe helt tilfeldigt. Det var maaske ikke fra
Begyndelsen den unge Ingeniors Tanke, at det skulde blive som Frem:
stiller af Cementmaskiner, at han skulde vinde Verdensry for den
Virksomhed, han var med til at skabe. Det moderne Eventyr —
hvis man kan bruge Ordet moderne i Forbindelse med Eventyr —
maa forme sig som det, de tre Mand, F. L. Smidth, Alex. Foss og
Poul Larsen oplevede — og som Cementen er solid og anvendelig
som Grundlag, blev den Virksomhed, disse tre Mand, F. L. S. tom-
rede op, bundsolid. Det Foretagende, der voksede frem af deres Ar:
bejde, har faaet Ry og bragt Danmarks Navn ud til de fjerneste
Lande. Ja, man kan vist roligt sige, at intet dansk Foretagende er
naaet saa vidt ud og har faaet Forbindelser saa mange Steder som
F. L. Smidth & Co. I mange Lande, f. Eks. i Sydamerika, er F. L.
Smidth’s Virksomhed den eneste Forbindelse med og det eneste
Kendskab, de paagzldende har til det fjerne Land, Danmark, men
det er ikke nogen daarlig Reprasentant at have derude.

Der var netop noget af Cementen eller maaske snarere Graniten
over hele Alex. Foss’ Personlighed. Et Hoved hgjere end alt Folket,
stor, stejl og sterk stod han og mindede om, at Danmark dog og-
saa kan skabe M®znd af en anden Type end dem, der siden Prins
Hamlet’s Dage er blevet vort nationale Kendingsmarke: Vegheden.
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Nogen almindelig dansk Type var Alex. Foss saavist ikke, og dog
vil ingen nzgte, at han var saa dansk som nogen.

Alt, hvad han udrettede, og de Udtalelser, han nu og da fremkom
med, staar som mejslet i Granit: »Det, som det kommer an paa, er
at begere det rette, at samle sine inderste Onsker, sin dybeste Vilje
om et stort vardifuldt Livsmaal. Er det et Maal, der er stort i det
Indre, i Kernen, da vil det Ydre forme sig derefter, og da vil Nemesis,
da vil den guddommelige Retferdighed lade Dig heste, som du har
saaet.« Det var manende Ord, og de var karakteristiske for den Mand,
der udtalte dem.

Einer Alexander Foss blev fodt den 1. Oktober 1858 i Viborg som
Sen af Stiftslandinspektor D. C. Foss. Faderen dede tidligt, da Sen-
nen kun var fire Aar gammel, og Moderen flyttede saa med sine
tre Senner, af hvilke Alex. Foss var den mellemste, til Kebenhavn.
Det var ikke let for den unge Enke at slaa sig igennem, men ved
egen og ved Forzldres og Svigerforzldres Hjzlp lykkedes det hende
dog at give’ Bornene en udmarket Opdragelse. Alex. Foss kom i
Haderslev Lzreres Skole, hvorfra han knap 17 Aar gl blev Student
med Udmarkelse. Han kom derefter paa Polyteknisk Lareanstalt og
blev seks Aar senere cand. polyt. som Bygningsingenier. Efter at
have gjort Tjeneste i Heren, hvor han blev Secondlgjtnant, tog han
fat paa sin praktiske Uddannelse og begyndte som Temrer ved Bro-
bygnings: og Havnearbejder. I 1884 blev han knyttet til Hakkemose
Teglverk ved Kebenhavn, hvor han skulde forestaa Oprettelsen af
en Kakkelfabrik, og i denne Virksomhed fik han et indgaaende Kend-
skab til Teglverksindustrien. Men det var dog kun et Overgangsled.
Fra sin Studietid paa Polyteknisk Lzreanstalt kendte han Ingenior
Poul Larsen, der paa det Tidspunkt var gaaet ind i det af F. L. Smidth
i 1882 stiftede Firma F. L. Smidth & Co., og Poul Larsen opfordrede
nu Foss til ogsaa at indtrade, hvad han gik med til i Oktober 1885.

Stifteren af dette Firma, Verner Frederik Lzssoe Smidth, var en
hojst ejendommelig Mand. Han var en Byfogedsen fra Kerteminde.
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fodt 1850 og altsaa paa dette Tidspunkt midt i Trediverne. Han
havde altid haft en Masse Planer og var samtidig udrustet med en
sejg Energi. Han var i Besiddelse af et usedvanligt Regnetalent, men
naaede aldrig at tage nogen Eksamen. Han havde en egen Evne til
at komme i Forbindelse med Folk og faa dem til sine Venner, og der:-
til et sikkert Blik for Forretning, men med mange af hans Planer var
det alligevel ikke rigtig blevet til noget. Han havde faaet Uddannelse
paa forskellige Maskinfabriker, en kort Tid gaaet paa Polyteknisk
Lereanstalt, opholdt sig nogle Aar i Tyskland og senere i Kebenhavn,
hvor han havde veret Konstrukter hos et Firma, der beskzftigede
sig med Fremstilling af Mollerimaskiner. Fra sin tidligste Ungdom
havde han haft den Idé at ville oprette et selvstendigt Ingenior:
foretagende, et teknisk Bureau, som han selv kaldte det, og som saa
ofte for bred han af, sagde sin Stilling op og begyndte sit eget Firma
saa smaat som muligt 2. Januar 1882 under de beskednest mulige
Forhold. Hele Forretningens Kontor udgjorde eet Varelse paa Mar:
grethevej i Moderens Villalejlighed, og han selv representerede hele
Personalet. Det varede dog ikke lenge. Men selv om F. L. Smidth
har dromt aldrig saa fantastiske Dromme, har han dog nappe tankt
sig, at dette Firma i Lobet af en Menneskealder eller to kunde blive
det Verdensforetagende, det ér i Dag. I Lebet af tre Aar fik han
altsaa to Kompagnoner, Poul Larsen og Foss, og de tre M&nd sup:
plerede paa en fortrinlig Maade hinanden. Til at begynde med gik
det meget smaat. Alex. Foss rejste i Sverige for at slutte Forbin-
delser og faa Entrepriser overdraget til Firmaet, hvad der kunde vere
anstrengende nok. 6 Aar efter Starten, ved den store Udstilling 1888,
kunde det notere sin forste Anerkendelse udefra. Det fik en forste
Klasses Medalje for en Samling »fortrinlige Teglverksmaskiner« og
dermed var Begyndelsen gjort til den senere industrielle Udvikling.
Nu gik Firmaet fremad med Kazmpefart. Aar efter Aar knyttedes
der nye Forbindelser. Man begyndte saa smaat at anlegge Filialer,
man indrettede Hovedkontor i de tre store Ejendomme paa Vester:
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gade, og Personalet, der i de forste Aar indskrznkede sig til 5—6
Mennesker, var i 1921 nzr op ved 400, foruden de utallige, der var
losere beskzftiget ved de forskellige Virksomheder rundt om i Ver:
den. I 1899 dede F. L. Smidth, hvorefter Poul Larsen og Foss forte
Firmaet videre.

I Enkeltheder vil det selvfolgelig vere umuligt at gore Rede for
hele denne kempemessige Udvikling: Anleget af Cementfabriker har
veret Firmaets vasentlige Arbejde. I Begyndelsen var det saaledes,
at Firmaet ikke selv leverede Maskinerne, men fik dem fremstillet
efter egne Konstruktioner, mens det senere, da det havde faaet anlagt
et Stoberi og en Maskinfabrik i Valby, ogsaa gav sig af med at bygge
Fabriker, baade i Tyskland, England, U. S. A. og en Rakke andre
Lande. Maalet var naaet for Firmaet, det paatog sig alle Leverancer:
ne ved et saadant Anlag.

Da man begyndte i Danmark, var den danske Cementfabrikation
yderst beskeden, og for at dekke Forbruget, maatte der importeres
mere end det Kvantum, Danmark selv fabrikerede. Her saa Firmaet
en Chance for at tage fat, og i 1891 havde det bygget »Aalborg Port-
land Cementfabrik«. De unge Ingeniorer forbedrede stadig Anlege:-
ne, ikke mindst gennem nye Opfindelser, og snart var der ikke Tale
om Import af Cement til Danmark, men tvartimod Eksport herfra.
Det gjaldt nu om at gere den danske Cement bekendt ude i Verden,
og her udferte F. L. Smidth et Ke&mpearbejde. Man begyndte forst
med Europa, men tog senere fat i alle Verdensdele med at anlegge
Cementfabriker efter dansk Menster og med danske Ingenigrer som
Arbejdsledere. Det var fuldkommen overvaldende Resultater, der
opnaaedes, og dog var alt bygget op forsigtigt, uden Spekulation, men
klogt beregnende i hvert enkelt Tilfelde. Det vil selviolgelig altid
vere vanskeligt at sige, hvordan Zren for dette Resultat skal for:
deles mellem de tre Ledere. F. L. Smidth var jo nok Manden med
de hgjtflyvende Planer, men han havde nzppe alene kunnet gen-
nemfore, hvad de tre i Forening formaaede. Og man gaar nazppe
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nogen af dem for ner ved at sige, at Alex. Foss trak sin meget store
Del af Lasset.

En Virksomhed af denne Art skabes ikke uden et meget maalbe-
vidst Arbejde, ledet efter Principper, der kan staa deres Prove. Fra
den forste Begyndelse var man i Firmaet klar over, at det var en
absolut Betingelse for at naa frem at yde saa fortrinligt Arbejde,
som det var muligt at prastere, og at dette Arbejde for at naa en
saadan Standard maatte vere fast videnskabelig underbygget. Naar
man skulde medvirke ved et Anleg, begyndte man med Undersgogel:
serne i Laboratoriet, om det stedlige Materiale var egnet for For-
maalet, dernast Undersogelser om, hvorvidt der var gode Afs®tnings-
muligheder, Transportforhold, Forbrug, om Anlaget kunde svare Reg:-
ning o. s. v. Det krevede nsje Undersogelser, der i Reglen maatte
foretages paa Stedet, men det var paa Hovedkontoret, at Afgorelsen
og den endelige Udarbejdelse skulde traffes. Efterhaanden knyttede
Firmaet til sig de bedst mulige Medarbejdere, saaledes at det saavel
i teknisk som i kommerciel Henseende var sin Opgave voksen, men
alligevel vilde alt dette ikke have veret tilstrekkeligt til at skabe en
Verdensvirksomhed af de Dimensioner, F. L. Smidth efterhaanden fik.
Bag den rent materielle Str&eben var der en Aand, der besjelede Ar-
bejdet. Der var ikke mindst hos Alex. Foss en levende Folelse af,
at det Arbejde, han og hans Kompagnoner var sat til at gore, ikke
alene skulde tjene dem selv, men ogsaa deres Land til Z£re. Foss
var en Mand, der krevede meget af sine Medarbejdere, som han
krevede det af sig selv, og han havde ganske specielle Principper, han
gik frem efter ved Anszttelsen af Folk, ved Indledelsen af Forbin-
delser o. s. v.

Han var en meget betydelig Mand, og han blev da ogsaa anvendt
paa en Razkke fremtradende Poster udenfor sin Virksomhed. Det
lykkedes ham at legge den i et fast Leje, og de Fremtidsmuligheder,
Firmaet F. L. Smidth & Co. har, kan sikkert i Djeblikket slet ikke
overses. Selv blev han Formand for Foreningen af Fabrikanter i Jern:
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industrien, for Industriforeningen og for Industriraadet, for Erhver:
venes Fzllesudvalg o. m. a. Han tog Del i aktiv Politik, var Borger:
representant, overalt ledende, herskende og ordnende, altid meget
klar og grundig.

Alex. Foss blev selve Viljen i dansk Industri, faa M&nd indenfor
dansk Offentlighed har domineret mere end han. Som Politiker vandt
han Respekt om sit Navn, selv hans haardeste Modstandere maatte
anerkende, at de stod overfor en Mand, og en Mand af uszdvanlig
Retfardighedssans og med en Jernvilje. Han havde levet sit Liv efter
det gamle Ord: »Where there is a will, there is a way«. Han var
selvbevidst og klar over sin Betydning, han vidste fuldt ud, hvad hans
Arbejde var verd.

Et saa intensivt levet Liv som Foss’ slider paa sin Mand, og for-
holdsvis tidligt blev han nodsaget til at trzkke sig tilbage fra sin
offentlige Virksomhed. Hans sidste Aar var triste. Han var udslidt.
Noget af det sidste, han oplevede, mens han endnu var i Besiddelse
af sin fulde Kraft, var Sonderjyllands Genforening med Danmark,
og han var Medlem af den sonderjydske Delegation, der tog til Paris
for at forhandle med de Allierede i 1919. Men de sidste Aar var
han nasten ude af alt; der kunde af og til indtrede en kortvarig
Bedring, men hans gamle Kraft vendte ikke tilbage, og han dede
saa paa sin Gaard i Jylland 24. November 1925. En Heovdingeskik-
kelse, en Personlighed af et usedvanligt Format gik ud af Tiden med
ham. Men det Livsvark han fik skabt, vil til sene Tider staa lysende
og manende for enhver ung Dansker, der vil frem i Verden.



ISAK GLUCKSTADT
1839-1910






RE store, gode Gerninger, tre store og betydningsfulde Virksom:-

heder er forst og fremmest knyttet til hans Navn: Landmands:
banken, Frihavnen og . K. Den Mand, der har veret med til at
skabe saadanne Verdier for et Samfund som det danske, maa have
Betydning. Og unzgtelig, han var den eneste, der formaaede at staa
Maal med Tietgen. Den store Handelsfyrste var klar over, at han
her stod overfor sin jevnbyrdige, og Gliickstadt havde sine haarde
Kampe med Tietgen, der daarlig taalte ham; men i denne Strid var
det ofte Gliickstadt, man fik mest umiddelbar Sympati for.

Isak Gliickstadt var fedt i Fredericia den 22. April 1839 som Sen
af Kebmand Hartvig Joseph Gliickstadt. Som ganske ung kom han
til Kebenhavn og her fik han sin Uddannelse i G. A. Gedalias Ban-
kierforretning, nogle Lareaar, der blev af den allerstorste Betydning
for ham. 1865 rejste han til Norge, hvor han i Kristiania grundlagde
en Bankierforretning, som han dog allerede nogle Aar efter opgav
for at modtage Stillingen som Direkter i den norske Kreditbank.
Han var i Besiddelse af megen Energi og Selvfslelse. Han havde de
store Evner, og hans Talent var af den s®regne Art, der netop kom
til sin ypperste Udfoldelse paa den Plads, hvor han blev sat. Det
var et udpraget finansielt Talent. Han var Fagmand i Ordets bedste
Forstand. De forste Aar i Kebenhavn og Tiden i Norge var som For:
beredelses:Aar til den store Gerning, han siden skulde tage op.
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Maaske har han ment, at der ikke var Plads til ham i Kebenhavn
ved Siden af Tietgen. For allerede tidligt var han klar over, hvad
han selv evnede. Skulde han ikke i Danmark straks faa Lejlighed
til at demonstrere sine Evner, vilde han udefra vise sine Landsmand,
hvad han duede til. Det var nu adskillige af dem i Forvejen klar
over, og da Landmandsbanken blev stiftet af Gedalia, N. C. Frederik-
sen og flere, enskede hans gamle Chef Gedalia, at han skulde veare
Bankens Leder. Han gik ogsaa ind paa det, men kunde ikke straks
forlade Norge. Landmandsbanken manglede en virkelig Ledelse, men
nzppe var han traadt til, for der kom System i hele Forretningsgan:
gen. Der var ikke nogen teknisk Enkelthed i en Banks indviklede
Maskineri, som han stod fremmed overfor, men det var selviglgelig
ikke nok. Foruden Kendskabet til Faget maatte Lederen vzre i Be-
siddelse af det store Overblik, og det havde Gliickstadt. Hans Held
beroede ikke alene paa, at han i en forholdsvis ung Alder kom ind
i en Stilling, hvor hans szrlige Evner og grundige Kundskaber kunde
komme til at gore sig geldende, men ogsaa derpaa, at han endnu ung
blev Leder af en nylig skabt Institution, saaledes at den kunde vokse
med ham og han med den. Hele Bankens Virksomhed skabtes under
hans Ledelse, og han kendte enhver Sags Tilblivelses:Historie. Ved saa-
ledes at begynde fra Grunden, var han i Stand til at konsolidere
Grundlaget, for han lod Banken vove sig ind i de store Foretagender.

I adskillige Aar blev hans Virksomhed preget af, at Tietgen med
sit finansielle Geni og kraftige Initiativ skabte og ledede de store
industrielle Foretagender, som i den Periode fik Liv og V&kst. Gliick:
stadt og hans Bank maatte tage andre Opgaver op, og det blev da
is®er saadanne, der passede med Arten af hans Begavelse og med
det, han havde lert. Han indferte f. Eks. for nogen anden Bank
Kasse:Krediterne. Han oparbejdede Bankens Sparekassevirksomhed
og kastede sig over Forretning i Obligationer og Emission af Stats:
laan. Lidt efter lidt blev Landmandsbanken paa denne Maade en
virkelig Storbank, der kunde tage andre Opgaver op, efter at den
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havde faaet det rette Grundlag. I alle Arter Bankforretning var han
banebrydende. Han indferte saaledes ogsaa Box-Systemet, og han
anlagde talrige Filialer i Kebenhavn og Provinserne.

Overfor Tietgen stod han i mange Aar i et meget skarpt Forhold.
Tietgen havde efterhaanden vokset sig ind i den Tro, at alle store
okonomiske Foretagender i Danmark engang for alle herte ind under
ham og Privatbanken. Gliickstadt og andre var naturligvis i deres
gode Ret, naar de forlangte deres Del af Initiativet. For Alvor bred
Krigen ud, da Spergsmaalet om Kebenhavns Frihavn blev taget op.
Tietgen var en Modstander af Frihavnen. Da Frihavns-Aktieselskabet
skulde dannes, udpegede Nationalbankdirektor Moritz Levy overfor
Indenrigsminister Ingerslev Isak Gliickstadt som den, der bedst ev-
nede at fore Sagen igennem. Indenrigsministeren fulgte hans Raad.
og det resulterede i, at Tietgen blev rasende, saaledes at f. Eks. i
Begyndelsen »Det Forenede Dampskibsselskab«s Skibe slet ikke sogte
Frihavnen. Man staar nu helt uforstaaende overfor Tanken om, at
Kebenhavn ikke skulde have en Frihavn, og dens stadig voksende
Betydning for dansk Handel og Sefart har da ogsaa vist, at det var
Gliickstadt, der saa rigtigt og Tietgen, der saa forkert. Efter nogle
Aars Forleb kom det dog til Forsoning mellem dem, men om Ven:
skab eller et nermere Forhold mellem dem, blev der aldrig Tale.

Ogsaa paa et andet Felt viste Gliickstadt klar Forudseenhed i Mod-
setning til sin store Modstander. Da Kaptajn, Direkter H. N. An-
dersen kom hjem fra Osten, efter at han i Siam havde lagt Grunden
til og derovre faaet oparbejdet sin Forretning, Andersen & Co., hen-
vendte han sig forgeves til Tietgen for at faa denne og andre danske
Forretningsmand til at deltage i Stiftelsen af »Det Ostasiatiske Kom:-
pagni«. Det blev derfor Gliickstadt, der traadte til og lagde Grunden
til denne verdensomspzndende, beromteste af alle danske Virksom:
heder. Det Samarbejde, der indlededes mellem @. K. og Landmands-
banken, fik i Tidens Lob den storste Betydning for begge Parter og
kom ogsaa siden hen til at staa sin Preve. For Gliickstadts egen
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Udvikling fik Samarbejdet sin store Betydning. Ved dette Foretagen-
des Start forlod han den jevne Forretningsvej og slog ind paa det dri:
stige Eventyr. Det var store Summer, Banken vovede, og Udfaldet var
til Tider tvivlsomt, men Gliickstadt gjorde Vovestykket i Tillid til Sel-
skabets ledende Direktors ualmindelige Handelsklogskab. Og han blev
som bekendt ikke skuffet. Foretagendet blev til Gavn for Banken og
til personlig Glede for Glickstadt, ikke mindst fordi det tilfreds-
stillede en Trang hos ham til Bevagelse og Aktivitet ogsaa udenfor
Kontorlokalet og Bersen. De mange og store Rejser, som hans For:
bindelse med Selskabet affodte, var i hans senere Aar nasten bleven
en Nodvendighed for ham.

Saa kom Aarene med Bankkriserne og de alvorlige Tider for Lan-
det, men Glickstadt forte sin Bank igennem med sikker Haand. Han
kastede sig aldrig ind i vilde Spekulationer, og saa lenge han stod
som Leder af Landmandsbanken, kunde ingen sige, at den havde
vovet sig for langt ud.

Som saa mange betydelige M&nd af hans Race, forbandt han en
udpreget dansk Nationalfolelse med en ligesaa udpreget Folelse af
at vere Jode og at skulle virke for Jodernes Vel og Rettigheder.
Han havde i sit lange offentlige Liv erhvervet sig en Optraden, der
svarede til hans Stillings Betydning, men ikke destomindre bred
Hjerteligheden let igennem. Paa Bunden var Gliickstadt en overmaade
hjelpsom Mand, og hans Vesen var elskverdigt, men denne Beteg:
nelse er dog langt fra udtemmende for hans Karakter. Han havde
en betydelig Selvstendighed, og han manglede langt fra Temperament.
Trods al Venlighed og Elskverdighed kunde han bruse op. Han taalte
ikke, at man gjorde ham Uret, og hans Vredesudbrud kunde tit ind:
finde sig ved Lejligheder, hvor Aarsagen var ringe. Det var vistnok
faa Mennesker, der i Forretningslivet eller i andre Anliggender havde
forhandlet med ham, som ikke ved en eller anden Lejlighed var ud-
sat for en saadan Storm. Men desto sterre Vardi havde hans Elsk-
verdighed. Den var ingen Maske, men et Udtryk for en virkelig

-

72



hjertelig Folelse og et Onske om paa alle Maader at hjelpe de Men:
nesker, der segte hans Bistand.

Han var med til det sidste og fulgte Bankens Sager med levende
Interesse, ikke mindre efter at han havde faaet sin Sen, den unge
Emil Gliickstadt, som Meddirekter. Han maa have veret en lykkelig
Mand, og han dede paa et lykkeligt Tidspunkt, i 1910, flere Aar for
Ulykkerne brod ind over det stolte Foretagende, han havde skabt,
lenge for den vilde Dans om Guldkalven begyndte, medens Millio-
nerne rullede. Han blev forskaanet for at se sin Bank gaa de frygte-
lige Kriser igennem, blive slaaet ned og alt det, der derefter fulgte.
Men han saa heller ikke sin Sen og Efterfelger Emil Gliickstadts
Stormleb mod de hejeste Toppe. Paa et vist Tidspunkt saa det ud,
som om Sennen skulde overgaa Faderen og stille hans Betydning
i Skygge. Ogsaa Emil Gliickstadts Levnedslob er jo forlengst af:
sluttet, men ikke destomindre vil det uden Tvivl vere for tidligt nu
at felde en retferdig Dom over denne omstridte Mand, hvis Betyd-
ning i Krigstidens Aar og i Efterkrigstiden blev saa overordentlig stor
for Danmark. Men der skal ikke tales om ham her. »

Landmandsbankens Skaber var gamle Gluckstadt; med Stolthed
kunde han se tilbage paa sit Vark. Ingen kunde kritisere noget der.
Han var den betydeligste danske Erhvervsmand efter Tietgen, og paa
adskillige Punkter viste han sig som en storre Mand end sin Mod-
stander.
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AA lille, saa uanselig af Skikkelse han var, blev han dog en af
dansk Erhvervslivs Giganter. Han var den gode Borger med det
rette Borgersind, en af dem, der, da han lukkede sine Djne, kunde se
tilbage paa »fuldgjorte Gerning«. Et vel udfort Arbejde, et Livs Vark,
der vil bevare hans Navn til sene Tider.

Gustav Adolf Hagemann var fedt den 16. Maj 1842 paa Herre:-
gaarden »Rodstenseje« som Son af Godsejer O. W. Hagemann. Paa
Grund af Svagelighed — en alvorlig Rygsygdom — hvis Felger blev
en Deformitet, der fulgte ham Livet igennem — blev han sat noget
tilbage, og forst 17 Aar gammel fik han Przliminereksamen i Aar:
hus, hvorefter han begyndte sit polytekniske Studium. I sit Hovedfag
Kemi blev han snart saa dygtig, at han blev Kammeraternes Raad-
giver under Ovelserne i Laboratoriet. Han studerede ivrigt, og indtil
Krigen kom 1864 var der en Skare unge Mznd ved Forelesningerne.
Men Krigen tomte Leresalene, og snart var Hagemann eneste Til-
horer ved Professor Wilkens’ Forelesninger. Blandt de mange Ind-
kaldte var ogsaa Kryolitfabriken »Oresund«s Kemiker, cand. polyt.
V. Storch, og da Fabriken ikke kunde undvare en Kemiker, hen-
vendte dens Leder, den senere saa beromte Professor Jul. Thomsen,
sig til Polyteknisk Laereanstalt og bad om en Afleser, og Valget faldt
da paa G. A. Hagemann, der endnu ikke havde faaet sin Eksamen.
Han maatte nu samtidig lese til den og passe sin Kemikerplads paa
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»Qresund«. Det gik godt. I Januar Maaned 1865 bestod Hagemann sin
Eksamen med Udmerkelse og samtidig skaffede Jul. Thomsen ham
en Plads som Kemiker i Amerika ved det nystiftede Firma »Kryolith:
og Minehandels-Selskabet«.

Denne Amerikarejse blev Eventyret i Hagemann’s Liv. Han var fuldt
udrustet til at paatage sig Arbejdet, men han var ukendt med alle
Forhold i det nye Land. Ikke desto mindre: Han blev Vejleder for
Kryolit:Industriens Mand i Amerika. Kryoliten, der er et sjzldent
Mineral, findes kun i sterre Mzngder ved Ivigtut i Grenland. Det blev
af de Indfedte knust til Pulver og brugt som Snus. I 1860’erne fandt
Jul. Thomsen paa at udvinde Soda deraf, og derved var Muligheden
for Anvendelse af Kryolit i Praksis givet. Men mange og store Van-
skeligheder maatte overvindes, for det lykkedes at bringe den nye
Industri under faste Former. Det var Firmaet Thbd. Weber & Co.,
der opnaaede Eneret til at bryde Kryolit ved Ivigtut og anlegge Fa-
briken »Qresund« i Kobenhavn. Efterhaanden blev man interesseret
i denne ny¢ Industri ude i Verden, bl. a. i Tyskland og Amerika.
Et stort amerikansk Firma i kemiske Produkter »The Pennsylvania Salt
Manufacturing Co.« blev opmaerksom paa Metoden og sluttede Kon:
trakt med Kryolitfabriken i Kebenhavn om Levering af flere Tusind
Tons Kryolit aarlig. Dermed fik Kryolit:-Soda-Fabrikationen Indpas
i Amerika. Kryoliten, der solgtes til Amerika, passerede ikke Dan-
mark, men gik direkte dertil fra Greonland. Prisen rettede sig efter
Kryolitens Renhed, og det var derfor nedvendigt for de danske Sl:
gere at have en dygtig Kemiker i Amerika til Undersogelserne, Ana-
lyserne o. s. v. Det var det Hverv, der blev overdraget Hagemann.
Han havde en udmarket Stotte i den danske Gesandt i Amerika, Ge:
neral Raasloff, der havde varet Mellemmand ved Afslutningen af
Kontrakten.

Paa Raasloffs Raad rejste Hagemann forst til Natrona i Narheden
af Pittsburg i Pennsylvania, hvor det amerikanske Selskab vilde an:
leegge en stor Fabrik til Sodafabrikationen. Til at begynde med fortes
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Kryoliten til Cleveland i Ohio opad St. Lawrence:Floden. og her fore-
tog Hagemann sine Analyser. Samtidig byggede man i Natrona paa
Fabriken, men det gik mindre godt. Hagemann kritiserede, men Ame:-
rikanerne syntes ikke at ville tage Hensyn dertil. Selv General Raasloft
mente, at Amerikanerne havde storre Erfaring end Hagemann. Der
skete imidlertid et brat Omsving heri, idet Fabrikens Direktor efter
godt et Aars Tids Forleb forstod, at det ikke gik efter de Metoder,
han og hans Folk anvendte, hvorfor man anmodede Hagemann om
at komme og bistaa med sine Raad.

Det var unagtelig en smuk Oprejsning for Hagemann, der nu blev
antaget som Kemiker ved Fabriken og vendte tilbage til Natrona. Fa-
brikens Direktion var klar over de Fejl, den havde begaaet, og tog
gerne imod Hagemann’s Raad. Direktoren og Hagemann blev siden
trofaste Venner.

Indenfor Kryoliten fandt Hagemann flere nye Folgemineralier. En
amerikansk Mineralog opkaldte et af disse efter Opdageren, saa-
ledes at det nye Mineral kom til at hedde Hagemanit, et Mineral
der er nar beslegtet med et andet Felgemineral, Thomsenolit, op:-
kaldt efter Julius Thomsen.

Paa flere andre Omraader sogte Hagemann nu at gere et Arbejde.
Den Bromfabrik, som han fik anlagt ved Natrona, kunde ikke tilfreds-
stille den Eftersporgsel, der efterhaanden var blevet efter dette Stof.
Brom anvendtes tidligere kun ved Fotografien, men ved denne Tid
havde Legerne opdaget Bromsaltenes beroligende Virkning paa Ner:
verne, hvad der gav betydelig foreget Eftersporgsel. Hagemann fik i
de folgende Aar bygget flere Bromfabriker. Sommeren 1869 vendte han
tilbage til Danmark paa Besog, ledsaget af Natronafirmaets Chef,
Mr. Pemberton.

Hagemann havde gennem sinVirksomhed reddet den amerikanske
Kryolitindustri i et kritisk Djeblik og vist sin Dygtighed paa anden
Maade. Han havde allerede faaet Navn herhjemme. Blandt dem, der
havde lagt M«rke til ham var Tietgen, der opfordrede ham til at del:
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tage i Kobet af Fabriken »Oresund«. Udsigterne for Kryolitindustrien
var imidlertid ikke lyse paa dette Tidspunkt, og Hagemann sagde
nej. Han blev alligevel paa Tilbagevejen til New York ombestemt,
idet en tysk Forretningsmand, Robert Miiller, der var Bromimporter,
spaaede Kryoliten en stor Fremtid. Ved en Auktion i November
1869 kobte Hagemann derfor sammen med Vilh. Jorgensen Fabriken
»Jresund«. Kort efter vendte han tilbage til Danmark, efter at han
havde overdraget sin Stilling i Natrona og ved Bromfabriken til en
gammel Studieckammerat.

Der fulgte nu nogle Aar, hvor der arbejdedes rastlost paa »Ore-
sund«, og det varede ikke l&nge, inden de to dygtige Forretnings:
mand havde drevet Fabriken i Vejret. De nazrmere Omstendighe:
der vil blive omtalt i den Biografi, der findes andet Steds om Vilh.
Jorgensen. For Kryolitindustrien, hvis Produkter fandt Afs®tning paa
Verdensmarkedet, udferte Hagemann den ene Del af det Kampe-
arbejde, han prasterede herhjemme i Industriens Tjeneste. Den an-
den Del kom Sukkerindustrien tilgode.

Den 20. April 1872 dannedes A/S. »De danske Sukkerfabriker«, og
Hagemann blev knyttet hertil som Overkemiker, d. v. s. at hele den
tekniske Side af Driften kom til at hvile paa ham. Han forestod
de indledende Dyrkningsforsog og Opforelsen af den forste Fabrik i
Odense. Han arbejdede energisk for Opdyrkningen af den danske
Sukkerindustri. Samtidig havde han i hej Grad Opmarksomheden
henvendt paa de vestindiske Jer og Rersukkerindustrien der. Han
foretog flere Rejser til St. Croix og de ovrige Oer og saa hurtigt, at
Sukkerfabrikationen der i hej Grad manglede rationelle Metoder.
Under overordentlig store Vanskeligheder lykkedes det ham at faa
anlagt Sukkerfabriker paa St. Croix, og han blev faktisk Pioneren
for Sukkerindustrien efter moderne Metoder paa de vestindiske Jer.
Gennem en Aarrezkke var Hagemann Direktor ved De danske Suk-
kerfabriker, og mere end nogen anden er han Skyld i den fornemme
Position, Fabrikerne nu indtager. I 1897 traadte Hagemann tilbage
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som Direktor, men omtrent samtidig blev han Formand i Selskabets
Bestyrelse. Han vedblev daglig at beskaftige sig med Sukkerfabrika-
tionen, og til sine allersidste Aar kunde man finde ham i Laboratoriet
i Gang med et endnu ulest Sukkerproblem.

Ved Siden af Kryolitfabriken var »De danske Sukkerfabriker« den
industrielle Virksomhed, hvor Hagemann traadte starkest personlig
frem, og hvor han udferte et dagligt Arbejde. Men fra mange andre
Sider havde man ganske naturligt Bud efter ham, og han sad da og:
saa i Bestyrelsen for mange andre industrielle Virksomheder, saa:
ledes i 12 Aar som Formand for Burmeister & Wain, hvor hans Virk-
somhed satte dybest Spor. Endvidere var han Medlem af Bestyrelsen
for »Tuborg«, »De danske Spritfabriker«, »Fakse Kalkbrud«, en Tid til-
lige Medlem af Privatbankens Bankraad o. s. v.

For sine Standsfzller Ingeniorerne udrettede han meget. Han tog
Initiativet til Stiftelsen af »Dansk Ingenierforening« og var en Tid
Foreningens Formand. I det offentlige Liv traadte han ikke frem som
aktiv Politiker, men Aarene i Amerika havde givet hans Anskuelser
et meget liberalt Tilsnit. Han tilherte det radikale Parti og stettede
dette paa mange Maader. I 20 Aar sad han som Medlem af Borger:
representationen og deltog ivrigt i Arbejdet paa Byens Udvikling,
der netop skred frem med Kempeskridt i disse Aar (1882—1902).

Heller ikke Hagemanns filantropiske Arbejde ber lades uomtalt.
Han havde altid interesseret sig for Arbejdet for de Syge, og bl. a.
Opforelsen af Vejlefjord Sanatorium har han sin store Del i. Men
det er dog isar til Finsens Lysinstitut, at hans Navn sammen ‘med Vil:
helm Jorgensens er knyttet. Ogsaa »Hjemmet for Vanfere« ned godt
af hans Velvilje. For »Den polytekniske Lareanstalte, iser for de
unge Studerende, gjorde han meget godt. Han sad i en Aarrxzkke
som Direktor for L&reanstalten, og i de 10 Aar, han havde denne Stil-
ling, gennemgik Anstalten en overordentlig betydelig Udvikling.

Men Slutstenen paa hans Arbejde for andre blev dog Oprettelsen
af Hagemanns Kollegium og det i Forbindelse dermed staaende Stu-
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diefond. Paa Kollegiet bor til Stadighed en Rekke unge Mennesker,
ikke blot polytekniske, men ogsaa andre Studerende, og de hjzlpes
paa alle Maader frem til den afsluttende Eksamen. Kollegiet vil til
alle Tider vidne om Hagemanns store Samfundsfelelse, og megen
Gavn er allerede udrettet gennem Oprettelsen deraf.

Til Slut skal blot omtales Hagemanns store Kunstinteresse; Kroyer
og Willumsen, for blot at nevne to af vore store Malere, modtog af
ham en Rakke Bestillinger, og paa Hagemanns Kollegium h&nger
bl. a. Willumsens Tinde:Bestigerske. Kroyers to beremte Billeder:
Borsbilledet og Industriens M&nd er blevet til paa Hagemanns Initia:-
tiv. Da Hagemann fyldte 70 i 1912 trak han sig tilbage fra sine for-
skellige Virksomheder. Han levede endnu i nogle Aar og dede saa
efter nogen Tids Svagelighed den 26. April 1916 paa sin Gaard
»Borupgaard«.

I en Grav paa Vestre Kirkegaard er G. A. Hagemanns Aske ned:-
sat ikke mange Skridt fra Finsens Grav. Paa Graven er rejst en
Bautasten ‘af Granit.
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I sin Tid reprzsenterede han ligefrem den nye Generation i Dan:-
mark, Ingenioren, der vilde ud af det hjemlige trange, ud af Ande:-
dammen, bort fra det ®stetiserende, nationalliberale Milieu for at
bane nye Veje, bygge Broer og Maskiner paa fjerne Steder. Der er
noget ejendommeligt i, at det blev denne Mand, der ganske rigtigt
kom ud, kom til Amerika og l®rte, men senere ogsaa kom tilbage,
at det blev ham, der kom til at skabe den mest beremte Idyl, vi har
i Danmark, nemlig Langelinie. Det er med god Ret, han har faaet
sit Monument derude, men de fzrreste tenker vist paa, at Beva:
relsen af denne beromte populere Strzkning af Kebenhavn, Ordnin-
gen af denne Promenade, der efterhaanden har faaet Verdensry, skyl:
des ham.

Han var i hej Grad en alsidig Mand, ivrig Politiker, fanatisk Hojre:-
mand og interesseret i praktisk talt alle Tidens Sporgsmaal. Han var
som Tekniker en af dem, der skabte de nye Banegaardsforhold i Ke:
benhavn. Han har betydet umaadeligt meget for Hovedstadens uUd-
vikling til den By, den er idag.

Holger Hammerich blev fodt 20. November 1845 i Kebenhavn. Han
voksede op i et nationalliberalt Hjem, hvor der naredes sterke In-
teresser for dansk Politik og Aandsliv. Hans Fader var den bekendte
Professor Martin Hammerich, Forstander for Borgerdydskolen paa
Christianshavn, og Ma&nd som Hall, Monrad, Ploug og flere var hyp-
pige Gaster i Hjemmet. Efter at vare blevet Student tog han fat
paa Lzgevidenskaben og fik i 1865 medicinsk Forberedelseseksamen.
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Men Studiet interesserede ham ikke rigtigt. Han var meget vaagen,
nasten altid i Opposition og felte sig underlig rodles i det Milieu,
han voksede op i. Han besluttede sig nu til at blive Polytekniker og
fra 1868 til 71 studerede han Ingenior-Videnskab ved den polytekni-
ske Lareanstalt, men heller ikke det forte rigtigt til noget. Tilsidst
bred han af, sagde Danmark Farvel og tog til U.S. A., hvor han vir:
kede som Civilingenior til 1874. Dette Amerikaophold blev af stor
Betydning for ham. Han havde ikke rigtig kunnet finde sig tilrette
hjemme, han tvivlede tit om sine egne Evner og vidste ikke rigtig,
hvad det hele skulde blive til. Det var ganske naturligt, om Faderen,
preget af den gamle nationalliberale Aand og udelukkende interesse:
ret for Livets astetiske Sider, ikke kunde folge denne Sen, der havde
faaet Teknik og Mekanik paa Hjernen.

Men i Amerika blev Hammerich klar over, at det var som Ingenier,
han skulde gore et Arbejde. Efter de 3 Aars Ophold derovre tog han
saa hjem igen. Han havde store Planer for og troede vel, at man i
Danmark laa og ventede paa ham. Det var nu langt fra Tilfeldet.
Han havde ret stor Vanskelighed ved at skaffe sig Ansattelse, men
fik dog en Plads som Ingenior-Assistent ved Anleget af »De syd:-
fynske Baner«; det tilfredsstillede ham dog heller ikke helt. Han vil:
de have sin egen Fabrik. I 1876 var han saa med til at starte Maskin:
byggerfirmaet Tuxen & Hammerich i Nakskov, en Virksomhed, der
senere undergik allehaande Forandringer, flyttedes til Kebenhavn og
under Navnet Tuxham eksisterer den Dag i Dag og har et udmear-
ket Navn som Fremstiller af Motorer, specielt Baadmotorer o. 1. Ham:
merich var en meget levende Aand, og under sit Ophold paa Lolland
kom han ind i en Rekke Virksomheder. Han var is®r ivrig for at
fremme Sukkerroedyrkningen. Han agiterede voldsomt blandt de lol-
landske Landmand for den nye Kultur, og han har sin meget store
Del af Aren for, at Sukkerroedyrkningen for Alvor slog igennem,
og at den gjorde det paa det fede Lolland. I 5 Aar var han Med-
Indehaver af Maskinfirmaet i Nakskov, saa gik han over i ny Virk:

<
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somhed. Da der i Aarene 1881—85 opfertes Sukkerfabriker ved Nak-
skov, Stege og Assens, var Hammerich ledende Bygningsingenior ved
disse Anlag.

Der var noget springende, en Lyst til stadig Forandring over hans
Levnedsleb. Han var fuld af Energi, vilde stadig bygge noget Nyt,
og han fandt da ogsaa i Tidens Lob Beskzftigelse ved en Rakke
Jernbaneanleg. Saaledes var han ledende Ingenier ved Bygningen
af Masnedsund—Kallehave:Banen og Preste—N=stved-Banen. I Mid-
ten af 80’erne var Hammerich flyttet til Kebenhavn, og 1887 blev han
Medlem af Borgerrepresentationen. Politik havde altid interesseret
ham, det var vel nok en Arv fra hans Hjem, men han gik her sine
egne Veje. De nye Frihedsrorelser i Tiden gik han skarpt imod. Han
var og blev konservativ til det yderste. 1890 blev han Folketings:
mand. Paa Rigsdagen samlede hans Interesse sig hovedsagelig om
Spergsmaal, der vedrorte hans Fag. Han var den naturlige Ordforer
i alle tekniske Sager, og det var ikke faa Problemer, som Folketin-
get i de Aar paa dette specielle Felt havde til Behandling. Her, i
Indretningen af det nye, var han alt andet end konservativ; det hav:
de sin store Betydning paa det Tidspunkt, hvor der laa som en ded
Haand over altfor mange af Rigsdagsforhandlingerne, at en Mand
af det Parti, der opretholdt Magten paa Trods af al Parlamentarisme,
var saaledes indstillet, som Hammerich var det overfor alt Nyt inden-
for Tekniken. Da Frihavnsselskabet i 1891 stiftedes, blev han straks
Medlem af dets Bestyrelse og samme Aar valgtes han til Medlem
af Kebenhavns Havneraad. Da Loven om Frihavnen blev wedtaget,
dukkede med det samme Speorgsmaalet om Langelinie op, og Hamme:
rich fremsatte da i Folketinget den Plan til den nye Langelinie, som
siden blev vedtaget. Der var mange Vanskeligheder ved dens Gen:
nemforelse, men Hammerich kunde saa meget lettere bidrage til at
jevne Vejen, som han da paa samme Tid var Medlem af Folketin:
get, Borgerreprasentationen, Kebenhavns Havneraad og Frihavnens
Bestyrelse. Overalt havde man Brug for denne energiske Agitator,
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der gik op i en Sag med Liv og Sjzl, og som havde en sjzlden Evne
til at faa netop sit Standpunkt gennemfort.

Ogsaa for Kobenhavns Bebyggelse nzrede han den storste Inter:
esse; han var Medlem af den i 1892 nedsatte Regeringskommission
for et nyt kongeligt Bibliotek, Frederiksberg Hospital, Garderhusar:
kasernen o. s. v.; overalt var det Hammerich, der kom til at sige det
afgorende Ord. Ganske stille, uden at nogen kunde forklare hvordan,
havde denne Mand arbejdet sig frem og havde nu en saadan Posi-
tion, at man uvilkaarlig lyttede til ham.

Sit storste Arbejde paa et enkelt Punkt udferte Hammerich dog
for at skabe en bedre Ordning af Banegaardsforholdene i Kebenhavn.
De var omkring Begyndelsen af 80’erne mildest talt skandalese. Alle-
rede 1885 fremsatte han et Forslag om en ny Banegaard og nye Ind-
retninger af hele Jernbanenettet. Det vakte betydelig Opsigt og med-
torte, at Hammerich kom til at udarbejde det Forslag, der ledsagede
Flertalsbetznkningen fra den i 1886 nedsatte Kommission. Det vilde
fore for vidt her at gore Rede for alle Hammerichs Banegaardsfor:
slag, men han havde sin store Del af £ ren for, at de blev saa gode,
som de blev, da de endelig, efter utallige Aars Forhandlinger og Tov:
trekning, blev til Virkelighed. Det moderne Kobenhavn har meget
at vere Hammerich taknemlig for. Han satte sit Prag paa mange
Anleg, Nybygninger o. s. v.

Politik var efterhaanden kommen til at optage ham mere og mere.
Fra 1885 reprzsenterede han uafbrudt indtil sin Ded 6. Kreds i Ko-
benhavn. Han var Formand for Hejres Arbejder: og Vzlgerforening,
var desuden Indehaver af et stort Antal Tillidshverv i Foreninger,
Selskaber, industrielle Virksomheder o. s. v. Det var utroligt hvad
han kunde overkomme. Alt nationalt Arbejde deltog han i med stor
Interesse, og s#rlig Dansk Vestindien arbejdede han energisk for.

Det var en Mand fuld af Liv, en Mand der var med i alt, ivrig og
fanatisk, men ogsaa en Mand, der fik udrettet noget. Han var slet
ikke faerdig med Livet, da han knap 70 Aar gl. dede i 1915.
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ERDENSBEROMMELSE er det de farreste danske Erhvervs:

mand givet at opnaa. Men ejendommeligt nok er det tit de
Mend, der herhjemme navnes sjzldnest, og som den store Offentlig:
hed kun lige kender Navnet paa, der rundt i Verden har opnaaet en
enestaaende Anerkendelse for det Arbejde, de har udfert, for det
Navn, de barer, og forst og fremmest for Danmark.

Dette galder ogsaa Chr. D. A. Hansen. Han blev, for at adskille
ham fra den anden store Opfinder Emil Chr. Hansen, oftest omtalt
som »Ostelobe:Hansen«, efter sin epokegorende Opfindelse, der fra
1874 udnyttedes fabriksmassigt i Chr. Hansens teknisk-kemiske La-
boratorium og snart efter fra en tilsvarende Fabrik i Amerika.

Chr. D. A. Hansen blev fodt den 25. Februar 1843 paa »Kragsberg«
ved Odense, en Gaard, som hans Fader ejede. Senere hen i Livet
var han ner knyttet til det praktiske Landbrug gennem sine Besid-
delser »Mullerup« og »Bedstrup«, og han har spillet en betydelig Rolle
indenfor Svendborgs Amts landekonomiske Selskab, hvis mangeaarlge
Formand han var.

Forst og fremmest var Chr. D. A. Hansen Farmacevt. Som saadan
havde han faaet sin Uddannelse. Han var Discipel paa det gamle Fre-
deriks:Hospitals Apotek, og det var et strengt Arbejde. Hospitalet
gav megen Natteuro, en Discipel fik ikke altid den Sevn, han havde
Brug for, og Arbejdsdagen var lang. Fra Kebenhavn kom han til
Hojer Apotek i Senderjylland i Aarene lige for Krigen 1864. Her var
Forholdene unzgtelig heller ikke rolige. Apotekeren, Nagel, var til-
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lige Postmester, hans Medhj®lper Postassistent og Apoteker:Post:
mesteren og hans Medhjzlper stod ikke paa god Fod med Tyskerne.
Befolkningen var meget blandet, talte mindst lige saa mange tysk-
sindede som danske. Apoteker Nagel var en god Patriot, og der:-
for blev Tilstandene under Krigen ubehagelige. Apoteket maatte
ligefrem befaste sig med Skedevandsballoner, og Tyskerne bom:
barderede det med Sten. Nagel blev fordrevet fra sit Postmester:
embede, og da Tyskerne havde besat Hgjer var der sterk Tale om
at arrestere den unge Chr. Hansen, der ansaas for yderst farlig,
da han var en Broder til Jules Hansen, Skribenten og Diplomaten,
der paa det Tidspunkt virkede i Paris. Han undgik dog Arrestationen,
og trods al ydre Uro fortsatte Chr. Hansen i Hojer paa egen Haand
at studere bl. a. analytisk Kemi. Efter Krigen kom han til Kebenhavn
med et Par Hundrede Rigsdaler og paa */.. Aar lykkedes det ham
at tage sin farmacevtiske Eksamen med Laud. Hans ualmindelige
Evner fandt snart Anvendelse ved Manuduktion, han blev den mest
sogte Manudukter, og i denne Virksomhed begyndte han den aldrig
senere svigtede Kamp for at hejne sit Fagstudium og have sin Stands
Anseelse.

Han fik et godt Navn som Kemiker, og i Aarene 1871—72 var han
Assistent hos Julius Thomsen, der satte stor Pris paa ham og hjalp
ham frem. Paa dette Tidspunkt vandt han, som den forste af alle
Ikke:Akademikere, Universitetets Guldmedalje for en kemisk:kry:
stalografisk Opgave. Tillige stiftede han et nyt farmacevtisk Tids:
skrift, som han en Tid lang var Redaktor af. levrigt indlagde han
sig Fortjeneste ved sine Arbejder med den danske Pharmacopae, over
hvilken han ogsaa holdt Forelzsninger paa Universitetet og paa den
polytekniske Lzreanstalt. 1873 var han Medstifter af »Fonden til det
farmacevtiske Studiums Fremme« og sad siden i dens Bestyrelse, fra
1891 som Formand. Han havde hurtigt erhvervet sig en uszdvan:-
lig Position som Farmacevt, og i 1876 fik han Bevilling paa at an:
legge og drive »Kroneapoteket« paa Gammelholm i Kebenhavn.

-
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Nogle Aar forinden havde han grundlagt »Chr. Hansens teknisk:
kemiske Laboratorium« og var allerede langt inde paa sin store in:-
dustrielle Bane. Han var ivrigt optaget af Studier over Fermenter,
serlig Pepsinet, hvis praktiske Fremstilling han i lang Tid eksperi-
menterede med, og han kom efterhaanden ind paa Undersogelse af
det Ferment, som bringer Malken til at oste. Hans Maal var at
fremstille en holdbar og konstant virkende Ostelebe. Dette lykkedes
i 1874, og det folgende Aar fremlagde han Resultaterne af sine Eks:
perimenter for Landhusholdningsselskabet. Nu begyndte han sin
Kamp for at skaffe sin Opfindelse Anerkendelse rundt om i Verden,
saavelsom herhjemme. Det gik ikke af uden alvorlig Modstand. I
1878 havde han oprettet en Fabrik i New York, men Amerikanerne
medte det nye Praparat med Mistillid. Paa et stort Mede i New
York, hvor Chr. Hansen var tilstede, 16d der Roster om, at Ostelebe
var giftigt, men nu viste Chr. Hansen sin sj®zldne Evne til at beherske
en Situation. Han gik op paa Katederet med sit Preparat og stod
nu Ansigt til Ansigt med sine Modstandere; han sk®&nkede saa gan:
ske rolig et Glas Ostelebe op i Glasset og drak det til Forsamlingens
Forbleffelse ud til Bunden. Det smagte vistnok modbydeligt, men
giftigt var det i alle Tilfelde ikke; snart slog Begejstringen sammen
om Chr. Hansen, han blev hyldet af hele Forsamlingen som den geniale
Opfinder — Slaget var vundet.

Fra nu af gik det bestandigt fremad. Chr. Hansens Laboratorium
i Kebenhavn fik Filialer og oprettede Fabriker adskillige Steder. [
Reading i England, i Paris, i Lybak, Budapest, Milwaukee og To-
ronto i Canada er Chr. Hansens Laboratorium nu reprzsenteret. Fa:
briken i Little Falls ved New York var begyndt 1878, og her sad
i mange Aar J. D. Frederiksen som den udmarkede Leder. Chr.
Hansens Laboratorium blev efterhaanden et verdensomspzndende
Foretagende; fra Danmark eksporteredes Ostelobe til en lang Rakke
europziske saavelsom oversgiske Markeder. Det er i Tidens Leb
blevet en vidt forgrenet Organisation.
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Fra sin Ungdom havde Chr. Hansen, der stadig folte sig som
Farmacevten, kampet for at skaffe dette sit Fag-Studium bedre
Vilkaar. Hans Maal var Oprettelsen af en szrlig farmacevtisk Lare-
anstalt med selvstendige Larere. Ikke som hidtil en Gasteoptreden
rundt om ved Universitetets og Polyteknisk Lareanstalts Laborato-
rier. Der maatte endelose Forhandlinger til for at naa til et Resultat.
Gennem mange og lange Kampe opnaaede man omsider en lille Be:
villing af Rigsdagen paa tre selvstendige Larere, men om nogen sar-
lig Lereanstalt var der ikke Tale. Saa blev det Chr. Hansen for
meget, han tog selv Sagen i sin Haand. Han lod den udmerkede
Arkitekt Andreas Clemmensen bygge den smukke Bygning i Stock:
holmsgade, »Den farmacevtiske Lareanstalt«, og han skenkede den
kvit og frit til Staten paa den Betingelse, at Staten vilde drive den.
Dette storslaaede Tilbud kunde Staten ikke andet end tage imod, efter
at Chr. Hansen havde erkleret sig villig til forelebig at vaere An-
staltens Direktor. 1 1892 indviedes saa »Den farmacevtiske Lare-
anstalt«. 3 ‘Aar senere overdrog Chr. Hansen hele Ledelsen af en
velorganiseret Lareanstalt med 4 Professorer og 2 Docenter, Assi:
stenter og Inspektor til- Professor Kofoed. Anstaltens Grundlzgger
betenkte rigeligt de Studerende med Stipendier. »Den farmacevtiske
Lereanstalt« er helt og holdent Chr. D. A. Hansens Vark. I For:
hallen findes en Broncebuste af ham, rejst af taknemlige Stands:
feller, ligefra den xldste Apoteker til den yngste Discipel.

Personlig var Chr. D. A. Hansen ikke stzrkt fremtredende overfor
Offentligheden, han havde sine Resultater at pege paa, og de gav ham
al forneden Autoritet. Da han fyldte 70 Aar, blev han fra alle Sider
hyldet som en af sit Lands betydelige Ma&nd. 3 Aar efter, i 1916,
dede han. Hans Livsvaerk fortszttes, og Chr. Hansens Laboratorium
har paa udenlandske Mejeriudstillinger og lignende erhvervet sig
Guldmedaljer og Anerkendelse i en enestaaende Maalestok. Ved Si:
den heraf vil ingen dansk Farmacevt glemme, hvad han skylder Chr.
D. A. Hansen.
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JOHAN HANSEN
1838—1913






ANSK Erhvervsliv har haft mange stille, fornemme Personlig:-

heder, der har gjort et Arbejde paa en mere eller mindre frem:
skudt Post for at fere de Virksomheder, hvortil de var knyttede, frem.
Maaske er de Resultater, der er blevet opnaaet, tit opnaaet i Fir-
maets Navn, men Lederen har sin store Andel deri. Forbindelsen
mellem England og Danmark har sine Pionerer, og blandt dem, der har
bidraget til at fremme Handelssamkvemmet, staar ogsaa det store
Rederifirma C. K. Hansen, hvis Indehaver gennem mange Aar, Johan
Hansen, Faderen til den nuvaxrende Leder af samme Navn, paa mange
Maader ligesom hans Fader for ham og hans Sen efter ham har
veret knyttet til England.

Johan Hansen var fodt 6. Februar 1838 i Kebenhavn som Sen af
det Selskabs Grundlagger, i hvis Tjeneste han stod som Leder hele
sit Liv, nemlig C. K. Hansen. Efter en god Skoleuddannelse blev
Johan Hansen kun 19 Aar gl. optaget som Associé i Firmaet. I en
meget lang Aarrzkke var han Leder af denne omfattende Forret:
ning, der med Hovedkontor ved Toldboden, ved sine vidtforgrenede
Forbindelser i Udlandet og ved sit hele engelske Tilsnit blev blandt
de Virksomheder, der aabnede vort Erhvervslivs Vinduer for frisk
Luft ude fra den store Verden. Personlig var Johan Hansen en stil-
le Mand, der ikke tog stzrk Del i det offentlige Liv, og i Forretnin:
gen var han mere den kontrolerende end den initiativrige Leder, men
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hans Forretningsmetoder og hele hans Ledelse var praget af saadan
Finhed og Dygtighed, at han herigennem saavelsom ved selve sin Per:
sonlighed kom til at staa som et Meonster paa en dansk Forretnings:
mand.

Da han i 1857 blev optaget i Faderens Forretning, var det, at Damp:-
skibsfarten stod overfor et valdigt Opsving. Pionerarbejdet i Eng:
land blev gjort i disse Aar, og de engelske Forbindelser knyttedes
fastere og fastere. De store engelske Rederier begyndte at aabne
regelmassig Fart paa Kebenhavn, og det blev C. K. Hansen, der i de
fleste Tilfzlde fik Agenturet for dem. Samtidig udvikledes Firmaets
egen faste Rutefart som Folge af den stigende Landbrugseksport.
Kulforretningen udvidedes, der knyttedes faste Forbindelser med den
engelske Marine. Den fri Fragtfart tog Opsving, og det ene Damp-
skibsselskab efter det andet fik Domicil eller Filial:-Kontor i C. K.
Hansens Bygning ved Toldboden.

Johan Hansen var her den overordentlig representative Leder; de
engelske Forretningsfolk folte sig tiltrukket af denne Mand, der slet
ikke forekom dem fremmed, og han havde i Oluf Hansen, der ind-
traadte i Firmaet ved C. K. Hansens Dod i 1868, en meget vaerdifuld
Stotte. De to M&nd supplerede hinanden fortrinligt, og det blev til et
udmearket Samarbejde, der varede lige til Oluf Hansens Ded i 1897.
C. K. Hansens Navn fik god Klang i England, og det skyldtes forst
og fremmest Johan Hansen. Hans Kompagnon var sikkert i Besiddel-
se af storre Initiativ, men udadtil var det altid Generalkonsul Johan
Hansen, der reprasenterede. Ved Oluf Hansens Doed traadte Sennen
Johan Hansen jun. og Robert Hansen til, og efterhaanden gled Ledel-
sen over i deres Hender. Men der er ikke Tvivl om, at Johan Han-
sens Personlighed har betydet overordentlig meget for Udviklingen
af det gamle Firma. Han havde Grundlaget at bygge paa, og han ferte
det kendte Dampskibsrederi frem til en enestaaende Position. lkke
blot herhjemme, men ogsaa ude paa Verdensmarkedet.

Hvis ikke Johan Hansen saa at sige fra Fedslen havde vezxret be:
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stemt til at fore den af hans Fader grundlagte Kulforretning i Forbin:
delse med det store Skibsrederi videre, er det et stort Spergsmaal,
om han var blevet Forretningsmand. Men allerede som ganske ung
havde han faaet Foden under eget Bord, var dels blevet Associé i
Firmaet og dels Familiefader, og Forretningerne optog nu hans Tid.
Men oprindelig havde han haft sterke kunstneriske Interesser. Han
var i Besiddelse af megen musikalsk Sans og havde en glimrende Sang-
stemme, der blev uddannet i Paris af selve Garcia, og han folte sig
nzr knyttet til en Rekke Scenekunstnere, Ma&nd som Heedt, Ferslev,
Liebe og Schram. Hele den Kreds, der den Gang samledes om Sel-
skabet »Det gode Sindelag«. Han interesserede sig starkt for den
danske Ballet og var med til Grundleggelsen af »Nordisk Musikfor:
lag«. Ved Siden heraf havde han store kirkelige og sociale Interesser.
Han sad i Bestyrelsen for Indre:Mission og i forskellige Semands-
Missionsforeninger.

Han enskede ikke personlig at trede sterkt frem, hele sit Liv holdt
han sin Person i Baggrunden, men hans Arbejde og Indsats var ikke
mindre af den Grund. Der er et engelsk Ord, der bedst af alle karak-
teriserer Johan Hansen: Han var i et og alt en Gentleman.
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CHR. HASSELBALCH
1851—1925



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



AAR dansk Arbejde som Begreb i saa hej Grad har kunnet
opvise Resultater af Vardi, skyldes det naturligvis i forste Rak-
ke den energiske Agitation, der er blevet drevet derfor. Men dertil
kommer, at adskillige Pionerer indenfor forskellige danske Virksom-
heder har fremstillet Varer, der kunde tilfredsstille den naturlige
Eftersporgsel. Hvad det forst og fremmest gjaldt om, var at koncen-
trere sig om forskellige Forbrugsvarer, der herte med til det daglige
Livs Behov; det var ofte Varer, der tidligere slet ikke havde varet
fremstillet her i Landet, hvor nu en Fabrikant tog fat. Der maatte
tit mange Aars Forarbejde til for at vinde frem, men det er inter:
essant at felge, hvordan man paa enkelte Omraader har kunnet naa
fremragende Resultater. Det galder saaledes blandt andet Gardiner.
For i Tiden fabrikeredes Gardiner overhovedet ikke her i Landet.
Alt importeredes, de billige Varer saavel som de kostbare Arbejder.
Hvorfor, var der ingen, der kunde sige. Men der skulde altsaa en
Mand til, der vilde tage Arbejdet op med danske Gardiner. Han
maatte vere Pioner for denne Sag. Han vilde faa mange Vanskelig:
heder at overvinde — men kunde han staa dem igennem, var der
ogsaa Mulighed for, at det kunde blive til Held for ham. En saadan
Mand var Chr. Hasselbalch, den forste Fabrikant i Danmark af
Gardiner.
Chr. Hasselbalch var fedt i Randers 27. Februar 1851 og udgaaet af
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en gammel Kebmandsfamilie. Hans Fader var Kebmand Steen Has:
selbalch, og det faldt ganske naturligt, at Sennen ogsaa skulde vere
Forretningsmand. Han var kun 14 Aar, da han efter endt Skolegang
blev sat i Handelslere i Aarhus. Her blev han udlert og kom siden
som Kommis til den kort i Forvejen grundlagte Vett & Wessels Filial
i Horsens. De to Grundla:ggere af Magasin du Nord var i de Aar
i bestandig Aktivitet, ikke blot for at drive de forskellige Hoved:
forretninger i Vejret, men ogsaa for at anlegge Filialer rundt om i
de danske Provinsbyer. Der havde man Brug for dygtige unge Mand.
De fik hurtig Farten af, at Hasselbalch var en Mand, de kunde bruge.
Han blev snart efter ansat som Bestyrer af Vett & Wessels Filial
i Nakskov, og her var han saa i nogle Aar. Han var dog kun 25
Aar gammel, da han begyndte helt for sig selv. I 1876 grundlagde
Hasselbalch sin selvstandige Forretning i Manufakturbranchen, og
han havde gode Forbindelser i England og andet Steds. Alt syntes at
gaa godt for den initiativrige Kobmand. Men det var ikke nok for
Hasselbaléh at vare Manufakturhandler; han vilde ogsaa vere Fa:
brikant, og lidt efter lidt modnedes den Tanke hos ham, som han
forte ud i Livet, da han grundlagde den forste danske Gardinfabrik.
Det begyndte yderst beskedent; Hasselbalch vidste, hvad for Varer
der brugtes, og blev efterhaanden klar over, hvad der kunde fabri-
keres med Fordel herhjemme. Han havde ikke paa den Tid »Dansk
Arbejde«-Bevagelsen til at hjelpe Fabrikationen frem. Han var helt
overladt til sig selv og sin egen Dygtighed. Men han tog fat. Han
begyndte med een Vav, men det varede ikke l&nge, for Virksombeden
udviklede sig, og der blev anlagt Fabriker rundt omkring. I Aarenes
Leb vandt de danske Gardiner mere og mere Indpas, og det var
bestandig Hasselbalch, der var Mesteren for dem. I 1912 var han
naaet saa vidt, at han kunde flytte hele Fabriken i Danmark til de
store Anleg i Lyngby, hvor Fabrikationen fra nu af koncentreredes
for Danmarks Vedkommende. Samme Aar anlagdes der selvstendig
Fabrik i Malmo og 5 Aar efter en lignende i Frederikshald.
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Det var en hurtig og smuk Udvikling, Hasselbalch kunde se tilbage

paa. Alene Fabriken i Lyngby besk®ftigede til Tider over 1000 Ar:
bejdere, og i 1910 var tillige anlagt »Dansk Merceriseringsanstalt«, den
forste her i Landet af sin Art.
. Som Arbejdsmenneske var han simpelt hen enestaaende. Ingen var
i Besiddelse af hans Energi. Der maatte selvsagt til Tider hobe sig
Vanskeligheder op, men tilsyneladende blev de alle overvundet. Has:
selbalch stod i adskillige Aar som den myndige, fremragende Leder af
disse forskellige Virksomheder. Han havde skabt dem fra Bunden.
De var helt og holdent hans Verk, og han gik da ogsaa ganske op
i Arbejdet for sin Forretning. Han optog senere sine to Senner, Erik
og Hugo Hasselbalch, i Firmaet, og det var paa hans gamle Dage et
haardt Slag for ham, da den feorstnavnte, Erik Hasselbalch, dede i en
ung Alder.

Hasselbalch er Typen paa den gode danske Fabrikant, der forte
den Vare, han har kastet sig over, frem til almindelig Anerkendelse.
Der var, da Hasselbalch begyndte Fabrikationen af danske Gardiner,
meget Snobberi for udenlandske Varer, megen Tradition at over:
vinde -- men de Kvaliteter, der udgik fra Hasselbalchs Fabrik, vandt
efterhaanden det rette Ry. Han blev en Pioner her, der fik Betyd:
ning langt ud over sin egen Forretning. Der er noget forbilledligt i
den Maade, hvorpaa han forst gennem sin Manufakturhandel fandt,
hvad der var Brug for af Varer, og derefter tog fat paa Fremstil-
lingen af en Special-Artikel. '

Udenfor Fabriken var der dog ogsaa Bud efter Hasselbalch, der
tidligt havde vundet sig et godt Navn som Erhvervsmand. I 15 Aar
var han saaledes Medlem af So: og Handelsretten og i adskillige Aar
Formand for Privatbankens Bankraad. Desuden var Hasselbalch in-
teresseret paa en Razkke andre Felter, bl. a. havde han udprzgede
kunstneriske Interesser. Saaledes var han Formand for den meget
omtalte franske Kunstindustri-:Udstilling paa Charlottenborg. Og:
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saa sterke sociale Interesser havde han og gjorde meget godt bl. a.
tor »Fangselshjzlpenc.

Han syntes at vere ukuelig. Hans Energi, der forst og fremmest
kom Forretningen til Gode, var umaadelig. Han vedblev at vare
den store Virksomheds Leder, og det var forst ved Sennens Dead,
at han for Alvor blev slaaet ned. Faa Maaneder efter dede han, i
1925, 74 Aar gammel.

Ligesom man paa andre Felter kan tale om Pionerer, kan man med
fuld Ret karakterisere Chr. Hasselbalch som en Pioner indenfor dansk
Erhvervsliv. Han forstod tillige den svaere Begrensningens Kunst;
han koncentrerede sig om det Arbejde, han gnskede udfert, og det
blev udfert godt. Et smukt, helstebt Livsvaerk efterlod han sig.
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SOPHUS HAUBERG
1848—1920



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



AA Meand har veret mere omtalt end han. Bestandig ude i den

offentlige Debat, optaget af Forhandlinger med Arbejdsgivere
og Arbejdere, en myndig Leder og dog tillige i Besiddelse af saa
megen Smidighed, at han fra alle Sider blev anerkendt som en god
Mand for dansk Erhvervsliv. Han fyldte sin Plads ud, og han har
slidt som maaske ingen anden.

Sophus Christopher Hauberg var fodt den 28. December 1848 i
Kebenhavn som Son af Assessor pharm. J. C. Hauberg. 19 Aar gl
blev han Student fra Sore og tog fat paa det polytekniske Studium.
Han blev exam. polyt. og traadte saa ind i Forretningslivet. Han var
Medstifter af Firmaet »Hellrung og Haubergs Maskinfabrik«, som
han ledede i nogle Aar. Det tilfredsstillede ham dog nzppe helt, og
i 1885 byggede han paa Tagensvej sin egen Fabrik for elektriske An-
leg. Hermed blev Grunden lagt til en stor Virksomhed, der eksi-
sterer den Dag i Dag paa samme Sted. 3 Aar efter hans nye Virk-
somheds Grundlaggelse sluttedes den sammen med A/S H. Rudolph
Kofoed & Co. Der blev dannet et Aktieselskab, Kofoed & Hauberg
med S. C. Hauberg som Enedirekter og endelig 1897 gik dette Aktie-
selskab tilligemed Firmaet Marstrand & Helweg op i Aktieselskabet
»Titan«, for hvilket Hauberg derefter var Direktor indtil Udgangen
af 1915, da han traadte tilbage.

Han blev Arbejdsgivernes store Organisator, som saadan vil han
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blive husket. Hans forskellige Virksomheder ledede han paa udmer:
ket Maade, dog uden at det vilde have givet Anledning til nermere
Omtale, men i mere end en Menneskealder ofrede Hauberg praktisk
talt alle sine Krefter paa Arbejdsgivernes Organisation. Det var in-
denfor »Foreningen af Fabrikanter i Jernindustrien« i Kebenhavn, der
stiftedes i 1885, at Haubergs forste organisatoriske Virksomhed faldt.
I 1889 valgtes Hauberg, der allerede under Smede:Lockouten i 1885
havde vakt Opmarksomhed om sit Navn, ind i.Bestyrelsen, hvor
han sad i en Aarrzkke, indtil han i 1900 valgtes til Fabrikantforenin-
gens Formand. 1 denne Stilling efterfulgtes han, da han i 1903 af Hel-
bredshensyn trak sig tilbage fra alle offentlige Hverv, af Alex. Foss.
Paa dette Tidspunkt havde han allerede ydet en vasentlig Indsats
i Arbejdsgivernes Organisation ved at samle hele Jernindustrien til
én Sammenslutning. Men desuden havde han i 1899 under Snedker-
Strejken, der udbred i Begyndelsen af Maj og i Lebet af 3 Uger forte
til den store Lockout, maattet trekke en meget betydelig Del af Las:
set indenfor Arbejdsgiverforeningen, som da kun var et Par Maa:-
neder gammel, og som var ganske uforberedt paa at optage en stor
Kamp. Arbejdsgiverforeningens Personale bestod af en enkelt Se-
kreter, for hvem denne Virksomhed endda kun var en Bibesk#ftigel:
se, og ved Lockoutens Udbrud stilledes man pludselig overfor en Op-
gave, der krevede et magtigt Arbejde. Hauberg, som paa dette Tids-
punkt endnu ikke var Medlem af Forretningsudvalget, anvendte nu
al sin Energi for sin Organisation, og det fik den allerstorste Betyd-
ning for denne. Under den ferste Del af Lockouten var Arbejds:
giverforeningens davarende Formand, Etatsraad Niels Andersen, syg
og opholdt sig i Udlandet. Men Hauberg stillede sig til Forretnings:
udvalgets Disposition. Han konfererede tidligt og silde med Offent:
lighedens Reprzsentanter, han forhandlede med Medlemmer og Ar:
bejdere, han stod i Spidsen for Udgivelsen af de 10 Flyveblade, som
fremkom, og af hvilke han personlig skrev nogle Stykker. I »Arbejds:
giveren« fik han da ogsaa den Anerkendelse, at man skrev, »at det

-~
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er vanskeligt at tenke sig, hvorledes man vilde vere kommet over
denne Tid, hvis man ikke havde haft Haubergc.

Han havde nu gjort et Arbejde, der halvvejs havde slidt ham op.
Han havde virkelig aldrig haft Hvile og maatte nu tage Hensyn til
sit Helbred. Paa sin Lages bestemte Opfordring nedlagde han der-
for i 1903 alle sine Hverv og trak sig tilbage fra al offentlig Virk-
somhed. De folgende Aars Ro gav ham hans Sundhed tilbage. Da
det rygtedes, at Hauberg paany var blevet rask, var man fra mange
Sider straks ude med Opfordringer til ham om paany at trade til,
og i 1906 valgtes han til Medlem af Arbejdsgivernes Hovedbestyrel:
se og Forretningsudvalg. Da Etatsraad Niels Andersen i 1907 traadte
tilbage som Formand, og Kasper Rostrup valgtes i hans Sted, blev
Hauberg enstemmigt valgt til Viceformand, og ved Rostrups Ded kort
efter til Formand. I denne Stilling virkede han siden og gjorde et
kempemessigt Arbejde, der blandt andet resulterede i, at Forenin-
gen uafbrudt voksede.

Hvad Hauberg i Aarenes Lob kunde byde sig selv af Arbejde, var
simpelt hen utroligt. Under den store Bygningssnedker:Konflikt i
1907 deltog han saaledes i nogle og fyrretyve Meader, indtil det lyk-
kedes ham sammen med den senere Overpresident J. Jensen at faa
den haarde Konflikt bilagt. Selv til sine sidste Aar formaaede han
at forhandle Dag og Nat igennem og efter faa Timers Sgvn tage fat
paa ny. I Foraaret 1916, i det allervanskeligste Krigsaar, var det saa-
ledes ikke ualmindeligt, at 3—4 af Ugens Netter gik til Forhandlin-
ger, og Hauberg var lige frisk og klar om Morgenen, efter en Snes
Timers Forhandlinger, som ved Begyndelsen.

Det var et magtigt Arbejde, der af denne ene Mand blev udfert
for Arbejdsgivernes Interesser, men dermed tillige ogsaa til Samfun-
dets Tarv. Det maa nemlig siges, at naar Hauberg forstod at fere
Arbejdsgiverforeningen frem til den betydelige Position, den nu ind-
tager, saa skyldes det, at han altid formaaede at have det rette Over-
blik over Situationen. Det var ikke de enkelte Personer og den en:-
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kelte Sag, det var ikke det ojeblikkelige Resultat, han interesserede
sig for, det var en i sin Helhed stor og rigtig Lesning. Han blev da
ogsaa betragtet som en fuldstendig Hevding blandt sine Standsfzl:
ler. Over den store, alvorlige Mand var der udbredt en vis Hegjtide:-
lighed, der gjorde Indtryk. Selvfolgelig maatte han vere ensidig, for-
di han havde den ene Parts Interesser at varetage udelukkende, men
Arbejderne respekterede ham, ligesom han vistnok havde den stor:
ste Anerkendelse tilovers for Arbejdernes Organisationer. Det ejen:
dommelige Forhold var jo det, at det var Arbejderne, der var be:
gyndt at organisere sig og derigennem naaede saa glimrende Resul-
tater. Hauberg forstod, at han i den defensive Stilling, som han og
Arbejdsgiverne bestandig maatte indtage, i meget hej Grad maatte
folge samme Fremgangsmaade, som Arbejderne havde gjort. Enig:
hed og Sammenhold gor stark, det vidste Hauberg, og han var utrette-
lig i sit Arbejde for at temre Arbejdsgivernes Forening sammen til
en Organisation, der kunde faa Betydning, ikke blot i Forhandlingen
med Arb'ejderne, men ogsaa udadtil paa andre Felter. Han blev eet
med Arbejdsgiverforeningen, hverken for eller senere har der va:
ret en Forer for denne Forening, der paa en Maade som Hauberg
kunde det, fik fort de endelose Forhandlinger til lykkelige Resultater.
Det var tit en vanskelig og i allerhojeste Grad utaknemlig Opgave
at staa overfor, men Haubergs Afgorelse var meget sjzlden Gen:
stand for Kritik.

Ved Siden af sit Arbejde i Arbejdsgiverforeningen havde han en
Razkke andre Tillidshverv, han var saaledes Formand i Industrifage-
nes Sammenslutning, Formand for Reprasentantskabet i Arbejdsgi-
vernes Ulykkesforsikring og Pensionsforsikringsanstalt, Formand for
Kontrolkomitéen for Frederiksholms Tegl: og Kalkvarker og Besty:
relsesmedlem for en Rakke industrielle Foretagender.

Han sled sig op, og han sled til det sidste. I 1920 dede han pludse:
lig, og han blev hyldet som en Hevding af sine Standsfaller.
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AXEL HEIDE
18611915
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AN skal lede l&nge efter mere forskelligartede Typer end to

af vore ledende Bankmand herhjemme i Aarene omkring Aar:
hundredskiftet: P. N. Damm i Handelsbanken og Axel Heide i Pri:
vatbanken. Den forste forsigtig og grundig, den anden alsidig, im:
pulsiv, bestandig fuld af Liv. Maaske skal en Bankmand slet ikke
veere alsidig. Men Heide var det. Han har veret ude i sterke Stor:
me, veret ombejlet af Smiger. Loftet til Vejrs, som vel ingen anden
paa det Tidspunkt. Hyldet som den nye Tietgen, og siden forhaanet.
Men en stor Mand var Heide, en uszdvanlig Personlighed.

Hans Fader var ved sin Ded Byfoged i Odense, men indtil 1864
var han Herredsfoged i Haderslev, og her blev Axel Heide fodt den
19. Marts 1861. Herredsfoged Heide var en sjelden dygtig Embeds:-
mand, der navnlig i Senderjylland havde rig Lejlighed til at doku-
mentere sit praktiske Greb paa at administrere sikkert og hurtigt.
Da han i 1866 dede i Odense, sad hans Enke tilbage i beskedre Kaar,
og Barndommen blev ikke serlig gledelig for Sennen. I 1879 blev
Axel Heide Student fra Haderslev Lazreres Skole i Kebenhavn, gav
sig til at studere Jura, og blev 1885 cand. jur. Efter forgeves at have
sogt den efter Forfatteren Carit Etlar (Carl Brosbell) ledigblevne
Plads som Assistent paa Det kgl. Bibliotek, blev han ansat som Fuld-
megtig paa Kebenhavns Sendre Birks Kontor paa Frederiksberg. I
nesten 10 Aar sad Heide her, men det var ikke en Plads, der til-
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fredsstillede ham. Han havde Interesse for Bankvasen, for Bygge:
virksomhed, for at skabe Liv om sig. I 1895 opgav han da saa denne
for hans store Energi og Virksomhedstrang lidet tilfredsstillende Ger:
ning og stiftede »Kebenhavns Laane: og Diskontobank«. Han lagde
Grunden til denne nye Bank, der allerede under hans Ledelse gik
sterkt fremad, og han havde, indtil det uhyggelige Krak kom i 1908,
stadig Foling med Banken; fra selve Ledelsen traadte han imidlertid
tilbage allerede Aaret efter, da Tietgen paa det Tidspunkt ikke le&n-
gere vilde vare Privatbankens Direktor.

Det havde varet uhyre vanskeligt at finde Tietgens Efterfolger,
men adskillige havde nzvnt Heide. Den unge Bankdirekter havde
allerede ved mange forskellige Lejligheder vist, at han var den Ini-
tiativets Mand, hvortil den store Bank trengte, og da Bankraadet til-
bod ham Pladsen, mente han ikke at burde afslaa Tilbudet, men gik
ind som Bankens Direkter. Som den megtige Direkter for den keo-
benhavnske Storbank foldede Heide sig nu rigtig for Alvor ud. I
adskillige Aar indtil omkring 1906 stod Heide, endnu en ung Mand,
i sin fulde Kraft, som Foregangsmanden i Datidens Forretningsliv.
Ingen storre Virksomhed, der skulde startes, blev til uden at Heide
blev taget med paa Raad. Mange xldre Foretagender konsolideredes
af ham. Man behover blot at nzvne nogle af de Selskaber, som
Heide har veret interesseret i, for at faa et Indtryk af, hvor be-
tydelig hans Position var: Det Ostasiatiske Kompagni, Kebenhavns
Telefonselskab, Kebenhavns Telefonkiosker, Gosch & Co.’s T®nd:-
stikfabriker, Frederiksberg Sporveje og Elektricitets:Selskab, Det nor-
diske Forlag, A/S Dronninggaard, Frederiksberg Valsevaerk og ikke
mindst De kebenhavnske Sporveje. Endvidere den kommunale Kre-
ditforening og udenfor Landet The Siam Electricity Company, A/S
Det Vestindiske Kompagni o. m. fl. Hertil kom saa nasten utallige
Byggeselskaber. Kobenhavn var paa det Tidspunkt ved at udvikle
sig enormt, der byggedes praktisk talt overalt. Danmarks Hoved:
stad vilde uden Tvivl have set anderledes ud, veret lengere tilbage

-
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i Udviklingen, om ikke Heide paa det Tidspunkt havde siddet som
enevaldig Direktor i Privatbanken. Han kunde sztte i Scene, og
han gjorde det.

Med nasten eventyrlig Hast forstod han at fere sine Planer ud
i Livet. Det var enormt, hvad han kunde overkomme. Han havde
Interesse for praktisk talt alt, og intet menneskeligt var ham frem-
med. Som Forhandlingsleder var han i Kraft af sin Personlighed og
sin store medfedte Elskverdighed simpelt hen enestaaende. Men
selvfolgelig kunde Heide ikke vare helt alene om at skabe alt dette.
Mange dygtige Ma&nd rakte ham en hje®lpende Haand, og den for:
nodne Kapital var altid disponibel, naar Heide lagde ud med noget
nyt, men Ideerne var altid skabt i Heides Hjerne, og Tiden trzngte
til en M®ngde Ideer, M&nd med Lyst til at trede nye Baner og Evne
til at tilvejebringe nye Betingelser for Forretningslivet; og for hvert
nyt af hans store Foretagender, voksede Beundringen for ham.

Det kunde selvfolgelig ikke undgaas, at Heide blev en velstaaende
Mand. Gennem sit Zgteskab havde han lagt Grunden til sin For-
mue, og da han stod paa sin Magts Tinde, var han en efter Datidens
Forhold rig Mand, men Heide var ingen Pengepuger, i alle Forhold
var han umaadelig »large«. Han skankede sin By Kebenhavn saa vel
som Frederiksberg Gaver, der til sene Tider vil staa som Minder om
denne Mand: Bissens Absalon Rytterstatue paa Hejbroplads er Hei-
des Gave til Kebenhavn og Schultz’s Oehlenschleger-Statue ved Allé:
gade skxnkede han til Frederiksberg.

Offentligheden lagde i hej Grad Beslag paa hans Evner. Sammen
med Herman Trier og Vekselerer Bing traadte han meglende til i
den store Lockout 1899, der havde lagt sin klamme Haand over Lan-
det. Som Forhandlingsleder her gjorde Heide et Ke&mpearbejde. Han
kunde saavel med Arbejdsgiverne som med Arbejderne. Han var
den fodte Charmeur, og det lykkedes forst og fremmest ved hans
Hjxlp at faa Lockouten bilagt.

Mens Heide stod paa sin Magts Tinde var det, at H. N. Andersen
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og Richelieu kom hjem fra Osten, hvor Grunden til &. K. var ble-
vet lagt. Der etableredes i disse Aar et nert Samarbejde mellem dem,
og Heide deltog sammen med de to M®nd i den Rejse til Siam, hvor
»The Siam Electricity Company« blev dannet.

Alt var tilsyneladende gaaet saa let og glat for Heide. Han var
en Mand, der var fedt til Medgang, og som i Medgangstider kunde
udrette det utrolige. Men der kom svare Aar for Landet. Bygge:
kriser, Bankkrak, Albertis Svindlerier, kort sagt Aaret 1908, der slog
Heide ud, Laane: og Diskontobanken krakede, Byggespekulationerne
blev, maaske med Rette, sterkt kritiserede, og den Mand, man hidtil
havde havet til Skyerne, begyndte man nu at skyde paa. Han var
blevet hyldet som dansk Erhvervslivs forende, lysende Navn, og han
blev siden unedigt haardt behandlet. Heide var Optimist, men lige:-
som det er sikkert, at man maa vare Optimist for at sztte store
Foretagender igang, ligesaa givet er det, at Optimisterne i mange Til-
felde i Modgangstider unedvendig let lader sig felde. Heide faldt.

Der var noget af en Aladdinnatur i Heide, Naturens muntre Son,
hvem alle gode Gaver var skanket ved Fodslen. Haardt kom han
tii at maerke det, da Modgangen meldte sig.

De sidste Aar blev triste.

I flere Aar havde han lidt af forskellige Sygdomme, der tog hans
Krafter. Men det var ogsaa, som om det tidligere Initiativ havde for:
ladt ham. Konjunkturerne havde slaaet ham ud, og Vennerne, de
saakaldte Venner, gjorde Resten. 54 Aar gl. dede han trzt og trist,
han havde maaske allerede gjort op med Livet. Men han var ikke
skabt til Tragedien. Han horte til paa Livets lyseste Side. Dommen
over ham, som det gamle Havamail havder skal lyde over hver en
ded, var ikke helt blid. Men Eftertiden vil uden Tvivl &ndre sit Syn
paa ham: Han var en Mand i det store Format, en Banebryder, og
meget af Betydning fik han udrettet i den forholdsvis korte Aar:
rekke, han sad som en af Landets magtigste.
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FREDERIK HEY
1857—1925



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



DENSE, Tietgens og Etatsraadernes gamle By, har jo altid haft

Ord for at vere et af Danmarks Erhvervslivscentrer. Hver Ge:
neration har haft sine betydelige Mand at fremvise i Odense, og ad-
skillige Navne derfra blev landskendte i Tiden omkring og efter
Tietgen, Navne som Allerup, Blumensaadt, Bierfreund, Brandt’erne,
Lotze, Esmann, Faber, Schnackenburg, Muus, Holbech, Weimann, for
blot at tage nogle Navne i Fleng, og i de senere Aar Mznd som
Albert Hoeg i Fyens Diskontokasse og Thomas B. Thrige, Odense
Zgforretnings Skaber H. Nielsen o. m. fl. I Reglen har det varet
hele Handelsdynastier i Odense, denne Formernes By, og den Mand,
der her skal omtales, Frederik Hey, udgik da ogsaa af et saadant.
Han var et sjeldent klart Hoved og i Besiddelse af en usadvanlig
Energi; han var en af dem, der bar Odense frem.

Frederik Hey var fodt i Odense den 21. Februar 1857, som Sen
af Vinhandler F. W. Hey, og dermed Arving til en sikker’ Plads i
det bedste Selskab i Byen, og til en af Provinsens hejt ansete For:
retninger. Han gik i Odense Kathedralskole, paa Griiners Handels:
akademi og fik endvidere omhyggelig Uddannelse bl. a. under et langt
Ophold i Bordeaux, og Frankrig blev et Land, som altid stod hans
Hjerte nar, og hvis Kultur synes at have anslaaet beslegtede Strenge
hos ham selv. Han var en rigtig Provins:-Matador, en Sen af den
danske Provinsby, og den mest typiske af dem allesammen, Odense.
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der havde den ®ldste Tradition og var som et Hjemsted for kulti-
veret Tone og elskvardig Selskabelighed. I 1879 blev han optaget i
Faderens Forretning, og 12 Aar efter overtog han den ved Faderens
Ded som Eneindehaver.

Den unge Vinhandler blev hurtig en Forgrundsfigur i Byens og hele
Qens Liv. Den ene vigtige Tillidspost efter den anden blev ham
betroet, og rundt om i Landet lagde man Marke til ham, og han fojede
snart mere landsomfattende Hverv til de lokale. Han var med til
Opforelsen af det store Grand Hotel i Odense, Medstifter af Fyens
kommunale Telefonselskab, Fyens Cyclevaerk, Arbejderundervisnin:
gen o. s. v. Af den allerstorste Betydning blev den Sammenslutning
af danske Glasvaerker, som han fik etableret i 1907. Han var By:
raadsmedlem og politisk interesseret. Han var meget selvstendig i
sin Tankegang, en vindende Personlighed med alsidig Interesse og en
Evne til at komme »on speaking terms« med Kredse og Mennesker
af de forskelligste Typer. Han fik som Erhvervsmand i Odense i de
Aar, hvor Byen gik fremad med Kampeskridt, sin store Betydning
som en af dem, der formaaede at udrette noget. Frederik Hey havde
altid de rette Forbindelser, og han forstod at fore de Mennesker
sammen, der skulde sammen, for at der kunde opnaas Resultater af
Betydning.

Han var en udprazget Opportunist, og den negterne Virkeligheds:
sans, som var den frikonservative Politiks Styrke, kendetegnede og:
saa hans Vurdering af Sager og Personer. Han maatte komme til at
spille en Rolle i Politik. Han kom ind i Landstinget i 1902 — paa
en ganske merkelig Maade — idet Socialdemokraterne, som ellers
ikke stod paa den allerbedste Fod med ham, kastede deres Stemmer
paa ham for at undgaa Agrarforeningens Formand, Proprietxr An-
dersen-Rosendals Valg. Som Byreprasentant blev Hey valgt, og han
meldte sig ind i den frikonservative Gruppe, hvori Godsejerne saa
ubetinget var det herskende Element. Hgjst sandsynligt saa Hey en
politisk Karrie¢re, der tilfredsstillede hans Zrgerrighed, gennem den

-
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frikonservative Gruppe og dens Politik. Det var i al Fald forstaaeligt,
om han havde gjort det, og hans personlige Betingelser for at vinde
frem var uomtvistelige, men det gik anderledes, end man den Gang
forestillede sig. Tiltrods for en overmaade betydningsfuld realpolitisk
Indsigt og en Grundbetragtning, som skulde synes at give sikkert
Fodfxste i den okonomiske Interessefordeling her i Landet, blev de
Frikonservative uden den Betydning for dansk Politik, som man hav:
de ventet paa et vist Tidspunkt. Hans politiske Skabne faldt sammen
med hans Gruppes, og der er neppe Tvivl om, alle hans og Gruppens
store og gode Gerninger ufortalt, at en Mand som Hey vil blive min:-
det mere som Erhvervsmand, som en af Foregangsmandene i Odense,
end som Politiker. I 1918 gled Hey ud af Rigsdagen, uden nogen
Sinde at have baaret den Ministertitel, til hvilken han kunde synes
selvskreven, og som han sikkert vilde have baaret til Gavn for en
fordomsfri Erhvervspolitik. .

Indenfor dansk Erhvervsliv staar Frederik Hey som en Type for
sig selv. Provinsens Mand med Provinsens Traditioner bag sig, ven:
lig stemt overfor det nye, en klar og klegtig Hjerne, der naaede at
udrette noget paa Trods af de utvivlsomme Skuffelser, han led. Man
kan ikke sige, at han blev noget Samlingsmarke for sin By eller for
sin Stand, men han blev en af dem, der i mangfoldige Tilfxlde redede
Traadene ud, og ved formaaende Forbindelser fik skabt Resultater,
der kastede Glans over hans Navn. I sine sidste Aar var han svage-
lig, og i 1925 dede han, 68 Aar gl. Han vil blive erindret forst og
fremmest som den gode Fortaler og Forkemper for sin By. 'Odense
var jo fer i Tiden Etatsraadernes By, og det var kun Etatsraadtitlens
Afskaffelse, der gjorde, at Hey ikke fik denne Titel, der havde passet
ham som den ®zgtefedte Sen af sin By, han var.

123



CARL JACOBSEN
1842—-1914






AN var noget helt for sig selv. Det er en af dem, man kan sige

om, at han havde sit eget Ansigt. Maaske skal han ikke forst
og fremmest medregnes blandt Erhvervslivets Mand, og dog maa han
ogsaa have sin Plads der, og han faar tilmed en dominerende Plads.
Det er ligesom han sprenger alle Rammer, han horer ikke rigtig
hjemme i noget Galleri. Han var en Renaissance-Skikkelse, stor og
straalende, en Mand fuld af Fortrin og Fejl, et usedvanligt og op:
rindeligt Menneske, helt sig selv: Ingen skal sige om Carl Jacobsen,
Bryggeren, Doktoren, at han minder om nogen anden. Han har be:
tydet umaadelig meget for dansk Erhvervsliv, og han har betydet
overordentlig meget for sin Tid, for hele Opfattelsen af Danmark som
Nation; han blev vor Gesandt, hvor ingen andre formaaede at virke,
han omgikkes Konger og Kejsere paa lige Fod, han fardedes i alle
Kredse herhjemme, og bestandig var der Rere om ham. En Vitalitet
som hans var uden Lige, han havde sig Venner og Fjender som faa.
En Mand, der ragede op i Hverdagslivet, et Sondagsbarn indenfor Er-
hvervslivets korrekte Rakker, en Hovding og lidt af en Landsknzgt
samtidig. Alt i alt et usedvanligt Menneske.

Carl Jacobsen var ligesom flere af sine beromte Samtidige — Georg
Brandes, Vilh. Thomsen, Hagemann og Suenson — fodt i 1842, den
2. Marts, som Sen af Bryggeren, Kaptajn J. C. Jacobsen, den store
M=cen, den store Industrimand. Det er altid vanskeligt at vere Sen
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af en stor Mand, men for Carl Jacobsen var det ingen Fare. Han
vilde vere naaet frem, hvorfra han saa end var startet her i Livet.

Som eneste Barn af den store Industrimand blev han 19 Aar gl
Student, og foretog kort efter sammen med Faderen sin forste Uden:-
landsrejse til Italien. Hermed var Lysten vakt til at flyve ud af Bu-
ret, og kort efter sin Hjemkomst tiltraadte han en 4 Aars Studierejse
til Tyskland og England for grundig at sxtte sig ind i Bryggerifaget.
Da Uddannelsen var ferdig, kom han hjem og overtog det af Faderen
tii ham byggede Mellembryggeri. I nogle Aar arbejdede Fader og
Sen Haand i Haand, men de to energiske Viljer bredes saa starkt
imod hinanden, at Rygtet derom fandt Vej ud til Publikum. Snart
kunde det slet ikke skjules, at der var Stridigheder mellem Fader og
Sen. Carl Jacobsen traadte ud af Samarbejdet med Faderen, og i 1871
rejste han paa Carlsbergs Grund sit eget Bryggeri, der fik Navnet
Ny Carlsberg. Han havde studeret godt i Udlandet og Ollets for-
treffelige Kvalitet bragte hurtig Omsatningen i saa sterk Stigning,
at der stadig maatte foretages Udvidelser. 12 Aar efter dets Grund-
leeggelse stod det staerkt udvidede Ny Carlsberg ferdigt, og om dets
Storrelse gor man sig en Idé, naar man horer, at det blev betragtet
som det storste danske Privatbyggeforetagende. Ved dets Indretning
gjorde Jacobsen alt, for i dette at skabe et Meonsterbryggeri og tal:
rige Fremskridt blev her for forste Gang anvendt. Resultatet ude:-
blev ikke, man kunde notere en stadig stigende Omsztning. Jacob:
sens Varemarke, Hagekorset, blev hurtigt kendt og Ny Carlsbergs
Olsorter fik paa en Rxkke Udstillinger de forste Belonninger, saale-
des i Nizza 1884, Antwerpen 1885, New Orleans 1886, Kebenhavn
1888, Paris 1889 og 1900.

Ved den store Udstilling i 1888 i Kebenhavn demonstrerede Carl
Jacobsen for ferste Gang offentlig starkt sine franske Interesser.
Han var tidligere under et Ophold i Frankrig blevet grebet af en
magtig Interesse for dette Lands Kunst. De verdifulde Skatte, der
er samlet i Glyptoteket, som Carl Jacobsen saa rundhaandet sken-

-
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kede Kobenhavns Kommune, og som er det smukkeste Minde, en
Mand kan s=tte sig, bestaar da ogsaa forst og fremmest af ud-
sogte franske Kunstvaerker. Men der er talrige Maader, Carl Ja:
cobsen har virket paa til Hovedstadens Forskennelse og den kunst:
neriske Smags Udvikling. Paa Thorvaldsens Fodselsdag i 1879 stifte-
de han saaledes Legatet Albertina paa 100,000 Kroner til Udsmyk-
ning af Kebenhavns Haver og Pladser med Billedhuggervaerker, og tre
Aar efter var det, at han sammen med sin Hustru grindlagde Ny
Carlsberg Glyptoteket. Det var forst tenkt som et Hjem for dansk
Billedhuggerkunst efter Thorvaldsen, men snart udvidedes det starkt
til iseer at omfatte nyere fransk Billedhuggerkunsts ypperste Varker.
Endvidere den lange Rekke enestaaende Skulpturer fra Palmyra, an-
tikke Buster og Sarkofager, &gyptisk Kunst o. s. v., og det stod som
en Samling med europzisk Ry, da Jacobsen i 1888 gjorde det til en
selvstendig Stiftelse, til hvilken Staten og Byen Kebenhavn opferte
en Monumental-Bygning. I 1883 stiftede han Ny Carlsberg Legaterne:
nemlig Kirkelegatet, Arbejderlegatet, Kunstlegatet og Museumslegatet.

Carl Jacobsen havde selv bevist, hvad han formaaede. Efterhaan-
den nermede Fader og Sen sig paany hinanden, og ved gamle Brygger
Jacobsens Doadsleje i 1887 stod Sennen forsonet med hans Haand i
sin. Faderen efterlod sig ved testamentarisk Bestemmelse hele sit
Bryggeri Gamle Carlsberg som Gave til det af ham i Forvejen stif-
tede Carlsbergfond til Stotte for Videnskab og Kunst. I 1901 viste
Carl Jacobsen den samme Storstilethed, idet han endnu i levende
Live skenkede Ny Carlsberg, som det stod, til ssmme Fond. Begge
Carlsberg Bryggerierne fik en fzlles Overdirektion, blev en Tid dre-
vet hver for sig, og for Direktionen blev Brygger Carl Jacobsen For-
mand. Ved en senere foretagen Sammenslutning mellem Carlsberg
og de forenede Bryggerier blev Jacobsen ogsaa her Formand i den
felles Direktion.

Ligefra Ny Carlsbergs Oprettelse havde Jacobsen bestrebt sig for
at skabe saa gode Forhold som muligt inden for Bryggerierne, ikke
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mindst for Arbejderne. Her som paa alle andre Omraader havde han
sine egne Meninger. Han onskede at virke som Patriarken, der vaa:
gede over alle de ham undergivnes Ve og Vel. Og paa mangfoldige
Omraader indferte han Forbedringer og viste social Forstaaelse.

Han havde ikke ladet det blive ved de allerede skenkede Mindes:
merker og Samlinger. Bestandig syslede han med Tanken om Ud:-
smykningen af Kebenhavn og Oprettelsen af nye Samlinger. I For:
bindelse med Kunstmuseet, fik han indrettet et helt nyt Museum,
»Afstobnings:Samlingen«, hvor han selv som Direktor samlede et
uendeligt Antal Gibsafstebninger. Ogsaa Kunstindustri:-Museet har
han sin store Andel i. Han lod Huitfeld-Monumentet rejse paa Lange:
linie, han lod Amberg bygge et Spir paa Nikolaj Kirke og i sine sidste
Aar arbejdede han med stor Energi for ogsaa at skaffe Frue Kirke
et Spir. Det modte Modstand fra adskillige Sider indenfor Offentlig:-
heden og avlede megen Bitterhed hos ham. Bestandig kastede Jacob:
sen sig ud i Diskussioner. Han var voldsom i sine Virkemidler, stark
og impulsiv. Hvad han skabte, havde altid noget af det valdige For:
mat over sig, der var nappe nogen enkelt Person, om hvem der stod
det Rore, som om ham. Altid var han paa Ferde, stadig med nye
Ideer, rundhaandet kunde han vare og skarp og haard tillige, hvis
han syntes det var passende.

Carlsberg Bryggerierne er ikke helt og holdent hans Veark, det var
Faderen, der her lagde Grunden og angav visse Retningslinier, lige-
som den gamle Kaptajn og Brygger jo unagtelig virkede med andre
Midler end Sennen. Men man kommer ikke uden om Carl Jacobsens
store Betydning for Bryggerierne i deres Helhed, specielt hans Ar:-
bejde med at slaa Ny Carlsberg op, var en Kraftpraestation uden Lige.
Heller ikke i offentlig Virksomhed kommer man uden om ham. Han
fyldte som ingen anden, han sled og sloges, han vandt sig trofaste
Tilh®ngere og mange Fjender, han var aldrig bange for at udfordre,
og han udtalte sin Mening uden Hensyn til nogen Sider. Han kunde
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ikke tie, vilde heller neppe undvere den stadige Omtale af sig selv
og det, der optog ham.

Carl Jacobsen kan slet ikke maales med almindeligt Maal, han var,
som allerede navnt, saa helt ud over det szdvanlige, og hans Ind-
flydelse i Samtiden var overordentlig stor. Alt, hvad han skabte, staar
fast og godt. Som fremragende og dygtig Erhvervsmand vil han altid
blive mindet gennem Arbejdet for Ny Carlsberg, et Mandsvaerk af
Betydning, langt ud over Tiden. Som Macen vil han ferst og frem-
mest gennem Glyptoteket blive erindret som sin Tids store, zdle Gi-
ver, en Mand der forstod, at Rigdom forpligter. Carl Jacobsen vilde
sidst af alt enske at blive omtalt som en af alle elsket og agtet Mand,
han enskede selv Striden til enhver Tid, han afskyede Ro og Lige-
gyldighed.

Han var saa langt fra ferdig med Livet, da han efter en Operation
dode en Januar:Dag i 1914, knap 72 Aar gl. En veldig Stridsmand, et
Navn, der naaede videre ud end de fleste af hans Samtidiges, var
dermed gaaet ud af Tiden. Nogen fuldt retferdig Bedommelse ai ham
og hans Gerning kan sikkert forst en langt senere Eftertid afgive.
Men han var en af dem, der betod noget for Landets Udvikling, en
af de M=nd, der fik Udlandet til at lytte og til at forstaa, at Dan-
mark var et gammelt Kulturland. Han havde det gamle Hovdinge:-
pra&g over sig.
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VILHELM JORGENSEN
1844—1925
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AASKE kan man sige, at Vilhelm Jorgensen har staaet noget

i Skygge af G. A. Hagemann, hans gode Ven og Kompagnon
Livet igennem. Men Vilh. Jorgensens eget Livsvaerk var saa betyde:
ligt, hans Personlighed i en saa sjzlden Grad sympatisk og menne-
skelig, at han udmarket kan virke alene og vilde have kunnet skabe
sig sin sjeldne Position alene. Nu blev det til et harmonisk Sam:-
arbejde med Hagemann hele Livet, og Vilh. Jorgensen kan med
Rette betegnes som en af dansk Erhvervslivs betydeligste Mand, en
af de dygtige, maalbevidste Arbejdere i en Idés og en Virksomheds
Tjeneste.

Vilhelm Jorgensen var fodt den 2. Maj 1844 paa »Tidselholt« som
Sen af Godsejer Carl Ulrich Jorgensen. 19 Aar gl. tog han polytek:
nisk Adgangseksamen og blev 1867 cand. polyt. Han blev kort efter
knyttet til Fabriken »@resund« som Kemiker, den samme Stilling, som
Hagemann tidligere havde haft. Der var mange Vanskeligheder ved
Fabriken »Oresund«, der i disse Aar var under Administration. Fa:
brikens Indtzgtskilde skulde jo vare Kryoliten, men Fabrikationen
gav stadig Tab, og i 1869 blev det bestemt, at Fabriken skulde szttes
under Auktion. Den 25. November 1869 blev Fabriken »Qresund«
saa solgt til G. A. Hagemann og Vilh. Jorgensen som hgjstbydende,
for en Sum af 80,200 Rigsdaler. Den nye Virksomhed antog Navnet
»Oresunds chemiske Fabriker«.

135



Mens Vilh. Jorgensen var Kemiker paa »Oresund«, overtog han
sammen med Firmaet Adolf Trier & Goldschmidt, der forhandlede
Fabrikens Soda, en af Th. Weber startet Straamassefabrik, hvor
Halm kogtes med Natronlud for at danne Cellulose, der var Raa-
materiale for Papirfabrikationen. Samtidig byggedes en Papirfabrik.
Jorgensen var interesseret i at kebe »Qresund¢, ikke mindst fordi han
og hans Svoger Tietgen havde en fast Tro paa Kryolitindustriens
Fremtid.

Den 1. Januar 1870 blev Fabriken overtaget af de nye Ejere. Drif:
ten fortsattes i omtrent samme Spor som hidtil, men der blev dog
indfert Forbedringer i Fabrikationen. Det forste Aar blev en Skuf:
felse, idet Sodafabrikationen gav et betydeligt Tab, og Papirfabrika-
tionen maatte helt opgives. For at forege Udbyttet gjorde Ejerne
nu en Del Forseg med Sodafabrikationen. Det viste sig nemlig, at
ved en intimere Blanding af Kryolit og Kridt foregik Gledningspro-
cessen fuldstendigere. Hovedbetingelsen var, at Kalkstenen var saa
tor, at den pulveriseredes og ikke klumpede, og man byggede derfor
Torreovne for Kridtsten; der blev gjort en Mangde Forseg, men
forelebig var der ikke Tale om Udbytte; ogsaa Fabrikationen af
raffineret Allun blev taget op. Det var ikke smaa Mangder Svovl:
syre, der aarlig brugtes til denne Allun, og Svovlsyren var meget dyr;
derfor besluttede de nye Ejere at bygge deres egen Svovlsyrefabrik,
og denne opfortes allerede 1870. Fabriken havde afsluttet en Aars:
kontrakt med »Kryolith-Mine: og Handels-Selskabet« om Levering af
Kryolit. I de ferste 2 Aar fabrikeredes der slet ikke Soda af Kryoliten,
men for at bevare denne Forretning, kebtes nogle Partier Krystal-
soda i England. Man vilde meget gerne i Gang med det, der var
tenkt som Hovedvirksomheden, Kryolitsodafabrikationen, men Pri-
serne paa Krystalsoda var meget lave og viste ingen Tilbgjelighed
til at stige. Den saakaldte Ammoniaksodafabrikation gik sin Sejrs-
gang Jorden over og slog alle andre Metoder ud. Der fortes nu nogle
Forhandlinger med Mineselskabet om Kebet af Raakryolit mod Ene:-
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ret til Salg i Europa, og disse Forhandlinger forte til det Resultat, at
»Jresund« fik Lov at szlge ren Kryolit i Europa, men uden Eneret.
Salget begyndte straks og egedes stadig, men generedes af Konkur:
rencen fra selve Mineselskabet. Det var ikke muligt at opnaa den
onskede Eneret, og nogle Aar gik nu med Forhandlinger og Keb uden
Kontrakt.

I Begyndelsen af Halvfjerdserne fandt man Anvendelse for den ved
Kryolitsodafabrikationen fremkomne Fluspat, der hidtil havde veret
betragtet som Affald, og dette Salg gav i Aarenes Lob »Oresund« en
smuk Indtzgt. Jo mindre Kryolit, der omarbejdedes til Krystalsoda,
jo mindre Allun fremstilledes der, og da hele Svovlsyresystemet i
Midten af 80’erne trengte til en grundig Fornyelse, sluttedes der en
Overenskomst med »Fredens Mglles Fabriker«, efter hvilken Ore-
sund opgav sin Svovlsyrefabrikation, overlod Fredens Molle sine Kun-
der og sikrede sig en meget billig Leverance af Svovlsyre til Allun-
fabrikationen. Den store Svovlsyrefabriks Bygning anvendtes der:
efter til Lager af fardig-emballeret Kryolit. Med lange Mellemrum
fabrikeredes herefter Krystalsoda af Kryolit, sidste Gang i 1894. Man
arbejdede med Kryolitsalget, man fik Eneret paa Salg af Raakryolit
i Danmark, Tyskland og Ostrig, og man sluttede Kontrakter med
udenlandske, specielt tyske Fabriker, om Kryoliten. I Aarenes Lab
forhandledes og afsluttedes Kontrakter med Mineselskabet, og trods
Vanskeligheder, Krak blandt de Firmaer i Udlandet, man havde
allieret sig med, gik det dog fremad; det havde veret vanskelige Aar,
men henimod Slutningen af 80’erne var der god Forretning .at kon-
statere.

Ved en Virksomhed som »Oresunds chemiske Fabriker« gaar tek-
nisk og kommerciel Dygtighed i en sjelden Grad Haand i Haand.
Hagemann var den fremragende Kemiker, men hans Virksomhed
andetsteds, bl. a. paa »Sukkerfabrikerne«, lagde stort Beslag paa hans
Arbejdsevne, og man gaar neppe Sandheden for nar ved at sige,
at Hovedarbejdet paa »Oresund«, saavel af teknisk som af kommer:-
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ciel Art, i disse Aar blev udfert af Vilh. Jorgensen. Han viste frem:
ragende Egenskaber, baade som Kemiker og som Forretningsmand;
de utallige Forhandlinger, Afslutning af Kontrakter o. s. v., var han
for Sterstedelens Vedkommende Lederen af. »Oresunds chemiske
Fabriker« blev efterhaanden en udmarket Forretning, men sjzldent
er vel et Foretagende af saa speciel Art blevet begyndt under saa
vanskelige Forhold som her. Naar der blev en virkelig Forretning
ud deraf, saaledes at Ejerne blev formuende M&nd derpaa, skyldtes
det i forste Rxkke Vilhelm Jorgensen.

Han var ikke en saa fremtrezdende Mand som sin Kompagnon,
men han udforte dog ogsaa fortjenstfulde Arbejder andet Steds end
i sin Virksomhed. Han nzrede ligessom Hagemann stor Interesse for
Legen Niels R. Finsens Studier og Eksperimenter. Han var i 1896
med til at stifte Finsens Lysinstitut, og var dets ekonomiske Leder
til 1916. For Lysinstitutet var det af uvurderlig Betydning, at denne
fremragende Forretningsmand tog saa intim Del i Arbejdet. For den
store Offentlighed blev det da ogsaa dette Arbejde, man faesinede
sig ved, naar Vilh. Jorgensens Navn navnedes. Der skulde store
okonomiske Ofre til, for at fore Sagen igennem, men Vilh. Jergensen
var parat dertil.

Ligesom sin Svoger Tietgen, var han staerkt knyttet til grundtvig:
ske Kredse, og han viede szrlig Frederikskirken sin Interesse. Han
bidrog til Udsmykningen af Kirken, ved at skenke de Statuer hans
Sen, Billedhuggeren Viggo Jarl udferte af Kingo, Knud den Hellige.
Ansgar, Hans Tavsen o. fl.

Da Vilh. Jergensen var omkring de 70, trak han sig ud af den dag-
lige Ledelse af »Oresunds chemiske Fabriker«, der derefter gik over
til hans Sen, C. F. Jarl. Han kunde her se tilbage paa et smukt ud-
fort Arbejde, og Fabriken havde erhvervet sig en smuk Stilling ved
sin Specialvirksomhed.

Han overlevede sin Ven og Kompagnon, Hagemann i 9 Aar, og dede
efter lengere Tids Svagelighed i 1925, 81 Aar gl.
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IVAR KNUDSEN
18611920



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



AN er blevet kaldt Danmarks Robert Fulton. Der var noget

raskt, noget usedvanlig over dette Levnedsleb. Saaledes former
det moderne Eventyr sig, det der opleves af Ingenigren, af Opfinderen.
For alle raske Drenge, der vil frem i Verden, er der noget inciterende
i at lese om denne Mand, der et saa forholdsvis kort Spand af Tid
for vore Dage gjorde en Opfindelse, der skulde komme til at virke
indgribende paa utallige Felter, og som skulde fere Danmarks Navn
ud over Havene.

Ivar Knudsen var fedt i Folle ved Kale den 1. April 1861 som Sen
af en stor Landkebmand. Allerede i sine Barneaar viste han Inter-
esse for Mekanik; det var derfor meget naturligt, at han, efter at have
taget Praliminereksamen i 1876, blev sat i Kleinsmedelezre i Vejle,
hvor han var i 2 Aar. Han kom derefter paa »Caroc & Leth’s Ma:
skinfabrik« i Aarhus, hvor han arbejdede i et Aar, efter at han var
blevet Svend. Mens han var i Aarhus kom han, som saa mdnge Op-
findere uden stark teoretisk Viden, ind paa Konstruktionen af et
perpetuum mobile, men Eksperimenterne forte naturligvis ikke til det
onskede Resultat. Imidlertid forstod Ivar Knudsen, at han manglede
adskillige Kundskaber, og hans Maal var nu at komme paa »Den Po-
lytekniske Lareanstalt«; det lykkedes ham da ogsaa i Sommeren 1882
at tage Adgangseksamen. Efter 4'/, Aars Studietid blev han cand.
polyt. med Udmerkelse. Det var Maskiningenioreksamen, han hav:
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de taget. I sin Studietid var han ved Siden af optaget af den prakti-
ske Mekanik og gjorde flere Smaaopfindelser, bl. a. interesserede han
sig sterkt for Cyclerne, der paa det Tidspunkt var ved at vinde frem.
Som ung cand. polyt. sad han nu inde med en fortrinlig, saavel teo:
retisk som praktisk Viden, og efter at have haft nogle mindre Stil-
linger, fik han hos davzrende Stadsingenisr Ambt en Plads under
Kebenhavns Kommune som Ingenier til Projektering af og Tilsyn
med Maskiner og Varmeinstallationer ved Hospitaler, Slagtehuse,
Skoler o. s. v. Ambt satte stor Pris paa ham, og da der ved Anlzget
af de elektriske Stationer i Kebenhavn 1891 skulde anszttes en Ma:
skiningenier til at fore Tilsyn med Damp- og Maskinanlegets Instal-
lation, gav Stadsingenior Ambt ham en glimrende Anbefaling, saa han
fik Stillingen.

Han var overordentlig energisk. Skent Maskinanlegene lagde me:
gen Beslag paa hans Tid, fik han dog ogsaa Lejlighed til at give Pri-
vatkonsultation ved Fabriksanleg og til at sysle med flere Opfindel-
ser. Han konstruerede bl. a. paa dette Tidspunkt en Dampkedel med
dobbelt Ror, som »Burmeister & Wain« erhvervede Patentet paa og
anvendte ved Kedelanleget i Frilagerbygningen, ligesom han lavede
en forbedret Ampéremeter-Konstruktion. Man begyndte at lagge
Merke til ham, han fik Forbindelse med Kredse, der beted noget,
og i 1895 knyttedes han til »Burmeister & Waine, hvis Ene:Direkter,
Englenderen Halley, paa det Tidspunkt pludselig var ded, saaledes
at Verftet stod uden Direktor. Ivar Knudsen fik nu Stillingen som
Underdirektor — Direktoren for Orlogsverftet, Kommander Nielsen
blev Direkter — og som saadan blev han speciel Leder af Maskin:-
verkstederne paa Kristianshavn. Der fulgte nu ti strenge Arbejds:
aar for Ivar Knudsen. Han nyskabte faktisk Varkstederne og for:
synede dem med Maskiner af de nyeste og bedste Typer. Han ind-
forte en bedre teknisk Organisation af Arbejdsledelsen i Varkste:
derne, og det var ikke mindre end en Nyordning, der fandt Sted.

Men forst og fremmest var Ivar Knudsen dog Opfinderen. Hvad

-~
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der sarlig havde interesseret Burmeister & Wain i Aarene for Knud-
sens Indtreden, var Fabrikationen af Centrifuger. Burmeister & Wain'’s
Centrifuger blev en Tid de almindeligst anvendte i Andelsmejerierne,
der i disse Aar sked op Landet over, men Konkurrencen udefra havde
veret sterk, det store svenske Selskab »Separator« med »Alfa:-Laval«
Centrifugen havde langt overgaaet »Burmeister & Wain«s og var be:
gyndt at vinde starkt Indpas. Nu tog Ivar Knudsen for Alvor fat
paa Fabrikens Centrifugefabrikation. Han udtog en Rzkke Patenter
paa Enkeltheder i Centrifuge-Konstruktionen, og det var iser hans
Verdenspatent paa den selvbalancerende Centrifuge, der atter bragte
Firmaet Burmeister & Wain frem i forste Re&kke. Ogsaa andre Op:-
findelser for Selskabet bestyrkede Knudsens Stilling indenfor dette,
og i 1907 blev han, sammen med Etatsraad Martin Dessau, Selskabets
Direktor. Det skyldtes forst og fremmest Ivar Knudsen’s store tek:
niske Kunnen, hans Opfindergeni, at Burmeister & Wain, efter en
Nedgangsperiode, paa ny vandt frem og vandt frem som aldrig fer,
saaledes at det nu staar som en verdensberomt dansk Virksomhed
med Forbindelser paa selv de fjerneste Steder.

Den Opfindelse og den Begivenhed, der gav Ivar Knudsen et saa
enestaaende Navn, var dog Bygningen af Motorskibet »Selandia«. Den
tyske Ingenior Diesels Opfindelse af Eksplosionsmotoren interessere:
de Ivar Knudsen starkt; han saa straks, hvilken Fremtid der laa deri,
og han sergede for, at »Burmeister & Wain« sikrede sig Patentretten
for Danmark. Der gik dog adskillige Aar efter at Firmaet — i 1897 —
havde erhvervet sig Patentretten, for Dieselmotoren blev en i’ Praksis
brugbar Maskine. Det store Fremstod kom forst, da Etatsraad H. N.
Andersen forespurgte, om Burmeister & Wain kunde bygge et stort
Dieselmotorskib til »Det Ostasiatiske Kompagni«, og Ivar Knudsen
svarede ja. Man maa betenke, hvad det beted. Det var enestaaende
i sin Art, noget helt nyt i Sefartens Historie. Det var ikke alene hos
Burmeister & Wain, at man markede Sp&ndingen, da »Selandia« skul-
de paa sin forste Provetur i Februar 1912, hele Landet og tekniske
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Krese Verden over fulgte med Interesse dette Forseg. De ferreste var
vel klar over, hvad det kunde komme til at betyde for Udviklingen,
men Aarene, der er gaaet siden da, har vist det. Skibet bestod glimren-
de sin Prove. Dansk Industri og dansk Ingenierkunst havde vundet en
stor Sejr, baade Preveturen i de hjemlige Farvande og den senere
i hej Se og Storm ude paa Havet gik udmarket. Ivar Knudsen blev
her Pioneren; overalt, hvor han kom hen i Verden, og ikke mindst i
England og Tyskland, blev han hilst med Begejstring; han skabte for
Burmeister & Wain det Speciale, der hed Motor:Skibsbygningen, som
fik den storste Betydning for dansk Industri i sin Helhed. Han selv
vandt sig et stort Navn som Opfinder, og Burmeister & Wain blev
verdensberemt. Siden da er over 125 Dieselmotorskibe — efter be:
standig forbedret Konstruktion — sat i Seen fra Burmeister & Wains
Verfter.

Ivar Knudsen havde naaet sit Maal — han var blevet den store
Opfindel", der hyldedes fra alle Sider, den fremragende Industrimand,
der fik Forbindelse med Udlandets betydeligste Koncerns. Forskel-
lige store engelske Finansselskaber benyttede sig af hans Indsigt ved
Starten af store nye Foretagender, og han foretog nu adskillige Rejser
rundt om i Verden.

Ganske uventet indleb en Dag et Telegram fra Indien, at Direk-
tor Ivar Knudsen pludselig var ded i Bombay af en Ptomain:Forgift-
ning en Martsdag i 1920, endnu knap 59 Aar gl. Det var et meget
betydeligt Tab for dansk Industri og dansk Ingenigrvidenskab, til
hvis forste M&nd han herte. Men hans Livs Bedrift, Bygningen af
Motorskibet »Selandia«, vil overleve ham og i mange Aar vil Erin:
dringen om dette stolte Skib og dets Skaber leve.
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HERMAN A. KAHLER
1846—1917






N ejendommelig Blanding af Kunstner og Industrimand var han,
en Mester, ikke af den gamle Skole, for han var en Foregangs-
mand, men en Mester af den gamle Type.

Herman A. Kéhler var fodt 6. Marts 1846 i Nastved som Sen af
Pottemager, Kakkelovnsfabrikant J. C. Kihler. Han kom i Lzre hos
Faderen og tog derefter til Kabenhavn, gik paa Teknisk Skole og lerte
siden at modellere paa Bissens Atelier. 1865—67 rejste han i Tyskland
og Schweiz, vandrede til Fods og arbejdede paa de storste Lervare:
tabriker, f. Eks. Charlottenburg ved Berlin og i Ziirich. Derefter kom
han ‘tilbage til Nastved og overtog Fabriken i 1872. Indtil da var
Fabriken saa at sige udelukkende beskxftiget med Fabrikation af
Fajance og Bygningsornamenter.

Det vilde ikke have givet Anledning til nermere Omtale, men
Kihlers store Betydning ligger deri, at han blev Pioneren for den dan:
ske Keramik. Den rent ydre Anledning var en Henvendelse fra Ar-
kitekten og Maleren Vilh. Klein om Branding af Majolikafade og
Tallerkener, udfert som Kopier efter Renaissancen af Elever paa
Kleins Tegneskole for Kvinder. Forsoget mislykkedes, men Kaihlers
Interesse var vakt, og han gav sig til at eksperimentere med Farver
og Glasurer. Derved fandt han bl. a. paa Fremstillingen af de metal:-
skinnende Lustrer, »i Aarhundreder en tabt Kunst«, som han selv
sagde. Beromt blev iser hans rede Lustrer. Kihler var en hejst
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original Personlighed. Han havde hos sin Fader l&rt Behandlingen af
Leret, den rent tekniske Fzrdighed, som han magtede til Fuldkom:
menhed, og Respekten for Stoffet. Da han gik paa Bissens Atelier,
folte han, hvordan hans Evner udvikledes, og han tog fat paa Frem:-
stillingen af dekorative keramiske Arbejder.

Det var denne Blanding af en Kunstner og en Pottemager, der kom
hjem til Nastved for at fore Fabriken videre. Unagtelig, Fabriken
blev fort videre, men det blev rigtignok under noget andre Former end
hidtil. 1 1886 begyndte Kihler Samarbejdet med Maleren Carl O. J.
Lund fra den kgl. Porcelainsfabrik, og 2 Aar senere knyttedes Han-
sen-Reistrup til hans Fabrik som kunstnerisk Leder. Samtidig havde
Kihler et stadig intimere Samarbejde med en Rzkke af Tidens kend-
teste Kunstnere, M&nd som Th. Bindesbgll, Frolich, Svend Hammers:-
hei, Knud Kyhn, L. A. Ring og Brendekilde. Af stor Betydning for
ham blev en Japansamling af Keramik, som han saa i Paris i 1889.
Stor Opmarksomhed vakte hans ke&mpemassige Flisedekorationer,
saasom »/Egir og hans Deotre« af Freolich i Kebenhavns Raadhus og
Frontespicen paa Aarhus Teater, men det var de store Arbejder.
Og vel er hans Keramik blevet beremt langt over Landets Grznser
og fort ind i fremmede Kunstindustri-Museer, men ikke mindst er
Keramiken gennem ham blevet en Kunst, som de tusind Hjem bedst
forstaar, og hvor den ogsaa er sterkt representeret. I Tusindvis af
smukt udferte Vaser, Krukker, Skaale og Figurer udgik fra Kihlers
Verksted. Det var som nzvnt serlig de skonne Lustrer, Glasur i
gyldne Purpur: og violette Toner, der samlede Opmarksomheden om
Kihlers Arbejder og med fuld Forstaaelse af Samarbejdet mellem
Kunst og Industri segte han i stadig stigende Grad kunstnerisk Sam:-
virke med de bedste danske Kunstnere. Disse fandt hos Kihler den
lydhere, aldrig smaalige eller trevne Forstaaelse og det lyse tillids:
fulde Syn paa Kunstindustriens Fremtid. Det var netop de gamle
Mestres Dyder, den kunstneriske Medfolelse og Ildhu, der pragede
Kaihler.
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Kahler udstillede og vandt Anerkendelse rundt om i Verden. Han
begyndte med Udstillingen i 1888 i Kebenhavn, hvor Keramiken for
forste Gang vandt almindelig Paaskennelse, men senere har Kihlers
Keramik varet fremme paa nzsten alle Verdensudstillinger og altid
vundet Opmarksomhed. En stadig stigende Eksport viste, at man i
Udlandet interesserede sig for hans Arbejder. Han forstod, at det
skenne i Kunsten skulde bringe Glede ind i Menneskers Liv. Han
hevdede, at hans Arbejder skulde szlges for Priser, det var over:
kommelige for de mange. Vel skabte han ogsaa sjzldne Kunstver:
ker, der gik i svimlende Priser, men Storstedelen af Keramiken kan
erhverves af enhver, der har Sans derfor og vil smykke sit Hjem
dermed.

Kahler blev hele sit Liv ved Fabriken i Nastved, og han havde den
Glede at se, hvordan Forstaaelsen af og Gleden ved Keramik
voksede. Han blev her den store Pioner og skabte mange smukke
Ting, som Lervareindustrien senere kopierede. Hans Betydning laa
forst og fremmest deri, at han paa en Tid, da den danske Kunst:
industri begyndte at vaagne, gjorde sin store selvstendige Indsats
med den Kunstart, Keramiken, som han havde viet sit Liv, og som
han arbejdede for til det sidste. Som han levede Sterstedelen af sit
Liv i Nastved, hvor han blev betragtet med en Blanding af Be:
undring og Nysgerrighed, dode han ogsaa her, 71 Aar gammel i 1917.
Men Fabriken fortes videre; i en Rxekke Aar var Hansen-Reistrup
knyttet til Fabriken som kunstnerisk Leder; ogsaa Kihlers Sen og
andre Slegtninge arbejdede her. I de senere Aar har Rasmus Gron:-
holt veret den administrerende Direktor for Fabriken, der arbejder
videre paa det af den gamle Pioner skabte Grundlag.
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JOHANNES LAURIDSEN
1847—1920
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ANDBRUG og Industri forenede sig i ham — han var en af de

Mend, der byggede op, hvor han saa fardedes. Forst og frem:
mest byggede han Vejen, den store jydske Stationsby, op; den skyldte
helt og holdent ham sin Tilblivelse. Og i Vejen skabte han nogle
af de Foretagender, der gjorde Byen og hans Navn kendt ud over
Landet.

Johannes Lauridsen var fodt den 9. Maj 1847 paa »Grenvang« i
Narheden af Vejen, som Son af Gaardejer Peter Lauridsen. Han
uddannedes som Landmand og ved Draningsarbejde, var i 2 Aar
paa Askov Heajskole og overtog i 1877 Faderens Gaard »Greonvang«.
Snart kom han ogsaa i Besiddelse af »Dalagergaard« i Vorbasse Sogn.
Han var en anset Landmand, der drev Eng: og Dranings:Entreprise
i stor Stil. Han anlagde et Mejeri paa »Gronvang«, og han fik startet
Vejen Andelsmejeri, som han blev Formand for. Vejen var paa det
Tidspunkt en ganske lille Landsby, men i Lebet af faa Aar lykkedes
det Johannes Lauridsen at skabe en hel By her. Det var tydeligt,
at man var smittet af Esbjerg; man saa, hvor hurtigt en By kunde
skyde i Vejret, naar de rigtige Vakstbetingelser var der.

Johannes Lauridsen, der var en sejg og energisk Jyde, tog fat; det
var ikke nok for ham at vare Landmand, al Slags Handel og Indu-
stri interesserede ham, og allerede tidligt havde han faaet sig et
godt Navn paa Egnen. 1878 begyndte han paa Cikorietorring og op-
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rettede nogle Aar efter Cikoriefabriken »Nerrejylland¢, som han
fik arbejdet godt frem, og som senere gik over til »De danske Ci:
koriefabriker«. Med Hensyn til Cikoriedyrkningen var Johs. Laurid-
sen absolut Pioner. Da »Nordjylland« overgik til »De danske Cikorie:
fabriker«, indtraadte Lauridsen i sidstna&vnte Virksomhed som Direk:
tor.

Han havde altid et aabent Blik for, hvad det var, Befolkningen
skulde bruge. Han havde vaeret Vidne til Otto Monsteds Margarine:
fabriks k&mpemassige Vzkst, og i 1897 begyndte han saa paa Mar:
garinefabriken »Alfa«, der nu er en af Landets storste Margarine:
fabriker og kendt over hele Danmark. I de sidste 20 Aar har denne
Fabrik varet ledet af hans Sen Olav Vang Lauridsen. Saa stiftede
han endvidere Lundgaard Fiskeri og i 1907 Tagpap: og Cementfabri-
ken »Phenix«. Alle disse Virksomheder havde til Huse i Vejen og
trak ganske naturligt en hel Del Mennesker til sig. Byen voksede
Aar for Aar, og de forskellige Fabriker gik godt. Hver Gang noget
nyt skulde startes, kom man til Johannes Lauridsen for at sege
Raad. Han blev som en Fader for hele Byen. Han sergede for Op:
rettelsen af Vejen Bank, af Realskolen og kort Tid efter en teknisk
Skole, han stiftede forskellige Legater til Hjzlp for de Unge i Vejen;
han interesserede sig sterkt for Egnens Jernbaneforhold, han var
med til at grundlegge »Sydjysk Telefonselskab«, han var Sogneraads-
formand, og det kunde naturligvis ikke vare l&nge, for hans Ry bredte
sig ud over hele Landet. Politik interesserede ham ogsaa. Han herte
til det gamle Venstres trofaste Stetter, og indenfor sit Parti var han
kendt som en besindig og neje overvejende Mand. Men han havde
i Vejen vist, at han havde et endogsaa uszdvanligt Initiativ. I en
Aarrzkke sad han i Landstinget, hvor han herte til de sidste Konge:-
valgte, og ved den nye Grundlovs Ikrafttreden i 1918 gik han
ud af dansk Politik.

Han var som Jyde af den brede, tilforladelige, stoute Type, der
altid vaekker Tillid. Han var Grundtvigianer og sterkt nationaltfelen-
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de, ner knyttet til Askov og Kredsen omkring denne Hojskole. Han
var Formand i Skibelundforeningen og en af Stifterne. Han var saa-
ledes en Mand, der paa mange Omraader havde gjort et solidt og
dygtigt Arbejde. Da Bankkrakene i 1908 kom, og mange af de
Mend, der hidtil havde haft store Poster, enten faldt eller trak sig
tilbage, gik der fra Nationalbanken Bud til Johannes Lauridsen. Det
var en smuk Anerkendelse fra det offentligés Side, at man tilbed ham
at blive landbrugskyndig Direkter i Nationalbanken, og.han tog imod
Stillingen. Som Nationalbankdirektor fik han hurtig Autoritet. Han
blev indenfor det store Pengeinstitut kendt som en handlekraftig
Mand, og hans gamle Initiativ havde heller ikke i denne nye Stilling
forladt ham. Det var en Mand, som man fra alle Sider havde den
mest ubegrensede Tillid til, og det har da ogsaa vist sig, at de Fore:
tagender, han grundlagde, fik den rette Bund og var levedygtige.

Johannes Lauridsen var en meget alsidig Mand og en af de bedste
Reprasentanter for det Befolkningslag, han oprindelig tilhorte. Alt,
hvad han fik udrettet, havde Preg af det solide, som han selv havde
det. 73 Aar gl. dede han i 1920 under et Ophold paa »Blendekilde:-
gaard« ved Slagelse. En god dansk Mand, blev det sagt om ham; og
det var det, han forst og fremmest var.
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AXEL MEYER
1846—1914






ER er M®nd, der i den Grad herer Ojeblikket til, at deres Ger:

ning, hvor betydningsfuld den end er, kun eller nesten ude-
lukkende har Bud til den Tid, de lever i. Det kan skaffe dem Po-
pularitet og Anerkendelse, mens de lever, men naar de er dede, er
det, ligesom de glemmes. Det er tit uretferdigt. De har betydet no-
get for deres Samtid, og meget af deres Arbejde overlever dem, mens
Navnet maaske tit treder i Baggrunden. Dette kan synes at vere
Tilfeldet med Axel Meyer, der i sin Tid, mens han stod midt i sin
Virksomhed, herte til de mest omtalte og mest populere Industri-
mend, bestandig i Aktivitet, interesseret i alt og med til at skabe
Resultater, som ogsaa Eftertiden maa paaskenne.

Axel Meyer var fodt 22. November 1846 i Kebenhavn som Sen af
den gamle, kendte Voksdugfabrikant J. E. Meyer, og han uddanne:-
des, efter at han var ferdig med sin Skoletid, som Maler og Lake:
rer, og han fortsatte denne Uddannelse paa lange Rejser i Udlandet.
Ved Faderens Ded 1873 overtog han i nogle Aar Fabrikens Ledelse
for Moderen, tog saa selv Borgerskab i 1877, hvorpaa han i 1882
traadte ind som Medindehaver af Firmaet E. Meyer, der senere helt
overtoges af Broderen, Fabrikant Emil Meyer, en Mand der ogsaa paa
mange Maader gjorde et anerkendelsesvaerdigt Arbejde for dansk
Industri, en markelig, sammensat Personlighed, der dede for kort
Tid siden.
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Det blev hurtigt det offentlige Liv, der helt lagde Beslag paa Axel
Meyers Evner og Arbejdskraft. Allerede i 1874 var han blevet Med:
lem af Industriforeningens Reprasentantskab. Han var en af dem,
der gjorde et stort Arbejde for Udstillingen 1888. Da Direktor Philip
Schou som Formand for Industriforeningen fremsatte Planen om Ud:
stillingen, kom Axel Meyer med i Komitéen, og her fik han for forste
Gang Lejlighed til at vise sit organisatoriske Talent; sammen med
Hofjuveler Carl Michelsen forestod han Ledelsen af Udstillingens
Industriafdeling, og en stor Del af £ren for Udstillingens Sukces til-
faldt Axel Meyer. I 1882 havde han varet med til at stifte og var
siden Formand i Rejsestipendieforeningen, der under Udstillingen af-
holdt en Raekke Mgoder, hvor han samlede Landets Haandvarkere og
forte dem ud paa en Rakke oplysende og forngjelige Besog, der
baade skaffede Axel Meyer Anerkendelse og gjorde ham populer
Landet over.

Samtidig var Axel Meyer kommen i nzr Forbindelse med »Felles-
representationen for Dansk Industri og Haandverke, der var blevet
stiftet i 1879. Der var han i 1883 blevet valgt som Delegeret i den
kebenhavnske Afdeling, og indenfor denne Organisation var det, at
han udferte sit Livs Hovedvark, der har haft Betydning langt ud
over Tiden, idet det ganske simpelt blev et omfattende Arbejde til
Haevdelse og Udvikling af Haandverkerstandens og den mindre
Industris — alle Smaafabrikanternes — Betydning, indenfor det dan-
ske Samfund.

Aaret efter Udstillingen blev »Fellesreprasentationen«s Love i no-
gen Grad ®=ndret, saaledes at Formanden skulde velges frit. Mens
hidtil det for Kebenhavn indvalgte Medlem havde vearet fodt For-
mand, en Ordning, som man i Provinsen havde vzret meget utilfreds
med, blev man nu stillet frit. Det var en smuk Anerkendelse til Axel
Meyer, at han enstemmigt blev valgt til Formand, sikkert ikke mindst
som Folge af hans Arbejde under Udstillingen.

Her var Mever paa sin rette Plads. Han var sindig, rolig, klog og

-

160



beregnende, og i 25 Aar, lige til sin Dod sad han som den ind:
flydelsesrige Formand for »Fellesrepresentationen« og skaffede den
en stadig stigende Position indenfor dansk Erhvervsliv. Tallene vi-
ser bedst, hvad Betydning hans Arbejde havde; da Axel Meyer
traadte til som Formand talte »Fallesreprasentationen« 100 Forenin:
ger med 24,300 Medlemmer, da han dede, var der 400 Foreninger med
61,000 Medlemmer. Saasnart der var et Spergsmaal, der vedrorte den
danske Haandvarkerstands Interesser, tog »Fallesreprasentationenc
Affere. Det blev ikke gjort ved officielle Skrivelser eller Hofligheds:
udvekslinger, Axel Meyer madte personligt og tog selv sin store Del
af Arbejdet. Han fartede om fra Mede til Maede Landet over, Aar
efter Aar, uden nogen Sinde at trattes. Selv til Sverige og Norge
kom han. Overalt hvor det gjaldt om at gavne den danske Haand:-
vaerkerstand. Han havde et sikkert Blik for, at alle Detaillerne maatte
vere i Orden, for at man kunde naa de store Resultater. Det var i
Forstaaelse heraf, at han i 1906 sammen med Industriforeningens da-
verende Formand, Professor C. Nyrop gjorde et stort forberedende
Arbejde for Oprettelsen af »Teknologisk Institut«, hvis Betydning nu
alle anerkender. Det skyldes i Virkeligheden for en stor Del Axel
Meyer, at Tankerf med »Tcknologisk Institut« blev til Virkelighed.
Det tog Tid, men det lykkedes.

Det Arbejde, Axel Meyer i 25 Aar udferte for den Stand, hvis
Interesser han var blevet sat til at varetage, kan ikke let udmaales.
Han fik stor Betydning for mange af de enkelte Medlemmer, og han
virkede gennem sin Personlighed og sit Arbejde ansporende.

Aar efter Aar blev han da ogsaa genvalgt som »Fzllesrepresentatio:
nen«s Formand, og den 23. Juli 1914 valgtes han for 25. Gang under
en enestaaende Hyldest fra de forsamlede Representanters Side. Han
var paa det Tidspunkt en af Deden merket Mand, og de fleste for:
stod sikkert, at det var sidste Gang, han kunde modtage Valget som
Formand, men Forsamlingen fik Lejlighed til at takke ham for hans
uselviske Livsarbejde. Det var ikke nogen Bygning, Axel Meyer hav:
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de rejst, ikke nogen Virksomhed i almindelig Forstand, han havde
arbejdet frem, men det var en Hevdelse og en Hojnelse af en enkelt
Stand indenfor Samfundet, og mange Haandvarkere har haft den
allerstorste Nytte af det Arbejde, Axel Meyer her i »Fallesrepresen-
tationenc« fik udfort.

Det var dog ikke alene i »Fallesrepresentationen«, at man havde
Nytte af Axel Meyers magtige Arbejdskraft. I en Rekke Aar sad
han i »Industriforeningen«s Reprasentantskab, senere i Bestyrelsen,
han var Medlem af Eksportforeningens Bestyrelse og Formand for
»Den industrielle Kreditforeninge, som han havde varet Medstifter
af i 1898. Naturligvis var han ogsaa Medlem af »Teknologisk Institut«s
Bestyrelse og af endnu en Rakke Institutioner, Arbejdsgivernes Ulyk:
kesforsikring, De samvirkende Byerhvervsorganisationer, Varelotte:
riet, Tivoli o.s.v. I henved en halv Snes Aar var han tillige Medlem
af Borgerreprzsentationen, og heller ikke her sparede han sig selv.

Han var netop Typen paa den gode Borger, der gjorde et grund-
leggende Arbejde, der sled for sin Stand og lod den nyde godt af
de Resultater, han opnaaede. Han passede ind i et roligt, velordnet
Samfund, til hvis solide Stotter han herte. Netop da Verdenskrigen
var brudt ud og vendte op og ned paa alle vedtagne®Forhold, gled han
ud af Tilverelsen. En Efteraarsdag 1914 dede han, og en god Mand
gik bort med ham.
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LOUIS MEYER
1843—1929



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



AN var Typen paa den gode, solide Kebmand. Den Maade,

han byggede sin Forretning op paa, kan tjene til Forbillede for
alle unge Forretningsm®nd, der skal begynde deres Virksomhed.
Efterhaanden blev Louis Meyer Patriarken, ikke blot for sin store
vidtforgrenede Slegt, men for hele Handelsstanden. Han blev tilsidst
den eneste tilbageverende Reprasentant for den gammeldags Keb:-
mand, saaledes som man nu engang forestiller sig ham, men mere
gammeldags var Louis Meyer ikke, end at han stadig havde Blikket
opmarksomt rettet mod det nye, der viste sig, — ogsaa derved var
han den rigtige Kobmand, — der var klar over Pligten, baade til at
folge og vare med til at bryde de nye Baner for Handelen.

Louis Meyer var fodt den 6. Marts 1843 som Sen af Grosserer
Alfred Jacob Meyer. Efter endt Skolegang fik han sin Uddannelse i
det gamle Handelshus Moses & Son G. Melchior. Men han havde
tidligt Lyst til at begynde for sig selv. Han havde gjort Bekendt-
skab med en jzvnaldrende Forretningsmand H. L. Beckett, og de
stiftede sammen i 1866 Firmaet »Beckett & Meyer«, der eksisterer den
Dag i Dag og har en meget anset Position indenfor den kebenhavn-
ske Forretningsverden. Louis Meyer var fuld af Initiativ og sjeldent
udholdende. Det blev ham, der kom til at sztte sit Preg paa Firmaet,
der hurtigt voksede sterkt fremad. Det var Importforretning, de
slog sig paa, og den forste Artikel, de kastede sig over, var Sukker.
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I adskillige Aar blev Beckett & Meyers Firma et af de forende i den
danske Sukkerhandel. Men det var paa det Tidspunkt, G. A. Hage:
mann og andre tog fat paa Skabelsen af »De danske Sukkerfabriker«
og snart saa Louis Meyer, at den indenlandske Industri vilde vere
i Stand til at dekke Landets Behov. Resolut lagde han derefter For-
retningen om og tog fat paa Handelen med Kaffe, der siden har veret
Firmaets Hovedvirksomhed. 1 1884 begyndte Louis Meyer Importen
af Kunstgedning, senere indstilledes denne Virksomhed for hans Ved-
kommende, idet Forretningen blev sammensluttet med »Dansk Svovl:
syre: & Superfosfatfabrik«. Yderligere optog Firmaet Fabrikation af
Melassefoder, ligesom man drev oversoisk Im- og Eksport. Ogsaa andre
Fabrikationer var Beckett & Meyer interesseret i, saaledes kan bl. a.
nazvnes Kobenhavns Hesteskofabrik. Det blev en stor og indbringen-
de Forretning, Louis Meyer skabte. Skridt for Skridt gik han frem-
ad — der var intet hasarderet i hans Dispositioner, og Resultatet blev
da ogsaa en af disse bundsolide, traditionsfyldte, gammeldags keben:
havnske Forretninger, der vandt Navn, ikke blot Landet over, men
ogsaa i Udlandet. Forholdsvis tidligt var han blevet Eneindehaver af
Forretningen, og han optog senere sin Sen Ernst Meyer, den nu:-
verende Formand i Grosserersocietetet, i Firmaet, og Forretningen
fores stadig videre i samme Spor.

Mange AZreshverv blev i Aarenes Lob tildelt Louis Meyer, og han
udovede stor Godgerenhed, var bl. a. Formand i det mosaiske Pra-
mieselskab, et af hans kareste Hverv. Han var Medlem af Grosse:-
rersocietetets Komité, Bestyrelsesmedlem i »De danske Spritfabri-
ker« og flere Selskaber, og han blev, efterhaanden som alle hans
Samtidige faldt fra, »den sidste af sin Generation« indenfor dansk Er:
hvervsliv og dede 86 Aar gl. i 1929.

166 -



CARL MICHELSEN
18531921



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



OFJUVELERENY(c, som han altid kaldtes, var en Verdensmand

i den bedste Betydning af Ordet. Han viste Udsyn og Forer:-
evne. Det var dette, der gjorde ham til den ypperligste Represen-
tant for dansk Haandverk og Industri. Carl Michelsen er en af de
Mend, hvem det skyldes, at dansk Kunstindustri har vundet saa
megen Anerkendelse i Udlandet. Enhver Tid har sine Typer paa
Forere. Carl Michelsen var en udpreget Type. Han var Forretnings:
manden med den sikre Forstaaelse af de forskelligartede Verdier i
det kunstprezgede Haandveerk. For dansk Produktion i sin Helhed fik
han den storste Betydning.

Carl Michelsen var fedt 30. September 1853 i Kobenhavn som Sen
af Hofjuveler Anton Michelsen. I 1872 blev han Student. Det var
Faderens Hensigt, at han sammen med en Broder skulde overtage
Forretningen, men da Broderen dede 1876 gik hele Virksomheden ved
Faderens Ded over til Carl Michelsen. Han fik sin forste Uddannelse
hos G. A. Gedalia og hos Istel fréres i Paris. Ved Faderens Dod var
han 24 Aar gl. Den Forretning, han overtog var landskendt og i de
naermest folgende Aar blev han Ordens: og Hofjuveler. Hans Virk-
somhed var paa det ngjeste knyttet til Haandvarket og Kunstindu:
striens Udvikling her i Landet. Sit forste virkelig store Arbejde ud-
adtil, et Arbejde, der iovrigt bragte ham megen Anerkendelse, var
Ordningen af Kunstindustrien paa den store Udstilling i 1888. Her var
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Michelsen en af de Mand, der gik i Spidsen og ikke skaanede sig
selv for noget Arbejde. Han havde sin store Andel i, at Udstillingen
forst og fremmest blev en Sukces for den danske Kunstindustri. Her
blev Porcelainet for forste Gang, efter lang Tids Dvale, paany aner-
kendt, og Grunden dermed lagt til den kommende straalende Ud:
vikling for de to danske store Porcelainsfabriker. Her udstillede
Kihler sin Keramik og Michelsen selv sine Guld- og Selvarbejder.
Michelsen blev siden Medlem af Naringskommissionen, 1890—93,
Formand for Industriforeningen fra 1890—98, for Kunstindustri-
Museet i samme Tidsrum og for den kebenhavnske Afdeling af »Fal:
lesreprasentationen for dansk Industri og Haandvark« i flere Aar,
ligesom af det tekniske Selskabs Bestyrelse. Han gjorde et stort
Arbejde for Danmarks Deltagelse i udenlandske Udstillinger, og den
Propaganda, han til enhver Tid gjorde for dansk Kunstindustri, maatte
tilsidst bare Frugt.

Han blev aldrig kaldt andet end Hofjuveleren, og selv om ogsaa an-
dre havdé Ret til denne Betegnelse, vilde ingen tenke paa nogen anden
end Carl Michelsen, naar denne Titel nevntes. Da Carl Michelsen
sad som Industriforeningens Formand i den serlige Kunstindustri-
Periode, var der ikke et Aar, hvor han ikke fandt paa noget nyt
til Havdelse af sin specielle Industrigren. Han begyndte Udgivelsen
af »Tidsskrift for Kunstindustric, han lod holde Foredrag og forst
og fremmest var det Udstillinger og atter Udstillinger. Paa dette Felt
blev Michelsen Ekspert. Han havde en sjzlden Forhandlingsevne og
paatog sig i Reglen, naar store Sager skulde udfoeres, alt det forbere-
dende Slid.

Hans kunstneriske Interesser var ganske naturligt overordentlig
sterke, og til sin egen Virksomhed knyttede han en Rakke af de
bedste Kunstnere blandt Tegnere og Graverer. Alt, hvad der udgik
fra hans Varksted, havde en vis kunstnerisk Vardi. Han har gennem
sin Virksomhed her bidraget sit til at forbedre Smagen. Ved de for:
skellige kongelige Festdage, saasom Chr. IX og Dronning Louises
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Guldbryllup o. 1, fremstillede Hofjuveleren altid bestemte Arbejder,
Skeer e. 1, der blev beundret viden om. Paa Udstillinger i Malme.
Chicago og Paris hevdede hans Virksomhed sig smukt som en af de
forste i Danmark. Det Stempel, A. Michelsen, som han gav sine Ar:
tikler, var en Garanti for, at det var kunstnerisk vardifulde Ting.
Han var en Blanding af Haandvarker, Kunstner og Storindustrimand.
Men forst og fremmest var han den fodte Verdensmand, der havde
Forbindelserne i Orden, forstod at gere et Arbejde for den Virk:
somhed eller de Artikler, der skulde frem. Uden ham var dansk
Kunstindustri ferst hjemme og siden i Udlandet absolut ikke naaet
saa vidt, som den faktisk nu er. Det, han forst og fremmest for:
maaede, var at gore denne specielle danske Industri bekendt, og ingen
kunde gore det bedre end han. '

Carl Michelsen var en karakteristisk Type fra det kebenhavnske
Bourgeoisi, i hvis Midte han befandt sig fortraffeligt. Han var med
i alt. Levende interesseret, elskverdig, forhandlende og altid paa
Ferde. Sygdom slog ham ned, og han naaede ikke at blive en gam-
mel Mand. 68 Aar gl. dede han i 1921, og en af dansk Kunstindustris
bedste Ma&nd med ham.



OTTO MONSTED
1838—1916



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



ER er faa Navne indenfor dansk Erhvervsliv, der er trengt ind

i Offentlighedens Bevidsthed i den Grad som Otto Mensteds.
Han var den helstobte Industrimand og samfundsekonomiske Bane:
bryder. Det var hans Styrke, at han i sin Gerning helt holdt sig
indenfor sit Arbejdes Rammer. Uanset det mindre Samfund, han
tilherte, kom Otto Mensted til at staa som Verdenstype paa den
moderne Storindustrimand, med hele sin Arbejdskraft, hele sin Be:
gavelse koncentreret om et bestemt Maal: sin Forretning.

Otto Mensted blev Skaberen af en stor og samfundsnyttig For:
brugsartikel. Han blev Pioneren for den danske Margarineindustri,
hvortil hans Navn er uleseligt knyttet. Han greb en Idé, der endnu
kun i sin Vorden var fremme i Udlandet; modt med Haan, Mistillid
og Modstand, arbejdede han sit Produkt frem, ingenlunde i rivende
Medber, men med en uszdvanlig Energi. Da hans Venner foreholdt
ham, at han spildte sin Arbejdskraft og sine Penge paa en haables
Sag, svarede han: »Om 30—40 Aar vil hele Danmark spise Margarine,
mens vort Smer vil stromme ud af Landet som en indtagtsgivende
Eksport«. Gennem lang Tid var Otto Mensted ene om at nzre den
Tro, men hans Taalmodighed og Energi hjalp til at overvinde For:
domme. Stor Propaganda maatte der til, og samtidig med Margarinen
indforte Otto Monsted Reklamen i storre Stil her i Landet. Nye
Propagandametoder maatte tages i Brug for at naa Maalet: Udbre:
delse af Produktet. Forst efter Aars Forleb naaede han det enske:
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de Resultat, Banebryderen havde fuldfert sin Mission. Hans Pro-
dukt var blevet uundverligt i Samfundshusholdningen.

Otto Monsted fodtes 23. November 1838 paa »Lyngbaksgaard« ved
Ebeltoft, hvor Faderen var Proprieter. I 1853 kom han i Konfirma-
tionsalderen i Handelslere i Grenaa, og efter udstaaet Leretid var han
Handelsbetjent i Roskilde. Han droges imidlertid atter tilbage mod
Jylland, og i Slutningen af Aaret 1865 nedsatte han sig i Aarhus scm
Kobmand med en gros Forretning i Smer, Korn og Foderstoffer. Ved
sit Agteskab med en Datter af Kobmand Hans Broge styrkedes selv:
sagt hans Stilling, og han fik herved Forbindelser indenfor den bed-
ste Del af den jydske Kebmandsstand og Landbostand. Med stor
Dygtighed forte han sin Forretning frem, medens han med utratte-
lig Initiativ lagde stadig nye Felter ind under sit Arbejde. I 1870 an-
lagde han en Dampmelle i Aarhus, og i 1876 grundlagde han under
Firmanavnet »The Danish Preserved Butter Company« en Forretning
med Smer i hermetisk Pakning til Eksport.

Paa det Tidspunkt var vort Smer langt fra praget af den ensartede
og fine Kvalitet, der siden skabte dets Verdensry. Otto Mgnsted
sorterede det Smer, som Landbrugerne bragte ind til Aarhus til den
store Kebmandsforretning, efter Kvaliteten, og Firmaet vandt sig et
godt Ry paa de oversgiske Markeder. Han indsaa tillige, at For:
bedringen i Smorrets Kvalitet efterhaanden vilde skabe forggede Af-
setningsmuligheder og sandsynligvis et hojere Prisniveau, saaledes
at der vilde vere Plads for et billigere Naringsmiddel. Netop den
Gang havde den franske Kemiker Mége Mouriés gjort en Opfindelse,
som Otto Mensted fulgte med storste Opmarksomhed, og som skul-
de blive afgerende for Realiseringen af de Tanker, han syslede med.
Det var Fremstillingen af det saakaldte Kunstsmer, Margarinen, et
Surrogat for Natursmerret. Principet i Fremstillingen var i og for sig
ret ligefremt. Margarinen fremstilledes af Oleo, den Del af Okse:-
fedtet, som holder sig flydende ved en Temperatur af 25 a 30° Reamur.
Efter en Rensning af Fedtet blev dette udpresset i en hydraulisk

~
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Presse, saaledes at Oleoen flod ud, og Stearinen blev tilbage. Oleoen
kernedes sammen med sur Mzlk og forskellige Olier, og naar den
var afkolet xltedes den med Salt og tilsattes Smer. Saaledes var
Mége Mouriés’ forste Fabriksmetode. Den var selvfolgelig langt fra
saa fin som de nuverende Metoder i Margarineindustrien, men Pro-
duktet var baade nzrende og billigt.

Kunstsmerret havde overalt mange Fordomme at bekazmpe, inden
det vandt frem, og skent den forste Kunstsmerfabrikation foregik
allerede Aar 1870, varede det dog helt til Begyndelsen af 1880’erne,
for denne naaede at blive sat rationelt i System. Det var Hollen:-
derne, der gjorde den forste Begyndelse, ne&rmest for gennem en
serlig Anstrengelse at hevde det engelske Fedtstofmarked, hvor de:
res Smerafsetning var ved at miste Fodfastet.

Samtidig var imidlertid Otto Mensted ogsaa naaet til at realisere
sine Idéer. Gennem langvarige og kostbare Eksperimenter lykkedes
det ham at naa frem til et antageligt Produkt, og i 1882 anlagde han
i Aarhus den ferste Margarinefabrik her i Landet. Fabrikationens
torste Aar blev heller ikke nogen afgjort Dans paa Roser. Det for:
telles, at Otto Monsted satte alt, hvad han havde tjent paa sine
ovrige Forretninger, til i den nye Virksomhed og endda maatte soge
Stotte hos sin Svigerfader for at holde den oppe. Folk vilde ikke
spise det nye Produkt til Trods for, at det var en Kendsgerning, at
det i Neringsvardi stod fuldt paa Hejde med Smerret og var betyde:-
ligt billigere. De mest fabelagtige Anskuelser herskede om selve
Margarinens Fremstilling. Hertil bidrog den Omstendighed, at Mar:
garineindustrien den forste Snes Aar hovedsagelig anvendte animal-
ske Raastoffer, nemlig som navnt Oksetalg, Fedt el. 1. I dette Be:
greb, animalske Raavarer, lagde man en odies Opfattelse, noget i
Retning af Affald eller lignende. Ved den senere indtraadte Over:
gang til overvejende Anvendelse af vegetabilske Raastoffer, nemlig
Olie udpresset af fedtholdige Frugter, skete ogsaa i saa Henseende
en Forandring i den populere Opfattelse af Margarinen.

12 177



Til Trods for Modgang og Vanskeligheder lykkedes det dog Men:
sted, takket vere det nye Produkts fordelagtige Egenskaber og stot:
tet af en magtig og herhjemme hidtil ukendt Reklamering, lidt efter
lidt at fremme Margarineafsztningen. Fra meget beskedne Forbrugs:
mengder i de forste Aar naaede man i 1889 op til 2 Mill. kg, hvoraf
lidt over Halvdelen produceredes her i Landet, medens Produktionen
i Begyndelsen af 1890’erne allerede var naaet til 8 Mill. kg aarlig og
derefter jevnt steget til 16 Mill. kg aarlig ved Aarhundredskiftet. Det
var Synd at sige, at denne Udvikling stettedes herhjemme. Landbruget
havde straks fra Begyndelsen erkleret Margarinen Krig, og Loven af
1885 om Fremstilling af og Handel med Margarine, der fornyedes 5.
April 1888, lagde den nye Industri saa mange Hindringer i Vejen, som
man paa nogen Maade kunde gore uden ligefrem at forbyde denne. Del-
vis tilskyndet af disse Forhold grundlagde Otto Mensted, der alle:
rede havde vundet et godt Marked i England, for Margarineloven kom,
i 1888 en Fabrik i dette Land i Godley ved Manchester, hvilket An-
leg senere efterfulgtes af en anden og storre Margarinefabrik i South-
hall ved London. Gennem disse Anlag blev han banebryvdende og:
saa i den engelske Margarineindustri.

Som Storindustrimand fik Meonsted rigtig Brug for sit skarpe og
storsynede Blik. Det blev sagt om ham ved hans Ded, at han til
Trods for den heoje Alder, han naaede, vedblev at vare moderne til
sit sidste Jjeblik, og i alt Fald var han i hele sin Gerning altid
paa Hojde med Udviklingen, ja man ter godt sige det afgerende
Skridt foran den. Hans Betydning for hele Margarineindustrien er
fastslaaet. Han horte til dens ubetingede Foregangsmand og har som
saadan eovet international Indflydelse.

Foruden at passe sin Korn: og Foderstofforretning og de hastigt
voksende Margarinefabriker fulgte han med levende Interesse ogsaa
Olieindustriens Udvikling. Laznge for andre forudsaa han med sit
vanlige Skarpsyn de vegetabilske Oliers Udnyttelse, og denne Inter:
esse forte ham til at vare en starkt medvirkende Kraft i Dannelsen
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af Aarhus Oliefabrik i 1892 for Tilvirkning af saadanne Olier, som
Margarineindustrien siden tilfulde har godtgjort, at han ogsaa her
saa rigtigt.

Da Meonsted forst havde lert Folk at spise Margarine, og da han
havde forstaaet at tilvirke denne, saaledes at den blev tiltrekkende,
gik Margarineforbruget frem med valdige Skridt.

Otto Monsted ledede til Trods for Forretningernes magtige Udvik-
ling selv sin Margarinefabrik i Aarhus, indtil han i 1898 flyttede til
Kebenhavn. Omtrent samtidig omdannedes de engelske Fabriker til
et engelsk Aktieselskab, og Kornforretningen i Jylland overdroges
til Korn: og Foderstof:-Kompagniet, Aarhus. Kornforretningen paa
Sjelland drev Otto Mensted endnu i nogle Aar fra Kebenhavn sam:
tidig med, at han stadig neje fulgte Margarinefabrikationen i Aarhus,
og forst i 1909 omdannedes Margarinefabriken i Aarhus til et Aktie-
selskab med Otto Mensted som Formand i Bestyrelsen.

Optaget af sit Arbejde bred han sig aldrig om at gaa udenfor dets
Rammer. Men skoent han herved blev en for Offentligheden ret ukendt
Personlighed, skjulte der sig bag denne tilknappede Forretningsmand
alligevel en sjzlden og stor Personlighed.

Han, der selv kun havde kendt Arbejde og atter Arbejde, fik
aldrig den Haardhed i Opfattelse af Mennesker og Forhold, som
det strenge Forretningsliv kan medfere. Han var altid rede til at
hjzlpe, hvor det gjaldt, men altid i Stilhed og helst folgende sine
egne ldealer. Hj=lp til Selvhj®lp var her hans Ledetraad. Til Trods
for en Formue, der efter danske Forhold var enorm, og som alene
havde kunnet sztte ham i Stand til at skabe sig en dominerende Po-
sition i vort lille Samfund, bred han sig ikke om at trenge sin egen
Person frem. Han deltog saaledes ikke i det offentlige Liv. 78 Aar
gammel dede han i 1916, og en af dansk Industris ypperste Ledere gik
bort med ham.
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P. NORGAARD
1866—1923






ASKT var dette Levnedsleb, Kamp var der nok af, og Sejr til:
sidst ogsaa. P. Nergaard kom hurtigt frem, men han havde Li-
vet igennem mange Vanskeligheder at overvinde.

Poul Norgaard var fedt den 5. Juni 1866 i Tvingstrup ved Thisted.
Hans Fader var Handelsgartner Jens Norgaard, en jevn, beskeden
Mand, der kun havde den A&rgerrighed at bringe sine Born godt i
Vej, og han havde den Lykke at se sine Onsker opfyldt. 15 Aar gl.
fik P. Norgaard i 1881 Prazliminereksamen fra Thisted Realskole, og
straks efter blev han ansat som Volonter paa Magnus Kjers Svine:
slagteri i Holstebro. Allerede i Skolen var der blevet lagt Marke
til den opvakte Dreng, der tidligt viste sig i Besiddelse af et ud:
praeget Handelstalent. Han var i Lebet af ganske kort Tid inde i alle
Enkeltheder i den Branche, han var anbragt i, og 21 Aar gl. blev han
— efter et kortere Ophold i England — Slagteridirektor, idet han
overtog Stillingen som Direkter for Horsens Svineslagteri. Med ne-
sten amerikansk Hast opbyggede han nu den ene store Virksomhed
efter den anden og blev snart, som Felge af sin Energi og Klogskab,
en meget velstaaende Mand. Han blev drevet frem af en valdig
Argerrighed, der beroede paa en berettiget Tillid til egne Evner, og
han kastede sig ud i det ene store Foretagende efter det andet, gav
sig af med offentlige Anliggender og blev i en tidlig Alder en lands-
kendt Mand. Det var kun faa Aar, han var Direktor for Horsens
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Svineslagteri, Virksomheden dér tilfredsstillede ham ikke helt, han
vilde have sit eget at arbejde med. I 1891 startede han saa i Horsens
en Smoreksportforretning, der hurtig voksede til en meget omfangsrig
og indbringende Virksomhed. Snart tog han ogsaa fat paa Eksport
af &g og lagde denne Forretning ind under sin Virksomhed. Nogle
Aar senere startede han Randers Svineslagteri, hvis virkelige Ejer
han vedblev at vere, selv efter at det sammen med Holstebro-Slagte:
riet var blevet til Aktieselskab med ham som administrerende Direk-
tor. Virksomheden voksede kolossalt og ved Krigens Begyndelse stod
Norgaard som en af vore storste private Eksporterer. Hans Forret-
ning havde Hovedkontor i Kebenhavn og Afdelingskontorer i Hor:
sens, Randers og Holstebro.

Det var noget af et Kunststykke, Norgaard havde prasteret. I
Lobet af forbloffende kort Tid havde han skabt en Forretning, som
alle maatte imponeres af, men hans Interesser gik langt videre. Han
havde fra sit Hjem Interesse for Politik, og Venstre tog gerne mod
denne fremstormende Erhvervsmand. Han kom ind i Landstinget,
hvor han hurtig erhvervede sig Venner i alle Partier. I de Aar, Nor:
gaard sad i Landstinget, blev adskillige vigtige Begivenheder indenfor
dansk Politik tilrettelagt i det smukke Hjem, han havde indrettet sig
i Hellerup.

Norgaard var udgaaet fra jevne Kredse, og han var en tilstrekke:
lig stor Personlighed til, at han aldrig helt mistede Praget af sit Ud-
spring. I Forretninger var han paa en Gang den forsigtige, forud:
seende Jyde, men samtidig havde han Evnen til at falde ind i Hande-
len i rette Djeblik. Han var i alle Livets Forhold en ualmindelig klog
Mand, og maaske kan man sige, at Klogskaben pregede ham sterkere
end Folelsen. Men det vilde dog vare i hojeste Grad uretfzrdigt at
sige, at han ikke havde Blik for dem, der led Nod. Kort efter at han
var kommet til Kebenhavn og havde taget fast Ophold her, kobte han
Gaarden »Wesselsminde«, som blev indrettet til et Hjem for fattige
Drenge. Han vilde gerne hjzlpe, hvor han saa, der var Evne og
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Energi til at kunne tage fat og prastere noget. Han havde store
sociale Interesser, og her var det specielt Bornesagen, han paa mange
Maader stottede; endvidere »Hjzlpefondet af 1914« og Radiumsagen.
Ogsaa paa andre Felter var han sterkt interesseret; han var saaledes
den egentlige Stifter af Friluftsteatret, han dannede Selskabet til Scene-
kunstens Fremme, ligesom han tog sig af Det kgl. Teaters Forhold.

Som Forretningsmand var Nergaard en Type helt for sig selv, han
havde fra sin Ungdom og gennem sine Forretningsforbindelser sterke
engelske Interesser, og for de tre store Landbrugsartiklers Eksport til
England har han arbejdet som en Pioner. Han havde den Tilfreds:
stillelse at se sin egen Virksomhed blomstre, men han var ogsaa be-
standig paa Farde for at gere Landboerne forstaaeligt, hvordan de
skulde forholde sig med Dyrkningen og Driften. I de jydske Byer,
hvor han begyndte sin Virksomhed, blev han som et helt Forsyn for
de omkringboende Bonder, der da ogsaa kunde takke ham for, at der
i mange hidtil beskedne Hjem kom Velstand til Huse.

Da Ministeriet Neergaard skulde dannes 1920, blev Norgaard almin-
delig nevnt som Handelsminister, men forskellige Forhold gjorde, at
han ikke modtog denne Post.

Det var dog ikke af den Grund, at Nergaard solgte sine Forretninger
i Jylland for at gaa til Udlandet som den ferste danske Gesandt,
der ikke havde en diplomatisk Karriére bag sig. Grunden var ude-
lukkende den, at han mente, at han kunde gore et stort praktisk
Arbejde til Gavn for sit Land i det fremmede. Han havde forinden
veret sterkt optaget af den Omordning af den udenrigsministerielle
Tjeneste, der paa det Tidspunkt stod paa Dagsordenen. Det var nu
ikke alene Diplomater, man havde Brug for i den udenrigske Tjeneste,
paa mange Pladser var det langt mere en dygtig Forretningsmand.
Maaske var Norgaard ikke Diplomat, men han var Forretningsmand
til Fingerspidserne, og han valgte selv at komme til det Land, hvor
han i de sidste Aar af sit Liv virkede med den for ham saa karak-
teristiske Energi.



Han blev Danmarks forste Minister i Czekoslovakiet. I Prag tog han
fat paa bar Bund. Den nye Stat skulde indlede Forbindelser til alle
Sider, og man var paa Forhaand Danmark yderst velvilligt stemt, Nor-
gaard tog fat og fik hurtigt etableret en god og stadig stigende Land-
brugseksport til Czekoslovakiet. Det saa ud til, at der her skulde bli-
ve et helt nyt Marked for danske Produkter. Det var ikke Norgaards
Skyld, naar ikke alt gik, som det i Begyndelsen tegnede til. Norgaard
kunde som ingen anden forhandle med Czekoslovakerne; skent han
daarligt nok kunde gore sig forstaaelig paa Tysk — Engelsk var det
eneste fremmede Sprog, han beherskede — og mange af Czekerne en-
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