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Hulkort- og edb-teknologierne —
udvikling og anvendelser

af Lars Heide

Edb har i lebet af de sidste godt 30 &r spillet en stadigt stigende rolle i det
danske samfund bade bevidsthedsmaessigt, i arbejdslivet, i styringen af
samfundet, i forskningen og pa mange andre omrader. | 1957 blev den
forste datamat eller computer i Danmark — DASK (Dansk Aritmetrisk Se-
kvens Kalkulator) — faerdiggjort og praesenteret for offentligheden.

Et par &r senere stiftede mange borgere for forste gang direkte bekendt-
skab med hulkort. | 1959 fandt de i deres post gennemhullede- girokort,
»hulrik’er«, hulkortopkraevninger pa telefonregning, el-regning eller radio-
licens. Meget fa vidste, at hulkort havde veeret brugt her i landet i naesten
fire artier og yderligere en snes ar i USA, hvor de grundiseggende opfindel-
ser og udviklingsarbejdet startede i 1880erne.

| slutningen af '50erne blev hulkortene endnu behandlet pa hulkortma-
skiner. De vigtigste af disse var hullemaskiner, sortermaskiner, og tabula-
tor'er. Sortermaskinen blev udnyttet intensivt til talrige ofte meget udspe-
kulerede sorteringer af kortene i forskellige rackkefeiger. En tabulator var en
kombineret printer og regnemaskine, der som oftest kun havde en meget
begreenset regnekapacitet. Den kunne pa forskellige mader opteelle hvor
mange kort, der havde huller et bestemnt sted, eller sammenteelle de vaer-
dier, som var hullet pa en given del af kortene. | labet af '60erne blev hul-
kortmaskinernes arbejde gradvist overtaget af datamater, og hulkortene
blev reduceret til kun at veere et inddata-medium. Hulkortene forsvandt
neesten helt i '70erne.

Den teknologiske udvikling af hulkort- og edb-maskinerne er dels en
spaendende historie i sig selv, og dels kan man bruge den som grundlag for
overvejelser af, hvad teknologi mere generelt er, og hvordan det udvikles.

I mange undersogelser af den teknologiske udvikling har udgangspunk-
tet veeret, at man pa en arbejdsplads havde indfert »ny teknologi«, dvs. nye
maskiner, som enten havde stillet de forskellige medarbejdergrupper
bedre, eller havde resulteret i, at de blev overfladige. Ulempen ved den
form for undersagelser er, at den dynamiske side af den teknologiske udvi-
kling som oftest ikke kommer klart frem.
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Hulkort fra forsikringsselskabet Danmarks policeadministration i 1940rne. Felterne i kolonnerne
1-48 indeholder forskellige forsikringstekniske oplysninger pé tal-form. Til hgjre forsikringsta-
gerens navn. Hulkortet kunne bl.a. bruges ved udskrivning af forsikringspraemieopkraevninger.

| det felgende er udgangspunktet udviklingens dynamik og samspillet
mellem omradets samlede tekniske udvikling, der i vid udstraekning er fore-
géet uden for Danmark, og de konkrete anvendelser af teknikken omkring
o0s, som vi kommer i bergring med péa forskellig made. Artiklen daekker kun
tiden frem til 1970, men der vil blive trukket linier laengere op i tiden.

Teknologi vil her blive opfattet som bestéende af teknik og organisation
omkring teknikken. Teknikken er maskiner og software. Teknikken funge-
rer og udvikles i en organisation, som udgeres af en lang reekke komponen-
ter, bl.a. af den formelle organisatoriske ramme, hvori teknikken arbejder i
den konkrete virksomhed eller institution, af fagforeninger og faglige fore-
ninger, og af dele af undervisningssystemet.

Hulkortmaskine- og edb-teknikkens udvikling

Hulkortet og de farste hulkortmaskiner blev opfundet i USA i 1880erne til
brug ved opgorelsen af 1890-folketzellingen. Hulkortmaskinerne blev vi-
dereudviklet frem til omkring 1960. Denne 80-arige udviklingshistorie kan
inddeles i tiden indtil 1920, mellemkrigstiden og 1950erne.

| den farste periode fra 1880erne til 1920 blev hulkortmaskineteknikken
udviklet fra grunden af Herman Hollerith. De grundlaeggende maskiner,
hullemaskine, sorteringsmaskine og tabulator, blev udviklet, forst rent
manuelle, men de blev i labet af perioden udviklet til at vaere halvautomati-
ske. For eksempel blev kortfremfaringen ved Hollerith-maskinerne meka-
niseret, mens man endnu i 1920 skulle nedskrive tabulatorens resultater
manuelt fra en taeller.

4









maternes videreudvikling frem til 1970 kan deles i to perioder, for og efter
ca. 1959.

| perioden 1950-1958 blev de farste kommercielt fremstillede datamater
produceret og solgt. Datamaterne blev i denne periode bygget pa grundiag
af elektronrar, og havde sma, ofte ret ustabile primaerlagre. De var derfor
kun i begraenset grad driftsikre, og meget energikraevende. Ved udviklin-
gen af datamater fik software efterhdnden voksende betydning. | denne
periode blev der arbejdet en del med at forbedre mulighederne for at pro-
grammere datamaterne, og det ferste egentlige programmeringssprog,
FORTRAN (Mathematical FORmular TRANSslating System), blev udviklet.

Omkring 1959 @ndredes datamaterne pa to afgerende punkter. For det
farste blev de nu bygget pa grundlag af forst enkelt-transistorer og siden
integrerede kredse. For det andet var der nu med ferritkernelageret skabt et
driftsikkert og rimeligt billigt primaer-lager. Det blev suppleret med de ferste
magnetpladelagre som eksternt lager.

| lpbet af '60erne kom datamaterne i stigende grad til at bestd af moduler,
med IBM’s System/360 som et markant eksempel. | hulkortmaskinetiden
havde en installation i begyndelsen bestaet af 2-3 hulkortmaskiner, siden af
mange. Tilsvarende sammensatte man nu sin edb-installation af en raekke
»byggeklodser«. til disse harte nu bade programmeringssprog og styre-
systemer. Software-delen fik for alvor betydning i lzbet af '60erne, og gav
brugerne agede muligheder for nye, komplicerede anvendelser.

1970erne var preeget af bygningen af stadigt sterre og kraftigere data-
mater, som samtidigt kunne anvendes af mange brugere fra hver deres ter-
minal. Desuden blev de-mindre datamater anvendt p& omrader, bade til
administration, processtyring og undervisning, hvor edb-anvendelse tidli-
gere havde veeret anset for alt for kostbart.

1980erne har veeret preeget af PC'ernes fremmarch. De forste kom fremi
slutningen af '70erne og IBMs PC fulgte i 1981. Karsler pa store centrale
maskiner havde betydet, at programprodukterne kun var blevet solgt i rela-
tivt fa eksemplarer. De var derfor blevet udviklet af hardware-leveranderer-
ne og nationale konsulentfirmaer. Det store salg af PC’ere betad derimod,
at der opstod en meget omfattende software-industri. Der blev skrevet
tekstbehandlingssystemer, regneark og databasesystemer. De blev solgt i
stort antal, og nye og stadigt bedre og mere brugervenlige systemer kom
frem. Enkeltstdende PC'ere er udmaerkede, hvis de skal erstatte skrive- og
regnemaskiner, men de rummer i sig mange flere muligheder. Deres virke-
liggerelse kraever imidiertid opbygning af netvaerk, hvilket béde kan reali-
seres ved »opkobling« til en stor datamat og ved sammenkobling af et antal
PC'ere. Dette har kreevet en hardware- og software-maessig udvikling,
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som har vaeret en af de vigtigste sider af udviklingen i de senere ar, og end-
nu langtira er et afsluttet kapitel.?

Den tekniske udviklings drivkrafter

For de kommercielle producenter bestod udviklingen indtil 1970 af tre
generationer hulkortmaskiner og tre generationer datamater. Resultaiet
var, at man i hver generation eller udviklingsfase kunne erstatte de gamle
maskiner med nye. En markedsmaetning blev derved undgaet. Samtidig
muliggjorde hver ny fase nye anvendelser og derigennem flere brugere,
dvs. markedet ekspanderede samtidig med udskiftningen. Dette har veeret
en meget vaesentlig faktor for udviklingens dynamik.

Drivkraefterne bade i udviklingen af hulkortmaskiner og datamater kom
kun fra den organisatoriske side, baseret pa faktiske og mulige anvendel-
ser. Forsggene pa at konstruere og udvikle maskiner for deres egen skyld
strandede eller kunne kun fare udviklingen et begraenset stykke. Det kend-
teste eksempel herpé er den britiske polyhistor Charles Babbage’s arbejde
pa at bygge programmerbare regnemaskiner midt i 1800-tallet. Hulkortma-
skinerne blev oprindeligt udviklet til at behandle folketaellingsdata, og driv-
kraefterne i perioden frem til ca. 1915 14 primaert i statistiske anvendelser.
Farst befolkningsstatistik, og derefter andre former for statistik, blandt
andet forsikrings- og driftsstatistik. | perioden fra ca. 1915 Ia drivkraften i
ensket fra producenterne, om at hulkort og hulkortmaskinerne kunne an-
vendes til bogholderiopgaver, hvilket udgjorde et langt starre anvendelses-
omrade end det statistiske. Begge var masse-dataopgaver, hvor opgaven
var, at foretage relativt enkle beregninger, sorteringer, eller lignende pé
meget store datamaezngder.

For brugere og potentielle brugere var alternativet til hulkort-lasninger i
begyndelsen at arbejde med manuelle systemer, dvs. kartoteker, kombine-
ret med brug af aimindelige kontormaskiner. | labet af mellemkrigstiden
blev bade hulkort- og kontormaskiner udviklet, og alternativet til hulkort-
systemer blev derfor omfattende brug af kontormaskiner, dvs. bogholderi-
maskiner. Mens kontormaskinerne var et billigere alternativ, som stillede
mindre organisatoriske krav end hulkortmaskiner, var datamater fra '50er-
ne et dyrere alternativ, der stillede starre organisatoriske krav.

Egentlige beregningsproblemer blev fra mellemkrigstiden ogsa segt last
pa hulkortmaskiner, men her viste maskinernes begraensninger sig. Detvar
én af grundene til, at der i Izbet af &rene 1937-1949 blev udviklet elektroni-
ske regnemaskiner med lagret program, datamater. Det var ogsa behovet
for lzsning af konkrete opgaver, der var den vaesentligste drivkraft bag ud-
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viklingen af programstyrede og elektroniske regnemaskiner bade i USA,
England og Tyskland 1937-1945. Denne udvikling markerede et staerkt @get
behov for udferelse af komplicerede tekniske og naturvidenskabelige be-
regninger. Udviklingsarbejdet blev i hgj grad betalt af staten, og blev i USA
og Storbritannien fremmet af krigen, men var formentlig kommet alligevel.

Derefter var udviklingen 1945-1950 i vid udstraekning baret af ansket om
at udforske og udvikle mulighederne ved datamater. Udviklingen foregik
hovedsageligt ved universiteter og andre tilsvarende forskningsinstitutio-
ner. Her havde udviklingen karakter af natur- eller teknisk-videnskabelig
grundforskning. Malet — bygningen af datamater — blev naet i arene om-
kring 1950. Denne form for udvikling kunne naeppe i sig selv have faet data-
materne til at vinde indpas uden for forskningsinstitutionernes mure i starre
omfang. Hvis dette ikke var sket, havde forskningsinstitutionerne selv mat-
tet finansiere videreudviklingen, og det er nok tvivisomt, hvor store summer
disse institutioner i'laengden kunne have skaffet til dette arbejde.

Indtil begyndelsen af '50erne blev datamater opfattet som matematik-
maskiner, hvilket var en afspejling af, at deres hovedanvendelse var bereg-
ninger. Dette forandrede sig i Igbet af artiet, og fra omkring 1960 blev den
starste del af datamaterne anvendt til bogholderiopgaver. Procesovervag-
ning og -styring var en anvendelse, som begyndte at spille en rolle i
'60erne, og for alvor siog igennem i '70erne. Der var i lgbet af '50erne sket
et gradvist skift fra udvikling pa ikke-kommerciel basis i forskningsinstitu-
tioner til udvikling hos kommercielle producenter, selv om udviklingsopga-
ver for det offentlige fortsat spillede en vaesentiig rolle. Samtidig skiftede
selve datamatproduktionen karakter. | slutningen af '40rne og begyndelsen
af '50erne bestod den af bygning af enkeltstyks-maskiner, men blev i lzbet
af '50erne praeget af seriefremstillede datamater, ferst sma serier, siden
storre. Datamaternes gennembrud kom fra 1959 med den lille datamat,
IBM-1401. Farst med denne begyndte datamaterne at erstatte hulkortma-
skinerne i bogholderianvendeiser i starre antal, og den var ogsa den forste
datamat, der blev fremstillet pd samleband.

Umiddelbart forekommer den danske tekniske udvikling i tiden indtil
1970 beskeden. Den foregik kun hos Regnecentralen, som var etfille firma,
der kun producerede tre datamater i tilsammen 80 eksemplarer, hvortil kom
andet udstyr.® DASK var den ferste datamat. Den blev kun bygget i ét
eksemplar 06g var en kopi af den svenske datamat BESK (Bindar elektronisk
sifferkalkylator). De to andre datamater var imidlertid originalt arbejde og
gode maskiner. Den farste var en lille datamat, GIER (Geodagtisk Instituts
Elektronregnemaskine), med en for sin tid meget stor regnekapacitet. Den
anden RC-4000, en mellemstor processtyringsmaskine, som ogsa var
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velegnet til administrativ databehandling. Hertil kom Regnecentralens soft-
ware-udvikling, som i to tilfaelde vakte international opmaerksomhed. Det
forste tilfeelde var deltagelsen i udviklingen af programmeringssproget
ALGOL (ALGOrithmic Language), der betad, at Regnecentralen som et af
de farste firmaet kunne levere en ALGOL-oversastter, forst til GIER, siden til
andre firmaers datamater.* Det andet var det glimrende styresystem til
RC-4000-datamaten.® | '70erne fulgte endnu en mellemstor datamat og
nye glimrende software-produkter.

Udviklingen i anvendelser

Alle de hulkortmaskiner og sterstedelen af de datamater, som i perioden
indtil 1970blev anvendti Danmark, var imporierede. Software og organisa-
tion omkring maskinerne — som tilsammen udgjorde maskinernes tilpas-
ning til anvendelserne — matte derimod i vid udstraekning skabes her i lan-
det. Softwaréen til hulkortmaskinerne havde form af koblinger og connec-
tion-boxe, og deres starrelse og kompleksitet voksede kraftigt i perioden
1910-1960. Koblingerne blev lavet i Danmark. Her blev boxene ogsa ud-
teenkt, mens selve bygningen foregik i England.

Til '60ernes datamater blev der importeret forskellige former for basis-
programme! (herved forstas overszettere og fortolkere til hgjniveausprog)
og enrakke anvendelsesprogrammer. | de fleste anvendelser blev de edb-
programmer, som blev brugt til lasning af praktiske opgaver, skrevet enten
af ansatte hos brugeren, af leveranderen eller af et radgivningsfirma. Edb-
programmer var starre og kunne lgse meget mere komplicerede opgaver,
end programmer til hulkortmaskiner. Software var altsa bade til hulkort- og
edb-maskiner'i vid udstreekning noget, der blev udviklet i Danmark, ofte
med inspiration fra udenlandske anvendelser.

Omfanget af organisationen omkring maskinerne voksede steerkt gen-
nem hele perioden. De danske anvendelser begyndte i 1911 hos Statens
Statistiske Bureau (idag: Danmarks Statistik) med en folketeelling, og blev i
labet af '20rne udbygget med flere statistiske opgaver. | ’30rne og '40rne
var hulkortmaskiner et vigtigt redskab i Valutacentralens (senere: Direkto-
ratet for Vareforsyning) handfaste styring af importen. Fraomkring 1930 be-
gyndte de farste bogholderianvendelser, men udviklingen blev stort set
standset af de kraftige begraensninger af importen 1932-1950 pa grund af
den verdensgkonomiske krise og anden verdenskrig. | mellemkrigstidens
anvendelser var programmeringen af begrasnset omfang, og man fortsatte i
stor udstraekning med den eksisterende organisatoriske opbygning i virk-
somhederne, navnlig ved statistiske opgaver. Om man hos Statistisk De-
partement havde 30 studerende siddende i et lokale for at taelle og regne pa

10












(Centrale Person Register), vel naermest som et adresseregister for kilde-
skattesystemet. Datacentralen er statens edb-servicebureau og var faktisk
blevet oprettet i 1959 med henblik pa at vaere det tekniske grundlag for en
kildeskatteordning. Den havde dog féet mange andre opgaver i mellem-
tiden.

Kildeskattesystemets organisation blev udviklet i det danske politiske
system, pa grundlag af forhandlinger mellem de interesserede parter, dvs.
den statslige administration, den kommunale administration'og arbejdsgi-
verne, som skulle opkraeve skatten. Der blev bygget pé erfaringer fra Sveri-
ge og Norge, men den konkrete l@sning var en dansk konstruktion.

Kildeskattesystemet var det starste system, der blev opbygget i '60erne,
men i mange bade offentlige og private organisationer opbyggede man
store edb-installationer. Hertil skulle der skrives programmer og omlazgges
forretningsgange. Desuden skulle edb-afdelingerne bemandes med ud-
dannede medarbejdere. Der blev derfor i izbet af '60erne et stort behov for
medarbejdere med edb-uddannelse.

Veeksten i omfanget af uddannelses- og efteruddannelsesaktiviteter kan
umiddelbart opfattes alene som et produkt af et voksende antal medarbej-
dere pd omradet og mere komplicerede maskiner. Disse forhold var natur-
ligvis afggrende for udviklingen, men der var reelt en langt starre vaekst i
antallet af hulkort- og edb-brugere, end antallet af direkte ansatte pa om-
radet angiver. Dette ses f.eks. bade i pengeinstitutter og i skattesystemet.
Der vari1970 sdledes 34.820 ansatte i pengeinstitutter, men kun 925 direk-
te edb-ansatte.® Forholdet mellem pé den ene side antallet af edb-ansatte i
Datacentralens Kildeskattehus og pa den anden side ansatte i de kommu-
nale skatteforvaltninger og i Kildeskattedirektoratet, gav formentlig en end-
nu mindre andel edb-ansatte. | begge tilfelde var en meget stor andel af de
ikke-edb-ansatte reelt brugere, for hvem en vis viden om de anvendte edb-
systemer var af afgerende betydning i det daglige arbejde.

Udviklingen af PC'erne i ‘80erne og navnlig software hertil har betydet at
programmering i stigende grad er blevet lagt ud til brugerne. Dette er sket
efterhanden som PC-software’en er blevet sd god, at mange brugere selv
kan handtere den og anskaffelsesprisen for en PC-arbejdsplads er faldet.
Men selv om prisen pa maskiner og software er faldet drastisk, er behovet
for den organisation omkring maskinerne ikke — som nogle troede — faldet
bort. Problemet er nu — som det altid har vaeret med hulkortmaskiner og
edb — at en bruger med flair for edb selv kan lave omfattende bearbejdnin-
ger af tekster, tal og materiale i databaser med en handfuld forskellige
software-systemer. De pvrige brugere med begrasnset viden og interesse
for edb har imidlertid brug for stette og hjzelp, hvis de far problemer eller vil
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English summary

Punchcard- and EDP-Technologies. Development and Applications

The article gives a brief summary of the development of the punchcard- and EDP-
technologies. The punchcard was invented in the United States in the 1880%ies, but it
only had its international breakthrough in the 1930'ies. Private enterprise was
behind the development of this technique. In the beginning, punchcards were most-
ly used for statistical purposes, but later, book-keeping became an even more
important field.

During the 1960'ies, the punchcard was completely superseded by the electronic
data-processing machines, whose basic development had begun in the 1940’ies,
primarily in research institutions. The driving force behind the developmend of EDP
was originally exclusively basic research in the fields of natural or applied science,
whilst the administrative and professional uses only gradually gained ground.

In Denmark, punchcard equipment was introduced on a major scale around 1950,
inter alia in the tax administration. The first computer - the »DASK« - became
operative in 1958, the next one in 1961, and from then on, things began to move fast.
On the Danish scene, the firm »Regnecentralen« played a central role in the early
years, and the software of this company attracted international attention.

Altogether, the collective growth in the use of punchcard and EDP equipment in
Denmark since 1950 has had an exponential character. In the period 1950-1970, the
growth of the turnover in the supplying companies of the industry amounted to about
20 per cent annually, measured in fixed prices.
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Fem danske industrimonumenter

af Ole Hyldtoft

For at styrke interessen og respekten for eldre industrimonumenter har
Den internationale komité for bevaringen af den industrielle arv (TICCIH)
besluttet at udnaevne en raekke, seerligt fremtreedende industrianleeg til
internationale monumenter (landmarks). For at f4 et gennemarbejdet
grundlag for disse udnaevnelser har komiteen bedt de nationale organi-
sationer om at pege pa og argumentere for fem kandidater fra hvert land.

Ved valget af fem saerligt fremtraedende danske industrimonumenter har
vi lagt hovedveegten pa tre kriterier. For det farste skulle anlaeggene have
vaesentlig teknik- eller industrihistorisk betydning. For det andet skulle mo-
numenterne ikke blot have symbolvaerdi, men ogsé udmaerke sig ved der-
es bygningsmaessige seveerdighed. Det tredje krav bestod i, at anlseggene
skulle have international interesse, et krav som eventuelt kunne opfyldes
gennem et seerligt dansk praeg.

P4 dette grundlag har vi forelabigt bestemt os for falgende monumenter:
1. Brede Klaedefabrik, nord for Kabenhavn, som et velbevaret og fremtree-
dende eksempel pd den tidlige vandkraftdrevne industri med radder tilbage
tildet 17. &rhundrede. 2. Gl. Carlsberg BryggeriiValby, vest for Kebenhavn,
som et vaesentligt industrihistorisk og bygningsmeessigt eksempel pa en
dansk industri med et vist internationalt ry. 3. Niva Teglveerk, nord for Ko-
benhavn, der dels repraesenterer en af de vigtigste danske industrier, dels
kan fremvise den méaske sldste bevarede ringovn i Europa. 4. Laegefore-
ningens BoligeriKabenhavn, der er et fremtreedende eksempel pa et alter-
nativ til de nedteritige boligforhold, som hovedparten af den nye industris
arbejdere matte tage til takke med. 5. Arbejdernes Forsamlingsbygning i
Kebenhavn, som et sevaerdigt monument over den staerke danske fagbe-
vaegelses kamp for at pavirke forlabet af industrialiseringen.

Som naevnt er vort valg forelabigt og dben for diskussion. Et igjnefalden-
de problem er den skaeve geografiske fordeling, idet samtlige fem monu-
menter ligger i Kebenhavn og Nordsjeelland. Hertil er dog for det farste at
bemaerke, at hovedstaden under hele industrialiseringen har vaeret landets
dominerende industriby med omkring halvdelen af den danske industri. For
det andet har det vaeret vanskeligt at finde industrianlag i provinsen, der
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helt lever op til de opstillede kriterier. F.eks. har vi overvejet Danmarks
forste andelsmejeri, oprettet i Hjedding i Vestjylland i 1882. Mejeriet er
velbevaret og har en betydelig symbolveerdi, men anlaegget er vel beske-
dent til at kunne kaldes bygningsmeaessig sevaerdig. En anden mulighed
kunne have veeret den gamle Rardal cementfabrik i Aalborg, men det navn-
kundige aldre veerk blev desveerre nedrevet i 1950erne. Samme skaebne
overgik Randbaldal kizedefabrik ved Vejle i 1980erne, trods en forudgaende
fredning. Den maske mest seriose konkurrent til de valgte monumenter lig-
ger uheldigvis ogsé i Kabenhavn. Det er fladens skibsvaerft pA Holmen med
tilknyttede boliger for arbejdere og funktionaerer i Nyboder. Her findes vel-
bevarede bygninger tilbage fra det 17. og 18. &rhundrede, og monumentet
repraesenterer den tidligste industri, der typisk blev anlagt af kongen med
henblik pa forsyningen af heer og flade.

Et andet problem har veeret den geografiske afgraensning af monumen-
tet. Vi har foretrukket en ret snzever afgraensning. | stedet for Gl. Carlsberg
kunne man imidlertid udmaerket afgumentere for at inddrage hele Carls-
berg Bryggeri, med yderst seveerdige bygninger fra en raekke forskellige
perioder. Tilsvarende kunne Brede Klaedefabrik udvides til samtlige 9, neert
hinanden beliggende, vandmolleanlaeg ved Mglle&en. En bredere geogra-
fisk afgraensning ville desuden geare flere provinsmiljger til serigse kandi-
dater. Det geelder Danmarks to eneste egentlige industribyer, Frederiks-
vaerk pa Sjaelland og Silkeborg i Midtjylland, og méske ogsé teglveerks-
egnen omkring Egernsund i Sgnderjylland og det danske centrum for triko-
tageindustrien i Herning - Hammerum - Ikast i Nordvestjyliand. En ulempe
ved en meget bred afgreensning er imidlertid, at indholdet af betegnelsen
landmark i sa fald bliver lidt mere diffust.

Brede Klaadefabrik

Brede Klzedefabrik ligger ved Melleden ca. 15 km nord for Kebenhavn.
Mealleden kaldes ofte for den danske industris vugge. Denne lille &, derer 12
km lang fra udspringet i Fureseen til udiebet i Gresund, og som kun har et
samlet fald pd 20 m, leverede vandkraft til 9 vandmaller, der gennem
naesten 300 ar spillede en central rolle i den danske industrialisering. Bl.a.
blev den farste papirmaskine i Skandinavien installeret pa den nederste af
mallerne, Strandmellen, i 1829. Den intensive udnyttelse af den skyldes
forst og fremmest neerheden til det kebenhavnske marked og hovedsta-
dens kapital og forretningsinitiativ. Mallerne blev grundlagt som kornmgller
i middelalderen, men allerede i det 16. &rhundrede blev de fleste ombygget
tilindustrimeller, der fremstillede krudt, kobber, geveerer, tekstiler og papir.
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kontorer. Det gamle fabriksmilje er i det hele velbevaret. Aldst er hoved-
bygningen fra 1795, mens de gvrige naermest er et katalog over karakteri-
stiske faser i dansk industri- og boligbyggeri i perioden fra 1840 til 1920.
Den eneste fredede bygning er hovedbygningen. Som falge af de for staten
og kulturen sa trange tider kan dele af det samlede kompleks komme i fare.
Selskabet til bevaring af industrimilj@er har derfor rejst en fredningssag for
at félfredet det samlede milja, der frem for alt er enestdende ved sin helhed.

Gl. Carlsberg Bryggeri

Bryggeriindustrien harer til de tidligst mekaniserede og mest kapitalinten-
sive industrier. Samtidig udmaerker bryggerierne sig gennemgaende ved
at veere arkitektonisk mere udtryksfulde end de fleste andre fabriksanlaeg.
Den mest succesrige af de nye bryggerier for bajersk ol var Carlsberg.
Grundlaeggeren, J. C. Jacobsen, arvede et gammelt hvidtalsbryggeri i Bro-
leeggerstreede 5 i det indre Kgbenhavn, hvor bygningerne er bevaret. Da
Jacobsen i midten af 1840rne besluttede at satse pé det nye bajerske al,
valgte han at opfare en helt ny fabrik i Valby et par km vest for byen naer den
nyanlagte jernbane.

Det nye bryggeri blevindvieti 1847 under navnet Carlsberg. @lletslog an,
og i de felgende ar frem til 1879 blev Gl. Carlsberg udbygget til et starre
fabrikssamfund med udstrakte produktions-, lager- og staldbygninger, en
hovedbygning med tilhgrende park som privatbolig for ejeren, samt talrige
boliger for bryggeriets arbejdere og funktiongerer. Bygningerne blev opfert
i en afdeempet og negtern klassicisme, og ved udformningen stettede
Jacobsen sig til to af tidens mest fremtreedende arkitekter, H. C. Stilling og
N. S. Nebelong. Det var desuden en hovedintention, at bryggeriet stadigt
skulle leve op til den nyeste tids tekniske fordringer. Lige fra begyndelsen
benyttede fabrikken dampkraft, og da anlagget efter en brand i 1867 straks
blev genopfart, valgte man som noget nyt i dansk industribyggeri at ga over
til valsede stélprofiler i etageadskillelserne.

| 1920rne blev den regelmaessige produktion pa Gl. Carisberg indstillet.
Af pietetshensyn valgte firmaet ikke at demontere og nedrive anlaegget,
men i stedet atlaegge det i »malpose«. Der var derfor et enestdende grund-
lag at bygge p4, da firmaet i slutningen af 1970erne besluttede at reetablere
Gl. Carisberg som et bryggerimuseum. | anlaegget indgar flere generatio-
ner af maskiner og bryggeriudstyr fra det 19. arhundrede, og ved reetable-
ringen har man segt at levendegore arbejdet i det gamle bryggeri ved at
istandseette maskiner, motorer og andet apparatur, sa alt bevaeger sig og
fungerer, som det har gjort oprindeligt. Den tidligere hovedbygning tiener i
dag som aeresbolig for en fremtraedende dansk videnskabsmand.
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Gl. Carlsberg er samtidig et tidligt eksempel pa en snzever forbindelse
mellem videnskab og industri. J. C. Jacobsen fulgte selv foreleesninger p
Polyteknisk Laereanstalti 1830rne, og han var til stadighed steerkt optaget af
de naturvidenskabelige landvindingers be_tydning’ for bryggeriindustrien.
Allerede i 1871 indrettede han etlille bryggerilaboratorium pa Gl. Carlsberg,
der i dag indgar som en del af museet, og i 1875 oprettede han det grund-
videnskabeligt orienterede Carlsberg Laboratorium, i dag Carlsberg Forsk-
ningscenter, som under Johan Kjeldahl og Emil Chr. Hansens ledelse hur-
tigt blev internationalt kendt. Kjeldahl for sin metode til bestemmelse af
kveelstof i organiske stoffer og Hansen for sin rendyrkning af geer.

Ikke blot Gl. Carlsberg, men ogsa de senere tilfajede anlaeg i Valby er
markante industrimonumenter. Anneksbryggeriet, der blev opfert i arene
fra 1871 til 1876, er desveerre nyligt blevet nedrevet. Derimod er store dele
tilbage af det imposante og noget ekcentriske Ny Carlsberg, bygget 1880-
1903 med Carl Jacobsen, sgn af J. C. Jacobsen, som bygherre og Vilh.
Dahlerup, Hack Kampmann og Vilh. Klein som arkitekter. Det gzelder bl.a.
Dipylon, Elefanttarnet og den snoede skorsten. Nye store udvidelser med
et nyklassicistisk praeg fulgte i 1920rne med Carl Harild som arkitekt, og fra
de seneste ar i den internationale stil kan bl.a. naevnes tappehallen fra
1967-69 med Sv. Eske Kristensen som arkitekt.

Nivaagaard Teglveerk

Teglbreending indfertes til Danmark sydfra i middelalderen, men det var
farstidrene fra 1840 til 1870, at teglvaerksindustrien udviklede sig tilen afde
starste danske industrier, baret frem af en voldsomt stigende efterspergsel
pa mursten, tagsten og draenrer. De starste og mest moderne teglveerker 14
neer hovedstaden eller med gode transportforbindelser til det store kaben-
havnske marked. Med basis i det lokale moraeneler udviklede egnen ved
Niv&, naer @resund, ca. 30 km nord for Kabenhavn sig fra 1850erne til en af
de vigtigste teglveerksenklaver med hele tre betydelige vaerker: Nivaa-
gaard, Niverad og Salyst.

Det eeldste af disse vaerker er Nivaagaard, hvis historie kan fares tilbage
til et bondeteglvaerk, som fra 1701 leverede store maengder bygningsmate-
rialer til de kongelige slotte i Nordsjzelland. Senere |13 vaerket imidlertid stille
gennem langere perioder, og farst med den stigende eftersporgsel fra
1840rne skabtes et grundlag for en mere industrialiseret produktion. | 1854
ndede veerket op pa en arlig produktion pa ca. 1 millioner sten, og tre ar

Modstdende side: Gl. Carlsberg Bryggeri. Juni 1989.
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senere, i 1857, anskaffede Nivaagaard som et af de farste danske tegl-
veerker en dampmaskine til at lte leret.

Den alvorligste flaskehals ved den traditionelle teglvaerksdrift var imidler-
tid det voldsomme breendselsforbrug ved de gamle, periodiske kammer-
ovne, hvor det meste af den tilfarte energi gik tabt under nedkalingen efter
hver braending. Et tidligt forseg pa at lese dette problem var den af tegl-
vaerksejer Hans Jordt i Flensborg sammen med M. H. Holler 0. 1840 ud-
viklede tunnelovn, men det lykkedes ikke i denne omgang at gere tunnel-
ovnen rentabel. Gennembruddet for en ny, braendselsbesparende ovn
kom i stedet med ringovnen, som tyskerne F. Hoffmann og A. Licht paten-
terede i 1858. Ringovnen betad, at breendselsforbruget blev nedsat til en
tredjedel, og sarhtidig blev breendingen gjort kontinuerlig. Desuden kunne
varmen fra ovnen nu udnyttes il at terre de ubreendte sten.

Den farste danske ringovn blev opfart i vinteren 1866/67 pa G. Kahlers
teglvaerk i Korsar p Sjeelland. Tre ar senere, i 1870, gik Nivaagaard lige-
ledes over til ringovnsdrift. Efter den lokale tradition skal ringovnen i Niva
veere opfert efter F. Hoffmanns originale tegninger. Den er et imponerende
bygningsveerk. Ovnen méaler 38 m i diameter, og bestar af 15 kamre, der
hver kan rumme 21.000 sten. | midten af ovnen rejser sig en 38 m hgj skor-
sten. Investeringen blev en succes, og produktionen voksede til adskillige
millioner sten om aret. Ovnen var i drift naesten uafbrudt i 100 &r, fra 1870 til
1967, og i alt har den praesteret at braende naer ved en milliard sten.

| dag er ovnen pé Nivaagaard Teglvaerk den eeldst bevarede ringovn i
Danmark og formentlig i verden. Anlaegget er fredet, og en lokal institution
har serget for at gennemfaere en restaurering, der sikrer ovnen mod ned-
brydning. Malet er — med ringovnen som kerne — at bevare et komplet tegl-
vaerk med boliger, terreanlaeg, maskineri, transportudstyr og veerkiaj, der
kan vise teglveerksfolkets indsats for samfundet gennem mere end 100 ar.
Teglvaerksindustrien er samtidig et omrade, hvor dansk teknik har haevdet
sig internationalt, bl.a. gennem ingeniarfirmaet F.L. Smidth & Co., der har
anlagt et stort antal teglvaerker og cementfabrikker verden over.

Lageforeningens Boliger

Industrialiseringen ferte fra midten af 1800-tallet til sterre befolkningskon-
centrationer og dermed ogs4 til mere igjnefaldende boligproblemer. Langt
sterstedelen af den nye industris arbejdere matte tage til takke med det
private boligmarkeds yderst nedterftige lejligheder. Tidligt segte filantro-

Modstdende side: Den gamle ringovn pé Nivaagaard Teglvaerk. Juni 1989.
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Praesentation af projektet om Laegeforeningens Boliger i 1853 Flyveskrift.

piske kredse i borgerskabet dog at skabe et alternativ til disse forhold.
Laegeforeningens Boliger i Kebenhavn var det ferste, starre filantropiske
projekt med henblik pa at afhjaelpe boligneden i datidens Kabenhavn, pa at
skaffe sunde og billige boliger til den arbejdende og ubemidlede klasse.

Den direkte anledning udgjorde koleraepidemien i 1853, der i Iebet af
nogle i sommermaneder kreevede over 4.700 dede i Kebenhavn. Initia-
tivet til de nye boliger blev taget af Lageforeningen, en i 1853 oprettet
sammenslutning af laeger til bekaempelse af koleraen. Hovedparten af den
nodvendige kapital kom fra private midler, der indsamledes under epide-
mien. Derudover skeenkede kommunen en grund pd @sterbro i byens
udkant til formélet. Pa denne grund opferte foreningen i rene fra 1853 tii
1857 8 boligblokke, hver med 31 mindre lejligheder, samt en inspekterbo-
lig, der desuden rummede butikker og boliger for handlende. Byggeriet
havde et efter danske forhold imponerende omfang. Allerede i 1857 huse-
de kolonien over 900 personer, og efter udvidelsen i &rene fra 1867 til 1872
med yderligere 10 blokke ndede bebyggelsen i 1880erne op pa over 2.500
beboere.
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Arkitekten for den farste bebyggelse var M. G. Bindesball, der er inter-
nationalt kendt for det kort forinden opfarte Thorvaldsens Museum i Keben-
havn. Han udformede kolonien som en &ben og lav bebyggelse med 8
lange, to-etages boligblokke. Hver boligblok var omgivet af haver til bebo-
erne, og mellem blokkene blev der udlagt store fri- og faellesarealer. Den
betydelige udvidelse o. 1870, der havde Vilh. Klein som arkitekt, fulgte stort
set det oprindelige koncept, omend med lidt starre lejligheder. Senere
udbyggedes kolonien yderligere med forskellige institutioner i hver af de
fire hjerner, i 1886 med en barnehave, i 1891 med en badeanstalt, i 1897
med et forsamlingshus og i 1906 med et slgjdlokale. Leegeforeningens
Boliger fik stor betydning for senere byggeri af lignende karakter, og Bin-
desballs enkie og fordringslase arkitektur fortsatte med at inspirere danske
arkitekter langt ind i det 20. &rhundrede. _

| dag ligger Laegeforeningens Boliger som en enklave midti Kabenhavn,
med egne gader og en byggeform og beplantning som er helt forskellig fra
omgivelserne. Allerede i 1930rne var der planer om at nedrive boligerne og
erstatte dem med nyt byggeri med en hojere udnyttelsesgrad. | 1959 blev
kolonien fredet, men det afholdt ikke den nuveerende ejer, Kebenhavns
kommune, fra med stor ihaerdighed at fremseette forslag til boligernes ned-
rivelse. Disse planer ferte til undertiden ganske voldsomme konfrontatio-
ner mellem myndighederne pa den ene side og beboere og sympatiserer
pé& den anden. Resultatet tegner i dag mest til at blive en trinvis og naensom
restaurering af den samlede bebyggelse, der er et velbevaret og enestien-
de monument over datidens forsag pé at skabe et alternativ til det profit-
orienterede, private boligmarked.

Arbejdernes Forsamlingsbygning

Industrialiseringen var ikke blot fabrikker og boliger. Tidligt begyndte arbej-
derne at organisere sig fagligt og politisk, og den staerke danske fagbe-
veegelse blev snart en hovedfaktor i samfundsudviklingen. Efter spaede
spirer i 1840rne og 1850erne fik arbejderbevaegelsen et naesten eksplosivt
gennembrud under hgjkonjunkturen i begyndelsen af 1870erne. Trods
kraftig modstand fra arbejdsgivere og myndigheder stod henimod en fjer-
dedel af Kebenhavns mandlige arbejdere som medlemmer af de nye orga-
nisationer i midten af 1870erne. | de feigende artier udbyggedes bevaegel-
sen, og omkring 1900 var ca. 85% af de mandlige og 30% af de kvindelige
arbejdere medlemmer af de nu officielt anerkendte fagforeninger. Samtidig
fik Socialdemokratiet sit politiske gennembrud.

Fagbevaegelsens farste bygning, Arbejdernes Forsamlingsbygning i
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Remersgade 22 i Kgbenhavn, blev indviet i 1879. Som falge af myndig-
hedernes forfglgelse havde arbejderne svaert ved at skaffe egnede made-
lokaler, og de valgte derfor at tage sagen i egen hand. Midlerne til grunden
og de nedvendige byggematerialer blev skaffet gennem tusindvis af smé
aktier, mens selve bygningen blev opfart ved feelles hjaelp, mest som son-
dagsarbejde.

Beliggenheden pa det tidligere voldterraen var central. Til gaden blev
ejendommen udsmykket i tidens bedste borgerlige stil med rigelige re-
naessancemotiver i stuk. Den blev indrettet med en raekke storre og mindre
medelokaler, fagforeningskentorer, lejligheder og en restaurant i Kaelde-
ren. Kernen i eiendommen var den store festsal i bagbygningen med plads
til op mod 1.000 mennesker. | de felgende 100 &r fungerede bygningen som
etvigtigt center for den kebenhavnske og danske arbejderbevasgelse, som
ramme for mader, generalforsamlinger, fagligt arbejde, samvaer og fester.
Under Den Internationale Socialistiske Kongres i Kebenhavn i 1910 hoidt
Rosa Luxemburg i festsalen en tale for de danske socialdemokrater. Blandt
de prominente tilhgrere var Lenin, Jean Jaurés, Alexandra Kollontay og Karl
Liebknecht.

| 1982 blev forsamlingsbygningen skeaenket til det nystiftede Arbejder-
museum, og dret efter blev ejendommen fredet. Formalet med Arbejder-
museet er at vise, hvordan danske arbejdere har levet og virket gennem de
sidste 100 &r, deres boligforhold, arbejdsforhold, fritid og deres faglige og
politiske kampe. Allerede den 1. maj 1983 dbnede museet sin farste udstil-
ling. Udover skiftende, mindre udstillinger har museet i dag tre faste udstil-
linger. Den ferste illustrerer de tidlige arbejderes hverdag (1870-1890), den
anden bolig- og arbejdsforhold under de trange tideri 1930rne, og den tred-
je den danske arbejderfamilie i 1950rne. Desuden har museet med stotte
fra Nationalmuseet foretaget en omhyggelig og skdnsom restaurering af
denimponerende og traditionsrige festsal, der stort set er fort tilbage til det
udseende, den havde i 1916. Endelig er keelderen under forhuset nyligt ble-
vet reetableret som restaurant, som en Café og @lhalle fra 1892, mens et si-
delokale er indrettet som et folkekekken fra 1930rne.

Modstaende side: Den rigt udsmykkede facade pa Arbejdernes Forsamlingsbygning. Maj 1989.
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English summary

Five Danish Industrial Mohuments

TICCIH - The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage
- has decided to classify a number of prominent industrial plants as international
monuments, landmarks. Each member country is to suggest five candidates.
The Danish suggestion is made on the basis of three criteria: Firstly, the plants
must be significant in the context of technical or industrial history. Secondly, the
plants must not only have a symbolic value, they must be architecturally valuable as
well. Thirdly, the plants must have international interest, perhaps by displaying
specifically Danish characteristics. The following monuments are the provisional
Danish candidates:
1. Brede Cloth Manufacture, north of Copenhagen, a well-preserved and prominent
example of the early, water-powered industry with roots back to the 17th Century.
2. Gammel Carlsberg Brewery in Valby, west of Copenhagen, a prominent example
of Danish industry with a certain international reputation, both as regards the
industry itself and its buildings.
3. Nivaa Brickworks, north of Copenhagen, a representative of one of the most
important Danish industries which displays what is perhaps the earliest preserved
circular oven in Europe.
4. »Leegeforeningens Boliger« (The Housing Estate of the Danish Medical Associa-
tion}, aprominent example of an alternative to the poor housing conditions that most
of the workers of early industrialization had to be content with.
5. »Arbejdernes Forsamlingsbygning« (The Working Men's Assembly Hall) in
Copenhagen - the present day museum of the Labour Movement. This is an
important monument to the endeavours of the strong Danish labour union move-
ment to influence the course of industrialization.
All-of the monuments are situated in or near Copenhagen; this is because of the
dominating role played by the Danish Capital during the industrialization, housing
about half of the Danish industry.
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Udvikling i teknologi og arbejds-
proces i Dearborn Motorfabrik hos
Ford Motor Company 1945 til 1984
Il

af Mette Visti

Den generelle diskussion om maskiner og kvalifikationer

Blandt forfattere, der beskeeftiger sig med industrihistorie og med arbejds-
markedsrelationer er der store diskussioner om, hvad nyt maskineri gene-
relt, men ogsa specielt '50ernes automatisering bade i bilindustrien og
andre industrier, betyder for arbejderne. Flere forfattere har lagt vaegt pa, at
automatiseringen beted, at arbejdet biev mere monotont, at tempoet steg
og atarbejderne generelt skulle anvende og veere i besiddelse af feerre fysi-
ske sdvel som psykiske kvalifikationer. (Abernathy 105-106, Bra.armann
33, 151, 230-231, 443-444; Guest 4-5).

To undersggelser af virkningen af automatiseringen i bilindustrien, udfart
at henholdsvis Widdick og Faunce konkluderer, at installationen af det nye
udstyr farer til dekvalificering.

I sin undersogelse, forteeller Widdick, at flere arbejdere lider af »egofor-
steerkning«, fordi de selv haevder, at de har et meget vigtigt job, fordi de
betjener en maskine, som er meget kompleks, og som er meget kostbar for
virksomheden. Overfor Widdicks vurdering ma det anfares, at det faktisk er
korrekt, at det er meget afgerende for virksomheden at en kostbar maskine
fungerer, og at det kan vaere meget fatalt, hvis arbejderen ikke kan f& maski-
nen til at fungere. Bade hvis det skyldes, at han uforvarende kommer til at
@delagge maskinen, eller hvis han eller hun ger det. Der er altsa ikke tale
om egoforstaerkning, men om en begrundet folelse af kontrol.

Faunce har interviewet 125 bilarbejdere. Han finder, at ledelsen gennem
maskinerne har opndet naesten fuldsteendig kontrol med arbejderne i ar-
bejdsprocessen, og at arbejderne kun udferer rutinefunktioner, som de
ikke behgver at taenke over.

Gennemgangen af materialet om installationen af transfermaskinerne i
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Cleveland og Dearborn peger derimod p4, at ledelsen fik seerdeles store
problemer, fordi der ikke var en kvalificeret arbejdsstyrke, som kunne fa
produktionen i gang. Den peger p4, at kvalifikationsniveaet, som var nad-
vendigt i fabrikken, generelt blev undervurderet af ledelsen. Den peger
ogsa pé, at selvom arbejderne maske havde brug for en anden type kvalifi-
kationer end tidligere, sa havde de i kraft af deres kvalifikationer stor kontrol
med arbejdsprocessen. Konflikterne om indplacering i jobklassifikations-
systemet peger p3, at det ikke sa meget er selve kvalifikationerne, der teel-
ler i forholdet mellem ledelse, som en politisk kamp om vurderingen af
disse kvalifikationer.

Forholdet ledelse arbejdere i '50erne

Fords investeringer i nyt udstyribilproduktionen stiger indtil 1955, hvorefter
det falder indtil 1965. | denne periode abnes ingen nye automobilproduk-
tionssteder i USA, og udviklingen i maskinparken gar mere treegt.

Udviklingen i forholdet mellem ledelse og medarbejdere kan aflaeses af
de fagretslige sager. Ledelsen er i offensiven. Temaet for den overvejende
del af sagerne er, at ledelsen omorganiserer arbejdet bade i forbindelse
med installation af nyt udstyr og som rene omorganiseringer. Ledelsen
anvender omorganiseringen til at indfgre nye jobdefinitioner. Arbejderne
klager over, at de bliver sat til opgaver, som ikke henharer under deres job-
klassifikation. | hovedparten af sagerne far ledelsen medhold, de s&endrede
jobs ses som »caused by necessary changes in production«.

Ved overenskomstforhandlingerne i 1950 lancerede UAW et slogan, der
er kendetegnende for den politik forbundet kom til at fare i '50erne. Forbun-
detenskede at skabe, » A welfare state for autoworkers«. Venstreflgjen i for-
bundet kritiserede Reuther og flertallet for at foretage en hgjredrejning,
hvor man ikke leengere gik ind i den nationale politiske debat og stillede
politiske krav til staten. Skiftet er reelt, men méa ses pa baggrund af den
hajredrejning, der sker p den nationale politiske scene. Ved valget i '48
statter UAW socialt orienterede demokratiske kandidater, bl.a. i Michigan
lider de et sviende nederlag, fordi mange arbejdsstemmer gér til republi-
kanerne.

UAWSs politiki '50erne koncentrerer sigom at forbedre de materielle leve-
vilkdr og at skabe et socialt sikkerhedsnet for bilarbejderne. Reallannen
forbedres gradvist op gennem '50erne. Af sociale krav opnar UAW i '53 en
virksomhedsfinansieret pensionsordning, der gradvist forbedres ved de
kommende overenskomster. Dernaest opndr forbundet en virksomheds-
finansieret forsikringsordning, der betyder, at bilarbejdere far tilskud il
lagehijeelp og hospitalsophold. | '55 opnés ret til betalt ferie, som gradvist
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udvides til tre uger i '65, afhaengigt af hvor la&enge man har veeret ansat.

| lebet af '50erne udvikler der sig et skisma mellem det nationale UAW og
de lokale fagforeningsafdelinger. Praksis ved overenskomstforhandlinger-
ne er, at det nationale UAW farst indgdr en aftale med ét af firmaerne i indu-
strien. Aftalen fastsaetter len, vaesentlige sociale ydelser og regler for regu-
lering af forholdet mellem ledelse og arbejdere og overordnede aftaler for,
hvordan aftaler om jobklassifikationer og produktionsstandarder skal fast-
-szettes. Aftaler, som er afgerende for arbejdsvilkarene, produktionsstan-
darderne der bestemmer, hvilket tempo der skal arbejdes i og indholdet af
jobklassifikationerne, fastsaettes lokalt.

Ved overenskomstrunderne i '50erne er mgnstret det samme. En natio-
nal aftale nas relativt let, men pa det lokale plan gér forhandlingerne i stg, og
der udbryder strejke. Mellem overenskomstforhandlingerne kan arbejder-
ne indgive krav, som de gnsker taget op til neeste forhandling. Antallet af
krav til lokale forhandlinger stiger stet gennem '50erne.

En fast arsag til konflikt er spargsmélet om produktionsstandard. | lzbet af
forhandlingerne er der dages tovtraekkeri, hvor arbejderne fastholder, at
ledelsen praver at presse arbejderne til det yderste. En anden arsag til kon-
flikt er bemandingen. Arbejderne er utilfredse med, at ledelsen laver
»strech out«. De haevder, at ledelsen ved at koble to tidligere adskilte
maskiner sammen, lader én arbejder udfare to mands job. Udfaldet er i
reglen, at ledelsen far sine krav igennem under henvisning til, at der er
installeret ny teknologi.

Et stridsspergsmal, som gar igen i de lokale forhandlinger, er sporgs-
mélet om aflesning og pauser. Normen er her i intensiv produktion, hvor
arbejderen ikke kan forlade maskinen, f.eks. ved samleband og i sterste-
parten af motorproduktionen, 6 minutters pause for hver time. Fra begyn-
delsen af '50erne kraever arbejderne 12 minutters aflgsning. Det gennem-
fores gradvist og bliver normen for hele industrien ved overenskomsten i
'61.

Ledelsen i bilindustrien klager over, at UAW ikke har skabt tilstreekkelig
opbakning og forstéelse for arbejdsrets- og forhandlingssystemet og den
rollefordeling, det indebaerer mellem ledelse og medarbejdere. Den efter-
lyser accept af ledelsesretten blandt de lokale forhandiere og menige med-
arbejdere. Fords Labor relations officer ved overenskomsten i 1955 udtryk-
ker preecist ledelsens frustrationer i sine erindringer om de lokale UAW for-
handlere:

»Their solution to most of the things they are unhappy aboutin the shop is
the simple one of eliminating by contract most of managements rights to
exercise its descretion to take unilateralaction. They would substitute for
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these management rights either rigid rules or a requirement of union con-
sent. They are at a loss to understand, how their predecessors could have
been cajoled out of providing this obvious remedy in past negotiations. And
they are determined not to be similarly hoodwinked. Butin a very real sence
it's necessary in'each set of our contract negotiations to argue all over again
the vital necessity for preserving management flexibility and descretion
which are basic to the effective and efficient conduct of our business and to
the continued vitality of our industry.« (John De Motte, The 1955 Ford-UAW
contract, in Adresses on Industrial Relations, Ann Arbor 1956.)

En zendring i tillidsmandssystemet i 1955 var med til at ege afstanden
mellem forbundets ledelse og de menige medarbejdere. Det lykkedes
UAW at opna en aftale om, at industrien lznnede tillidsmzaend. Reglen blev,
atderfor hver 100 medarbejdere betaltes éntillidsmand pé fuld tid. Tidligere
havde tillidsmandssystemet fungeret ved en uformel ordning, hvor hvert
sjak eller arbejdsgruppe valgte en tillidsmand. Han eller hun indgik i det
daglige arbejde og tog sig tid til det faglige arbejde uden at blive trukket ilzn.
Nu forsvandt tillidsmanden fra den daglige produktion, han eller hun havde
ikke leengere det naere kendskab til produktion og kolleger. Tillidsmandens
tid gik nu med at forvalte den stigende maengde aftalestof og afgare konflik-
ter i produktionen. »Shopstewards used to be the backbone in workers
actions, because they knew all the weak points and bottlenecks in produc-
tion, now they were reduced to contract policemen assuring that workers
did not break the contract.«

11957 og 1958 ramtes bilindustrien af afsaetningskrise, der generelt prae-
gede hele amerikansk industri. Chrysler, der var valgt til forhandlingspart-
ner ved overenskomsterne i '58, var hardt ramt. firmaets afsaetning faldt
med 50% i lgbet af '57 og '58. Da kontrakten med de tre store bilfirmaer
udlab i juli, uden at der var opndet enighed om en ny, valgte UAW at lade
medlemmerne arbejde uden overenskomst: »UAW Rock and Roll with
Auto«, (DN, 7. juli '58) hed det i Detroit News om forbundets balancegang i
magtspillet med industrien.

De Iokale fagforeningsledelser protesterede og kreevede, at man gik i
strejke. Kravene til overenskomsten hobede sig op, og medarbejderne var
utilfredse med tempoopskruning. Det centrale UAW naegtede at autorisere
en strejke. Man indgik underhandsaftaler med Chrysler, der tiliod firmaet at
revidere produktionsstandarder og jobklassifikationer. Der var to arsager til
UAWs restriktive politik. For det forste frygtede man at svaskke fagforenin-
gens styrke ved at autorisere en strejke for Chryslerarbejderne alene. Man
onskede at vente til der evt. skulle strejkes om en overenskomstpakke for
hele industrien. For det andet frygtede fagforeningsledelsen for Chryslers
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gkonomiske situation. Studebaker og Kaiser Frazer bilfirmaerne var krakket
i labet af '50erne og UAW frygtede at sende Chrysler samme vej. Denne
ansvarlighed blev hajlydt kritiseret aflokale fagforeningsfolk. Neestforman-
den i UAW, Emil Mazey, gav senere udtryk for, at han aldrig siden havde
veeret under storre politisk pres end ved at skulle forklare medlemmerne
forbundets politik. (Bannon Collection, Box 18, Macdonald, Coliective bar-
gaining in Auto Industri, Juli '64, 21; Nelson Lichtenstin 1, p 19).

Spergsmalet om produktionsstandarder var stadig tilbagevendende pa
UAWSs kongresser. Pa den 18. kongres i ‘62 fremsatte en stor gruppe lokale
tillidsfolk krav om, at UAW skulle lede og koordinere lokale kampe mod
»speed up«. Verbalt stattede UAWSs ledelse kravet og en resolution med
ordlyden, »The fight against speed up must be spearheaded at the plant
level ... the fight to protect the workers ... requires that the members and the
local union leadership be forever viligent, disciplined in the use of the
machinery provided in our agreements and prepared to carry;:just grievan-
ces to the picketline when peaceful negotiations fail«, samlede stort flertal.
Men sadanne strejker matte underlzegges den samlede forhandlingsstra-
tegi, som UAW fulgte. Reuther mindede om, at man forhandlede med de
storste selskaber i verden, og at dette kraevede, at »central direction in
terms of timing, strategy and tactics, if you dilute this central direction, that is
build on the authorization of strikes, you dissipate the power of the union at
the bargaining table«. (Uaw Proceedings of the 18th Constitutional Con-
gres).

Bilindustrien i '60erne

Bilindustriens situation er godt stof i den amerikanske presse, far overens-
komstforhandlingerne bringes interviews med virksomhedsledere og fag-
foreningsledere. | maj '64 citerer Wall Street Journal, Henry Ford, der
mener, at statslige reguleringer og ublu krav om hajere lzn truer industriens
konkurrenceevne. Udbyttet pa Ford aktier var faldet fra6,1% i '631il 5,7% i
'64. Det skyldtes ifglge Ford praesidenten hovedsagelig, at udgifterne pr.
arbejdstime var steget med 23%, nér frynsegoder medregnes, siden over-
enskomsteni'61 samtidig med at produktiviteten kun var steget med 5,6%.
UAWSs hovedforhandler hos Ford, Ken Bannon, tog til genmaele, nar man
modregnede inflation og tog hojde for, at en del af Fords udgifter gik til
forskikringer, som ikke kom til udbetaling, var der kun tale om en Ignstigning
pa 3%. Han var enig med Ford i, at der i kraft af automatisering var sket en
5,6% produktivitetsforbedring.

Hvad Bannon ikke anferer er, at automatiseringerné hovedsageligt er
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sket far '58, og at investeringerne derefter bade i motor og karesseripro-
duktion har ligget pa et niveau, der kun daeskker vedligehold. Mange lokale
fagbiade peger pa, at produktiviteten er hentet hjem ved tempoopskruning.
Stersteparten af klagerne pa River Rouge i perioden '58 til '63 omhandler
»speed up« og antallet af arbejdsulykker stiger markant. (Ford Press Re-
lease 4.2.64; W.St.J. 22.4.64, Bannon, breve til Ford 2.10.64; F.M.C. Study
of Work Stoppages, Bannon Coll, Box Ford Dept.)

Fords investeringer stiger kraftigt i ‘65 og '66. Investeringerne retter sig
primeert mod en udvidelse af Fords aktiviteter inden for den elektroniske
industri, hvor Ford kaber elektronikfirmaet Philco. Kebet giver anledning til
en endnu ikke afsluttet sag, hvor Ford anklages for at overtreede monopol-
lovgivningen ved at opkabe sin egen underleverander. Nye elektriske pro-
dukter tages bl.a. i anvendelse i motorproduktion, introduktionen af transi-
storer betyder, at systemer til styring af maskiner i motorproduktion bliver
enklere at konstruere og bliver mindre skrobelige. Kontakter der fungerer
ved transistorer er mindre og kan lettere indbygges som en del af et maskin-
system. De store komplekse transfermaskiner havde ofte flere kontrolre-
lzeer, hvorfra maskinens enkelte funktioner f.eks. forboring, grovboring og
finboring styredes. Maskinernes elektriske system blev nu lagt om sa hele
processen kunne styres fra ét panel. Shuttlesystemet blev rekonstrueret i
slutningen af '60erne. Ombygningen af maskinerne var dog kostbar og ud-
skiftningen foregik kun langsomt. Ford klager ogsa over manglende stan-
dardisering af de elektriske produkter, forskellig opbygning og markering af
de elektriske dele ger det besveerligt at bygge dem sammen. (Automotive
industries, 7.15.61, p 57-64, 5.15.64, p 63-65, 5.1.66 p 57, Engineering
5.15.67).

Den starre brug af elektronik pavirker arbejdsprocessen, antallet af elek-
trikere i vedligeholdelsesstyrken stiger, og der indferes et elektronikkursus
for maskinpassere i motorfabrikken. (Education manual, F.M.C. 66).

Til trods for investeringerne i elektronikproduktion i '65 og '66 er det
generelle billede, at der kun sker en ringe teknologisk fornyelse i bilindu-
strien i '60erne, maskinproducenterne klager over den treeghed, der pras-
ger industrien. Maskinproducenternes synspunkt udtrykkes klart af Ralph
Lagerfelt, vicepraesident i Colonial Broach og Machine Company. »Auto-
motive replacement programs are way behind schedule. The money is
available, but they won't buy until the present equipment falls apart« .
(Machine Tool Builders Report, august 1961).

Den ringe tekniske fornyelse falder sammen med en stadig kraftigere
kritik fra forbrugerne af bilindustriens produkter. Dels kritiseres den bly-
forurening bilerne er arsag til, ligesom miljagrupper finder, at der ofres for
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Disciplinkrise

Fra midten af '60erne sker der et markant skifte i forholdet mellem ledelse
og arbejdere i bilindustrien. Flere forfattere har talt om en disciplinkrise i
industrien. (Schrank 80). Mange af de konflikter som ses i slutningen af
'60erne er pd mange méder klassiske, men de eskalerer og far mere
opmaerksomhed end tidligere.

Ledelsen i bilindustrien klager over forskellige tegn pa en darligere disci-
plin. For det farste stiger sygefraveeret i drene '67 til '72, fravaeret er hgjest
blandt de unge, og Fords Labor relations officer er specielt irriteret over den
mangel pa respekt det er udtryk for, nar fravaeret stiger med 10% pa man-
dage og fredage. Et andet udtryk for den manglende arbejdsdisciplin er, at
arbejderne kommer for sent, pa River Rouge er der talrige sager, hvor til-
lidsmanden forsvarer arbejdere, der gentagne gange er kommet for sent.
Voksende udskiftning bliver et stort problem for Fords ledelse, béde pa
meder og i virksomhedens blade diskuterer man problemet med kostbar
uddannelse, der spildes pa arbejdere, der snart efter siger op.

Endel af de metoder, som anvendtes til at slippe nemmere om ved arbej-
det synes at vaere »klassikere« i bilindustrien, f.eks. »banking«, hvor en
arbejder enten ved at arbejde hurtigt eller ved at lave fikse anordninger ved
maskinen arbejder hurtigere end produktionsstandarden og derved kan
opbygge sig et lille lager og holde pause. En anden metode er »doubling
up«, hvor én arbejder passer to jobs, mens kollegaen holder pause. Den
arbejder som deekkede to jobs skulie arbejde som en vanvittig, og arbejder-
ne indrgmmede, at det gik ud over kvaliteten. Formaendene var klar over, at
disse tricks anvendtes, men enten var de ikke i stand til at forhindre dem,
andre gange var der stiltiende aftaler om, at man ikke generede gamle kolle-
ger ved at afslgre tricks man selv havde anvendt, resultatet kunne vaere
mere besveerlige konflikter.

Ligesom i '50erne er arbejdsmiljget emne for talrige klagesager, arbe;j-
derne klager over, at maskinerne ikke er tilstraskkeligt afskaermet, at lyseter
for darligt og at der ikke er ordentlig udluftning. P4 Rouge er der flere strej-
ker, hvor arbejderne nzegter at arbejde i mere end 30 grader. En anden
strejke skyldes et utaet tag. Disse arbejdsnedlaeggelser vidner dog ogsa
om det generelt ringe arbejdsmiljo i industrien.

| 1984 ndede antallet af arbejdslese bilarbejdere 250.000. De senest
arbejdslese var darligere stillet, fordi de fonde hvortil industrien betalte til-
skud til understatielse var tamt. UAW stod uforberedt pd krisen. Forbundets
idégrundlag byggede p4, at industrien var i vaekst. Forbundet blev sveekket
af arbejdslesheden og faldende medlemstal.
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Forat undga en fallit hos Chrysler, der ville have trukket betydelige dele af
amerikansk erhvervsliv med sig, bevilgede kongressen i '79 kapital il
genopretning af firmaets skonomi. L&nene var betinget af, at de ansatte hos
Chrysler gik med til Isnnedgang. Efter flere forhandlingsrunder matte UAW
acceptere en lennedgang pa $ 2,5 itimen, en annullering af AIF og COLA og
retten til betalt ferie.

De japanske bilproducenter var de mest succesfulde blandt importerer-
ne pa det amerikanske marked. Japanerne var tilsyneladende i stand til,
ogsa nér der var taget hgjde for valutaforskelle, at producere vogne med
omkostninger, der 1a8 omkring 25% under de amerikanske. Amerikanske
ingenigrer og teknikere studerede japanske produktionsmetoder, for at se
om metoder kunne overfares til den amerikanske industri. Ford indledte et
samarbejde med Mazda, for hvem et sddant samarbejde kunne betyde
muligheder for at blive fri af amerikanske importbegreensninger. Forklarin-
gen pa den sékaldte japanske cost edge Ia tilsyneladende ikke i mere avan-
ceret teknologi. Erfaringerne fra Lordstown pegede ogsa p4, at den mest
avancerede teknologi ikke garanterede kvalitet. Focus blev derfor rettet
mod organiseringen af arbejdet. ‘

Den mest umiddelbare forskel pa japansk og amerikansk bilproduktion
var, at bemandingen var lavere. Arbejdet i bade japansk motor- og karosse-
riproduktion er desuden mindre opdelt, hvor de amerikanske arbejdere
havde en snaever afgraenset jobfunktion, arbejdede de japanske arbejderei
grupper, der var organiseret omkring lesningen af en bestemt opgave i pro-
duktionen, f.eks. de forskellige stadier af forarbejdning af den stabte motor-
blok. Hvor der i USA var en skarp opdeling mellem planlagning og tilrette-
leegning som udfartes af ledelsen, og det fysiske arbejde i produktionen
som arbejderne stod for, var disse to funktioner integreret hos Mazda.
Arbejderne gennemfarte igbende evaluering af produktionsresultaterne,
produktionsgrupperne var medvirkende ved indkeb af rdvarer, veerktej og
udstyr, og ved modelandringer deltog arbejderne i design af den ny pro-
duktionsopstiliing. Belenningssystemet var i Japan teettere bundet til pro-
duktionsresultatet, forbedring af kvalitet og kvantitet gav sig udslag i len-
nen. Gruppestrukturen var basal, bade i vurdering af kvalitet hvor arbejder-
ne kritiserede hinandens indsats under evaluerungen, men til gengeeld
havde gensidigt ansvar for uddannelse og oplaering, og i lansystemet hvor
endel af lannen udbetaltes som gruppeakkord. | modseetning til USA var de
japanske fagforeninger steerkt integreret i virksomheden, helt ned pa pro-
duktionsniveau, hvor tillidsmanden og ledelsen af arbejdsgruppen i reglen
var én og samme person. Saledes. Den basale grundidé i japansk arbejds-
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organisering er, at produktionsarbejderen er den, som har mest forstand pa
produktet og derfor ogsa bar have ansvar for det. | praksis fungerer syste-
met dog ofte undertrykkende overfor individdet.

De fagretslige sager vidner om, at arbejderne tager jobklassifikations-
systemeti brug pd en ny made. Formezend klager over, at arbejderne naegter
at udfare jobs, som ikke indgdr i deres jobbeskrivelse, arbejdet ved en
transfermaskine ligger f.eks stille fordi arbejderen nasgter at smare maski-
nen, han vil ikke anerkende, at det har veeret kotume, at semifagleerte har
udfert denne funktion. Arbejderne anvender regelsystemet til deres egen
fordel, regelsystemet erikke eendret i forhold til tidligere, men arbejderne er
gaetioffensiven i brugen af det. (Bannon Collection, Job. Clas. box 36, 15-
16, foremen, box 37,19).

Tilforskel fra’'50erne bliver faerre sager fra '67 til '72 arkiveret, arbejderne
presser pa for at fi sagerne op pa et niveau, hvor de giver aniedning til
arbejdsnedlaggelser. Forbundet lader sig presse, der autoriseres flere
strejker i '68 og '69. Flere konflikter udvikler sig til spontane »walk outs«,
hvor arbejderne gér i strejke uden at vente pa forbundets autorisation.

Med til at politisere strejkerne var, at de biev kaedet sammen med andre
protestbevaegelser, dels Viethambevaegelsen, dels samtidige raceurolig-
heder.

Arbejderutilfredsheden blev efterhdnden taget op af industrisociologer,
man talte om »Blue collar blues«, og der blev formuleret kritik af arbejdet i
bilproduktionen som ude af stand til at opfylde menneskers behov for et
meningsfuldt arbejde.

Blandt bilarbejderne var der bred opbakning om, at der burde ske mere
radikale andringer i organiseringen af arbejdet. Pres fra lokalafdelinger
beted, at et krav om aendrede arbejdsorganiseringsprincipper blev taget
med til overenskomstforhandlingerne i '70.

En del sager vidner om, at mange arbejdere ikke gar ind i kritik og konflik-
ter pa grund af utilfredshed med arbejdet, men resignerer. Talrige klager
handler om problemer med alkohol pa arbejdspladsen, oftest er detindivid-
sager, hvor en arbejder far advarsler eller bliver fyret pga. alkoholmisbrug. |
enkelte tilfzelde er der dog tale om kollektiv overtraedelse, f.eks. da et helt
sjak i motorfabrikken drikker sig fulde i frokosten og udvandrer. Narkotika
udger ogsa et voksende problem. | nogle tilfaelde angiver arbejdere kolle-
ger som er pavirkede af alkohol eller narkotika, fordi de udgjorde et betyde-
ligt faremoment pa arbejdspladsen. Ogsa UAW indgar i bekeempelsen af
brug af stoffer. Pushere udgjorde en vaesentlig trussel med det sociale
klima pd arbejdspladsen. (Bannon Coll. Box7, alcohol and drug abuse).

Ledelsen i bilindustrien mente, at den lave arbejdsdisciplin var medvir-
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kende til den lave produktkvalitet. Fords vicepraesident klagede over, »an
alarming increase in loitering and careless workmanship«. (W.S.J.
7.22.70). | lokalafdelingen local 600's blad haevder arbejderne, atde dérlige
biler er et resultat af managements evindelige forsag pa »cost cutting«, og
atdet pd grund af »speed up« er umuligt at udfgre arbejde af ordentlig kvali-
tet, ledelsen er ikke villig il at betale det det koster at lave et kvalitets-
produkt. (Local 600, nov., dec. '68)’. En arbejder argumenterer for, atdeter
-ledelsens egen skadeslgse holdning til kvaliteten, der smitter af pa arbej-
derne, i hver produktionsafdeling pd Rouge er der en Quality Control man,
der tager stikprover i produktionen, og kontrollerer om f.eks. motorblokke-
ne lever op til de kreevede mél, arbejderne haevder, at det ikke er ualminde-
ligt, at kvalitetskontrollen seetter »reject tacks« p4 produkter som er kas-
sable, ndr kvalitetskontrolien har forladt omradet fierner formanden maer-
kerne, fordi det er mere vigtigt at holde antallet hajt. (Interview Rouge).

1 1970 iveerksatte'GM produktionen af en ny lille model, der skulle vaere
det amerikanske modstykke til de importerede vogne. GM investerede
mange millioner dollars i ny teknologi, som skulle sikre et produkt af hej kva-
litet, de starste investeringer gik il robotter, som skulle sikre saerlig hurtige
og gode svejsninger. Fabrikkens placering i Midwesten skulle sikre loyale
og disciplinerede medarbejdere. Det viste sig, at robotterne ikke stod mal
med forveniningerne, men gav tekniske problemer. Arbejdsmiljoet gav
hurtigt anledning til problemer, arbejderne haevdede at ledelsen forcerede
tempoet, sa det var umuligt at praestere kvalitetsarbejde. Det kom til strej-
ker, og ledelsen anklagede arbejderne for sabotage. Da produktionen en-
delig kom i gang viste det sig, at vognene havde alvorlige fejl og adskillige
1000 métte kaldes tilbage. Forsaget i Lordstown er nasrmest blevet symbo!
pa amerikansk bilindustris problemer med produktkvalitet og arbejdsdisci-
plin.

Forhandlingerne om overenskomsten i 1970 brad sammen, pga. uenig-
hed om lenforbedringer. 500.000 arbejdere gik i strejke mod branchens
gigant General Motors, strejken varede naesten tre méneder, arbejdernes
gevinst var en begreenset ignforbedring, en tandlageordning og nedsaet-
telse af et udvdig til at se pa disciplinproblemerne i industrien.

Meget tyder pa, at en lokalafdelings formand havde ret i sin analyse, da
han pa den efterfelgende haevdede, at strejken havde vaeret ivaerksat for at
daempe arbejdernes kamplyst, og at den demonstrerede UWA-ledelsens
manglende evne til at anvende arbejdernes magt til at f& reel indflydelse i
industrien. (UAW 21. convention, proceedings, 5, p 319).
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Oliekriserne i '70erne

1 1973 slog oliekrisen igennem i USA. Det arabiske olieembargo forte til
drastiske prisstigninger og mangel pa benzin. Falgerne slog hurtigt igen-
nemibilindustrieniform at fald i salget af biler, de amerikanske producenter
blev hardest ramt, fordi de hovedsagelig producerede store vogne, som i
modseetning til de sma importerede vogne havde et stort benzinforbrug.
Fords indtjening faldt med 60% i forhold til aret far. Chrysler sluttede aret
med et tab pd $ 52 mio.

Resultatet blev massefyringer og lukning af fabrikker, over 150.000 afden
samlede styrke pa 1 mio. bilarbejdere blev arbejdslese.

De amerikanske producenter gik i gang med at omstille produktionen til
produktion af mindre biler. En del projekter blev dog opgivet, da situationen
bedredes for industrien i 1977 og '78.

1 1979 fik industrien sit andet grundsted i artiet. Atter steg oliepriserne og
benzinmangel betad gentagelse af de ekonomiske problemer fra 1974 med
fornyet kraft. Ford opererede med tab i '79 og den gkonomiske nedtur fort-
satte i 1980 og '81.

Blandt ledere i den amerikanske bilindustri var der en udbredt fornem-
melse af, at det gamle faglige system havde spillet fallit, det fagretslige
system skulle have hindret konflikter, men blev nu brugt af arbejderne til
idelige konflikter i produktionen.

Samtidig farte arbejdernes egne protester, eksemplet fra Lordstown og
det japanske eksempel til en erkendelse af, at den manglende effektivitet i
produktionen var et resultat af arbejdernes manglende engagement.

Et vaesentligt element i overenskomstforhandlingerne hos Ford i '79 var
ivaerkseettelsen af et sdkaldt, employeeinvolvement program. En feelles
komité af repreesentanter fra Fords og UAWSs ledelse skal udarbejde en plan
for, hvordan der opnas sterre engagement og arbejdstilfredsstillelse hos de
ansatte. Som det veesentligste middel foreslas etablering af kvalitetscirkler
eller employeeinvolvement grupper pa fabrikkerne. Det siges dog ogsa, at
ledelsen ma give arbejderne starre indflydelse pa produktionen. (UAW-
Ford Contract 1979, sec. IV, 1-12).

Fords vicepraesident James K. Bakken finder ikke, der hermed er dbnet
en vej for arbejderne, hvor de kan kraeve den fulde ledelsesret, som ikke
tidligere har eksisteret, »To determin the quality of the product lies in the
hands of the workers, they can shut down the line if they want to, and have
always been able to do so. The new cooperation with the unions reflects a
recognition of this fact«. (inteview '84),

Dele affedelsen i bilindustrien s& dog andre midler til at opné effektivitet. |
1979 overenskomsten var inkluderet et sékaldt »Plant closing moratoriume.
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faldet med 59% inden for det farste ar efter indferelsen af cirklerne.

Pa River Rouge har man ogséa segt at indfere kvalitetscirkler, dog med for-
skelligt held. Den lokale fagforeningsledelse er kritisk overfor cirklerne,
fordi de finder at de skal anvendes til at nedbryde arbejdernes egen organi-
sering, sa arbejderne handler efter ledelsens og ikke efter egne interesser.
Kvalitetscirkelmader, der har veeret afholdt i motorfabrikken, har haft karak-
ter af orienteringsmader fra ledelsen til medarbejderne. Nogle bruger blot
cirkelmaderne til afslapning, »Who will say no to a payd hour off the line with
acup of cofee and achat«, siger en kvindelig pedel. Cirklerne har haft effekt
pé arbejdsmiljget, fabrikshallerne er blevet malet, der er kommet ny belys-
ning og nye sodavands- og slikautomater, ligesom badeforholdene er for-
bedret. P4 cirkelmaderne har tillidsfolk, som er modstandere af systemet
deltaget og har benyttet sig af ret til at kraeve, at forhold som fastseettes i
overenskomsten kun forhandles pé et forhandlingsmade mellem UAW og
Ford. Etforseg pé at starte en diskussion af, hvorfor sa stor en del af motor-
rumsiderne bajes i produktionen, standses af tillidsmanden under henvis-
ning til, at emnet er overenskomststof. Skepsis over for kvalitetscirkierne
deles af arbejderne, pa River Rouge er der dybe traditioner for et uforsonligt
forhold mellem arbejdere og ledelse. Mange arbejdere deltager dog allige-
velicirklerne og kommer med forslag til forbedringer, under truslen om tab
af arbejdspladser finder mange arbejdere, at man ber ga ind og samarbejde
med ledelsen. lkke alle arbejdere finder, at der er risiko for, at arbejdernes
deltagelse i kvalitetscirklerne vil blive brugt imod dem, én mekaniker siger,
»Well of course you are careful about, what to tell them and what not to tell
theme. (Interviews Rouge '84).

Ledelsen pé River Rouge siger dog, at arbejdsdisciplinen er forbedret,
det skyldes i hgj grad, at krisen har en disciplinerende effekt kombineret
med, at arbejdslesheden ger det muligt for ledelsen at handplukke folk.

Der sker ikke store aendringer i udstyret i motorfabrikkerne i lsbet af
"70erne. Vigtigst er igen brugen af elektronik til styring af maskiner og
maskinsekvenser. Motorblokkene gennemgér stadig de samme stadier af
forarbejdning som kendetegnede produktionen i '50erne og '60erne. Den
ferste behandling som motorblokkene gennemgér er fortsat udstikning ved
en Cincinattimaskine, transfermaskinen er en rekonstruktion af den model
der installeredes i fabrikken i '50erne, den har samme fem forarbejdnings-
stationer og ligesom i tekniske artikler i "50erne fremhaeves maskinen i tids-
skrifter i ‘80erne for sine naesten 1000 skeerestél. (Aut. Ind. 8.1.80 p 40-44,
8.1.79 p54-59, DEP, plant layout '84). Det vaesentlige nye ved maskinen var,
at forarbejdningsprocesser og transport styredes af microprocessorer.
Microprocessorerne betyder, at tiden mellem de enkelte forarbejdnings-
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processer bliver kortere, microprocessorer kombineret med bedre skae-
restél skulle betyde mere ngjagtige skeeringer. Microprocessorerne har
dog ikke betydet nogen foragelse af produktionsvolumen fra Cincinatti-
maskinen, der produceres stadig 190 blokke i timen. (FMC Plant Fact
sheet). ’

Det generelle billede i motorproduktionen er, at mange maskiner gérigen
fra'50erne — f.eks. en cross transfermatic maskine til boring og shuttlesy-
stemet gar igen, — blot med den forskel, at der er installeret microproces-
sorer til styring. Mange af maskinerne i produktionen kan genkendes pa bil-
leder fra '50erne.

Arbejderne finder ikke, at microprocessorerne betyder den store for-
andring i produktionsprocessen, nogle maskiner karer lidt hurtigere, og
overskridelserne i forhold til standardmalene er mindre, sd man skal vaere
mere pé vagt ved kvalitetskontrollen.

Ledelsen gnsker at reparationer af fejl ved det elektroniske udstyr i videst
muligt omfang skal ske som komponentudskiftning. Vedligeholdelsesstyr-
ken er dog blevet udvidet med elektronikmekanikere, der ofte deltager ved
reparation af transfermaskinerne. For maskinpasserne gaelder somi'50er-
ne, at de har et meget intimt kendskab til maskinerne. Vedligeholdelses-
arbejderne forteeller, at de er afhaengige af maskinpasserne nar de skal
reparere maskinerne. »The machinetender knows by the sound or smell,
whats wrong with the machine, he knows all its tricks, if the machinetender
refuses to help you, you can spend hours on the same machine«. (Interview
'84).

En WD & John Barnes transfermaskine er ogs4 i de tekniske specifikatio-
ner fuldsteendig mage til den, der installeredes i fabrikken i '52. Arbejderne
er godtklar over, at maskinerne ikke netop er det nyeste udstyr, en arbejder
med over 25 &rs anciennitet erklarer om den Ex Cell 0 maskine han arbej-
der ved, »It has been here all my time«.

Udviklingen i det tekniske udstyr i Deaborn motorfabrik i perioden ma be-
tegnes som praeget af traeghed snarere end af forandring. | lyset af megen
litteratur og presseomtale, der karaktieriserer amerikansk bilindustri som
vaerende i en rivende teknologisk udvikling, er denne udvikling temmelig
forblaffende. Forklaringen kunne vaere, at motorfabrikken er lavt prioriteret i
Fords produktion, intet tyder dog p4, at fabrikken ikke indgar pa lige fod med
andre i Fords strategiske planlaegning. Udviklingen peger pé, at det er kor-
rekt at kendetegne bilindustrien som vaerende praeget af inerti.

Til trods for krisens disciplinerende effekt og forseg med kvalitetscirkler
vidner den daglige produktion dog om manglende effektivitet. En arbejder
beretter fra motorfabrikken, 10.9.86, »this marning | have not got any work
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assignment and | am now waiting to begin work. From the looks of it and for
reasons | never comprehend we won't get started tilt after lunch. But at least
I’'m camouflaged from the sight where I'm hiding. Blue coveralls against
blue machinery ... Same day noon after lunch: I'm resetteled into my
working routines. After going out to lunch to the post office and the grocery
store. Waiting for what? — 3 pm ... It's now 1.30 pm and | have given up
waiting to begin working. My toolbox is locked and I've plunged myself into
the brakroom for the remainder of the shift. Not all days are like this, but
enough of them are to sometimes make me wonder how this company
stays in business.« (Brev tif forfatteren 19.10. 86).

Samtaler med andre arbejdere tyder ogsé p4, at der er megen spildtid p&
arbejdet. Efter oliekrisen var der tilsyneladende et kraftigt opsving i effekti-
vitet og disciplin, men efter et ars tid genopstod det traditionelle forhold,
hvor arbejderne slapper af pa arbejdspladsen og har tricks som sikrer dem
ekstra frihed.

Udviklingen peger dog ogsa pd, at man med transfermaskinerne har faet
konstrueret temmelig solide maskiner af hgj kvalitet. Det simple princip,
hvor elektrisk bevaegelse af motorblokken kombineres med et elektrisk
bevaeget skaerestal, er ikke erstattet af andre teknikker. Det er karakteri-
stisk, at alle teknikere og journalister, der skal skrive om transfermaskiner-
ne, er betagede af dem uanset maskinerne er gamle. Transfermaskinernes
lange levetid peger pé, at ligesom et samfunds indretning pa privatbilismen
som den dominerende transportform bliver konserveret ved at andre insti-
tutioner indrettes pd denne transportform, sd kan det deraf affadte ret sikre
marked have en tendens til at fastholde bade produktet bilen og produk-
tionsmetoderne.

Den ny teknologi, som diskuteres for motorproduktion af ledelsen i
'80erne er de sakaldte, Flexible Manufacturing systems, det vaesentligste
ved diskussionen er, at ledelsen efterlyser et produktionsapparat, der kan
modsvare de ustandselige svingninger i efterspargslen. Svarene gér i ret-
ning af programmerbare maskiner, problemet med disse er, at de er meget
arbejdsintensive. Transfermaskinernes force er, at de leverer billige mas-
seprodukter. Alternativet til masseproduktion er tilsyneladende fortsat brug
af mere arbejdskraft pr. produceret vare.
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Kommentar til samlebdndsarbejde. Mike Parker: Inside the Circle. A Union Guide to Quality of
Work Life, 1985, s. 104.

Konklusion

Udviklingen i det tekniske udstyr i Fords Motorfabrik pd River Rouge i perio-
den '45 il '85 foregar i et roligt og adstadigt tempo. Denne inerti synes ikke
at veere et seerkende for motorproduktionen, men snarere karakteristisk for
hele automobilproduktionen. Modseetningen mellem den langsommelige
udvikling, hvor udstyr af hgj kvalitet har lang levetid, og den betagelse af
teknologien og kendetegnelse af teknologien som vaerende fantastisk og i
rivende udvikling, som ses i de tekniske tidsskrifter, synes at pege pa at
begrebet ny teknologi maske skulle erstattes med begrebet ny erkendelse
af gammel teknologi.

Det er tydeligt, at det tekniske udstyr ikke er et redskab som ledelsen kan
anvende til blot at undertrykke arbejderne. Den tekniske udvikling der sker
betyder fortsat, at der er brug for arbejdernes kvalifikationer, og at de har
stor uformel kontrol med arbejdsprocessen. Ligesom kampen mod »speed
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up« er betegnet som et sisyfos-arbejde, hvor ledelsen hele tiden finder pa
nye tricks, (Williams, 84, p 560) ma ledelsens indsats betegnes som et sisy-
fos arbejde, hver gang den finder pa en ny metode til at disciplinere arbej-
derne, finder arbejderne pé et nyt trick til at modga denne metode. Det
tekniske udstyr er kun et af elementerne i en stadig konflikt mellem ledelse
og arbejdere, som begge parter bruger til sin fordel.

Hele perioden er kendetegnet ved, at UAW mere og mere forsgmmer at
statte arbejdernes konflikter pa fabriksniveau. Udviklingen- peger pé, at
UAW selv svaekkes ved at opgive denne mest reelle indflydelse pa ledel-
sen, indflydelsen p produktet og det skonomiske resultat. Forsegene med
arbejderinddragelse i '70erne og '80erne peger p4, at ledelsen er blevet
mere bevidst om arbejdernes reelle indflydelse pa produktet, men forsage-
ne ma ogsa ses som et resultat af et pres fra arbejderne. Det er beklageligt,
at UAW ikke formér at stette og koordinere arbejdernes kamp og stille reelle
krav om indflydelse, som modtraek til ledelsens arbejderinddrageisespro-
grammer. En hejere grad af arbejderstyring i fabrikken synes at pege pa
muligheder for hejere arbejdstilfredsstillelse og hajere produktkvalitet til
gavn for forbrugerne.
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English summary

The Development of Technology and Working Processes in the Dear-
born Engine Factory of the Ford Motor Company, USA, 1945-1984

The article deals with the interaction between factors of production and the more
general political relationship between workers and management within the Ford
Factories in the USA. The author focuses on the role which the introduction of new
machinery, particularly the so-called »transfer machines«, which were introduced in
the production of engines, played on the relations between workers and manage-
ment.

The development of the technical equipment in the Dearborn engine factory
during the period 1945-1984 took place at an even pace, which seems to be a
characteristic of motor car production generally. The conflict between, on the one
hand the steady development, where the high quality equipment had a long service
life, and on the other hand the fascination with technology, in particular its fantastic
and rapid development, apparentin the technical magazines, suggests that perhaps
the concept of »new technology« should be replaced by »new appreciation of old
technology-«.

It is evident that the technical equipment is not merely a tool which management
could use to suppress the workers. Throughout the technical developmentthere isa
steady requirement for the skills of the workers. The technical equipment is merely
one of the elements in a constant clash of interests between workers and manage-
ment, used by both sides to their own advantage. Furthermore, the period under
review is characterized by an increased negligence on the part of the United Auto-
mobile Workers to support the workers in disputes on the shop level, and by an
overall weakening of the UAW.
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Kristine Brulands bog bygger pa hendes
Ph.D. afhandling fra Oxford, men kan sam-
tidig ses som et nyt, vaegtigt bidrag fra den
frodige teknologihistoriske forskning i Norge.
Emnet er de teknologiske sider af etablerin-
gen af en mekaniseret norsk tekstilindustri fra
begyndelsen af 1840rne til omkring 1870.
Hendes hovedtese er, at den norske tekstilin-
dustri stort set udelukkende stottede sig pa
en direkte overfarsel af engelsk teknologi,
formidlet gennem engelske tekstilmaskinfa-
brikanter og maskinleveranderer, der fandt et
nyt, stort marked udenlands, efter at forbud-
det mod maskineksport fra Storbritannien var
opheevet i 1843. Metodisk tager hun ud-
gangspunkt i de enkelte virksomheders ad-
feerd med vaegten pd 9 udvalgte tekstilfabrik-
ker, og i forl®ngelse heraf omfatter de vigtig-
ste kilder bevarete virksomhedsarkiver og
brandtaksationsmateriale.

Indledningsvis benytter hun brandtaksatio-
nerne fra de 9 fabrikker til at vise den steerke
udvikling i den faste kapital i norsk tekstilindu-
stri fra 1840 il 1870, og til at fasts|& at en bro-
derpartaf denne tilgang i fast kapital bestod af
maskiner og andet produktionsudstyr. Pa
grundlag af fakturaer m.v. lykkedes det der-
efter for hende atidentificere oprindelsesste-
det for 692 stykker maskiner og udstyr med
det resultat, at hele 689 stykker var leveret af
britiske firmaer, mens to stammede fra Tysk-
land og kun en enkelt fra Norge. | samme ret-
ning tyder den betydelige britiske andel (70-
90%) af den norske maskinimporti perioden.

| de felgende kapitler naeranalyseres ind-
holdet af og mekanismerne for denne massi-
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ve teknologioverfarsel fraEngland tilden nor-
ske tekstilindustri. Hun peger pa engelske
isleet i de norske tekniske foreningers aktivi-
teteriform af foredrag, tidsskrifter og bogind-
kab, samt pad de norske tekstilfabrikanters
hyppige rejser til Storbritannien i perioden,
men farst og fremmest giver hun en detaljeret
redegarelse for de omfattende og intensive
kontakter mellem de norske enireprenerer
og de engelske tekstilmaskinfabrikanter og
leverandgrer. Hendes materiale fortzeller sa-
ledes om kontakt med hele 329 engelske
maskinfabrikanter, hvortil kommer 26 agen-
ter, der fungerede som mellemmaend for de
norske kebere over for de britiske maskinfa-
brikanter. Disse firmaer ngjedes ikke med at
levere det konkrete udstyr. De fungerede
desuden som vigtige informationskilder for
de norske entreprenarer omkring generelle
spargsmal i forbindelse med anlaeggelsen af
en fabrik, omkring vurderingen af nye maski-
ner og udstyr og omkring de konkrete valg af
teknik. Efterfglgende bidrog firmaerne med
information omkring opstillingen af udstyr og
maskiner. Ofte hjalp de ogsa kabere med at
engagere engelske arbejdere, dels mekani-
kere, dels specialuddannede arbejdere og le-
dende funktionaerer som formaend og lignen-
de. Bruland har fundet frem til 96 englaen-
dere, deri mere end et ararbejdedeietafde9
udvalgte fabrikker i perioden frem til 1870, og
i et spa@ndende kapitel fremdrager hun karak-
teristiske eksempler pa anseettelsen af disse
folk, deres funktioner pa de norske fabrikker
og erfaringerne med denne gruppe. Sagt p&
en anden méade leverede britiske firmaer ofte
en pakkelgsning, der udover maskiner og
udstyr omfattede information og menneske-
lige kvalifikationer.

Bogen er en dygtigt gennemfart og meget
inspirerende undersegelse. Forhabentlig vil
den bidrage til, at den forskningsmaessigt
noget forsgmte danske tekstilindustri ogsa
bliver taget op i de kommende &r. Den viser til
fulde, hvor mange frugtbare problemstillinger
og resultater, der er at hente ved en gennem-
trawling af velbevarede virksomhedsarkivers
korrespondancesager, fakturaer m.v. Bruland
har sikkert ogsa ret i, at den engelske tekno-



logis rolle for det industrielle opsving i det
kontinentale Europa i 1840rne og 1850erne
har vaeret noget overset.

Pa den anden side generaliserer hun alt for
frimodigt fra sit begrasnsede norske materia-
le til den europaeiske industrialisering. Gene-
raliseringer, der afsluttende far hende til at se
den kontinentale industrialisering som en
naturlig fortsaettelse af en tidligere engelsk
udvikling, formidiet gennem en engelsk kapi-
talvareindustri, der leverede de nedvendige
maskiner og udstyr. Sat lidt pa spidsen byg-
ger hendes opfattelse helt overvejende pa
detstore og velbevarede arkiv fraHjula Veveri
i Oslo. Forholdene i denne virksomhed gene-
raliseres derefter med en del supplerende
information til de 9 udvalgte norske tekstilfa-
brikker, derefter videre til den norske tekstil-
industri, til den norske industri og endelig til
den samlede kontinentale industri.

Det turde veere en noget farefuld slutnings-
kaede. For det forste fornemmer laseren, at
Hjula Veveri skilte sig ud som seerlig kraftigt
engelsk orienteret. For det andet virker de 9
udvalgte norske fabrikker ikke umiddelbart
som repreesentative for norsk tekstilindustri,
dertil er de for steerkt dominerede af bom-
uldsspinderier. For det tredje synes forfatte-
ren med sin naesten anglofile holdning til sta-
dighed at underspille den sidelgbende konti-
nentale pavirkning. For det fierde er det
yderst problematisk at generalisere fra teks-
tilindustrien til den samlede norske industri.
Endelig var Norge maske snarere et special-
tilieelde end et repraesentativt kontinentaleu-
ropzeisk land i denne henseende. Norges tra-
ditionelt taette merkantile forbindelser med
Storbritannien kan séledes sammen med en
gjensynlig meget svagt udviklet tekstilindu-
stri omkring 1840 have bidraget til en szerlig
massiv engelsk indflydelse.

Mens forfatteren er yderst velorienteret i
den engelske og norske faglitteratur, virker
hendes interesse for den relevante kontinen-
taleuropeeiske faglitteratur noget behersket.
Selv Lennart Schéns relativt nye bog »Fra
hantverk till fabriksindustri. Svensk textiltill-
verkning 1820-1870« (Lund 1979) bliver ikke
inddraget i bogen. En staerkere hensyntagen

tildenne litteratur ville have fart til en vaesent-
lig mere nuancerert opfattelse. Med den fore-
liggende forskningssituation er det ikke mu-
ligt at give et repreesentativt bud pa de tilsva-
rende forhold i Danmark. Men som eksempel
kan naevnes Usserad Klaedefabrik, der til
industriudstillingen i 1872 detaljeret gjorde
rede for oprindelsesstedet til fabrikkens ma-
skiner, redskaber og andet udstyr. Pa denne
liste optraeder kun to engelske maskiner, en
cylindervulfemaskine og en kladetarrings-
maskine. Derimod er Tyskland repreesenteret
med 13 maskiner, deriblandt 2 store spinde-
maskiner, Belgien med 4 maskiner inkl. to
store spindemaskiner og Sverige med 2 ma-
skiner. Langt de fleste, 111, af fabrikkens
maskiner og redskaher var-dog dansk produ-
cerede, omend mange af disse var relativt
simple redskaber, som f.eks. 56 handveeve.
Selv om Usserad nappe var reprasentativ
for den danske tekstilindustri, turde denne
liste veere tilstraekkelig til at problematisere
bogens alt for voldsomme generaliseringer.

Ole Hyldtoft

Den teknologiske
udvikling i plastindustrien

Pou!l A. Hansen og Goéran Serin: Plast. Fra
galanterivarer til »high-tech«. Om innova-
tionsuaviklingen i plastindustrien. Kgben-
havn 1989. 432 s.

Formalet med denne bog er at kortlaegge og
analysere den teknologiske proces eller in-
novationprocessens udvikling i plastindu-
strien, internationalt og i Danmark. Udgangs-
punktet er den konkrete udvikling i de enkelte
virksomheder, men resultaterne herfra disku-
teres i forhold til forskellige teorier om forhol-
det mellem videnskab, teknologi og marked.
Hver af bogens fire kapitler indeholder rede-
gerelser savel for den konkrete udvikling som
for forskellige teorier. | kap. 1 og 2 redegoer
forfatterne for plastmaterialernes internatio-
nale historie. Derefter folger i kap. 3 en un-
derspgelse af den danske plastindustris ud-
vikling, opdelt i to faser med 1950 som skille-
linje. Den farste fase begynder i slutningen af
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1800-tallet med celluloiden, der fra 1. ver-
denskrig og fremad far felgeskab af bakelit,
galalit og cellofan. Den anden fase fra 1950 til i
dag omfatter dels en generel oversigt, delsen
mere indgdende analyse af konstruktions-
plastindustriens udvikling. Afsluttende be-
handler de i kap. 4 mere systematisk innova-
tionsnetveerkets udvikling i Danmark. Hvor-
nar kom de nye produkter til Danmark, og
hvilken karakter havde de danske forsknings-
og udviklingsaktiviteter?

Bogen er taet dokumenteret, teknisk vel-
funderet, klart opbygget og skrevet i et
ukunstlet og let forstaeligt sprog. Til grundlag
for undersagelsen har forfatterne indsamlet
og bearbejdet et omfattende kildemateriale,
fra tekniske tidsskrifter og handbeger, fra
dansk og udenlandsk statistik, og endelig i
form af talrige interviews med fabrikanter og
teknikere i plastindustrien. Blandt de metodi-
ske bidrag er der isaer grund til at fremhaeve
den kyndige kritik af de officielle opgerelser
over forskning og udvikling (kap. 4).

Laeseren far en fyldig redegarelse for og
diskussion af forskellige teorier om innova-
tion og spredning af ny teknik. Forfatterne
fremhaever, at processen kun darligt indfan-
ges af de mere generelle teorier. Det drejer
sig i stedet om en proces med stadig inter-
aktion og feed-back mellem videnskab, tek-
nologi og marked, mellem rastofleverande-
rer, fabrikanter og forbrugere. En proces,
hvor etableringen af netvaerk er vigtig, men
samtidig kan veere en hindring for en senere
fornyelse. Desuden paviser forfatterne den
store betydning, de udenlandske rastofleve-
randgrer har ved at stille forsknings- og ud-
viklingskompetance til rddighed for de dan-
ske fabrikanter. Endelig laegger de staerkt
vaegt pd, at plastmaterialernes gennemslag
ikke forst og fremmest var begrundeti prisbil-
lighed, men i deres seerlige egenskaber.

Derudover giver bogen en kortfattet, men
meget kyndig oversigt over den internationa-
le plastindustris historiske udvikling, overve-
jende pa grundiag af tidligere udenlandske
fremstillinger, ikke mindst Morris Kaufmans
og Roberts Friedels nyere arbejder. Vaerkets
hovedfortieneste er imidlertid, at vimed den-
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ne fremstilling har faet den farste oversigt
over den danske plastindustris historiske
udvikling med veegten pa de teknologiske
sider af dette forlgb. De treek forfatterne isaer
leegger vaegt pa i den danske plastindustris
udvikling er, at denne kan fares helt tiibage til
1890erne, at den danske bakelitindustri tidligt
havde en fremtraedende betydning, og at der
skete et afgerende teknologiskift omkring
1950.

Ferst sporer de plastindustrien tilbage til
1891, hvorimport af celluloid i plader og steen-
ger for forste gang optraeder i den publicere-
de statistik. Derefter giver de en udfarlig
redegorelse for de falgende artiers import af
celluloid og for et par af de tidlige virksomhe-
der, deriblandt navnlig den i 1908 oprettede
Dania Celluloid og Skiltefabrik, senere Cellu-
dan, der fremstillede galanterivarer som see-
beaesker, kasketskygger, knapper m.v. Af-
rundende forteeller forfatterne om produkt-
strukturen og beskeeftigelsesudviklingen,
der viser opsving i 1930rne og topper i slut-
ningen af 1940rne.

Derpé behandler de detaljeret bakelitindu-
striens etablering i 1917-19 af virksomheder
som Nielsen & Jespersen, Marius Mulvad,
Laurits Knudsen og Nordisk Kabel- og Trad-
varefabrik, der alle udnyttede bakelitten i for-
bindelse med det staerkt voksende forbrug af
elektriske artikler. Ogsa bakelitindustrien tog
et opsving i 1930rne. Afsluttende redeger
forfatterne noget kortere for galalit og cello-
fan, der kom til i 1920rne.

Pa enkelte punkter kan der veere grund til
kort at supplere bogens veerdifulde rids af
plastens pionertid i Danmark. | bogen dukker
den danske plastindustri naesten uvarslet
frem i 1891. Imidlertid havde Aug. Thomsen
allerede i 1878 og 1879 indgiende beskrevet
den nye celluloid i Tidsskrift for Physik og
Chemi, dvs. biot fa ar efter, at celluloidvarer
blev bragt i varig produktion i 1870 i USA.
Desuden beretter Tidsskrift for Toldveesen
allerede i 1886 om import af celiuloid-flipper,
0g i 1889 udsendte toidvaesenet to resolutio-
ner om fortoldning af henholdsvis celluloid i
steenger og i plader. Det sidste tyder pa, aten
dansk produktion tog sin begyndelse allere-



de i 1889, muligvis i form af de celluloid va-
skeskéle fraKjebenhavns Emulsionspladefa-
brik, der blev udstillet i Industriforeningen i
november 1890.

Sin store opblomstring fik celluloiden efter
&rhundredeskiftet som ramateriale til foto og
film. Disse omrader fortjente en naermere
omtale i bogen, bl.a. fordi den danske film-
produktion i arene fra 1910 til 1920 endog var
fremtraedende placeret pa verdensmarkedet.
Efterhanden kom der ogsa en dansk rafilm-
produktion i gang, f.eks. hos Nordisk Kinofilm
Fabrik i Kebenhavn og pa fotoomradet hos
A/S Odense Emulsionsplade- og Filmfabrik i
Ullerslev.

Nar det geelder mellemkrigstiden og 2. ver-
denskrig, kunne forfatterne ogsa med fordel
have behandlet produktionen af rayongarn og
celluldgarn, der maske endda var det domi-
nerende »plastmateriale« i 1930rne og be-
gyndelsen af 1940rne. Desuden kunne ske-
maerne til erhvervstaellingen i 1935 og beva-
rede virksomhedsarkiver bl.a. fra Elektro-Iso-
la i Vejle og Dansk Kunsthornindustri i Nak-
skov yderligere have uddybet billedet af
plastindustrien i mellemkrigstiden. Endelig
synes forfatterne at have overset, at oprettel-
sen af Valutacentralen i 1932 og den deraf fol-
gende staerke beskyttelse udgjorde en vae-
sentlig faktor bag den hjemlige plastindustris
ekspansion i 1930rne.

Det er en af bogens hovedteser, at der sker
et afgarende teknologiskift i dansk plastindu-
stri omkring 1950, eller lidt bredere i arene fra
19491il 1955. Skiftet gaelder bade produkt- og
processiden. Pa Produkisiden slar de moder-
ne termoplastmaterialer som polyethylen,
PVC, Polystyren m.v. igennem, navnlig som
volumenplast. Samtidig andres produk-
tionsteknologien. Sprojtestabning bryder
igernem ligesom ogsé extrudering og folie-
blaesning, der dog kun naevnes kort i bogen.
Dette falges op i det teoretiske afsnit, hvor de
fremhaever, at teknologiskiftet i den danske
Jlastindustri omkring 1950 ikke harmonerer
med den udbredte opfattelse, at der forst fra
omkring 1957 skete et massivt gennemslag
af nye varer og nye produktionsmetoder i den
danske industri. Bortset fra enkelteksempla-

rer bygger deres opfattelse dels pa et dia-
gram over anvendelsen af henholdsvis haerd-
bare og termoplastiske materialer fra 1947 til
1950, dels pa en opgorelse over antallet af
sprejtestobende virksomheder, der skal vee-
re vokset fra 32 virksomheder i 1949 til hele
156 virksomheder i 1953. I begge tilflde er
kildegrundlaget imidlertid bristfaeldigt.

Kurverne over hzerdeplast og termoplast
daekker kun.en kort og urolig periode, og
medtager stort setikke konstruktionsplasten,
der var hzerdeplastens hajborg. Der kan der-
for ikke lagges noget dybere i, at dette dia-
gram viser, at termoplasten i 1950 for farste
gang passerede bakelitten. Nar det geelder
opgerelserne over sprojtestabende virksom-
heder, ma der vaere sket en fejl. | stedet for
156 burde der maske sta 56 i 1953. De ovrige
tabeller og figurer i bogen bekraefter da heller
ikke det pastaede steerke brud omkring 1950.
Antallet af virksomheder begyndte farst for
alvor at stige fra 1960, beskaeftigelsen gik i
vejret fra omkring 1957, industriens salg af
plastprodukter tog et opsving fra 1957, og det
samme gjaldt for plastproduktionens andel af
omseetningen i den samlede industri. Lige-
ledes tyder tabellen over industriens salg af
plastprodukter, fordelt pa anvendeisesomra-
der, pa et afgarende strukturelt skift fra 1955
til 1960. | lgbet af disse fem ar faldt konstruk-
tionsplastens ande! sdledes fra 31,4% til
19,6%, mens emballagen til gengaeld vokse-
defra5,8% til 14,5% og kunstfibrene fra 1,3%
til 9,5% i den samme periode.

Samtidig har forfatterne imidlertid ret i de-
res papegning af, at der inden for dele af
plastindustrien skete nogle vaesentlige kvali-
tative eendringer i begyndelsen af 1950erne,
andringer som indebar store vaekstmulighe-
der. Lignende og ofte oversete forandringer
foregik i andre dele af den danske industriogi
andre sektorer i det danske samfund i disse
ar. Men det var farst med opsvinget fra om-
kring 1957, atdisse forandringer for alvor slog:
kvantitativt igennem i plastindustrien ogiden
samlede danske industristruktur.

Afsluttende skal neevnes, at forfatterne har
valgt ret snavre afgraensninger for deres
undersggelse. For tiden efter 1950 koncen-
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trerer de undersegelsen om konstruktions-
plasten, dvs. tekniske artikler. Da udviklingen
efter 1950 netop er karakteriseret ved, at
tekniske artikler udgjorde en stadigt faldende
andel af plastindustrien, kan dette valg give
problemer. Desuden er fremstillingen helt
koncentreret om produkterne, mens der kun
redegores nedtorftigt for bearbejdningsme-
toderne. Ogsa forbrugetfar en megettilbage-
trukken plads i forhold til produktionen. Derer
stort set heller ikke noget om arbejdere, ar-
bejdsforhold og miljgproblemer, selv om dis-
se faktorer turde have betydning for innova-
tionsudviklingen.

Det er fasciherende at folge forfatternes
lange og begejstrede redegerelse for
PVC'ens fremkomst og udvikling til et »uund-
veerligt materiale«, helt uden atantyde atPVC
kan give miligproblemer. Bogen har séledes
sine tydelige helte og skurke. Som helte figu-
rerer isar bakelitfabrikanterne og de muitina-
tionale ramaterialefabrikanter, mens forfat-
terne af lidt uforstaelige grunde narmest har
foragt tilovers for celluloidfabrikanterne. De-
res fascination giver fremstillingen farve og
dynamik, men til gengeeld bliver perspektivet
undertiden lidt vel snaevert.

Selv om man kan problematisere flere af
forfatternes teser og afgraensninger, reprae-
senterer bogen som helhed en forsknings-
meessig pionerindsats, iszer i behandlingen
af den tidlige plastindustris udvikling. Det er
samtidig et af f& danske eksempler pd en
mere dybtgdende teknologihistorisk under-
sagelse. Forhabentlig vil forfatterne fortsaette
deres studier af den danske plastindustris
udvikling. Den giver fortsat rige muligheder,
béde for at brede sig til andet end konstruk-
tionsplasten, og for at gd endnu mere i dyb-
den med udvalgte sider.

Ole Hyldtoft

Havnens bygninger

Miljgministeriet, Planstyrelsen: Bygninger og
anlaeg i Kebenhavns havn. Registrant nr. 2,
1988, 175 s., rigt ill. Pris kr. 250,- incl. moms.
Redaktion: Planstyrelsen ved Jorgen Gans-
horn. ISBN 87-503-7373-0.
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Udnyttelsen af havnearealerne i Kebenhavn
er &ndret meget i arene efter 2. verdenskrig.
Smaskibsfarten, omfattende gods- og passa-
gertrafik pa en rakke danske provinshavne,
faldt gradvis vaek i lobet af *50erne og '60er-
ne. Af denne type besejling er der i dag ud-
over @resundsruterné alene de daglige
skibsforbindelser til Bornholm samt til Oslo
tilbage. Benyttelsen af inderhavnen og Fri-
havnsomradet har vaeret i aftagende gennem
en arraekke, samtidig med at godstrafikken
med en stigende anvendelse af containere er
blevet flyttet til den nyaniagte Feergehavn
Nord, uden for det gamle havneomrade.

Mange arealer i de centrale dele af Keben-
havns havn har derfor i en lang periode ikke
vaeret udnyttet til havneformal eller har vaeret
brugt pa andre fornuftige méder set i forhold
til de mange udnyttelsesmuligheder, som-de
velbeliggende arealer kunne have. Tillige har
der mange steder kunnet konstateres et byg-
ningsmaessigt forfald, manglende vedlige-
holdelse osv., som har virket skeemmende.

Med planerne om Sgveernets remning af
de historiske flddearealer pd Holmen, som i
realiteten er 4 holme (Arsenalgen, Dokeen,
Frederiksholm og Nyholm) er opmaerksom-
heden om fremtiden for havnen yderligere
skaerpet.

Mange interessegrupper har givet sig til
kende. En reekke bygherrer og entreprengr-
firmaer har stillet forslag til nye bebyggelser
forskellige steder i havneomradet. Som ek-
sempler kan navnes planerne om en stor
administrationsbebyggelse pa Frihavnens
midtermole for @K, det steerkt diskuterede
hotel- og kongrescenter pa Langelinje, hotel
pé Kalvebod brygge, samt boligbebyggelser
og erhvervsbygninger i Sydhavnsomradet.
Mange har deltaget i debatten om disse pla-
ner, og graesrodsgrupper er blevet etableret
som et led i bestraebelserne pa at komme til
orde.

Forslaget til Kommuneplan for Kebenhavn
fra 1987 indeholdt ikke de store visioner, som
kunne sikre et godt resultat af en andret
arealanvendelse i havneomraderne. Miljgmi-
nisteren nedsatte bl.a. pa den baggrund et
havneudvalg, som skulle arbejde med pro-









