

https://slaegtsbibliotek.dk/sponsorat
https://slaegtsbibliotek.dk
https://slaegt.dk




JA Malpv
Kgbmeend i 100 ar 1907-2007



Forord

JA Malgv kan den 25. oktober 2007 fejre 100 ars jubileeum. Det er
usaedvanligt, at en "blandet landhande!” fra 1907 har kunnet fast-
holde salget af byggevarer og fedevarer frem til 2007 samtidig
med, at JA stadig er i slagtens eje og lederskab. Den "blandede
landhandel” har udviklet sig til et supermarked i henholdsvis Malav
og Ballerup, samt et byggecenter i henholdsvis Malav og Herlev.
Den starste aktivitet var i mange ar korn- og foderstofforretningen,
der dog blev afviklet i 1976, som konsekvens af urbaniseringen og
koncentrationen pa f& meget store aktarer.

Hvordan klarede min farfar f.eks. krisen i trediverne og de 2 verdens-
krige? Dette spergsmal har jeg forst faet svar pa ved udarbejdelsen
af denne bog. Historikeren Seren Federspiel har p& fremragende vis
formaet at kaste lys pa fortiden ved at finde de relevante kilder og
@se af sin historiske viden. Bogen ser ikke snaevert pa virksomheden
JA og familien bag, men kombinerer virksomhedshistorien med
lokal-, lands- og verdenshistorien.

JA's gode beliggenhed ud til Frederikssundsvejen og kun 21 km fra
Radhuspladsen i Kabenhavn har og har haft stor betydning. Den
store grund pa 33.000 m? i Malgv er i den geeldende lokalplan ud-
lagt til "centeromrade”. JA's ledelse har igennem tiderne forstaet at
udnytte "produktionsapparatet” i form af grund og bygninger sé
optimalt som muligt og ikke vaeret bange for at rive noget utids-
svarende ned og bygge nyt op, gerne meget storre, end der | gje-
blikket var brug for. Denne evolution har igennem tiderne vitaliseret JA.

Vi har haft den lykke at have et dygtigt, flittigt og loyalt personale.
Medarbejderne har vaeret med til at skabe den "gode and” og har
givet vore kunder tryghed ved at handle hos os, - og kunderne er
jo grundlaget for det hele. En stor tak til vore medarbejdere og vore
kunder gennem 100 ar

Det er en stor glaede for mig i dag, at sta i spidsen for et up-to-date JA.

“ferloraan

25. oktober 2007

God leeselyst!

Jargen Andersen pa sit kontor pa Jorgen Andersens Vej 5 den 1. september 2007.
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Jergen Andersens kebmandsforrelning ca. 1910 blev med sin centrale beliggenhed mellem stationen og Malev Hovedgade et naturligt midtpunkt i Malev. Hestevognen
foran forretningen er postvognen. der flere gange dagligt bragte post. varer og passagerer frem og tilbage mellem Malpv og Ganlese, hvor Jorgen Andersens foraeldre havde

postindlevering og -udlevering. Bygningen lil hojre er Stationsvej 3, oplert 1908, med udsalg for Vet & Wessel. Magasin du Nord  som dcr star pa gavlen. (Privateje)















| arene omkring 1870 under en tidlig industrialiseringsbalge fik
Malgv i 1872 en cikoriefabrik med produktion af kaffetilsaetning.
Fabrikken blev en enlig svale og overlevede ikke 1870'erne. Maske
som folge af darlige trafikforbindelser. De blev imidlertid staerkt
forbedrede sidst i 1870'erne, da jernbanen mellem Ballerup og
Frederikssund blev anlagt 1876-1879 med stationer i Malgv, Vekso
og DlIstykke. Jernbanen havde sin del af zren for, at Malev blev
inddraget i den moderne udvikling og oplevede stabil vaekst. De
nye stationsbyer blev knudepunkter for oplandet og fik nyt liv og
virke med transport af landbrugsvarer til Kebenhavn og gedning
og foderstoffer den anden vej. Den daglige jernbaneforbindelse til
Kebenhavn blev fra 1880 suppleret med en daglig postforbindelse,
og med telefonens udbredelse fra omkring 1900 var Malav, der fik
egen telefoncentral i 1907, blevet en del af det moderne samfunds
kommunikationsnetvaerk.

Den farste kgbmand i Malgv var Jergen Nielsen, der i 1877 fik ud-
skiftet sit hgkerpatent med neeringsbevis som kebmand og braende-
vinshandler. | 1893 etablerede den senere afholdsrestaurater Vilhelm
Nielsen endnu en kebmandshandel, og i 1895 abnede kebmand
Christian V. Steffensen sin forretning.

De forholdsvis mange hokere og siden kebmaend i en lille by som
Malav vidner om, at handelen med livsfornedenheder blev en vital

del af landsby- og stationsbylivet efter som gardene opherte med
at veere selvforsynende og i takt med tilflytningen til byen.

SiD Ballerup Afdeling 90 ar (1994). Arbejdsmand Niels Jensens erindringer. s. 17.
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Det gkonomiske opsving fra midt i 1890'erne fejede endnu en raek-
ke virksomheder til naeringslivet i Malev — 1897 kom fotograf Holm,
1905 bagermester Hans Nielsen og manufakturhandler Johan
Nielsen, 1907 Jorgen Andersens kebmandsforretning og i 1912
Malav Feellesmejeri og Brdr. Petersens Cycle- og Maskinvaerksted.

Det varierede forretningsbillede var en vigtig del af Malevs udvikling
fra landsby til moderne stationsby. En udvikling, der havde strakt
sig over godt 100 ar og bragt individualisme og konkurrence ind
som nye veerdier ikke alene indadtil i byen, men ogsa udadtil i for-
hold til nabobyerne. Saledes var konkurrencen mellem stationsbyer-
nes kebmaend knivskarp: "En kgbmand i Malev sendte varevognen
til Ballerup 2 gange hver uge ..." for at fa del i den lukrative handel
i den starre by, hvis kebmand havde skruet priserne i vejret. *

Jorgen Andersen tog nye forretningsomrader op som temmer og
korn og foderstoffer, hvilket haevede ham op over den traditionelle
Malev-kgbmands varesortiment og gjorde JA til et varemaerke, der
overlevede.









Hans og Marie Andersen fik den 23. juli 1883 deres farste barn,
Anders Jergen kaldet Jgrgen, og fire ar senere i 1887 datteren
Elisabeth. P4 samme tid flyttede familien til Kebenhavn. Hans An-
dersen kebte en forretning i Krystalgade 5, hvorfra han handlede
med foderstoffer, mel og gryn. Forretningen gik imidlertid ikke s&
godt, og efter ca. ti &r matte Hans Andersen i 1895 dreje neglen
om. Familien flyttede tilbage til Ganlase, hvor den med hjeelp fra
slaegten kebte Ganlgse Kro og Postgaard, som blev sat i stand og
drevet til 1913. Den lille familie boede i en villa, opfert ved siden af
kroen, hvor Hans Andersen fortsatte med hvervet som postkontra-
hent og bestyrer af brevsamlingsstedet. Han dede 75 ar gammel i
1927.

| Kebenhavn havde Jergen pabegyndt sin skolegang 1889 pa
Lyceum (Narrebros Latin- og Realskole) i Farimagsgade, hvor han
fortsatte, efter at familien var flyttet til Ganlase. Hver dag matte
Jorgen med et meaelketog fra Malgv til Kebenhavn kl. 6 morgen, og
for at kunne klare turen boede han hos sin onkel Seren Andersen

pé sin fadegard Nonnegarden i Smgrum, hvorfra der kun var 2 km
til stationen mod 7 km fra Ganlese. Alligevel var turen til fods drgj
og merk i vinterhalvaret bade om morgenen og om aftenen, og
Jargen blev udstyret med en lille lygte for at holde "troldtgjet” pa
afstand og for ikke at havne i greften. Det forteelles at togturen
overbeviste ham om, at der manglede en kgbmandsgard i Mélev —
og i toget indledte den opvakte dreng sin lsbebane som kebmand
ved at salge ande- og gaseag for forvalteren pa godset Edelgave.

Allerede i Krystalgade havde Jergen stiftet bekendtskab med keb-
mandshandel — ved at lgbe byaerinder og hjeelpe til i forretningen.
Og efter at have afsluttet skolegangen i Kebenhavn kom han fra
1900 til 1903 i leere i en stor kebmandsforretning Larsen og Olsen

i Taastrup, der ogsé handlede med korn og foderstoffer. Efter endt
uddannelse matte han springe soldat - i artilleriet - hvorefter han
arbejdede som kommis bl.a. i Praeste.

Krystalgade omkring 1870. Nr. 5, hvor Hans Andersen abnede sin fouragehandel i 1880’erne, ligger i husrakken lil hajre, hvor gaden knaekker. | baggrunden to af Christian 1V's

markante bygningsvaerker Regensen og Rundetarn med del astronomiske laboratorium pa toppen. Til venstre gitteret il Synagogen. Krystalgade hed for 1818 Skidenstraede

- et lidet flatterende navn, som beboere og forretningsdrivende gjorde s mange ophavelser over, al Magistraten gik med til den ganske radikale navneaendring.

(Kebenhavns Bymuseum)

































1930'erne blev sveere tider for landbruget med konkurser og tvangs-
auktioner. Landbrugets traengsler pavirkede direkte Jorgen Ander-
sen, hvis forretning i hgj grad levede af handelen med landmaend
iseer proprieteergarde og mellemstore garde pa omkring 50 tdl.

Vi havde vel omkring hundrede garde af den storrelse som en
grundstamme af kunder. Far ville ikke sl& skyldnerne ud med det
samme, hvis de skyldte 10.-20.000 kr., men sagde: Ja, | kan ikke
betale, sa vi eftergiver jer, mod at | stadigvaek handler hos os
kontant - dvs. en gang om maneden. - mindes Stig Andersen. ¢

Jorgen Andersens interesse for landbrug og hans netvaerk i land-
bosamfundet Ia ligesom forretningsmaessige overvejelser bag stra-
tegien, der forte til, at han beholdt mange landmaend som kunder
- 0gsa da tiderne blev bedre. Men pé et enkelt ar, 1932, méatte han
pa den konto afskrive 225.000 - 300.000 kr.

Jorgen Andersen matte dog ogsa overtage flere garde, der blev
drevet videre med forpagter, da de var umulige at szelge. Blandt de
overtagne garde var Haveltegard i Birkerad og Tervesletten i Smo-
rum pa 120 tdl., sidstnaevnte forblev i familiens eje til 1980'erne.

De svingende konjunkturer berarte ogsa byggeriet og den forretning
med salg af byggematerialer, Jergen Andersen havde udviklet i
1930’erne.

Det nye forretningsomrade havde sammenhaeng med aendringer |
transportmegnsteret, der skiftede fra jernbane til den mere fleksible
biltransport. | takt hermed voksede Jargen Andersens bilpark, og
for at udnytte sine lastbiler indledte han en art vekseldrift mellem
handel med landbrugsvarer og byggematerialer. Nar forarstravl-
heden i landbruget var overstaet, faldt omsaetningen i korn og
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foderstoffer, og for at holde lastbilerne kerende udviklede JA i som-
mermanederne en omsaetning i byggematerialer, iseer cement og
mursten, indtil landbrugets efterdrssaeson igen lagde beslag péa
lastbilerne. Det var praktisk kebmandskab, der imidlertid kunne fa
uventede konsekvenser under svingende byggekonjunkturer:

Byggeriet var meget spekulationspraeget, og det betad, at de fleste,
der gik i gang med at opfare boliger med salg for gje, var meget
svagt skonomisk funderede, hvilket fordrsagede, at vi métte over-
tage mange ejendomme og feerdiggere dem for at kunne redde
pengene hjem igen ved at salge husene, nar det var muligt. P& et
vist tidspunkt ejede vi en hel vej (Stavnsbjerg Allé) inde i Markhgy...
P& samme made... matte vi overtage 2 bungalower, der var opfart
ved Malpv Station lige bag ved stationsforstanderens have.’

Starten pa salg af byggematerialer i starre malestok er et eksempel
pa, hvordan Jergen Andersen forstod at udnytte sin egen kapacitet
pa et omrade til at skabe betingelser for nye aktiviteter pa andre
omréader, hvor mulighederne bad sig.

*Interview, 2. maj 2007.

’ Stig Andersen 1982, s. 8-9.






























det, selv om det ikke gav umiddelbar indtjening. Hans forretning var
efterhdnden blevet sa stor, at han kunne engagere sig i den type
arbejde - og sadekornet blev ikke en enlig svale.

Samarbejdet med kemifabrikken Cheminova befandt sig i samme
boldgade af forskning og udvikling. Det begyndte, da Cheminova
efler besaettelsen (1940-1945) fiyttede en del af produktionen fra
Seborg til Malev. Her videreudviklede man en raekke syntetiske pro-
dukter til erstatning for de naturlige, som ikke kunne fas under og
lige efter krigen, lige fra kunstgummi over sedemidler og kunstige
krydderier til nye ukrudtsbekaempelsesmidler. Fra 1944 fremstillede
fabrikken ukrudtsmidlet DDT, der sammen med sademidlet Sakkarin
blev overfart til Malov i 1947.

Jorgen Andersen kom tidligt i forbindelse med civilingenier Gunnar
Andreasen, der i 1938 havde grundlagt Cheminova og selv stam-
mede fra Sasum. P4 den méade fik Jergen Andersen kendskab til
nye kemikalier som DDT, skadedyrsbekeempelsesmidlet Parathion
og hormonmidlet P46 mod ukrudt i kornmarker. De nye "vidunder-
midler”, der befriede landbruget for arhundredegamle plagednder
- insekter, svampe og ukrudt - blev efterhanden vidt udbredt og
gav igen JA en "first moover" gevinst: ... vi [fik] oparbejdet en be-
tydelig omsaetning i disse produkter, inden vore konkurrenter fik
det fornodne kendskab hertil. '**

Vi forhandlede Cheminovas produkter, der var betydeligt billigere
end de eksisterende pa markedet - fx kostede Bladan over 100 kr.
literen, men vi kunne saelge Cheminovas produkt Parathion, der
havde samme effekt, for 35 kr. literen, og mange af de store gart-
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nerier gik over til at kebe hos os. Det var mig, der stod for salget. Vi
handlede ogsa med DDT og andre sprajtemidler. Det var forholds-
vist nyt med ukrudtsbekaempelsesmidler dengang. De, der kendte
til det og kunne det, handlede med det, men det var de feerreste
almindelige kebmaend, der havde forstand pa det. - fortaeller Stig
Andersen. ¥

Alligevel blev det lidt af en befrielse, da Cheminova i 1953 flyttede
fabrikationen til Vestjylland - vi blev da fri for lugtgenerne i Malav,
som var ret ubehagelige ved vestenvind. - konstaterede Stig Ander-
seni 1982.

Hans bror Mogens Andersen var af samme opfattelse: Det var en
kolossal giftspreder den fabrik... en nat, da der blev lukket gift ud
gennem skorstenen, blev mange afgreder slaet ihjel i flere kilometers
afstand. Hjemme hos os havde vi en snes pyramidepopler stdende,
men da vi kom ned om morgenen, stod der kun en tilbage. De andre
var sldet ud af giften... »

Stig Andersen 1982, s. 9.

“ Interview, 2. maj 2007

Interview, 14. august 1988












Anden generation

Jergen Andersen havde gje for, at sennerne skulle videreuddanne
sig, og Mogens havde allerede vaeret ude, men under besaettelsen
var det umuligt for Stig at felge et traditionelt videreuddannelses-
forlgb med ophold i udlandet m.m. Han blev sendt til en kebmand i
Maribo, hvor han var i ét &r fra efteraret 1941, far han begyndte pa
Kegbmandsskolen pa Julius Thomsens Plads i Kebenhavn - pa det
etarige dagkursus - og siden pa Dekoratarskolen.

Den 15. juli 1943 var han tilbage i forretningen i Malgv, der som alle
andre forretninger led under mangel pa varer. Knapheden blev saer-
lig udtalt i krigens sidste ar, og sammen med en stigende brutalitet
fra de tyske tropper og deres danske handlangere medvirkede den
til en voksende folkelig modstand mod beseettelsesmagten. | som-
meren 1943 bredte en sakaldt folkestrejke sig fra Esbjerg og Oden-
se. Situationen kulminerede den 29. august 1943, da Vaernemagten
overtog den udevende magt i landet, afvaebnede heaer og flade, og
samarbejdspolitikken opharte ved den danske regerings afgang.

Modstanden voksede, og en ny belge af folkestrejker i sommeren
1944 farte til voldsomme sammenstad mellem befolkningen og tysk
politi og militaer. Efter det danske politis internering den 19. septem-
ber 1944 herskede narmest lovlgse tilstande - ogsé i Malav, fortael-
ler Stig Andersen:

Jeg husker en episode fra den politilese tid, hvor det en nat ringede
kraftigt pa deren til vort hus; da far og jeg kom ud i entreen for at
se, hvad der var arsagen, stod der tre mand udenfor bevaebnet

»? Stig Andersens erindringer, s. 9-10, i JA'S arkiv.
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med maskinpistoler. De tre herrer insisterede pa at fa udleveret For-
staedernes Banks beholdning af penge. Sagen var den, at banken
havde lejet et lokale hos os til dens Malgv-afdeling, og hippofolkene
troede, at vi derfor bade rddede over naglen til lokalet i banken samt
til boksen med millionerne. Gode rad var dyre, far pravede fra det
abne vindue pa forste sal at forklare banditterne, at han ikke havde
noglen til banklokalet, og at der i ovrigt ikke opbevaredes penge
der, alt imens jeg sneg mig ned i stuen og ringede til vagtvaernet,
som var stationeret pa Malav Skole, for at bede dem om at komme
til undseetning. Derefter sneg jeg mig op igen, hvor far stadig holdt
banditterne hen med snak (det var han god til). Jeg fandt derefter
min brors jagtgeveer frem og gjorde det klar, hvis det skulle komme
s& vidt. Stemningen blev mere og mere truende, og da jeg harte et
klik, som om en af hippoerne tog ladegreb, var det bare om at
komme veek fra vinduerne. Sekunderne sneg sig af sted, men plud-
selig harte vi rdb og staj fra skolestien, og efter en kort rddslagning
forsvandt hippoerne, vi var lettede, da vi harte, at deres bil blev
startet nede pa gaden, og vi lidt efter blev allierede med Malov
vagtveern, der dog kun var bevaebnet med kealler og lignende. *

Befrielsen den 5. maj 1945 begyndte allerede om aftenen den 4.
maj. Da budskabet lad over radioen blev marklagningsgardiner
spontant revet ned og levende lys sat i vinduerne.

For Stig Andersen, der var 26 &r, var tiden forpasset til videreud-
dannelse i udlandet. | stedet tog han certifikat som flyver, og i for-
aret 1948 giftede han sig med husholdningslaererinde Annelise






Kold krig og genopbygning

De forste efterkrigsar var stadig preeget af sma kar. Varemangel
og rationering varede ved til ind i 1950’erne - i 1952 blev kaffe- og
sukkerrationeringen ophaevet og aret efter blev kul og koks frigivet.
Tilveerelsen kom lidt efter lidt tilbage i sin gamle gange - og dog.

En ny konflikt, den kolde krig, var under opsejling sidst i 1940'erne.
Allerede i marts 1946 havde den tidligere engelske premierminister
Winston Churchill erkleeret, at et jernteeppe havde sanket sig ned
gennem Europa, og aret efter i marts 1947 erkleerede den ameri-
kanske praesident Truman det som et mal at inddamme Sovjet-
unionen, der var ved at fa indsat kommunistiske regeringer i en raek-
ke lande i det astlige Europa. | forlaengelse heraf fremlagde den
amerikanske udenrigsminister George C. Marshall i juni 1947 en
plan for gkonomisk genrejsning af det krigshaergede Europa. Planen
havde en veerdi af 13 mia. dollars og skulle labe over fire &r fra 1.
juli 1948. Sigtet var at vaccinere europaeerne mod kommunismen
og inddrage Europa i den amerikanske interessesfaere, og planen
lykkedes - over al forventning.

Danmark modtog 2,1% af den amerikanske bistand, der for halv-
delens vedkommende gik til import af korn og foderstoffer, olie og
benzin.

Marshall-hjeelpen og de danske tiltag befordrede en udvikling,

der havde vaeret i gang siden 1930'erne, men var blevet afbrudt af
krigen - Danmarks overgang fra landbrugs- til industriland. Over-
gangen skete i lgbet af 1950'erne, hvor vaerdien af industriens pro-
duktion oversteg vaerdien af landbrugsproduktionen, og fra sidst i
1950'erne satte en hgjkonjunktur ind, der varede ved til begyndel-
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sen af 1970'erne. | 1960’erne blev Danmark et rigt land og vel-
faerdsstaten sikrede en mere ligelig fordeling af rigdommen end i
mange andre lande.

Danskerne tog den amerikanske livsstil og det nye ideal "forbrug”
til sig, selv om mange af de nye varer og vaner forblev noget, man
kun kunne dremme om. Den amerikanske bil "dollargrinet” symbo-
liserede sammen med supermarkedet drgmmen om "the american
way of life".

Supermarkedskonceptet havde radder i 1930'ernes USA, hvor det
forste egentlige supermarked dbnede i 1937 med et 560 m’ stort
forretningslokale i New York. Konceptet var blevet udviklet i for-
bindelse med den store depression i 1929, der gjorde forbrugerne
mere prisbevidste end nogensinde, og supermarkederne blev pop-
uleere under sloganet "Pile it high. Sell it low".

Supermarkedet naede Europa efter krigen under indtryk af initiati-
verne til produktivitetsfremme og rationalisering. En amerikansk
konsulent, Georges R. Lindhal, kom til Danmark for at instruere i
moderne detailhandel, og repreesentanter for kebmaend, brugser
og kolonialgrossister tog i begyndelsen af 1950'erne til USA for at
studere forholdene ved selvsyn - alt finansieret af Marshall-midler.

Butikshandelen blev ferst rationaliseret i form af selvbetjenings-
butikker. Den ferste var FDB's forretning pa Vigerslevvej i Keben-
havn. Den kom i 1949, og aret efter abnede kebmand Sv. Aa.
Westergaard den ferste private selvbetjeningsbutik i Jaegerspris.
Ti ar senere i 1959 var der 531 selvbetjeningsbutikker i Danmark.






























Olieeventyr og oliekrise

Sidst i 1950’erne havde JA udvidet og moderniseret brandselshan-
delen til ogsa at omfatte olie. Den stadig billigere olie fortreengte
efterhanden kul og koks, der efter krigen havde fortraengt tervene.
Mogens og Stig Andersen havde gje for oliens potentialer, der vok-
sede i takt med bilismens udbredelse og det industrielle take off,
der fik energiforbruget til at eksplodere. Den billige og let handter-
lige olie blev det dominerende braendstof i landbruget, i industrien,
i private hjem og i elveerkerne, og forbruget voksede eksponentielt

i 1960'erne.

JA's olieforretning var blevet etableret i et samarbejde med det store
amerikansk ejede olieselskab Esso. Stig Andersen havde foreslaet
et salg af fyrings- og dieselolie, og Dansk Esso stillede en oliebe-
holder gratis til radighed mod at fa en ti ars kontrakt pa levering
frem til 1968. Oliebeholderen blev til en begyndelse placerel pa en
lastvogn -- sa kunne den forholdsvis let fjernes, hvis forretningen
ikke gik. Men det gjorde den over al forventning. Nye oliebeholdere
blev gravet ned og pumper anbragt ovenpa. Landbrugets mekani-
sering med traktorer og mejetaerskere og JA's netvaerk i landbruget
passede som fod i hose med olieforretningen, og kundekartoteket
voksede. Del gjorde Essos interesse for at fa fingre i det ogsd, men
JA-olie havde via sin gamle kul- og koksleverander, Hovedstadens
Kulimport, faet et veesentligt billigere tilbbud pa levering af olie, og
en skenne dag revnede samarbejdet med Esso — med et brag.
Erling Samuelsen, der stod for oliesalget, fortzeller:

-~ Erling Samuelsens erindringer cilerel efter Dahl Hansen 1997. s. 115
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En dag ternede en bil fra Hovedstadens Kulimport og fra Dansk
Esso tilfseldigt sammen hos os, og sa var fanden lgs... Enten skulle
der skrives under pa en ny 10-ars kontrakt, eller alt Essos materiel
ville blive fjernet. Tanke i jorden — pumper m.v., alt ville blive taget
op og fiernet. Jeg troede ikke pa det, men havde for en sikkerheds
skyld bestilt nye tanke og pumper for mange penge hos et firma i
Herlev med fuld returret, hvis Esso gav sig.

Dagen for aftalt fik jeg chokket. Der holdt 10 lastbiler fra Dansk
Esso og de fjernede alt. De sked ned i jorden ved tankene og hev
dem op, selv om de ikke var tomme, og kerte det hele pa losse-
pladsen. Jeg havde stort besvaer med at fa dem til at lade vaere
med at fylde hullerne til med jord, for vi skulle jo have nye tanke,
ror og pumper m.v. ned i hullerne.

Det var koldt i december 1968, da det skete, og hele vor kapacitet
la i de 2 tankvogne og de 2 chaufferer. De karte bade dag og nat,
s& ingen af vore kunder lab tor i denne periode, der strakte sig
over 1'/> maned. Det var hard kost og ma vel kaldes kapitalisme i
renkultur. ®

Det var ikke saddan at bide skeer med de store, men som i even-
tyret lykkedes det den kaekke ungersvend at sta op imod den faele
kaempe - og vinde. | 1970 kunne JA indvie et olietankanlzeg bag
det projekterede byggemarked
























Vi skulle jo ogsd have varer og fik aftalt med Oceka, at Ib Dalgaard
tog med damerne ind for at prismaerke alle varerne tirsdag og ons-
dag, hvor vi 0gsa fik leveret varerne, sé vi kunne dbne torsdag - og
det blev et tillobsstykke, folk skulle jo ud at se, hvordan det kunne
lade sig gare. Vi opretholdt en omsaetning pa 70-80 % af det nor-
male. *

Leif G. Knudsen, der var kommis, ansat 1963, fortzeller om branden:
Vi havde fejet butikken og gjort klar til at abne efter pdske, sa lige
pludselig sa vi ilden, og det gik staerkt. Der var ikke andet at gere
end at komme ud.

Stig Andersen var pa vej til sit sommerhus pa Fyn, da han i bilradioen
harte om branden og vendte om. Da han kom, var brandmaendene i
fuld gang. Han fik s& sat en kasse ol ud i gdrden til brandmaendene
0g 0s, men de bajere var varme som bare f...

Dagen efter dreftede vi situationen, og Stig Andersen inviterede pa
frokost hjemme i privaten med braendevin og det hele. Han var en
mester i at skabe en god stemning. *°

Personale og ledelse fandt sammen i en kraftanstrengelse, der
mundede ud i indretningen af et 200 m? stort omrade i et hjgrne
af det éret far indviede Byggeland, og to dage efter paske kunne
JA Superland sla derene op - pa den anden siden af Jargen
Andersens Ve| - med sa godt som fuldt sortiment.

Efter otte maneder flyttede supermarkedet tilbage i egne lokaler
pa 1100 m2 plus 700 m2 lagerlokale i kaelderetagen og med et
betydeligt starre sortiment, saledes var kale- og dybfrostafdelingen
udvidet til 38 meter montrer i dobbelt bredde og 5 meter veaegreol
til mejeriprodukter. Personalet var pa 35 og den forventede omsaet-
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ning pa 20 mio. kr. det farste ar. Foruden selvbetjeningsafdelingerne
var der betjente afdelinger for vin og tobak og for kosmetik og par-
fume foruden handkebsudsalget. Supermarkedet var desuden for-
synet med den nyeste indretningsteknologi — et meelkekalerum,
elevator mellem kaelder og stueetage til paller, automatiske dere
m.v. — og ikke at forglemme en stor parkeringsplads. En ny fase i
supermarkedets udvikling tog sin begyndelse, og torsdag den 16.
november 1972 blev en festdag:

Fra morgenstunden blev ikke alene samtlige parkeringspladser blo-
keret, men de nye super-hurtigkerende kasseudslusningsapparater
var ved at breende sammen. Inden middag var over 100.000 kr.
sldet ind... Sa hurtigt gar det! - skrev Ballerup-Malgv Avis og fort-
satte — Der er god plads mellem alle salgsafdelinger, hvilket er
yderst behageligt, hvis man standser op med hele familien for at
overveje et eller andet. Det er sa muligt for andre at komme forbi.
Det er en god ting. Alt er meget overskueligt og praecist placeret.
Selv pa den forste dag fandt familiernes indkebschefer sig hurtigt
til rette. Man ma sige at der ogsa er gjort meget for at gere butikken
kundevenlig, let og behagelig at handle i. Det forsaenkede loft giver
behageligt lys over alle varer, og de afstemte farver skaber varme
og hygge. Der er seks udgangskasser af en helt ny type med trans-
portband, der dels ger arbejdet hurtigere for kunderne, dels gor det
lettere for kassedamerne. ¥

#Interview, 14. juni 2007.
*Interview, 12. juni 2007.

*" Ballerup-Malev Avis, 22. november 1972.









En undersegelse fra 1975 viste Stig Andersens forudseenhed, idet
de primeere krav til det moderne byggemarked var: *
e gode tilkersels- og parkeringsforhold
e et sortiment, der omfattede hele ger-det-selv-skalaen
e butiksplanleegning vedrerende adgangsforhold, gangarealer,
kassefunktioner m.m.
e varesortiment og prispolitik
JA Byggeland scorede hejt pa alle parametre. Og 1 pa linje
med en amerikansk unders@gelse, der viste, at del optimale anlal
p-pladser var 4-8 pr. 100 m? brutto salgsareal med en gennemsnit-
lig besagsvarighed pa 60-75 min.

JA Byggeland havde sit udspring i mellemkrigstidens mere ad hoc
preegede handel med byggematerialer, der gradvist blev en inte-
greret del af JA's blandede landhandel. Konceptet var saledes ikke
nyt i JA-regi, det nye var kundekredsen, der ogsa omfattede ger-
det-selv-folket, og et tilsvarende bredt varesortiment

Gor-det-selv-belgen havde sammenhang med parcelhuset/ejer-
boligen/fritidshuset, mere fritid, eget velstand og ikke mindst glee-
den ved selv at gere tingene. En undersggelse fra 1970 viste, at *
¢ 51% af alle husholdninger tapetserede selv

* 68% af alle husholdninger malede selv veegge og traevaerk

* 42% af alle husholdninger udferte selv temrerarbejde

* Interview, 2. maj 2007.
= Treelast 75, afs. Byggemarked.
Sst

e 27% af alle husholdninger udferte selv forbedringer og
reparationer af elektriske installationer

* 18% af alle husholdninger udferte selv blikkenslagerarbejde
Kun 25% af alle husholdninger udferte ingen af de ovennaevnte
funktioner.

JA Byggeland var med abningen i 1971 kommet i rette tid og pa
rette sted, og senere i 1970'erne fik JA Byggeland en uventet
appelsin i sin turban, forteeller Erling Samuelsen, der som forvalter
varetog den daglige drift:

Vor storste konkurrent, C. Reeh A/S i Ballerup, besluttede at lukke
sin temmerhandel. Jeg overtog hele firmaets varelager og en lastbil,
og tre mand, de bedste, blev ansat hos JA. Med disse tre maend
kom ligesom af sig selv et stort antal handvaerkere, og jeg skyndte
mig at fa disse to szlgere samt en chauffer ud pa selve temmer-
pladsen.

JA Byggeland og JA Temmerplads voksede, og sidst i 1970'erne
var der alene pa JA Temmerplads 12 ansatte inklusive 3 chauffarer.
Erling Samuelsen forteeller om arbejdet:

Mit arbejde som forvalter var bl.a. at varetage den daglige drift med
telefon- og kundeekspedition, foretage tilbudsgivning, indkab af
varer samt kreditgivning til nye kunder. Til dette job var vi 5-6 mand.
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der stod for de internationale forbindelser, og han skaffede Jergen
af sted. | Augsburg laerte Jargen bade sprog og det nyeste nye
inden for dagligvarehandel at kende.

Under opholdet i Tyskland braendte JA's supermarked i pasken
1972, men farst i sommeren 1972 kunne Jorgen vende hjem og
deltage i genopbygningen.

Jergen Andersen havde fulgt noget naer den klassiske vej til at blive
kebmand - learning by doing — bade hjemme og i udlandet, selv
om han ikke havde gennemgaet et formelt kebmandsuddannelses-
forlob. Men det tilfredsstillede ikke den ambitiese unge mand, der
supplerede sine praktiske faerdigheder med teoretisk viden, da han
i 1972 begyndte pa HA-studiet pa Handelshgjskolen i Kebenhavn
Efter at have afsluttet med HA-eksamen som civilekonom i 1975
fortsatte Jargen pa cand. merc.-studiet med hovedfag i edb og
bifag i regnskab, budgettering og strategisk ledelse.

Den teoretiske uddannelse ville give ham mulighed for frit at veelge
enten at ga ind i JA eller sege job udenfor. Han gav samtidig sig
selv det ambitigse lgfte, at gik han ind i forretningen, skulle det
vaere som eneejer. Jergen havde set for mange familievirksomhe-
der, hvor familiestridigheder edelagde det forretningsmaessige, og
hans veneration for forretningen var for stor til, at han ville udsaette
JA for det.

| 1973 havde Jorgen og Birgitte madt hinanden pa Handelshgj-
skolen. Birgitte Svegaard Nielsen, der var vokset op i Holte, pabe-
gyndte efter studentereksamen studiet til tresproglig korrespondent
pa Handelshgjskolen og fik siden ansaettelse i Den Danske Bank,

hvor hun tog den ét- og to-arige bankuddannelse, avancerede til
bankfuldmaegtig og senest til sekretaer for bankens ferstedirekter
Tage Andersen

Jorgen og Birgitte flyttede sammen i en lejlighed i Reberbanegade
pa Amager, teet pa Den Danske Banks hovedsaede i Holmens Kanal
og pa SAS' gkonomiafdeling, hvor Jargen havde studenterjob 1973-76.

Senere blev den unge stud. merc. sammen med to studiekamme-
rater engageret i et forskningsprojekt, der strakte sig over to ar og
mundede ud i rapporten Virkningerne af medicintilskud, * der ud-
kom i 1980. Jergen manglede kun at indlevere hovedopgaven til
cand. merc.-studiet, da forretningen kaldte.

Den forste oliekrise i 1973 havde vaeret hard ved JA Byggeland og
afslaret, at hele JA's administration traengte til en gennemgribende
modernisering. Den opgave patog Jergen sig sidelebende med
sine studier. Han fik indfart en ny prisbog med koder, sa priserne
pa tgmmerhandelens varer kunne kaades sammen med adresso-
grafsystemet og keres ind i et sammenhangende system, der viste
sig ogsa at kunne handtere prisstoplovens bestemmelser om dis-
proportionel fordeling af indregnelige omkostninger.

Det nye system dannede overgang mellem det mekaniske maskin-
bogholderi og det digitale edb-system, som Jergen stod for ind-
ferelsen af i begyndelsen af 1980'erne.

Jargen kunne drage nytte af sin teoretiske viden om edb, regn-
skab og strategisk ledelse og kunne ligeledes bruge omlaegningen
af systemerne i JA som cases i sit studium pa Handelshgjskolen.

“ Bjarke Fog: Virkningerne af medicintilskud, under meavirken af Jergen Stig Andersen, Thomas Kriiger og Curt Michael Petersen. Nyt Nordisk Forlag Arnold Busck, Kebenhavn 1980.
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Konklusion

Den rgde trad i JA's forretning har veeret evnen til at identificere

0g udvikle forretningsomrader i relation til nye samfundstyper og
produktionsmader - ferst landbrugssamfundet og landbrugspro-
duktionen, siden industrisamfundet og den industrielle produktion
og senest informationssamfundet. Det har stillet krav til omstillings-
parathed og vilje til at sla ind pa nye veje uden at bryde kontinuite-
ten og traditionerne — n@gleordet er sikker sans for forretning.

Den blandede kebmandsforretning har gennem de 100 ar veeret
den rade trdd par excellence. Den er blevet omstillet i takt med
tiden uden at have mistet sit seerpreeg — landbosamfundets blande-
de landhandel er i en vis forstand blevet viderefert i industrisam-
fundet og informationssamfundet ved lgbende at blive suppleret
med relevante forretningsomrader, der i perioder er blevet gen-
nemgaende.

Perioden 1907 til 1950'erne kan ses som den formative periode,
hvor forretningen blev etableret, konsolideret og udviklet til en af
Sjaellands sterste. Udviklingen fandt sted under ledelse af Jargen
Andersen senior, der som innovativ ivaerksaetter formaede at bevare
forretningens klassiske praeg af blandet landhandel med korn- og
foderstofforretning, suppleret med ad hoc aktiviteter som braend-
selshandel under Forste og Anden Verdenskrig.

Neeste generation, Mogens og Stig Andersen, fortsalte i faderens
spor, konsoliderede kerneforretningen og udviklede braendselsfor-
retningen til en olieforretning fra 1950'erne med egne tankvogne
m.m., ligesom byggematerialer blev gjort til et selvstaendigt forret-
ningsomrade, men bradrene forstod ogsa at saette punktum og
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afvikle korn- og foderstofforretningen, da landbruget e&endrede
karakter — det skete midt i 1970’erne.

Stig Andersen stod for en afgerende fornyelse af forretningskon-
ceptet, da han i begyndelsen af 1960'erne satte supermarkedet
pa tegnebraettet. Det blev fra 1965 forste etape i en ny struktur, der
gennem 1960-70'erne a&ndrede forretningens karakter fra klassisk
blandet landhandel til moderne super- og byggemarked. | 1970
byggedes en moderne tammerlade, og samme ar et olietankanlaeg
og i 1971 et byggemarked. Dermed var grundstrukturen pa plads
med de to baerende elementer - supermarked og byggemarked
med temmerplads. Efter oliekriserne i 1973 og 1979 fandt oliefor-
retningen et leje, i hvilket den fortsatte til 1990'erne med Mogens
Andersen som leder til 1995.

| forhold til 1960-70'ernes markante omstruktureringer repraesente-
rede tredje periode med tredje generation ved roret en konsolide-
ring, geografisk ekspansion og teknologisk-administrativ innovation.
Jorgen Andersens uddannelse passede, som var den skradder-
syet til det informationssamfund, hvis konturer blev synlige i 1980-
90'erne. Indfarelsen af ny informationsteknologi - edb - pa et tidligt
tidspunkt i begyndelsen af 1980’erne var en bedrift, der taler sam-
menligning med Jorgen Andersen seniors indferelse af elektricitet
og telefon i forretningen - ogsa han var tidligt ude, hvilket telefon-
nummeret, Malgv nr. 1, vidner om.

Den geografiske ekspansion skete i to omgange og omfattede beg-
ge grene af forretningen. Forst kom kebet af Bangs Temmergaard i
Herlev i 1993 og abningen af JA Byggecenter Herlev i 1995. Siden
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