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Forord

Centralforeningen for Stampersonel (CS), faglig organisation for storstedelen
af militaert ansatte i forsvaret, har som et af sine langsigtede mal at styrke
samarbejdet mellem forsvar og samfund.

CS har tidligere udgivet to pjecer som indlag i debatten om forsvarets betyd-
ning og placering i samfundet, »Hvad koster det at nedleegge forsvaret?« og
»Dansk sikkerhedspolitik - et forseg pa nyteenkning«, og det er hensigten med
denne pjece at bringe debatten et skridt videre.

| et forseg pa at belyse forsvarets betydning for lokalsamfundet har CS stillet
en raekke spargsmal til repraesentanter for erhvervslivet i Frederikshavn, poli-
tikere og militaert ansatte.

Af besvarelserne fremgar, at der er enighed om, at forsvaret har vasentlig
betydning for lokalsamfundene. Saledes udtaler borgmester Villy Christen-
sen, at forsvaret er en god kunde hos mange lokale erhvervsvirksomheder, og
at forsvarets behov for service pa mange omrader er en vaerdifuld stimulans
og udfordring for disse.

Forsvarschefen, Knud Jergensen, ser forsvaret som en af samfundets storste
uddannelsesinstitutioner, og bankdirektor Barge Wammen peger pa den be-
tydning, forsvarets tilstedevaerelse har for de civile uddannelser og kulturlivet,
ligesom de militeert ansattes parerende ofte udger en velkvalificeret arbejds-
kraft.

Forsvaret har haft gunstig indflydelse pa beskaeftigelsen, storst for beskaefti-
gelsen pa Frederikshavn Veerft og Flydedok, mener METAL-formanden Georg
Poulsen, hvilket vaerftets direktor, Niels Bach, ogsa giver udtryk for.

Industrien ensker ikke statslig stotte, men et fornuftigt samarbejde pa forret-
ningsmaessige vilkar bl.a. med forsvaret, udtaler direkter Ove Munch, Indu-
striradet. At forsvaret ogsa virker som igangseetter ses af savel fabrikant
Mogens Graaes som af direktor Niels Bachs svar.



CS beskaeftiger sig i denne pjece med forholdene i Frederikshavn, men disse
adskiller sig ikke vaesentligt fra forholdene i andre dele af landet. Det ses, at
forsvaret ikke har isoleret sig fra det omgivende samfund, men virkelig delta-
ger i byens liv. Det sker ofte, at personer, der i sin tid ikke hilste en flytning til
Frederikshavn med starre begejstring, senere vaelger at boseaette sig fast i
byen.

Konklusion: | en okonomisk sveer tid er forsvaret igangsaetter og skaber af
arbejdspladser. Pjecen om Frederikshavn belyser, at penge, der gives ud til
forsvar, kommer igen flere gange.






- Ca. 600 militaere og civile med tilknytning til Severnet og ca. 300 med
tilknytning til Ammunitionsarsenalet.

Man kunne ogsa sparge, hvordan tendensen har vaeret. Er forsvarets beskaef-
tigelsesmaessige betydning narmest vokset eller neermest aftaget inden for
de seneste ti ar?

- Vokset inden for de seneste ti ar.

En god kunde

Man kunne sporge, hvilken indflydelse forsvaret har pa en by som Frederiks-
havn. Spargsmalet er forholdsvis bredt og gar bare pa, om der er opstaet f.eks.
erhvervsvirksomheder i tilknytning til forsvaret, og om forsvaret har trukket
institutioner til byen, eksempelvis uddannelsesinstitutioner.

- Forsvaret har egne uddannelsesinstitutioner i kommunen, og

- forsvaret er en god kunde hos mange lokale erhvervsvirksomheder.

Maske vi matte uddybe ovenstdende sporgsmal en smule. Mens der er ar-
bejdsleshed i Danmark, er der jo ogsa mangel pa visse typer arbejdskraft -
f.eks. seerlig faglaert arbejdskraft eller saerlig stabil arbejdskraft. Har forsvarets
narvaerelse i Frederikshavn haft vaesentlig betydning for arbejdskraftsituatio-
nen i byen i den forstand, at det har vaeret lettere for virksomhederne bl.a. i
forbindelse med afgang fra forsvaret at rekruttere pakravet arbejdskraft?
Svaret kan have betydning for virksomheders beslutninger om fremtidig at
etablere sig i byen.

- Der er i Frederikshavn mangel pa fagleert arbejdskraft. Der findes ikke
kildemateriale, der viser, hvor afgangen fra forsvaret opsuges eller flytter
til.

Hvordan forgar samarbejdet mellem kommunen og forsvaret. Radferer og
informerer de to parter sig regelmaessigt med henblik pa planlaegning og
udvikling, eller ma kommunen stort set tage forsvarets dispositioner til efter-
retning, nar de er foretaget?

- Samarbejdet mellem de hervaerende militeere institutioner og Frede-



rikshavn kommune er sa neert og godt, som det kan vare. Kommunen har
ogsa haft let ved at opna kontakt med Forsvarsministeriet.

Man kunne i forl&ngelse af ovenstdende sporge. om De som borgmester
onsker udvidede kontaktflader af mulig betydning for bl.a. den langeresigte-
de kommunale planlagning.

- Frederikshavn kommune sa gerne, at der fandtes planer for en snarlig
flytning til kommunen af yderligere militaere institutioner. Kommunen vil
med kort varsel kunne imodekomme seerlige onsker fra forsvarets side.

Forsvaret har en temmelig lang historie i Frederikshavn. Hvad venter De Dem
af fremtiden? Tror De, at et fanomen som olieudvindingen i Nordseen vil fore
til, at Frederikshavn som fladebase udbygges, og hvilke nye, fremtidige instal-
lationer ser De i det hele taget?

- Det vil vaere naturligt at placere flere af Sevaernets institutioner og
aktiviteter i Frederikshavn. Der er muligheder bade pa Frederikshavns
omrade og i Bangsboomradet.

Der tales meget om ungdomsarbejdsiosheden. Ville De anse det for betyd-
ningsfuldt, om forsvaret fik midler til at ansatte flere unge med henblik pa at
give dem en militaer-faglig-civil uddannelse, saledes at de stod rustede til det
private og offentlige arbejdsmarked bagefter?

- Det vil veere szerdeles onskvaerdigt med flere uddannelsestilbud til unge
ved forsvarets lokale institutioner.

Stimulans og udfordring

Det er af aviserne fremgaet, at flere kommuner mangler arbejdskraft. Har
forsvarets tilstedevaerelse i Frederikshavn haft betydning for kommunens
forsyning med arbejdskraft?

- En ansaettelse ved forsvaret i Frederikshavn betyder ofte, at en agtefalle
soger arbejde i omradet. Herved er der trukket meget velkvalificeret
arbejdskraft til kommunen. - Det kan ogsd have betydning, at unge
vaernepligtige laerer byen at kende.



Frederikshavn har midt i en sparetid faet en ny moderne banegard. Tror De, at
forsvarets behov har veeret med til at pavirke beslutningen om bygning af
denne banegard?

- Spargsmalet ma besvares benagtende, idet beslutningen om bane-
gardsflytning blev truffet i 1944. - Forsvarets tilstedeveerelse eger an-
tallet af rejsende over Frederikshavn station.

Er der forbundet seerlige ulemper med forsvarets tilstedevaerelse i Frederiks-
havn?

- Nej. - Starre fladebesog fra mange lande kan give smaproblemer, men
dette er ganske accepteret og handteres pa professionel made.

Nogle direkte virkninger af forsvarets tilstedeveaerelse i Frederikshavn kan
umiddelbart konstateres, og der er ovenfor spurgt om nogle yderligere virk-
ninger. Kan der peges pa flere afledte virkninger - f.eks. i form af en produkt-
udvikling, som maske ellers ikke ville have fundet sted, eller andet?

- Forsvarets behov for service pA mange omrader er en vaerdifuld stimu-
lans og udfordring for mange lokale erhvervsvirksomheder.

Et mere robust spergsmal: Hvor mange penge tror De, at forsvaret arligt
tilforer Frederikshavn i form af omsatning og skatter, og med hvor meget
anslar De, skatteprocenten skulle stige, safremt man forestillede sig, at for-
svaret pludselig blev trukket bort fra byen?

- Det ville vaere en ulykke, om forsvaret blev trukket bort fra kommunen.
Jeg tar ikke udtale mig om, hvad det ville betyde for kommunens oko-
nomi.

Vi takker Dem for svarene pa disse spargsmal. Safremt De har lyst til at knytte
yderligere kommentarer til forsvarets narvaerelse i Frederikshavn, er De me-
get velkommen til at gare dette efterfelgende.

- Det er af stor betydning, at ansatte ved forsvarets institutioner meget
aktivt deltager i omradets kulturelle, idraetslige og politiske liv. | indevee-
rende byradsperiode (1978 - 81) er 4 ud af 21 byradsmedlemmer ansat
ved Soveernet.
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stedet jo hed, for det blev til kobstaden Frederikshavn i 1818 - har vi fra
1627, fra tiden for Chr. IV's deltagelse i Tredivearskrigen.

| forbindelse med udbygningen af overfarten til Norge blev befaestningen
udvidet med Citadellet Fladstrand 1686-87, hvad det beremte krudttarn
endnu vidner om.

Bade under Den store nordiske Krig 1700-20 og englanderkrigene
1807-14 var Fladstrand en betydningsfuld base for fladen, men efter ulyk-
ken i1864 blev befaestningen nedlagt, og Frederikshavn var »demilitarise-
ret« indtil 2. verdenskrig.

Herefter rykkede Sevarnet atter ind i byen, og der blev nu etableret en
moderne fladebase, hvor et voksende antal skibe herer hjemme, ligesom
den ofte besoges af vore allierede.

11954 flyttede Haeren sin ammunitionsfremstilling til Elling, som stadig er
hjemsted for Ammunitionsarsenalet.

De arhundredgamle symboler pa forsvarets tilstedevaerelse i Frederiks-
havns-omradet, krigsskibe og krudttarn, er altsa i dag sa aktuelle som
nogensinde.

Forsvaret betyder meget for Frederikshavn. Hvad betyder Frederikshavn for
forsvaret?
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- Militeer-geografisk ligger Frederikshavn ved den nordlige adgangsvej til
de danske farvande med umiddelbar adgang til Skagerrak og til Nordse-
en, og dermed ogsa til Atlanterhavet og til de groenlandske og fareske
farvande.

Dette har gjort det naturligt at placere Kattegats Marinedistrikt her som et
af Sevaernets centre for farvandsovervagning og seredningstjeneste. Af
samme grund er Fladestation Frederikshavn etableret som reparations-
og forsyningsbase, ligesom der i omegnen er anlagt et antal depoter.
Denne aktivitet har skabt basis for at oprette to militeere skoler i omradet,
Sovarnets Sergent- og Reserveofficersskole og Taktikskolens Kampin-
formationskursus.

For Ammunitionsarsenalet har Frederikshavns-omradet budt pa plads til
aktiviteterne og - ikke mindst - god og stabil arbejdskraft.

Forsvaret beskeeftiger i dag i alt ca. 825 personer i Frederikshavns-
omradet, heraf ca. 500 civile og 40 veernepligtige.



Der er en raekke udmaerkede faciliteter i Frederikshavn, som forsvaret kan
udnytte. Saledes har Frederikshavn Verft og Flydedok bl.a. bygget So-
vaernets moderne motormissilbade af Willemoesklassen.

Jeg kan derfor med sikkerhed sige, at Frederikshavn har stor betydning
for forsvaret.

Aktivitetsudvidelser

Der sker en mangde i Frederikshavn i disse ar. Vil der komme til at ske mere i
forbindelse med f.eks. olieudvindingen i Nordse og Nordatlant og den skeer-
pede farvandsovervagning, og i bekraeftende fald: hvorledes kan dette teenkes
at pavirke forsvarets dispositioner i byen?

- Lad mig ferst konstatere, at der allerede sker en udbygning af aktiviteter-
ne pa Fladestation Frederikshavn i disse ar, bl.a. ved udflytning af visse
vaerkstedsfunktioner fra Kebenhavnsomradet.

Jegvilderneaest ikke udelukke, at de opgaver, som forsvaret leser inden for
Kattegats Marinedistrikts omrade, i fremtiden ma udvides. Det geaelder
bade fiskeriinspektion/-kontrol og tilsyn med/beskyttelsen af aktiviteterne
i den danske del af Nordsoeen.

Dette vil kunne medfore oget aktivitet pa Fladestation Frederikshavn.
Det er dog pa indevaerende tidspunkt ikke muligt for mig at sige noget
konkret om, hvorledes dette vil kunne pavirke forsvarets dispositioner i
byen.

Frederikshavn Vaerft og Flydedok har samarbejdet med Sevaernet om udvik-
ling af nye skibstyper. Er det Deres politik at forstaerke samarbejdet mellem
forsvaret og industrien, ikke blot i Frederikshavn, men i hele landet?

- Lad mig med det samme sla fast, at det er forsvarets erklaerede hensigt at
soge det snaevrest mulige samarbejde med dansk industri og erhvervsli-
vet i ovrigt.

Herefter ma jeg ogsa konstatere, at landets love og bestemmelser ikke i
alle henseender stotter bestrabelserne i den retning; hverken for for-
svaret eller for industrien.

Visoger imidlertid gennem en omhyggelig planlagning af anvendelsen af
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vore midler at udnytte de eksisterende muligheder til samfundets bedste
og herunder at gavne dansk erhvervsliv mest muligt. Dette ikke alene af
almindelige samfundshensyn, men ogsa af indlysende, direkte militaere
arsager, f.eks. hensynet til beredskabet og til forsyningssikkerheden.
Jeg vil dog gerne understrege, at konstellationen et mindre forsvar og en
generelt set ressourcesvag industri, som vi finder den i Danmark, altid vil
give problemer.

Selvsteendig udvikling og gennemprovning samt derpa felgende produk-
tion af forsvarsmateriel vil vaere vanskelig, medmindre sarlige midler
stilles til radighed til formalet. | almindelighed vil forsvaret derfor vaere
henvist til at anskaffe materiel, der er udviklet og afprovet andetsteds,
hvorefter vi forseger at sikre dansk industri produktion ved aftale om
licensfremstilling, samproduktion eller andre former for kompensations-
aftaler.

Et undtagelsesomrade er bygningen af skibe til Savaernet, hvor det har
vaeret muligt at udnytte dansk vaerftsindustris arelange erfaringer, selvom
det ma erkendes, at det meste af skibenes udstyr (vabensystemer, elektro-
nik o.s.v.) er af udenlandsk oprindelse. Der har herunder vaeret anvendt
forskellige danske veerfter, og saledes ikke alene Frederikshavns Veerft og
Flydedok.

Jeg kan dog endnu engang bekraefte, at det er forsvarets politik at styrke
samarbejdet med dansk industri mest muligt; men forsvaret kan ikke
patage sig ekstra udgifter i den anledning.

Kunne De naermere kommentere et sddant samarbejde. | USA pavirkes den
industrielle udvikling i vaesentlig grad af samarbejdet mellem industri og
forsvar. Vil vi fa noget lignende at se i Danmark?

14

- Der eri de senere ar sket en udvikling i samarbejdet, nar storre materiel-
systemer skal anskaffes.

Forsvaret er i langt storre omfang end for gaet ind i bi- og multinationale
projekter. Grunden er, at udgifterne til udvikling og produktion af moder-
ne krigsmateriel er steget sa voldsomt, at selv store nationer er interesse-
rede i samarbejde.

Danmark har, som andre mindre NATO-lande, set dette som en mulighed
for at anskaffe moderne materiel under den bedst mulige udnyttelse af



midlerne, samtidig med at vor industri har faet kendskab til avanceret
teknologi og produktionsmetodik.

Det ma dog nok erkendes, at vi ikke er naet sa langt, som vi kunne og
burde. Hverken i sammenligning med USA - en sammenligning. der
maske er noget ude af proportion - eller i sammenligning med andre
mindre NATO-lande som Norge, Holland eller Belgien.

Det er min opfattelse, at der i fremtiden vil vaere betydelige gevinster at
hente for dansk produktionsliv ved at (kunne/ville) ga ind i militeer produk-
tion, bdde som hoved- og underleverandorer.

Om det saledes pabegyndte samarbejde mellem dansk industri og for-
svaret nogensinde bliver af et sadant omfang, at industriens udvikling vil
blive pavirket deraf i vaesentlig grad, er yderst tvivisomt, men inden for
specielle omrader f.eks. den avancerede elektroniske industri, vil sam-
arbejdet uden tvivl, direkte eller indirekte, saette sig spor i den videre
udvikling.

Uddannelsesmuligheder

Forsvaret har indlysende militaere opgaver, som er dets grundlaeggende eksi-
stensberettigelse. Men det far ogsa flere og flere egentlig ikke-krigspragede
opgaver, og det kunne vaere af interesse at hore Deres mening om, hvordan
disse vil pavirke rekruttering, uddannelse og materielindkeb i fremtiden.

- Jeg formoder, at der - inden for rammerne af denne undersogelse -
taenkes pa opgaver som f.eks. fiskeriinspektion, ssopmaling, redningstije-
neste og miljobeskyttelse.

Jeg vil ikke udelukke, at disse goremal kan blive et incitament i rekrutte-
ringsmaessig henseende, men jeg feler mig sikker pa, at det egentlige
fundament for de unge, der seger ind i forsvaret, hurtigt vil vise sig at veere
det egentligt militaere, fordi deti fremtiden, som det er nu, vil veere sa langt
det mest kreevende, og derfor ogsa det mest givende i den tid, de tilbrin-
ger i forsvaret.

Hvad angar uddannelsen med henblik p& de fredsmaessige opgaver, sa
dekkes storstedelen af behovet af det, der er nadvendigt, for at personel-
let kan lose dets krigsmaessige opgaver.
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Det samme gaelder materielanskaffelserne. Nar undtages det materiel,
som er anskaffet specielt til redningsopgaver, fiskeriinspektion og be-
kempelse af miljoforurening, er der ingen tegn pa, at forsvarets indkob vil
blive pavirket i en anden retning end mod deres rent militaere formal.

Kunne dette at uddanne unge, som ellers ville vaere arbejdslese og pa mange
mader maske ga tabt for samfundet, i forsvaret, blive en vigtigere og vigtigere
opgave i fremtiden? Kunne man taenke sig deltidsstillinger, saledes at de unge
noget af tiden uddannes i forsvaret, mens de i en anden del af tiden uddannes
pa civile virksomheder? Forsvarsministeren har jo efterlyst nytaenkning.

- Det er et spargsmal, om der her er tale om nytaenkning. Modellen er
kendt, f.eks. fra Haerens tidligere uddannelse til kombineret automekani-
kere og kampvognsbesatninger, en ordning, der nu har mattet opgives.
Det er imidlertid min opfattelse, at det er en helt afgorende forudsaetning
for, at forsvaret kan patage sig at medvirke i den opgave at uddanne unge
med henblik pa deres civile karriere, at de fornedne ekstra midler stilles til
radighed. Vore normale bevillinger tillader os ikke at sigte efter disse mal -
hvor gerne vi end ville.

Hvis midlerne blev stillet til radighed, er der ingen tvivl om, at det ville
vaere forholdsvis enkelt for os at udvide kapaciteten inden for forsvarets
uddannelsesvirksomhed til ogsa at kunne daekke behov af denne art.
Om forsvaret skal varetage sddanne opgaver, der jo i princippet kan leses
mange andre steder i samfundet, er alene en politisk afgerelse, men
opmarksomheden henledes pa, at forsvaret inden for sit omrade besid-
der bade erfaring og ekspertise.

Deltidsansaettelse anvendes i forsvaret kun i civile stillinger. | militere
stillinger er dette ikke nogen god idé. Ansaettelse i en militaer stilling
forudseetter, at forsvaret giver den pagaeldende en forholdsvis lang
grunduddannelse. Det civile personel antages derimod normalt med de
kvalifikationer, som stillingen kraever.

Deltidsansaettelse i militaere stillinger ville derfor gore det nedvendigt, at
forsvaret ofrer en dyr grunduddannelse pa to personer pr. job. Hertil
kommer, at den militaere tjenestes ovelses- og uddannelsesvirksomhed
samt beredskabet ikke er forenelig med deltidsanszttelse.
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Hvis vi nu holder os til Frederikshavn: Kunne man overveje et samarbejdseks-
periment falgende de retningslinier, der er antydet ovenfor?

- Frederikshavn er ikke et af forsvarets storste tjenestesteder, og da slet
ikke, hvad angar antallet af yngre stampersonel.

Byen synes heller ikke - som folge af sin storrelse - at have et umiddelbart
tilstreekkeligt bredt udbud af uddannelsemuligheder til, at den kan danne
basis for et egentligt forseg.

Jeg vil dog ikke udelukke, at en na@rmere undersogelse kan vise, at der er
tilstreekkelige muligheder i byen. Jeg vil derfor ikke pa forhand stille mig
afvisende over for tanken.

Frugtbart samarbejde

Der mangler balance mellem, hvad forsvaret keber i udlandet, og hvad uden-
landske forsvar keber her. Ser De muligheder for at bedre denne balance.
Kender man i ovrigt balance-tallene?

- Umiddelbart synes den naevnte balance meget skeaev.

Der er dog ogsa vasentlige politiske omstandigheder, der medvirker
hertil: »Krigsmaterielloven« fra 1937 og »Vabenloven«, der sidst er fornyet
i 1964, la2gger sa store vanskeligheder i vejen for danske virksomheder,
der onsker at fremstille eller handle med krigsmateriel, at dette i en
arrekke har vaeret naesten umuligt.

Det er min opfattelse, at dette er en vasentlig grund til, at dansk erhvervs-
liv ikke har veeret seerligt indstillet pa at indga aftaler med hverken det
begransede marked, som vort eget forsvar udgor, eller det langt storre
NATO-marked.

Pa denne baggrund ma dansk forsvar, som en del af det danske samfund
gennem sin deltagelse i internationale projekter gare, hvad det kan for at
skabe grundlag for, at danske virksomheder ken medvirke i militaere
projekter, til gavn for bade handelsbalance og beskaftigelse, inden for de
rammer, som lovene gor det muligt.

| de sidste ca. 15 ar har forsvaret samarbejdet med Industriministeriet
(tidligere Handelsministeriet) for at fa balance i valutaudgifterne i forbin-
delse med kob af krigsmateriel i udlandet. Det er saledes et krav, at alle

17



storre indkeb i udlandet skal udlignes valutamaessigt, primaert ved at
danske firmaer deltager i produktionen, eller sekundaert ved at leverando-
ren som kompensation placerer industriordrer i Danmark for et tilsva-
rende belob.

Til stotte for disse bestreebelser har Danmark og USA i januar 1980
indgaet en overenskomst om udvikling og produktion af forsvarsmateriel
samt veje og midler til at udjaevne skavheder i valutabalancen, affodt
heraf.

Hvor det i tresserne kun var muligt at udligne en ringe del af forsvarets
valutaforbrug, er systemet nu sa udviklet, at fuld balance nasten er
opnaet. Ikke mindst F-16 projektet og de erfaringer, der herunder er
indhostet, har bidraget kraftigt hertil.

Deterimidlertid et kompliceret spergsmal, der er rejst her, og det lader sig
ikke gore at besvare det pa en enkel made eller at anbefale primitive
losninger, ligesom en diskussion vedr. det radige talmateriale vil veere
mere forvirrende end oplysende.

Forsvaret har betydelige know-how ressourcer. Forestiller De Dem, at disse i
hojere grad kunne stilles til radighed for industri og erhvervsliv?
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- Pa grund af udviklingen i de senere ar, har der vist sig stigende vanske-
ligheder med at fastholde det nedvendige antal veluddannet personel,
hvilket har bevirket, at vore muligheder for direkte at yde bistand ved
lesning af industriens og erhvervslivets opgaver er begraensede.
Desuagtet har vi dog pa en raekke omrader bidraget til erhvervslivets
viden og kunnen.

De senere ars taettere samarbejde mellem forsvar og industri har da ogsa
givet anledning til adskillige eksempler pa frugtbart samarbejde inden for
udvikling af industriprodukter.

Efter min opfattelse er Forsvaret en af samfundets storste og mest effekti-
ve uddannelsesinstitutioner, som hvert ar stiller et stort antal hojt kvalifi-
cerede ledere og teknikere til radighed for det ovrige samfund. Jeg finder
det derfor mest hensigtsmaessigt, at forsvarets know-how ressourcer
stilles til radighed som hidtil, men at de udnyttes i hojere grad gennem et
udbygget samarbejde mellem forsvaret og industrien.



Ville det, for at vende tilbage til uddannelsesproblematikken, vaere en idé at
undersoge, hvilken arbejdskraft industrien i Frederikshavn har brug for med
henblik pa at uddanne den i forsvaret? Det kunne f.eks. ske via s@rbevillinger
ad hoc.

- En aktivitet, som den foreslaede, eksisterer allerede i dag.

Forsvarets Civiluddannelse, som er den myndighed, der forvalter de mu-
ligheder, som det korttidsansatte stampersonel har for at skaffe sig en
civil uddannelse sidelebende med den militeere tjeneste, har kontakt med
de lokale arbejdsformidlinger og civile virksomheder. Det er i realiteten
kun et spergsmal om, at de ansatte orienterer sig bedst muligt, fer de
vaelger uddannelse, samt at virksomhederne ogsa saetter sig i forbindelse
med Forsvarets Civiluddannelse tilpas tidligt til, at de rigtige folk kan
rekrutteres.

Sa her er det ikke sarbevillinger, men kun initiativ det drejer sig om. Pa
visse omrader, specielt inden for elektronik, er dette ikke nedvendigt, idet
forsvaret ikke kan na at uddanne i takt med afgangen til civilt erhverv.

Er der et formaliseret samarbejde mellem forsvaret og Frederikshavn?

- Jeg vil for det farste gerne sige, at jeg laegger megen vagt pa bade det
formaliserende og - maske navnlig - det uformaliserende samarbejde
mellem forsvaret og lokalsamfundene.

For det andet finder jeg, at dette samarbejde ma vaere de lokale chefers
omrade, og jeg vil derfor henvise til disses besvarelser af de stillede
speorgsmal, men det er iovrigt mit indtryk, at samarbejdet fungerer szer-
deles godt, ogsa i Frederikshavn.

Man har om forsvaret sommetider sagt, at det fungerede som en stat i staten.
Hvordan bedemmer De mulighederne for at integrere forsvaret mere i det, som
vi alle lever af, nemlig produktionen?

- Som spargsmalet er stillet, har det sigte mod det rent erhvervsmaessige,
selvom det i virkeligheden er et overordentligt kompliceret problem med
adskillige aspekter.

Hvad forsvaret og produktionslivet angar, blev der, pa grund af den tidli-
gere omtalte udvikling, der har medfort dansk deltagelse i en reekke inter-
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nationale udviklingsprojekter, i januar 1979 oprettet en kontaktgruppe
under Forsvarets Materielnaevn.

Gruppen har repraesentanter fra Forsvarsministeriet, Forsvarskomman-
doen, Forsvarets Forskningsrad, Industriministeriet og Industriradet.
Formalet er at inddrage dansk industri i materielanskaffelser tidligst mu-
ligt for at give danske virksomheder de bedste muligheder for at klare sig i
den internationale konkurrence ved tilbudsgivning pa udvikling og pro-
duktion.

Forsvaret formidler saledes i langt hojere grad, end tilfeeldet var tidligere,
oplysninger direkte til dansk industri.

Det er min opfattelse, at vi ma basere vor opfattelse af mulighederne pa en
bedemmelse af de resultater, der kommer ud af en passende tids erfarin-
ger med den ordning, der saledes allerede er etableret.

Foreligger der beregninger for, hvad forsvaret ekonomisk og beskaeftigelses-
meaessigt betyder for Frederikshavn?
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-Jegerikke bekendt med, at der skulle foreligge sadanne beregninger, og
for forsvaret har vi ikke umiddelbart haft behov herfor, men maske forelig-
ger der ved kommunerne sadanne opgorelser. Givet er det imidlertid, at
forsvaret for Frederikshavn - som for ovrige lokalsamfund, hvor det befin-
der sig - mavaere en skonomisk og beskaftigelsesmaessig fordel, selvom
jeg naturligvis ikke er blind for, at vor virksomhed hist og her kan medfere
ulemper af anden art. Det er dog mit indtryk, at fordelene for Frederiks-
havn langt overvejer ulemperne.






17 pct., hvor stigningen i medlemstilgangen for hele landet i samme
periode var pa 11 pct.

Hvorledes vurderer De forsvarets indflydelse pa beskeaftigelsen i Deres for-
bund i de seneste ar? Der taenkes ikke blot pa Frederikshavn Veerft og Flyde-
dok, men pa byens metalindustri i det hele taget.

- Forsvaret har haft en gunstig indflydelse pa beskaftigelsen inden for
metalindustrien i Frederikshavn og starst indflydelse for beskaeftigelsen
pa Frederikshavn Vaerft og Flydedok, der ved bygning af bl.a. motortor-
pedobade har holdt beskaeftigelsen oppe, hvor andre vaerfter har haft
nedadgaende tendens.

Spoargsmalet er egentlig meget mere generelt, men hvad kan forsvaret efter
Deres mening gore for produktudvikling, produktion og eksport i og fra
Frederikshavni de kommende ar? Det er nok praktisk at dele sporgsmaletopi
nogle hovedpunkter, sa lad os begynde med produktudviklingen: Ville det
vaere en idé at lade forsvaret afgive ordrer pa udvikling og produktion af f.eks.
skibs-vaben-systemer (OSPREY-skibene er et nyligt eksempel) med henblik
pa forsvaret selv og pa eksport? Det amerikanske forsvar gor det med en vis
eksportsucces.

- Dansk Metalarbejderforbund har det generelle synspunkt, at leverancer
til det danske forsvar i videst mulig udstrakning skal ske fra danske
firmaer. Det samme ma kunne ske til lande inden for NATO i den udstreek-
ning, dansk lovgivning tillader dette.

Var det for det andet en idé at lade forsvaret anseette flere af de ungdomsledige
for at give dem den malrettede uddannelse, som erhvervslivet har brug for? Vi
har jo det velkendte paradoksproblem, og man kan mene, at uddannelse er
blandt neglerne til lasning af det?

- Med henvisning til de seneste undersogelser har det vist sig, at mange
unge over konstabelordninger gar ind til forsvaret, hvor den private indu-
stri stagnerer med bl.a. leerlingeuddannelse. Safremt forsvaret i storre
udstraekning indkobte nyt materiel hos danske firmaer, ville larlingeud-
dannelsesgrundlaget ogsa veere til stede.
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Var det for det tredie en idé i ovennavnte forbindelser at kanalisere beskaefti-
gelsesmidler over i forsvaret?

- Dansk Metalarbejderforbund mener ikke, man kan overfore midler fra
den ene rammebevilling til den anden, idet starrelsen af sadanne bevillin-
ger er fastlagt efter politiske beslutninger, og det kan opfattes som mani-
pulation med disse beslutninger, safremt man flytter midlerne fra en
bevilling til en anden.

Forsvarsminister Poul Segaard har opfordret til nyteenkning i forbindelse med
forsvarets fremtidige placering i samfundet. Kunne denne nytaenkning bl.a.
fore til, at den know-how, der ligger i forsvaret, i stigende grad blev nyttiggjort i
dansk industri?

- Dansk industri kan kun udnytte forsvarets know-how i den udstraek-
ning, man far placeret ordrer, og safremt forsvarsudgifterne blev mindre
valutakraevende, ville der ogsa vaere en bredere forstaelse for forsvars-
udgifterne.

Nar man beskaeftiger sig med samarbejde mellem forsvaret pa den ene side og
det private arbejdsmarked pa den anden side, er der altid eller i det mindste
hyppigt nogle demarkationsproblemer. Ser De sadanne i forbindelse med et
teettere samarbejde mellem forsvaret pa den ene side og arbejdsgivere/ar-
bejdstagere i metalindustrien i Frederikshavn pa den anden side, og i bekraef-
tende fald hvilke, med hvilke lesningsmuligheder?

- Det er ikke vort indtryk, at der er storre skillelinier mellem forsvaret og
privatindustrien, end der er mellem andre statsinstitutioner og privatin-
dustrien, og skillelinierne er forst og fremmest forskellen i det ekonomi-
ske grundlag. Eneste lesning, der kan foreslas, er, at statsopgaver, som
hele den danske befolkning yder sit bidrag til, ma gives tilbage i form af
beskaeftigelse til danske virksomheder.
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Forsvaret bruges til fredelige formal

Militaert udstyr er et temmelig vidt begreb, der spaender fra egentligt krigs-
materiel over materiel, der anvendes i bade krigs- og fredstilstande, til for-
holdsvis fredelige ting som fiskeriinspektionsskibe. Er det Deres indtryk, at
vabenlovgivningen urimeligt begraenser udvikling, produktion og eksport af
militeert udstyr, og at denne lovgivning derfor boer @&ndres?

- Den danske vabenlov giver begraensninger for eksport af vdben, men
safremt der skal lempes pa disse begransninger, ma der samtidig indfe-
res oget statslig kontrol. Der vil altid veere gransetilfelde. hvor krigs-
materiel bade kan bruges og bliver brugt til fredelige formal, og fiskeri-
inspektionsskibe bliver kun brugt til fredelige formal i fredstid.

Kunne De, f. eks. lokalt i Frederikshavn. forestille Dem et udvidet trekant-
samarbejde mellem Deres eget forbund, arbejdsgiverne i metalindustrien og
forsvaret?

- Dansk Metalarbejderforbund har i mange tilfalde deltaget i et sadant
trekantsamarbejde, isar hvor dette kunne vaere til fremme af beskaeftigel-
sen i dansk industri, og har i disse spargsmal veeret enige med metal-
industriens arbejdsgivere, men savnet forstaelse fra forsvarets ledelse.

Kunne manidet hele taget t&enke sig et taettere samarbejde omkring forsvaret,
derjo farflere og flere overvagnings- og sikringsopgaver. Tankegangen kunne
veere, atvileegger forholdsvis stor vaegt pa lesning af sddanne opgaver, og at vi
derfor muligvis for alle andre har udviklet salgbar know-how pa omradet?

- Dansk forsvarspolitik er kombineret med et udbredt enske om afspaen-
ding, hvilket medfarer, at det danske forsvar i storre grad bliver benyttet til
fredelige formal. Safremt dette kan brede sig, vil det danske enske om
international afspeending ogsa brede sig.

Hvordan ser De pa forsvaret?

- Forsvaret og de dermed forbundne udgifter er der bred politisk tilslut-
ning til, og det ma derfor opretholdes i den udstreekning dansk sikker-
hedspolitik kraever det.
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Tak for svarene pa disse spargsmal. Safremt De har lyst til at knytte yderligere
kommentarer til forsvarets narvaerelse i Frederikshavn, er De meget velkom-
men til at gore det efterfolgende.

- Forsvarets placering i Frederikshavn er en gren af et samlet dansk
forsvar, og der er i svarene lagt mere vaegt pa det landspolitiske frem for
lokalpolitiske, idet det formodes at vaere formalet med spergsmalene.
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forestillinger om, hvad forsvarets kob hos industrien betyder eksportmaes-
sigt?

-Jeg kan ikke besvare sporgsmalet eksakt, men skal bemaerke, at f.eks. de
virksomheder, der deltager i medproduktionen af forsvarsmateriel, ud-
over en importbegransende aktivitet.

Ervabenlovgivningen en vaesentlig hindring for, atindustrien kan drage storre
fordel af samarbejdet med forsvaret? Betyder den f.eks., at Frederikshavn
Vaerft og Flydedok vil veere afskaret fra at eksportere skibstyper, som man
matte udvikle i samarbejde med Sovaernet?

- Vabenlovgivningen udger en konstant utryghedsfaktor for industrien,
fordi den prover at regelbinde en uigennemsigtig dobbeltmoral.

Forsvarsminister Poul Segaard har opfordret til nytaenkning, fsv. angar for-
svarets rolle i fremtiden. Kunne denne nytaenkning besta i, at forsvaret i hojere
grad blev fedselshjeelper for industrien, fsv. angar produktudvikling med
henblik pa forsvarets egne behov og med henblik pa eksport?

- Ja, med henblik pa forsvarets egne behov og ved hjalp af fornuftige
udviklingskontrakter.
Kan der fra nyere tid navnes konkrete eksempler pa, at forsvaret faktisk har
fungeret som fodselshjeelper?

- 5S4 vidt vides, har forsvaret kun indirekte fungeret som fodselshjeelper.
F.eks. har F-16 kobet &bnet nye muligheder for dansk industri, bl.a. inden
for den civile flysektor.

Denne undersogelse tager seerlig sigte pa Frederikshavn. Hvori ligger for-
svarets betydning for industrien i Frederikshavn-omradet?

- Bor besvares af de lokale industrier.

Samarbejde med offentlige institutioner -
ikke statsstotte
Der tales om statslig stotte til industrien. Ville en sadan stotte med fordel

28



kunne kanaliseres gennem forsvaret i form af konkrete ordrer til konkrete
industrivirksomheder? Der tankes i denne forbindelse selvsagt pa militeere
ordrer, men der taenkes i hoj grad ogsa pa ordrer pa sikkerhedsudstyr i videre
forstand - f.eks. til afvargelse af truende forureningskatastrofer.

- Industrien ansker ikke statslig stotte. Vi ansker et fornuftigt samarbejde,
baseret pa normale forretningsmaessige pricipper, savel med forsvaret
som med andre offentlige institutioner.

| forleengelse af ovenstaende kunne sporges, om De ser perspektiver i en
styrkelse af forsvaret som uddannelsesinstitution. Vi har jo pa een gang
arbejdsleshed - ikke mindst ungdomsarbejdsleshed - og mangel pa bestemte
typer arbejdskraft, og man kunne forestille sig denne arbejdskraft uddannet i
forsvaret, ogsa som led i den enskede strukturandring pa det samlede ar-
bejdsmarked.

- Industrien har i betydeligt omfang kunnet drage fordel af forsvarets hoje
uddannelseniveau.

Vurderet i forhold til beskaeftigelsesarbejde inden for det offentlige iov-
rigt, kunne en uddannelse inden for forsvaret formentlig indebere nogle
fordele for industrien.

Det fastansatte personel i forsvaret, ogsa i Frederikshavn, har krav pa bade
militaer og civil uddannelse, og problemet bliver, hvad man skal uddanne sig
til. Hvilke typer uddannelse tror De, at der i de kommende ar vil blive seerlig
stor eftersporgsel efter?

- Det er opfattelsen, at der vil opsta en stigende eftersporgsel efter alle
former for teknisk faglig uddannelse.

Trepartsforhandlinger er blevet s moderne. Tror De, at der skulle fores tre-
partsforhandlinger mellem industri, forsvar og regering om, hvordan forsvaret
i stigende grad kan bruges som industriel fodselshjalper?

-Jeg er bange for, at sadanne forhandlinger pa nuveerende tidspunkt ikke
har noget reelt formal. levrigt er der gode kontakmuligheder mellem
industri, forsvar og regering gennem Industriministeriets Kompensa-
tionsudvalg, samt Forsvarets Materielnavn.
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Ville De kommentere mulighederne for, at der skabes storre ligevagt mellem,
hvad det danske forsvar keber i udlandet, og hvad andre landes forsvar keber
hos den danske industri? Hvordan er i ovrigt balancen?

- | forbindelse med underskrivelsen af MOU'et mellem USA og en raekke
NATO-lande, heriblandt Danmark, med henblik pa at lette udvekslingen af
forsvarsmateriel, er der i industrien savel igangsat som planlagt en reekke
initiativer over for det amerikanske forsvar.

Er der i forsvaret ressourcer af know-how, som industrien med fordel ville
kunne treekke pa? Kunne man f.eks. forestille sig, at nogle af forsvarets
medarbejdere halvtidsansattes i industrivirksomheder?

- Hvad angar forste halvdel af spergsmalet, kan denne mulighed ikke
udelukkes.

Hvad angar halvtidsansatte, sa ser jeg ikke dette som vaerende praktisk
muligt. Vilkarene er ofte ret forskellige.
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| det foelgende baseres svarene pa erfaringer kommende fra de 10 stk.
WILLEMOES MTB'er.

Perspektiver i samarbejde

Hvad er betydningen heraf for varftet? Har man f.eks. udviklet know-how, som
man maske ellers ikke havde haft mulighed for at udvikle? Og er der skabt
basis for eksport?

- Storst betydning vedrerende WILLEMOES klassen er den know-how og
erfaring, veerftet er tilfort. Det gaelder ikke kun know-how med hensyn til
bygning og installation af komplicerede systemer pa relativt sma skibe,
men ogsa i hoj grad en rutine hos vore medarbejdere i at arbejde med
tynde plader til lette, hurtiggdende skibe. Denne know-how og arbejds-
maessige ekspertise har vaeret et vaesentligt grundlag for vor egen udvik-
ling af en ny type inspektionsskib, OSPREY klassen, som forelobig er
solgt bade til hjemmemarkedet (Fiskeriministeriet) og til eksport.

Ordrer fra det amerikanske forsvar til den amerikanske industri spiller en
meget stor rolle for denne sidste, ikke mindst eksportmaessigt som vi har set i
forbindelse med eksempelvis F-16-flyene. Med forbehold for Danmarks min-
dre storrelse, ser De da perspektiver i et udvidet samarbejde mellem forsvaret
og Deres eget veerft, ikke mindst i forbindelse med den sakaldte vaerftskrise?

- Jfr. ovenfor er der vaesentlige perspektiver for vaerftet i fortsat samarbej-
de med forsvaret/Sevaernet ogsa om udvikling og bygning af kommende
skibstyper.

Ville De uddybe for det forste vaerdien af den militaere know-how for en
virksomhed som Deres og for det andet dens anvendelsesmuligheder mere i
almindelighed.

- Forste del af sporgsmalet er besvaret ovenfor. Med hensyn til videre
anvendelsesmuligheder kan naevnes, at vaerftet nu i forbindelse med
bygningen af to avancerede offshore specialskibe til A. P. Maller kan
udnytte den erfaring, man har fra MTB'erne med hensyn til kraeevende
maskin- og elinstallationer m.v. under snaevre pladsforhold.
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Hvad har samarbejdet mellem vaerftet og forsvaret betydet beskaeftigelses-
massigt gennem de sidste 5 ar? Der tankes pa beskaftigelsen pa selve
vaerftet, men ogsa hos underleverandererne.

-l arene 1974,1975,1976 0g 1977 har 160 mand + et antal underleverando-
rer uden for vaerftet veeret fast beskaeftiget med produktion af MTB'erne.
Desuden er gennem arene beskaftiget et staerkt varierende antal ved
reparationer af Sevaernets skibe.

Et tilbagevendende spargsmal er paradoksproblemet stor ledighed/mangel
pa arbejdskraft. Mangler De arbejdskraft, og i bekraeftende fald hvilken?

- Pt. og ogsa i tidligere perioder har vi haft en vis mangel pa fagleerte
operatarer indenfor stalomradet, svejsere og skibsbyggere.

Har veerftet hentet arbejdskraft i forsvaret, og i bekraeftende fald hvilken?
- Ikke direkte.

Ser De konkrete muligheder for at hente arbejdskraft fra forsvaret? Der teen-
kes pa alle typer arbejdskraft, som findes i forsvaret.

- Er ikke overvejet.

Kunne De i forl&ngelse af ovenstdende tanke Dem, at forsvaret for at lese de
sakaldte flaskehalsproblemer, mangel pa bestemte typer arbejdskraft, der er
en forudsaetning for beskaeftigelse af andre typer arbejdskraft, fik tilfort ore-
meaerkede midler til uddannelse af den arbejdskraft, som mangler?

- Vil formentlig vaere sveert at forestille sig netop for skibsbyggere og
svejsere.

Hvad ville De som industrileder sige til en tanke om, at forsvaret periodevis
udlante seerlige typer arbejdskraft til supplerende uddannelse/virke i private
virksomheder, der arbejder for forsvaret?

- Det kunne formentlig indeholde interessante perspektiver med et sadant
udlan af arbejdskraft og derigennem udveksling af know-how, der jo ogsa
kunne ga den anden vej. Specielt kunne maske vor naere beliggenhed til
Fladestation Frederikshavn give en baggrund for dette.
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Hvad er Deres mening om det, som man kalder den sarlige militeere kompe-
tance, i forhold til erhvervslivets behov?

- For vort vedkommende er der specielt tale om Sevarnets specielle
kompetance, og der vil her vaere en raekke omrader, hvor vi ved konstruk-
tion og produktion af specielle skibstyper med fordel kan hente stotte,
hvilket i @vrigt ogsa er sket ved udvikling af vore inspektionskibe.

Stabiliserende faktor

Danmark har en forholdsvis restriktiv vabenlovgivning. Er denne til hinder for
eksport af materiel, der kunne udvikles og produceres pa Frederikshavn Veaerft
og Flydedok?

- Kan ikke besvares generelt, da det udelukkende er afhaengigt af, hvorle-
des loven administreres af den til enhver tid siddende regering.

Kunne De kommentere forsvarets indflydelse pa Deres langtidsplanlaegning?

- Kan i visse perioder, hvor Saveernet arbejder med langtidsprogrammer
for nybygninger, have en vis indflydelse, og vil da vaere en stabiliserende
faktor.

Kunne De kommentere forsvarets betydning for den danske vaerftsindustris
nuvaerende teknologiske stade.

- Er delvis besvaret positivt ovenfor. For savel vort veerft som mindst et
mere har Sevarnet haft veesentlig betydning for det nuvaerende tekniske
stade.

Vi takker Dem for svarene pa disse spargsmal. Safremt De har lyst til at knytte
yderligere kommentarer til forsvarets narveerelse i Frederikshavn, er De me-
get velkommen til at gore dette efterfelgende.

- Frederikshavn er i hoj grad en skibsbygnings- og sofartsby, maske mere
end nogen anden by i Danmark.

Det milje, der opstar pa denne baggrund kompletteres i hoj grad positivt
gennem Soveaernets tilstedevaerelse i byen.
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Hvor mange mennesker beskaeftiger De?
- Ca. 50.

Eksporterer De?

- Ja til Tyskland og England og beskedent til Norge og Sverige.

Antager De, at De vil kunne eksportere mere?

- Ja - vort produktionsapparats storrelse tillader det, og overlevelsestaj,
som vi pa det seneste har udviklet til brug for personer, der beskaeftiger
sig i omrader med koldt klima, og som har risiko for at styrte i havet, f.eks.
folk indenfor off-shore industrien, sevaern, flyvevaben, og fiskeriflader
m.fl., vil veere udmaerkede eksportobjekter.

Samarbejder De med forsvaret? | bekraftende fald pa hvilken made - samar-
bejder De f.eks. med forsvaret om produktudvikling og i bekraeftende fald:
hvilke produkter?

- Vi er leverandorer til det danske forsvar og vi har i samarbejde hermed
udviklet f.eks. imersionsuit, »SIRIUS«-soveposer, beklzeedning og telte
samt dragter til de danske motortorpedobade m.m.

Afseetter De til andre landes forsvar?

- Ja til Sverige igennem SAAB flygdivisionen har vi leveret og leverer vi i
ojeblikket en meget avanceret redningsvest.

Smidighed og tilpasningsevne

Ser De perspektiver i et taettere udviklingssamarbejde mellem industrien og
forsvaret? Ville det efter Deres opfattelse give aget beskaftigelse, hvis man
f.eks. afsatte statsmidler til den type produktudviklingssamarbejde mellem
industri og forsvar, som man ser s& mange eksempler pad i USA, og som jo har
fort til en betydelig dansk eksport til USA?

-Jaihojgrad. Derer n@ppe tviviom, at Danmark i starre udstrakning kan
blive leverandeor til de ovrige NATO-lande, og herved opna en valutaindtje-
ning, som samtidig vil veere et veegtigt argument over for tilhaengerne af et
nedskaret forsvarsbudget, fordi de mener at vi ikke har rad til det. Pa den
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made vil viundga at komme til at »lurepasse« overfor vore NATO-partnere,
som vi efter min mening har en helt klar forpligtelse overfor. Det kan vel
ikke vaere rimeligt, at vi som et sakaldt »meget rigt land« ikke har rad til at
sikre vor danske suveranitet.

Kompensationsaftalerne i forbindelse med F 16-flyene er blevet ret kraftigt
kritiseret. Er De enig i denne kritik, og ville vi kunne stilles bedre i forbindelse
med fremtige kompensationsaftaler, safremt det naevnte udviklingssamarbej-
de mellem industri og forsvar intensiveredes noget.

- Jeg kender ikke de na@rmere detailler om dette emne. Vor virksomhed
har haft glaade af kompensationsforretningen ved kebet af de svenske
Draken-fly, og vi har, da denne aftale forla&engst er opfyldt, stadig ordrer pa
de samme ting fra SAAB.

Det burde derfor veere indlysende, at Danmark, i sa stor en handel som
ved F 16-flyene, matte kunne skaffe sig betydelige ordrer. Maske behovede
det ikke lige netop vaere leverancer, som direkte indgar i produktionen til
disse fly. Man kunne taenke sig, at der kunne leveres andet forsvarsmateri-
el i stedet. Maske burde der via Handels- og Udenrigsministeriet eller
Industrirddet pa en helt &ben made ske en henvendelse til den danske
industri, hvor man gor opmaerksom pa, hvilke produktioner der kan
komme pa tale. En undersegelse pa forhand, om hvad der kan praesteres
inden for de forskellige brancher, bade hvad kvalitet og kapacitet angér,
var o.k. lavrigt er det mit indtryk, at den danske industri, navnlig nar det
drejer sig om mindre virksomheder, har en stor smidighed og tilpasnings-
evne.

Vi takker Dem for svarene pa disse spargsmal. Safremt De har lyst til at knytte
yderligere kommentarer til forsvarets naervaerelse i Frederikshavn, er De vel-
kommen til at gore dette.

- Det er mit indtryk at Sevaernets personel er meget velanskrevet i Frede-
rikshavn, men dette er vel en naturlig ting i betragtning af, at vi har
fladestationen her. Dette bliver vel ogsa yderligere forstaerket af, at Soveer-
net er sa godt repreaesenteret i byrad og PR-udvalg m.m.

Forskellige arrangementer som f.eks. Dansk-Svensk uge og Kadetstaev-
net m.m. er ogsa steerkt medvirkende faktorer.
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Sovarnet har faet flere og flere fredsorienterede opgaver sammenhangende
med f.eks. sejlsportens voksende udbredelse, fiskeriinspektionen og bestrae-
belserne for at beskytte miljoet. Hvilke opgaver tror De vil komme til at praege
udviklingen de naeste 10 ar? Vi har jo faet havmiljeloven, og der bores ogsa
efter olie ikke ret langt fra de danske kyster?

- Havenes udnyttelse har altid influeret udevelsen i fred og krig af semagt i
videste forstand og vil gore det i stadig stigende grad.

Gor man sig som chef for en stor fladestation tanker om, hvilke nye krav til
materiellet, der opstar, og hvordan de skal honoreres? Kunne De f.eks. fore-
stille Dem helt nye »produkter«, som lod sig udvikle i samarbejde mellem
forsvaret og industrien i Frederikshavn? Der taenkes ikke i vaben, men helt
bredt og generelt.

- Sa lenge den elektroniske industri i sa ringe grad er repraesenteret i
Nordjylland kunne det maske taenkes, at en evt. fremtidig »overkapacitet «
hos Fladestation Frederikshavn (FLS FRH) i elektronisk maleudstyr
o.lign. kunne komme landsdelens skibsveerfter til gode i forbindelse med
skibsreparationer?

Kunne De navne nogle fremstillingsvirksomheder i Frederikshavn, som De
tror har haft saerlig glaede af samarbejdet med forsvaret?

- Skibsveaerftet og ALFA DIESEL

Som chef for en stor arbejdsplads kunne De taenkes at nare betankeligheder
ved, at denne kora til at spille en starre rolle for produktionen, hvis og nar
prisen var, at den bl.a. gjorde dette ved i stigende grad at afgive kvalificeret
arbejdskraft. Naerer De sadanne betznkeligheder?

- Da Sovaernet (som Flyvevabnet) ikke er mobiliseringsvaern, men et ogsai
fredstid opererende vaern, som i alt veesentligt er dimensioneret efter sin
materielmangde (antal enheder), eksisterer der intet behov for at beskaef-
tige sig med rent civile opgaver med den begrundelse, at disse mennesker
ellers ville veere henvist til lediggang eller simulation.

Ville De sige, at fladestationen lever eet liv, mens samfundet udenfor lever et
andet liv? Er der tendenser til storre integration?
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- Der er en hoj grad af integration i det civile samfund af FLS FRH
medarbejdere - politisk og foreningsmaessigt af enhver art.

Hvordan opfatter De Deres egen rolle? De har selvfoligeligt et klart fastlagt
militaert ansvar, men foler De ogsa et ansvar for det mindre samfund, nemlig
Frederikshavn, hvor fladestationen ligger, og tror De, at dette ansvar vil blive
oplevet som voksende?

- Det omtalte chefansvar overfor det narmeste, civile samfund er en
integrerende del af ethvert militeert chefsansvar og er selvsagt mere mar-
kant, nar den militaere aktivitet som i Frederikshavn er relativ stori forhold
til det civile samfund.

Af andres udsagn fremgar, at samarbejdet mellem forsvaret og Frederikshavn
er godt. Kunne De forestille Dem situationer og fremgangsmader, hvorefter
det kunne udbygges?

- Det i ovrigt gode samarbejde kunne maske yderligere udbygges med et
vist samarbejde med folkeskole og gymnasium.

Nogle af landets store fiskerihavne ligger jo i Nordjylland. Har fladestationen
praktisk betydning for fiskerierhvervet og dets udevere? Der onskes gerne
eksempler.

- Helt abenbart pa felgende omrader
- SAR-operationer
- mineuskadeliggorelse
- fiskeriinspektion i Nordseen.

Bonuseffekt

Eet er situationen i dag. Noget andet er situationen i de kommende ar, hvor
forsvarsministeren har efterlyst nyteenkning. Kunne De forestille Dem, at for-
svaret i Frederikshavn, forudsat seerbevillinger, deltog sterkere og mere
malrettet i uddannelsen af den kvalificerede arbejdskraft, som der ser ud til at
veere et kronisk hehov for? Det kunne nok fa en vis eksportmaessig betydning.

- Med henvisning til besvarelserne af spergsmalene ovenfor bor Sevaernet
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primart malrette og dimensionere sin kvalificerede arbejdskraft efter
eget latente behov. Den heraf falgende umiddelbare anvendelighed sene-
re i det civile samfund af navigatorer, piloter og teknikere af enhver art bor
opfattes som en bonuseffektfra det opererende veern, som samfundet har
»fortjent« ved at bekoste deres uddanneise.

Hvad siger De til tanken om, at forsvaret i et vist omfang udlante kvalificeret
arbejdskraft til industrien - maske saledes at man kunne vaere deltidsansat i
forsvaret?

- Om filosofien er anvendelig i et mobiliseringsveaern skal jeg ikke afgore -
jeg ma anse tanken som uanvendelig i Sevaernet med henvisning til
ovenstaende.

Har De noget indtryk af, i hvilket omfang Sevarnet i Frederikshavn i dag
leverer arbejdskraft til den civile sektor?

- Pa grund af den hidtidige tryghed i ansaettelsen i Sevaernet i Frederiks-
havn har stremmen af civil arbejdskraft normalt vaeret til Sevaernet i
omradet. Sevaernet »leverer« normalt forst arbejdskraft til den civile sek-
tor ved afgang fra tjenesten - bortset fra en del larervirksomhed ved
aftenskoler, idraetsforeninger o.lign.
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militeere anlaeg og gennem opfyldelse af de militeert ansattes private
behov pa tilsvarende omrader. Forsvaret er herigennem med til at oge
beskaeftigelsen i omradet, ligesom de militeere anlag i en vis udstrak-
ning selv anvender civil arbejdskraft.

| det forste spargsmal kunne ligge, at forsvaret jo ikke blot beskaeftiger et
betydeligt antal mennesker i forbindelse med installationerne i Frederikshavn,
men at det ogsa optraader som kunde. Det er sveert at satte tal pa, men kunne
De anskueliggore dimensionerne?

- Dimensionen i betydningen af forsvarets tilstedeveerelse i byen anskue-
liggeres maske bedst ved at forestille sig, hvilken virkning en nedlseggel-
se af de militaere anlaeg ville have for omradet. Noget sadant ville ramme
hardt pa flere forskellige omrader. Det folger af det allerede anforte, at
byens detailhandel gennem fald i omsatningen ville maerke folgerne
direkte. Det samme ville en del af byens handvarksvirksomheder, isaer
inden for bygningshandvaerk. Men heller ikke liberale erhverv ville ga ram
forbi. Gennem den negative indflydelse pA kommunens ekonomi som
sadan ville virkningen brede sig til en lang reekke omrader, hvorfor det i
sig selv er vanskeligt at saette skel imellem, hvad der rammes, og hvad der
ikke direkte ville fole virkningen af de militeere anlaegs nedlaggelse.

Jget beskeeftigelse

Nar man er bankdirektoer i en by, far man uveergerligt et ret praecist indtryk
af arbejdsmarkedet i og omkring denne by. Hvordan har forsvarets tilstede-
vaerelse pavirket arbejdsmarkedet i Frederikshavn? Har de ansattes agte-
feeller f.eks. oget udbuddet af kvalificeret arbejdskraft, og har de, der hele
tiden forlader forsvaret, efter Deres opfattelse varet med til at lette mangelen
pa arbejdskraft?

- Den pavirkning, forsvarets tilstedevaerelse over pa arbejdskraften i Fre-
derikshavn og opland, er delvis anskueliggjort i det, jeg allerede har
anfort om oget beskaeftigelse i omradet. Hertil kommer et eget udbud af
arbejdskraft, som kan tilskrives forsvaret. Det viser sig bl.a. ved, at flere af
de ansattes agtefaeller sager beskaeftigelse i byens erhvervsliv. Der er her



i mange tilfaelde tale om meget kvalificeret arbejdskraft. En ting, som ofte
er ret upaagtet, er det forhold, at de militeert ansatte i mange tilfalde har
bern, som faerdiggoer deres grundskoleuddannelse i Frederikshavn og
dermed er med til at skabe grundlag for byens gymnasium og erhvervs-
skoler af forskellig art, ligesom de ofte efter endt skoleuddannelse finder
beskaeftigelse i byen. Dette sidste geelder ogsa i en vis udstraekning de
vaernepligtige. Der kan vises mange eksempler pa, at ansatte i erhvervsli-
vet, selvstaendige erhvervsdrivende og folk i liberale erhverv som f.eks.
tandlager og laeger har stiftet deres forste bekendtskab med byen gen-
nem aftjening af veernepligt pa fladestationen eller gennem et ophold pa
Soveaernets Sergent- og Reserveofficersskole.

De ansatte i forsvaret er fastionnede og far deres betaling uanset konjunktu-
rerne. Foler De, at forsvarets tilstedeveerelse i Frederikshavn i veesentlig grad
har bidraget til at gere byen mere konjunkturfast end byer uden et forsvar?

- Fastlennede er i sagens natur med til at gore en by mere konjunkturfast.
Hvor stor virkningen heraf er, kan vaere vanskeligt at afgore. Frederiks-
havn er udover forsvaret praeget af 2-3 meget store arbejdspladser, som
gennem en lang arrakke har haft en stor og ret stabil beskaftigelse. Pa
grund af den afhangighed, det giver at have sd dominerende arbejdsplad-
ser, er det foren by som Frederikshavn helt afgerende, at man har en lang
reekke arbejdspladser, som ikke pa samme made felger konjunkturerne,
og her vil i en given situation forsvaret kunne veere af stor betydning.

Oven for var vi inde pa forsvaret som kunde. For hvor mange virksomheder
med hvor mange beskaeftigede tror De, at forsvaret spiller en, om ikke afgeren-
de, sa dog stor rolle? Det er her igen svaert at give praecise tal, men et skan er
tilstraekkeligt.

- Jeg tor ikke angive et sadant skon i tal, da det pa grund af tingenes
sammenhang i et moderne bysamfund som allerede naevnt ikke er muligt
at saette skel, der viser, hvor virkningen af forsvarets tilstedevaerelse
ophorer. Der er dog ikke tvivi om, at det er et ret betragteligt antal
arbejdspladser, som skabes direkte og indirekte gennem forsvaret.

Frederikshavn er en dynamisk by. Hvordan ser De dens fremtid? Betinger

45



feenomener som olieudvindingen i Nordseen og Nordatlanten og forsvarets
roller i den forbindelse (f.eks. bevogtning), at man kan se frem til en fortsat
kraftig udvikling, selv om konjunkturerne i ovrigt er slette?

- Betydningen af den danske olieudvinding i Nordseen har vi endnu ikke
set, men at den vil gore sig stadig starkere gaeldende inden for det
kommende arti, tror jeg helt afgjort. Bl.a. pa grund af byens beliggenhed,
de gode havneforhold og maskin- og vaerftsindustriens evne til at omstille
sig tror jeg pa en fortsat positiv udvikling for byen. At off shore industrien
direkte skulle fa den store lokale betydning, feler jeg mig ikke overbevist
om, bortset fra, at mindre underleverancer af forskellig art kunne komme
byen til gode. Forsvarets rolle i samme forbindelse har jeg vanskeligt ved
at vurdere. Dets tilstedeveaerelse inden for en rimelig radius fra et sa vitalt
omrade ma dog vaere et samfundskrav.

Fremme af kulturlivet

Det er muligvis et maerkvaerdigt spergsmal at stille til en bankdirektor, der
formodes mest interesseret i penge, men kunne De sige noget om, hvad
Frederikshavn efter Deres opfattelse i saerlig grad har at tilbyde de ansatte ved
forsvaret? Der taenkes bl.a. pa immaterielle ting, som skoler og kulturliv, men
der tzenkes ogsa pa meget konkrete ting som ansaettelsesmuligheder efter
endt tjeneste.
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- Frederikshavn har en lang rakke ting at tilbyde de ansatte ved forsvaret,
ogsa af immateriel karakter. Inden for undervisningssektoren er der gen-
nem de seneste ar sket en staerk udbygning, sdledes at byen i dag kan
fremvise veludbyggede og moderne skoler som f.eks. teknisk skole, ma-
skinmesterskole, laborantskole, gymnasium og handelsskole. Byen har
vel aldrig vaeret beremmet for sit kulturliv, men er pa dette omrade bedre
end sit rygte, ligesom byens kulturelle aktiviteter afgjort er fremmet gen-
nem de seneste ars tilflytninger, bl.a. inden for forsvaret. Nar hensyn tages
til den i ojeblikket vanskelige beskaeftigelsessituation ma det siges, at
muligheder for ansaettelse i byen efter endt tjeneste er relativt gode pa
grund af det aktive erhvervsliv.



Forsvaret har allerede tilfort Frederikshavn en hel del. Kunne De sige noget
om, hvad De eventuelt gerne s, at forsvaret yderligere tilforte byen? Man
kunne tanke pa uddannelser, men man kunne ogsa tanke pa ordrer til
virksomheder i byen.

- Man kan altid enske sig endnu flere ordrer til lokale virksomheder, men
det ma erkendes, at de licitationsordninger, forsvaret pa forskellige
omrader anvender, er rimelige og naturlige, hvorfor de mere lokale hen-
syn ma vige. Man er i Frederikshavn glade for det, der tilfores byen
gennem forsvaret, og efter mit sken ogsa tilfredse dermed.

Deres egen bank er en stor virksomhed. Hvor mange tidligere ansatte i for-
svaret og hvor mange agtefaller til ansatte i forsvaret beskaeftiger den egent-
lig? Svaret ma meget gerne vaere i pct. af samtlige ansatte.

- Banken beskaftiger for tiden 3 tidligere ansatte i forsvaret og 4 &gtefeel-
ler til ansatte i forsvaret.

Skraeddersyet arbejdskraft

Er der mangel pa arbejdskraft i Frederikshavn, og i bekraftende fald hvilke
typer?

-1 den nuvaerende meget vanskelige beskaeftigelsessituation ger mangel
pa arbejdskraft i Frederikshavn-omradet sig kun geeldende pa eet
omrade, nemlig stalarbejdere (skibsbyggere og svejsere).

Er De opmeaerksom pa, at de fastansatte i forsvaret ved siden af deres militaere
uddannelse har ret til en civil uddannelse af principielt en hvilken som helst
art, og i bekreeftende fald: Kunne De teenke Dem at sege arbejdskraft i for-
svaret? Spargsmalet stilles, fordi mange erhvervsledere efter vor mening ikke
er bekendte med de muligheder, der bestar for sa at sige at bestille skraedder-
syet arbejdskraft i forsvaret, og fordi disse muligheder kunne veere af saerlig
interesse i Frederikshavn.

- Banken kunne udmeerket taenke sig at sege arbejdskraft gennem for-
svaret, men jeg ma erkende, at jeg ikke har veeret bekendt med den anforte
mulighed for at bestille »skraeddersyet« arbejdskraft.
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Vi takker Dem for svarene pa disse spoergsmal. Safremt De har lyst til at knytte
yderligere kommentarer til forsvarets naerveerelse i Frederikshavn, er De vel-
kommen til at gore dette efterfelgende.
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- Som afsluttende kommentar kunne jeg, da nu lejlighed gives, taenke mig
at pege pa, at der udover de mere kontante fordele ved forsvarets tilstede-
veerelse i en by ligger en abenbar fordel for byen i at fa et antal mennesker
tilfort, som maske anskuer ting pa en anden made og kan tilfere byen nye
impulser inden for foreningsliv og pa andre omrader.

En vaesentlig arsag til, at man i Frederikshavn er sa vel tilfredse med
forsvaret, er afgjort, at man fra forsvarets side ikke har isoleret sig, men
virkelig deltager i byens liv. Herigennem knyttes mange kontakter, som
givet er en medvirkende arsag til, at adskillige af forsvarets ansatte, som
maske i sin tid ikke hilste en tilflytning til Frederikshavn med den storste
begejstring, veelger at bosaette sig fast ogsa efter tjenestens ophar. Den
nzere kontakt mellem forsvarets ansatte og omradets ovrige befolkning er
gennem den pavirkning, der herved sker, samtidig med til at skabe en
oget forstaelse for nedvendigheden af at opretholde et rimeligt forsvar.






- Der er tale om bade forflyttelse ved pabud, og om at personel selv seger
om at komme til Frederikshavn, desuden er der i nogle tilfelde tale om
genansettelse.

Hvordan ser de ansatte i Sovaernet pa Frederikshavn? Spergsmalet er noget
bredt, men man kunne begynde med at sparge om arbejdspladsen.

- Arbejdspladsen er sd god som nogen anden station, men med hensyn til
byen Frederikshavn ser de ansatte forskelligt pa det. De, som er forflyt-
tede, har ofte et vist forbehold, de har jo ikke selv ensket at bo her. At man
sd senere kan blive glad for det, er en anden sag. Blandt de, som har sogt
om at komme til Frederikshavn, er der relativ stor tilfredshed med byen.

Hvordan er boligforholdene i byen? Er det dit indtryk, at der er mangel pa
bestemte typer boliger? Er det saerligt dyrt eller billigt at bo i Frederikshavn?

- Der forekommer at vaere en udpraget mangel pa lejligheder i Frederiks-
havn, mens det er relativt let at kebe egen bolig. Prisen er antagelig lidt
over landsgennemsnittet.

| sit svar har borgmester Villy Christensen pa byens vegne givet udtryk for en
positiv holdning til forsvaret i Frederikshavn. Maerker | i det daglige samme
positive holdning?

- Det ma vel medgives, at borgmesteren har ret, men jeg synes ikke, det
kan siges, at man maerker det i dagligdagen.

En stor del af det fastansatte personel forlader hvert ar forsvaret. Af borgmes-
terens svar fremgar, at der ikke er kildemateriale til belysning af, hvor af-
gangen fra forsvaret opsuges eller flytter hen. Er det dit eget indtryk, at en
vaesentlig del finder beskaeftigelse i Frederikshavn og omegn?

- En stor del af de fastansatte er bosiddende i Frederikshavn og har
parerende, som man ikke uden videre kan flytte rundt med, hvorfor
storsteparten af dem finder beskaeftigelse i byen. Derimod finder de, som
ikke har fast bopal pa egnen, oftest arbejde andre steder, nar de forlader
forsvaret.

Har du pa CS’ vegne kontakt med arbejdsanvisningen i Frederikshavn? Der er
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mangel pa fagleert arbejdskraft i Frederikshavn, sa spergsmalet gar bl.a. pa,
hvad der gores for at fastholde arbejdskraften i byen?

- Nej, vi har desvaerre ikke noget samarbejde med AF i Frederikshavn, og
der gores tilsyneladende ikke noget vaesentligt for at fastholde arbejds-
kraft i byen.

Det er naturligt at sparge, om der efter din opfattelse kunne geres mere?
- Som det fremgar af ovenstaende, ma mit svar blive ja.

| forleengelse af det sidste spargsmal er det ogsa naturligt at sperge, om

forsvaret efter din opfattelse kunne gare mere for at kvalificere de ansatte tilen
civil tilvaerelse, som alle jo pa et tidspunkt ma indstille sig pa at skulle leve?

- Ja, forsvaret kunne efter min opfattelse gore mere ud af samarbejdet med
det ovrige samfund, nar det geelder uddannelse af personellet.
Har du tal for, hvor mange der hvert ar forlader forsvaret i Frederikshavn for at
overga til civil beskaeftigelse?
- Omkring 50 personer forlader stationen i Frederikshavn hvert ar.

Ser du selv frem til civil beskaeftigelse i Frederikshavn?
- Nej, nar jeg forlader forsvaret, vil jeg nok sege andetsteds hen. Jeg ser
ikke de store muligheder i Frederikshavn.

Kunne du naevne nogle fordele, som sarlig udmaerker de ansatte i forsvaret
set fra arbejdsmarkedets synsvinkel? (Militaer kompetence, samarbejdsevner,
praecision etc.).

-Nej, jeg synes ikke, de ansatte adskiller sig fra andre befolkningsgrupper
pa vaesentlige punkter.

Manglende kommunikation

Hvilke - hvis nogle - problemer har personer, der fra forsvaret seger over i det
private erhvervsliv?

- Der kan veere problemer med at finde egnede jobs, idet arbejdsgiverne
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ikke har tilstraekkeligt kendskab til vore medlemmers kvalifikationer og
uddannelser.

Ansatte i forsvaret har jo ret til en civil uddannelse. Hvilke civile uddannelser
soges i s@rlig grad af dine medlemmer?

- De fleste soger en efteruddannelse inden for det fagomrade, de har
vaeret beskaeftiget i under deres ansaettelse i forsvaret.

Gares der tilstraekkeligt for at fortzelle erhvervslivet i Frederikshavn, at de
ansatte i forsvaret har ret til en civil uddannelse?

- Det er mit indtryk, at erhvervslivet ved alt for lidt om vore muligheder.
Mange mener, at vi kun er uddannet til at fore krig. Der kunne gores langt

mere for at informere om mulighederne for at bestille »skraeddersyet«
arbejdskraft.
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Hvor mange af disse er medlemmer af CS?

- Af gruppen fast militaert personel, der udger ca. 20.500, har CS tilsluttet
medlemsorganisationer med tilsammen over 16.000 medlemmer.

Ansatte i forsvaret har ret til en civil uddannelse. Hvilke civile uddannelser kan
man fa?

- Man har efter 33 maneders ansattelse ret til 1 uges betalt uddannelse for
hver maneds fortsat ansaettelse. Uddannelsen kan gennemfores ved del-
tagelse i offentligt godkendte kurser og uddannelser:

- inden for forsvaret

- ved civile uddannelsesinstitutioner i Danmark, eller ved deltagelse i
anden seerlig godkendt uddannelse.

Hvilke uddannelser er reprasenteret blandt CS's medlemmer?

- Det vil vaere for omfattende her at navne alle de uddannelser, vore
medlemmer reprasenterer, men f.eks. inden for teknikeromradet har vi
mekanikere, der er specialister i fly, lastvogne, personvogne, entreprenor-
materiel m.v. Tilsvarende har vi tekniske specialister pa de forskellige
grene af elektronikomradet. Vi reprasenterer ogsa piloter, operatarer og
chaufferer m.v. svarende til de navnte omrader. Herudover administra-
tions- og forvaltningsspecialister samt specialister i redningstjeneste,
brandtjeneste, sarlig tjeneste til sos, sarlig transport m.v. Det vil sikkert
veere sveert at navne en sarlig uddannelse, der ikke anvendes af vore
medlemmer pa en af forsvarets arbejdspladser.

Der er mangel pa fagleert arbejdskraft i Frederikshavn. Det kunne derfor vaere
af interesse at fa oplyst, hvor mange der hvert ar afgar fra forsvaret, og ikke
mindst hvilke uddannelser de har - der taenkes ogsa pa faglige uddannelser.

54

- Personelafgangen fra forsvaret udgor arligt et par tusinde af det faste
personel. En stor del af afgangen udgeres af forholdsvis ungt personel,
der efter 33 maneders tjeneste onsker at starte i de civile erhverv. Grundet
den specielle militeere ansaettelsesform ma mange forlade forsvaret se-
nest ved det fyldte 35. &r, og denne gruppe, der har optjent en forholsvis
stor uddannelsesret star godt rustet til at imedega industriens uddannel-



seskrav. Desuden har vi en stigende afgang af 45-arige, hvor der, grundet
fysiske krav til jobbet, findes endnu en aldersgraense.

Endelig sker der en afgang fordelt pa alle aldersgrupper, der skyldes et
onske om en bedre indtjening end den, staten i dag kan tilbyde pa grund
af de senere ars skonomiske stramninger.

Der er ingen grund til at fremhaeve serlige uddannelser blandt det
afgaende personel, idet uddannelsesspredningen fordeler sig pa de i
forrige svar navnte uddannelser.

Databehandlet uddannelsessystem

Hvad ger en virksomhed i Frederikshavn, hvis den ensker en speciel type
arbejdskraft uddannet inden for forsvaret? Kan man rette henvendelse til CS?

- Hvis en virksomhed konstaterer et behov for en bestemt uddannelsesret-
ning, kan man ved henvendelse til CS fa planlagt denne uddannelse. CS
har oprettet et databaseret uddannelsessystem, der er i stand til, i samar-
bejde med relevante uddannelsesinstitutioner at planleegge og fa gen-
nemfort specielle onskede uddannelser. Imidlertid er det ikke altid sik-
kert, at det er nedvendigt forst at skulle gennemfere en uddannelse for at
bringe en virksomhed i kontakt med personer, der evt. er interesseret i et
job. Som tidligere navnt afgar der lebende personel fra forsvaret, som
maske allerede har den nedvendige uddannelse.

CS er klar til at formidle saddanne kontakter.

Har CS mange henvendelser fra erhvervslivet? Der taenkes pa virksomheder,
der specielt sager arbejdskraft fra forsvaret.

- Vi gennemfarte sidste ar en undersogelse, som viste et meget stort
behov for den type arbejdskraft, der uddannes i og af forsvaret. Senere
kom der en betydelig mangde annoncer i vort medlemsblad.

Kan samfundet efter Deres opfattelse bruge forsvaret til at ege produktionen
og eksporten og nedbringe ledigheden?

- Ja, man kunne teenke sig, at der blev givet ad hoc-bevillinger til produkt-
udvikling i samarbejde mellem forsvaret og private virksomheder. Jeg
kunne ogsa udmaerket forestille mig, at forsvaret i hojere grad blev sat ind
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i uddannelsen af fagleert arbejdskraft. Maske var det ogsa aktuelt at lase
nogle problemer ved deltidsanseettelse, saledes at forsvaret f.eks. udlante
arbejdskraft, som der er mangel pa i det civile samfund.

Hvilken rolle spiller forsvaret i et samfund som det Frederikshavnske?

- Endel af svaret giver sig selv. Forsvaret leser militare sikkerhedsproble-
mer, og det vil desvaerre nok blive ved med at vaere dets hovedrolle. Men
derudover har forsvaret i virkeligheden et utal af sekundare, men derfor
maske ikke mindre betydningsfulde opgaver, der spa&nder over uddannel-
se til drift af institutioner, som under ingen omstandigheder kunne
undveeres, til varetagelse af civile sikkerhedsfunktioner. Der er kommet
en ny stor lov om beskyttelse af havmiljeet. Hvis den skal fores ud i livet,
forudsaetter det Sovaernets udstrakte bistand, og Sevaernet star jo ogsa
for redningstjenesten og i det hele overvagningen af vore farvande. Det er
min opfattelse, at en del af baggrunden for, at man ikke herer sa megetom
forsvarsnedskaringer mere, er en voksende erkendelse af, at uanset de
sikkerhedspolitiske forhold omkring os vil der stort set veere behov for det
beredskab, som vi har nu, maske med undtagelse af nogle skydevaben.
For narder kommer snekatastrofer, kan samfundet jo heller ikke undvaere
panserkoretojerne. Det har vist sig masser af gange.

Forsvaret har ogsa okonomisk betydning for Frederikshavn.
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- Det fremgar af de andre interviews, at forsvaret har stor eakonomisk
betydning for Frederikshavn - ogsa som kunde hos de handlende, men
man skal ikke overse den indirekte eller afledte betydning, hverken pa
leengere sigt eller i den nuvaerende vanskelige situation.






