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SMEDEN

Citat fra Johs. V. Jensen

I Landsbygaden du horer et Gny

af Hammerslag i det aarle Gry.
Der aver Smeden med kullet Stjern
og fnysende Nesebor Jern mod Fern.
Og Blesebelgen sukker og tuder.
Og 1ld fra Esse og Ambolt spruder.

Til Smeden sogte det hele Sogn

med sondret Redskab og smadret Vogn.
Hos Smeden fik du skerpet din Plov

og forfrisket din Hest med nyskoet Hov.
Og vilde til Bunds du i Hemmeligheden
om skjulte Ting, du forherte Smeden.

Fra Stenaldertid stod Smeden i Pagt

med Aander og Ild, Elementernes Magt.
Med Flint slaaet sammen i Tordendunst
han gvede uefterlignelig Kunst,

hinsides Magten, saavel som Listen:

Han havde Hamren! Han havde Gnisten!
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oe ’ Eobleblet a 3 Rr 50 Dre pt %orm)ellellob og 12 . pr-Risbelod faad tillige
" | med Forteguelfe over @evinfterne Hos Lotteriets Koleltorer.

“|wawr= Sillerod Jernfisberi og SMofhinfabrib.

Det bringed herved i velvillig Erindring, at min ﬁomtnll. 2] ﬂ;ﬂd fre Lyw
til Dillerwd Slotsgabe (i Jodumfend tibligere Tendom) og derefter cl'
udvidet, hoorfor jeg lan anbefale min Fabril meb et rigt Ubovalg of forfljelige Slags
ﬂnbbugc-amna og Lanbdbrugéredffaber, foa fom:
XarfemafPiner of bedite Konfrultioner,
¢ i‘alnﬂmﬂc ber temfe og fortere Sabden,
i RKaftes og NenfemafPiner af forfljelig Sort,
Dallelfemafliner o KjarnevarPer til o“nb- og Oofelraft, m. L,
3| enb videre Ratfeloone, Romfurer, Binduer femt alt til Faget Hen
For Maftinernes Bodhed og Soliditet tndeRaas, og Gtabegodiet levered af bebfte
Barer og til Dagens billighe Prifer. - V. RNielfen

1(unb«m¢nb¢ beljenbtgisr berved for Ome
cgmnl arede Beborere, at feg befatler

N alt Arbeide henhorende 1il Murs- /

Det hender ikke sjzldent, at Annoncerne i en Avis fuldt saa meget
som den redaktionelle Tekst afspejler Tidens Begivenheder.
Opmarksomme Lazsere af Frederiksborg Amts Avis kundei Ugerne
omkring 1. November 1877 gennem en Rzkke Annoncer folge et
Handlingsforlgb, som kun faa dengang anede skulde blive skel-
settende for den industrielle Udvikling i Hillerad By.
Den 27. Oktober findes indrykket en Henvendelse:

FOR DHrr LANDMAND

anbefales mine allerede meget anerkjendte Txrskemaskiner, der ved for-
andret Konstruktion arbejde meget hurtigt og godt samt ved ny Konstruktion
af Halmryster gjor det muligt at skille Halm og Emter fuldkommen rent
Jra Seden. Stobegods leveres af fineste Sort, og for Maskinernes Godhed og
Soliditet indestaas.

De bedste Anbefalinger kunne presteres og Prove kan aflegges.

P. NIELSEN
Lynge

Danskernes Historie



Danskernes Historie Cniine

Danske Stgtsforskeres Bibliotek.



FRA LANDSBYSMEDIE TIL STORINDUSTRI

chm var nu denne Mand, som i en Alder af kun 37 Aar
kunde foretage en saa dristig Disposition at kebe den efter
Datidens Forhold store Fabrik ?

Ja,— hverken Mandens eller Fabrikkens Historie er helt almin-
delig; hele den Storvirksomhed, der i Dag tzller med, naar Dan-
marks Industripotentiel skal gores op, har faktisk sit Udspring i
Landsbysmedien i Rerbzk ved Frederikssund. Her voksede han op,
her lerte han sit Haandvaerk fra Grunden, idet han allerede som
Dreng gik Faderen til Haande ved Ambolt og Esse. Og her i den
lille Smedie blev det efterhaanden klart, at Sgnnen i sig havde
noget af det, som Johannes V. Jensen synger om i sit Digt Smeden,
derfindes citeret paa Forsatsbladet til dette Skrift, - nemlig Gnisten!
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Han ejede ud over Haandelaget og Fingerfeerdigheden ogsaa en
ganske serlig Hittepaasomhed og ubetvingelig Nysgerrighed, den
Lyst til Eksperimenteren, der betinger det, man kalder Opfindel-
ser. Allerede som Barn pillede han ved de Redskaber, der af Egnens
Bonder bragtes til Smedevarkstedet, og som ung vedblev han at
sysle med de primitive Maskiner og provede at finde paa Forbed-
ringer. Han var lidt af en Naturbegavelse; Skabnen vilde, at han
blev Opfinder og Fabrikant, den kunde ligesaa godt have fojet
Livslobet saadan, at han var endt som Musiker. Han havde et
ubestrideligt musikalsk Talent, trakterede saavel Violinen som
Harmonikaen, og var paa hele Egnen kendt som en glimrende
Musikant. En ydre Begivenhed blev Vendepunktet i hans Tilvz-
relse — Krigen i 1864.

Da Klokkerne i Frederikssund og Oppe Sundby klemtede deres
Alarm, vidste man, hvad det beted. Den korte Fredsperiode efter
1848 var forbi. Krigen var brudt ud. For Smedien i Lille Rerbak
var det ensbetydende med, at Svendene paa uvis Tid maatte bytte
Hammeren med Gevzaret, ogsaa Sennen var blandt de indkaldte,
der drog til Slesvig. Han var med i Tilbagetoget fra Dannevirke
og i Kampene ved Mysunde. Ret hurtigt blev han imidlertid gjort
ukampdygtig; det skete paa en ®rgerlig Maade, han traadte et
rustent Sem op i Foden, Betzndelse og Blodforgiftning stedte til,
og han fortes til Lazaret i Augustenborg og blev derfra hjemsendt.

Denne Tilfzldighed, at han i Lobet af kort Tid bliver uegnet
til Krigstjeneste, at han faktisk ved et Skebnespil, idet Lazarettet
flyttedes faa Timer for Tyskerne rykkede ind, undgaar at falde i
Krigsfangenskab, at han hjemsendes paa et Tidspunkt, hvor Fade-
ren som Fglge af Krigen staar uden ordentlig Medhjzlp, og han
derfor bliver hans Forstemand i Bedriften, bliver bestemmende for
Livslebet.

Hans medfsdte mekaniske Snilde tog ham fangen. I den ene
Ende af Smedien fik han Lov at lave sit eget Varksted, han skaffede
sig en gammel Trzdedrejebank, vesentligst forferdiget af Tra, og
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og hjemme i Varkstedet forte han Tankerne videre, eksperimente-
redessig frem til sit forste primitive Terskevark, der imidlertid betad
en vasentlig Forbedring fra de kendte Typer. Ogsaa en Tromle
efter det senere saa kendte Ringtromlesystem konstruerede han,
og lidt efter lidt tog det Fart. Ind imellem fik han Tid til et Hojskole-
ophold, — det gav ham Luft under Vingerne, og kun 30 Aar gam-
mel var han naaet saa vidt, at han kunde sztte Foden under eget
Bord.

Forholdene i Rerbak Smedien var blevet for smaa til den stadigt
voksende Bedrift. Paa Lynge Overdrev fandt han et Hus, hvor
Forholdene var velegnede til, at der kunde bygges Varksted og et
Par Maskiner finde Plads. Her flyttede han ind i 1870. Paa Haj-
skolen havde han truffet den unge Oline Olsen fra Hintzehovgaard,
de giftede sig, — og det gik dem godt i den nye Bedrift. Hans Maski-
ner, haandvarkspregede og individuelt betonede, vakte Opsigt;
i Lebet af forbleffende kort Tid blev ogsaa de sterre Forhold i
Lynge for smaa, og han maatte se sig om efter nye og sterre
Rammer for Virksomheden. Og her er det saa, at Tilfzldet igen
spiller ind : De fortrinlige Lokaler i den Jochumsenske Virksomhed
i Hillered, centralt beliggende midt i Kundekredsen og med
gode Betingelser for Transport ad Jernbane og Landevej, bliver
ledige.

Kgbet af Fabriksbygningerne i1 Hillerad markerer Udvidelsen
af den hastigt voksende Virksomhed paa en for denne Tidsepoke
saare karakteristisk Vis — Overgangen fra Varksted til Fabrik.

Vi befinder os i Aaret 1877. Danmark er ved at komme over det
store Tilbageslag efter Krigen 1864, det er Grotid paany. Enrico
Dalgas’ manende: Hvad udad tabtes, skal indad vindes, har fundet
Sangbund i langt videre Kredse end selve Hedesagens. Det er Op-
brudstid, det industrielle Gennembrud sztter for Alvor ind i Perio-
den efter 1870, der er Fremdrift over Danmark, teknisk, socialt,
okonomisk. Paa Erhvervslivets Omraade sztter Tidens Tendens
til Koncentration og Stordrift sig tydelige Spor. Fra disse Aar
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daterer sig DET FORENEDE DAMPSKIBSSELSkAB, DET STORE NOR-
DISKE TELEGRAFSELSKAB, DE DANSKE SUKKERFABRIKKER, BURMEI-
STER & WAIN, TuBORGS FABRIKKER 0G CARLSBERGFONDET.

Samtidig med denne industrielle Ekspansion begynder ogsaa for
det danske Hovederhverv, Landbruget, den Udviklingslinie, der
igennem de 75 Aar, dette Skrift omhandler, mere og mere er blevet
akcentueret: Den maskinelle Udvikling.

Et tidstypisk Indtryk faar man ved at gennemblade de Nordsten-
ske Kataloger, hvis i gammeldags Kobberstikteknik udarbejdede
Illustrationer viser, hvordan man seger at fjerne det haarde men-
neskelige Slid med Plejl og Plov og lade Maskinerne saa vidt muligt
overtage Arbejdets Byrde. Det er Hestegangen, som endnu paa
dette Tidspunkt leverer Trakkraften, og man smiler vemodigt,
naar man ser, at en »Hesteomgang til 2 Hestes Kraft med buet
Hestegangshjul, 2 Trekbomme og Kjedetrak« i Kataloget staar
noteret til Kroner 185!

Hestegangene anvendtes som Traekkraft vesentligst for Terske-
maskiner med Halmryster, Emte- og Sorteresold. Og endvidere
til Kjerneverkerne, — det var jo for Andelsmejeriernes Tid, Smer-
ret blev hjemmekaernet — og derudover til Hakkelsesmaskiner,
Kaste-, Rense- og Sorteremaskiner. Hovedvaegten legges saa gan-
ske pjensynligt paa Hesteomgangene og Tarskevarkerne, som hver
for sig faar nogle anbefalende ledsagende Linier i Kataloget.

Om Terskevarkerne, der er »tilkjendt 1. Premie ved Land-

mandsforsamlingen i Aalborg i 1883, hedder det:
Disse Maskiner, der ere fabrikerede af prima Materiale med Staalcylinder
og riflede Stobestaals Slagler, have en overordentlig stadig og let Gang.
Axlerne ere af Staal med Leierne udenfor Hjulene efter nyeste Construktion
og med lukkede Cylinderleier, der ere saagodtsom uopslidelige.

Og videre:

De tilhorende Hesteomgange ere meget solide og med Egetres Underlag;
serlig anbefales Hesteomgange, hvor Axlen gaar ind over Hestene og driver
Kjerneverket paa den letteste og behageligste Maade. Kjernerne leveres af
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I samme Katalog findes blandt Anbefalerne den bergmte Fore-
gangsmand i dansk Landbrug Christian Sonne, som fra Knuthen-
borg Avlsgaard medgiver sin Anbefaling.

Omkring ved denne Tid trzder Sennen og Arvtageren ind i
Billedet. Fabrikantens unge Sen, Milton, var blevet Student og tog
fra 1903 sin praktiske Uddannelse paa Fabrikken. Men allerede
fra Dreng havde han jo veret med i Arbejdet. Paa Marken dernede
mellem Banelinien og Jernstgberiet lob han ved Siden af Maski-
nerne, naar de provekeortes, og i Varkstederne fulgte han deres
Tilblivelse. Haandvarkets Traditioner blev ham indpodet sam-
tidig med, at Faderen sgrgede for at give ham den grundige teore-
tiske og videnskabelige Uddannelse, han maaske selv folte som et
Savn. Det har utvivlsomt haft sin Betydning, at den unge Fabrikant
saa at sige stod i Lzre hos Manden fra det gamle Haandvark,
fulgte sin Fader paa de daglige Inspektioner gennem Vearkstederne,
saa hvorledes der aldrig slekkedes paa Kvalitetskravene og Gang
paa Gang oplevede, at selv den mindste Fejl ved en eller anden
Maskindel ubarmbhjertigt forte til Kassation. Han var ogsaa med i
Overgangen fra Varkstedsteknik til industriel Produktion. Det
store Antal ensartede Maskiner, der efterhaanden udgik fra Fabrik-
ken, medforte naturligt en begyndende Rationalisering, den der
siden er viderefort ved Specialiseringen til de ganske faa Maskin-
typer, der er karakteristisk for Fabrikken i Dag — en Specialisering,
der har muliggjort Masseproduktion i Hgjkvalitet.

Tiden omkring Aarhundredskiftet er en ny Brydningsperiode
for Landbrug og Industri, Petroleumsmotoren begynder at vinde Ind-
pas, og lidt senere dukker Elektriciteten op som Kraftkilde, den
store Elektrificeringsbolge gaar over Landet i Perioden op til den
forste Verdenskrig. De nye Kraftkilder betyder foroget Afsztning
afallehaande Hjzlpemaskiner, lige fra de smaa Kverne og Pumper
op til de store selvrensende Tarskemaskiner.

Med vagtsomt Qje folger Fabrikanten Udviklingen hjemme og
ude, allerede i 1897 rejste han og Sennen sammen til den store
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til Fabrikkens Ry. I 1go7 afholdtes i Kristiania Det 1 2te almindelige
Norske Landbrugsmade, hvortil var knyttet en Maskinprave, hvis Ud-
fald blev af overordentlig Betydning for Fabrikken.

Teaerskemaskinprgven afholdtes paa Norges Landbrugshgjskole
i forste Halvdel af December 1906 og sidste Uge af Januar 1g9o7.
Seks forskellige Fabrikater, norske, svenske, tyske og danske, deltog
i Preven. Den var uhyre grundigt tilrettelagt, foregik paa selve
Landbrugshgjskolen under absolut ensartede Betingelser for Ma-
skinerne. Ilegningen foretoges af samme Mand, Energiforbruget
kunde direkte afleses paa Apparattavlen, og der tzrskedes fem for-
skellige Sorter: Rug, Havre, Byg, Arter og Grasfrs. Hensigten
var at konstatere Tarskevarkernes Brugbarhed for saa mange Sor-
ter som muligt, og under Terskningen udtoges Prover af Kornet,
som senere analyseredes af Statens Frokontrolanstalt i Kristiania.
Det udterskede Fro vejedes paa Decimalvagt, Tiden, der medgik
til Terskningen, kontrolleredes ved Kronografure, og Tarsketrom-
lernes Omdrejningstal maaltes ved Omdrejningstzller. Hele Re-
sultatet nedfeldedes i fem forskellige Tabeller — hver med syv til
tolv Underrubrikker —, og det fremgik med stor Tydelighed, at
Hillered-Varket var Konkurrenterne betydeligt overlegen. Det blev
belgnnet med den eneste Selvmedaille, som uddeltes for de i Proven
deltagende Tarskevarker. Denne Sukces fulgtesi Efteraaret 1911 op
ved Det kgl. Landhusholdningsselskabs Terskeprove ved Virum-
gaard, hvor Hillerad-Fabrikkens »stationzre Patent selvrensende
Tarskeverk« blev det eneste, der fik Bedemmelsen Udmerket Godt
baade for Terskning, Rystning, Rensning og Kerning.

Disse udenlandske og hjemlige Anerkendelser og de fortrinlige
Resultater, der var opnaaet med Hillered-Typen rundti det danske
Landbrug, bevirkede en hastigt stigende Efterspergsel og gjorde
en i og for sig lenge paakrevet Udvidelse af Fabrikken bydende
nedvendig. Det blev Ingenior Milton Nordstens forste store Opgave
at bistaa Faderen ved Projekteringen af denne Modernisering.
Den unge Nordsten havde taget polyteknisk Afgangseksamen i
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ristisk Kapitel for sig, som vi senere skal vende tilbage til. Hans
runde, joviale Fremtreden, det markante Ansigt med Rem-
brandt-Skagget, hans flagrende Frakke og hele forbleffende Tempo
blev kendt Landet over; der er neppe den Del af Danmark, han
ikke har besegt, det vare sig til Dyrskuer, Terskeverksmeder eller
Droftelser med nye Forhandlere under Opbygningen af Salgsorga-
nisationen. Mange, der i disse Aar knyttedes til Firmaet, er den
Dag i Dag Nordsten-Forhandlere.

Mens Anker Meller fortrinsvis tog sig af Hjemmemarkedet, blev
Ingenigren, som Milton Nordsten allerede dengang kaldtes, Fade-
rens betroede Medarbejder paa Eksportomraadet. Da han havde
fuldfert sit Arbejde med Bygningen af Steberiet, tog han paa Stu-
dierejse til Frankrig og om Vinteren paa Besog til Storaftagerne
1 Norge.

Allerede naste Foraar rejste unge Nordsten til England. Han
boede nogen Tid i London, men det storste Udbytte af Rejsen
fik han gennem Opholdet i den interessante Industriby Lincoln,
hvor han studerede Lokomobilfremstilling i den store Virksomhed
Robey & Co., et Foretagende, som Fabrikken i Hillerod igennem
nogen Tid havde staaet i Forbindelse med, bl. a. som Forhandler af
dets Lokomobiler. Af hvor store Dimensioner, denne Virksomhed
var, fremgaar af den ene Kendsgerning, at den besk®ftigede en Ar-
bejdsstyrke paa flere tusinde Mand. Der varide Aar en intim Sam-
harighed mellem de store transportable Lokomobiler og Tarske-
vaerkerne; mange husker endnu det maleriske Billede af det sorte
Lokomobil med Rogen pulsende ud af Skorstenen og det k&mpe-
massige Terskevark, drevet ved Remtrak fra det roterende Sving-
hjul. Nordsten var ikke den eneste Udlending, der studerede i
Lincoln, han traf bl. a. nogle Italienere — og de viste sig snart at
vare interesseret i Terskevarker af lignende Storrelse, som Nord-
sten fabrikerede til Danmark og Norge, blot mere lig de engelske
Typer i Udseende. Dette forte til et Samarbejde, der skulde blive
af storste Betydning for Virksomheden. Milton Nordsten rejste til
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Pontedera, en lille By, der ligger mellem Firenze og Pisa, og efter
vel tilendebragte Forhandlinger med det italienske Selskabs Direk-
tor, Calovolo, vendte han hjem til Hillerad, hvor man gik i Gang
med Fremstillingen af et Tarskevark af den snskede Type.

Det ferdige Terskeveerk blev sendt til Italien for at blive under-
kastet de Prover paa Stedet, som er saa ubetinget nedvendige, for
en Serieproduktion paabegyndes. Terskning og Terskning er nem-
lig to Ting — eller rettere mange Ting. Klimatiske Forhold, Kornets
og Kernernes Art og Konsistens spiller en saa afgerende Rolle, at
Konstruktionen bliver forskellig fra det ene Land til det andet.
Det viste sig saaledes, efter at Terskeverket havde veret provekert
i Norditalien, at det nu nermest saa ud, som om der havde veret
Ild inden i det. Kornet var saa haardt, at det simpelthen aad Trzet
vaek, saa Overfladen blev ru og svaertet og Knasterne stod til-
bage som haarde Fremspring. Denne Erfaring rigere gik man ved
Fremstillingen af den forste Serie over til en yderligere Bekled-
ning og Sikring med Jernplader. Ved Juletid 1911 kom det italien-
ske Selskabs Rejsende Bertolaja sammen med en Monter til Hille-
red. Rejsen har utvivlsomt vaeret en Oplevelse for Sydlendingene;
det var en af de nu saa sjezldent foreckommende haarde Vintre,
Landet laa dzkket af Is og Sne, men det lagde ingen Hindringer
i Vejen for en hyggelig dansk Jul kombineret med Afholdelsen af
de mangfoldige Forseg ved den grundige Gennemprovning af Var-
kerne. — Og omsider kunde Italienerne telegrafere hjem og give
Terskevarket Karakteristikken: CompLETA BENE. Dette forte til en
forste Ordre paa 40 Terskeverker, neste Aar 50 og naste Aar
igen 60. Men saa satte Krigsudbrudet 1914 en Stopper for denne
Eksport.

Samarbejdet med Italien var yderst frugtbringende for Fabrik-
ken, de gode Ordrer skaffede fortraffelig Beskzftigelse af Maskin-
snedkeriet, der igvrigt i disse Aar var blevet forsynet med en Rekke
nye arbejds- og tidsbesparende Maskiner. Samtidig oparbejdedes
en ikke ringe Eksport til Holland og Belgien.
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Det var gode og lykkelige Arbejdsaar, men naturligvis bragte
den forste Verdenskrig en Lammelse af Eksporten, og ogsaa for
Salget paa Hjemmemarkedet beted Begivenhederne i Efteraaret
1914 en forelgbig Stagnation. Efterhaanden begyndte dog Land-
brugets Priser at stige. Det animerede paany Efterspergselen, og
det lykkedes under mangehaande Vanskeligheder at holde Fabrik-
ken i fuld Gang under hele Krigen. At dette lod sig gore var noget
af en Bedrift; alene det at skaffe Raavarer var et dagligt Problem.
Karakteristisk for Situationen var, at Ingenior Nordsten maatte
rejse til Sverige for at opkebe specielle Bolte, mens Fabrikkens
Rejsende gennemtrawlede Landet for at kebe Sem i Brugsforenin-
ger og Kgbmandshandeler. Ogsaa de for Tzrskevarkerne vitale
Materialer, Plader og Planker, kneb det med ; mangfoldige Krum-
spring maatte gores for overhovedet at skaffe Jern og Trz frem.
Rundt fra Nordsjzllands mange Skove sikrede man sig det efter-
tragtede Tre, — og ude paa Fabrikkens Mark improviseredes et
Savverk, hvor en Rammesav trukket af et prustende Lokomobil
forvandlede Stammerne til Planker. Men den tekniske Udvikling
stod saa nogenlunde stille. De Varktejsmaskiner, der fremstilledes
herhjemme, var endnu af de gammeldags Typer, og udefra var
det vanskeligt at faa nye Maskiner, ligesom man ganske savnede
Oplysninger om de tekniske Fremskridt, der kunde give nye Impul-
ser til Moderniseringen.

Kort for Krigens Afslutning, i Juli Maaned 1918, dede Fabri-
kant Peder Nordsten. Et rigt, virksomt og initiativ-fyldt Liv var
afsluttet. Den Virksomhed, han havde opbygget fra en ringe Be-
gyndelse, stod som Landets storste i sin Branche og Hjembyen
Hillersds mest betydende Erhvervsforetagende. Men den gamle
Fabrikants Virke har ikke indskraenket sig til Fabrikken. Paa mang-
foldige Omraader var hans Arbejdskraft og Indsigt taget i Brug,
Tillidshverv efter Tillidshverv var blevet givet ham. Han var en
Mand, der virkelig gjorde et Arbejde for sin By og sin Egn. Skulde
man have opnaaet et eller andet i Hillergd, ja, saa var det naturligt
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at soge Nordsten. En Anekdote, forevrigt sandferdig, belyser paa
pudsig Vis den Rolle, han spillede. Hvem husker ikke Dansk Arbej-
des energiske, hastige, altid gledende Foregangsmand, Kontorchef
Johan Nielsen, kendt af det ganske Land under Navnet Onkel
Johan? Der skulde oprettes en Afdeling af Dansk Arbejde i Hille-
rod, og hvad var mere naturligt for Johan Nielsen end at henvende
sig til Formanden for Industri- og Haandvarkerforeningen ? Sam-
talen foregik i Fabrikejer Nordstens gedigent, men dog tidstypisk
spartansk udstyrede Kontor. Det gjaldt om at finde Folk, der kunde
og vilde staa i Spidsen for den ny Afdeling, og da Sagen var frem-
stillet, erklerede Nordsten, at det maaske var bedre at rette Hen-
vendelse til Formanden for Arbejdsgiverforeningen. Onkel Johan
tog sit T'ej, men vendte sig i Doren og spurgte:

— Hvor finder jeg for Resten Arbejdsgiverforeningens Formand ?

— Han sidder her! lod Svaret.

Frakken af og ny Forhandling, som endte med, at Nordsten
mente, det maatte vare noget for Formanden i Grundejerfor-
eningen.

— Det skulde vel ikke ogsaa vare dig? spurgte Johan Nielsen,
denne Gang inden han var naaet helt hen til Doren. Da Nordsten
indremmede dette, blev Historiens logiske Slutning naturligvis, at
P. Nordsten ogsaa blev Formand for Dansk Arbejdes Afdeling.

Trods alle Tillidshvervene var og blev Fabrikken dog Nordstens
storste Interesse, og han havde den Lykke at se dens frodige Vakst.
P. Nordsten var af den Type, for hvem Arbejdet og Bedriften er
Livets egentlige Indhold. Selv om han blev til Aars og godt kunde
have undt sig et Otium, vilde han ikke slippe sit Tag i den daglige
Ledelse. Indtil de allersidste Aar bevarede han en forbleffende
Vitalitet. Han havde alle Dage levet et sundt og virksomt Liv, saa
sent som Aaret for sin Dod tog han Strandbad — og da en af de
tilstedevaerende gjorde en Bemarkning om, at man hellere maatte
se lidt efter »den @ldre Herre¢, svarede P. Nordsten med at slaa
en Kolbegtte i Vandet. Endnu i Sommeren 1918 bevarede han,
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skont Sygdommen var begyndt at marke ham, sin daglige Virk-
somhed i Ledelsen og forsemte ikke den Formiddagsrunde, som
betod en saa stor Inspiration for Medarbejderne og et saa virk-
ningsfuldt Bidrag til Sammenholdet mellem alle, der arbejdede i
Fabrikken.

Det blev altsaa ikke P. Nordsten forundt at opleve Krigsafslut-
ningen, men han havde den Glzde at se Virksomheden blomstre
op under de sidste Krigsaars Hojkonjunktur, der igvrigt fortsattes
under Inflationen og den stzrke Eftersporgsel efter Varer og nye
Maskiner, som prazgede Tiden op til 1920.

Ved Faderens Dad overtog den i Virksomheden indlevede Sgn,
Ingenier Milton Nordsten naturligt Ledelsen. Den forst foreliggende
Opgave var i Samarbejde med Fabrikkens dygtige Medarbejder-
stab at gennemfore de Udvidelser og den Modernisering, som
selv under Krigstidens indskrenkede Forhold havde vist sig meget
gnskelig.

Planerne forelaa, — og nu skulde de fores ud i Livet. Men — de
ventede gyldne Efterkrigsaar blev hverken saa mange eller saa
gyldne som haabet. Op til 1920 gik det nogenlunde, der var Fart i
Salget; mensaaindtraf Bagslagets Aar med hele den finansielle Uro
over Verden. Det var Projekternes og Koncerndannelsens Epoke,
store Sammenslutningsplaner indenfor Virksomheder i forskellige
Brancher ventileredes, og Bankernes Magt agedes. Nogle af de store
Projekter realiseredes, men Finanskrisens Storme bleste adskillige
af disse Korthuse over Ende, og dette gjorde vel ikke Vanskelig-
hederne mindre for de Industrier, der havde kempet for at staa
paa egne Ben. Den tyske Marks Devaluering, Landmandsbankens
Sammenbrud, de faldende Priser for Landbrugsprodukter, alt bi-
drog til at gare disse Aar vanskelige. Samtidig satte den voldsomme
Konkurrence fra den tyske Industri ind — Begrebet dumping kom
til at staa den danske Industri uhyggelig klart. For Landbrugs-
maskinernes Vedkommende var Forholdet endda saa grelt, at en
tysk Radsaamaskine kunde szlges i Danmark for mindre end det,

30

Danskernes Historie



Danskernes Historie Cniine

Danske Stgtsforskeres Bibliotek.



bringe de eftertragtede Ordrer — og den goodwill, Navnet Nord-
sten havde, i Forbindelse med Anker Mogllers fortreffelige Egen-
skaber som Menneske og Szlger kom specielt i disse Aar Virksom-
heden til megen Nytte. Ordrerne indlgb — netop saa mange, at
Fabrikken kunde holdes i Gang, men heller ikke flere. Fabrikken
var stadig den samme, men Tiden unazgtelig en ganske anden.
Driftsomlagning blev en bydende Nedvendighed, og den gen-
nemfortes i intimt Samarbejde mellem Fabrikejer Milton Nordsten
og nuvarende Underdirektor Holger Kisling, der i 1924, et Par Aar
efter, at han havde taget sin Afgangseksamen fra Polyteknisk Lzre-
anstalt, var blevet knyttet til Virksomheden som Overingenier,
specielt med Henblik paa Driftsomlzgningen. Han tog sin for Virk-
somheden saa betydende Gerning op med hele den dynamiske
Energi, der har przget hans Indsats igennem nu snart g0 Aar.
Det var en baade interessant, dybtgaaende og kr&vende Opgave,
man gik ind til. Fabrikken stod i Tiden for den forste Verdenskrig
ligesom saa mange andre danske Industriforetagender nermest
som en delvis mekaniseret Haandvarksvirksomhed, hvor over-
maade meget i Produktionen afhang af den enkelte Arbejders
Kunnen og Viden. Egentlig Planlegning, alt det, der nu om Dage
omfattes af Projektering og Tegnestuearbejde, eksisterede kun som
en forholdsvis underordnet Gren af Virksomheden. Arbejdsfor-
mandene, hvis Specialitet var det gode, solide Haandvark, bar
Bedriften. Hver Mand havde sin lille Lommebog med Maal og
Angivelse af Metoder — disse Lommebegger spillede for ham selv
og i og for sig ogsaa for Fabrikken en alt for dominerende Rolle;
de var en Slags Hemsko for Begrebet team-work, idet den enkelte
var utilbgjelig til at afgive sine »Hemmeligheder«. Bevares, det
betod godt Haandverk, men nogen ligefrem Lettelse for Reformer-
nes Indforelse var det nu ikke. Imidlertid skred Verket frem, Ma-
skinerne placeredes mere logisk, Produktionslinier oprettedes, og
der pyntedes op. Baade Funktionazrer og Arbejdere satte Pris paa
denne Fornyelse og dette #ndrede Preg fra gammeldags merke

32

Danskernes Historie



Varksteder med mere eller mindre svartede Vagge til nye og
lyse Lokaler. Men hvor mange Smaavanskeligheder, Rationali-
seringen af en Virksomhed med et stort Personel indarbejdet i
gamle Traditioner, egentlig frembyder, illustreres maaske bedst
af en enkelt lille Tildragelse. Direktionen havde givet Ordre til,
at ligesom der var blevet lyst og pznt og fint andre Steder, saa
skulde der ogsaa lives op med friske Farver i Maskinvarkstedet.
Malerne rykkede ind — og det blev skant at skue. Men saa kom
rigtignok en af de gamle Arbejdere til Ingenier Kisling og saa
meget betenkelig ud. Han vilde nu gerne bede om »at faa Farven
taget af den Dor igen, — for der er altsaa det ved det, at jeg har
mine Maal skrevet op paa Karmenc.

Den storste Vanskelighed for Fabrikkens gennemforte Rationa-
lisering var paradoksalt nok Virksomhedens Sukces. Opvaksten
havde varet saa hurtig, at Bygning var fgjet til Bygning, efterhaan-
den som Udviklingen stillede sine Krav. Og man havde i nogen
Grad maattet arbejde efter »de forhaandenvarende Sems Princip«
— Semmene var i dette Tilfelde Dampmaskinen. Ligesom i alle
andre af hin Tids Fabrikker var Dampen eneste Kraftkilde, og
Vearktojsmaskinernes Placering var i Hovedsagen bestemt af, at
de alle skulde have Forbindelse med Transmissionsaggregaterne,
der spredte deres Net af drejende Aksler og Remskiver ud og ind
og op og ned gennem Bygningerne for at fordele Drivkraften. Sam-
tidig bevirkede Opdelingen af Fabrikken i flere Etager visse Trans-
portvanskeligheder, som dog i nogen Grad var imedegaaet ved
Etableringen af den storste Elevator, som Thrige i Odense endnu
havde haft i Opgave at bygge. Men disse Besverligheder klaredes,
efterhaanden som Elektromotorerne rykkede ind. Allerede i 1904
havde man bygget eget Elektricitetsvaerk, og da det nye Steberi
i 1909 rejste sin statelige rede Bygning Syd for Nordstensvej, blev
dette Vark udvidet, saa der kunde etableres Kraftforsyning til alle
de mange Maskiner her, — en Metode, der endnu paa dette Tids-
punkt var ret ualmindelig. Karakteristisk var det ringe Kraftfor-
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om Levering af Radsaamaskiner, var en af de forste, der kom i
Vanskeligheder som Folge af det skonomiske Uvejr. Da Tyskerne
ikke kunde levere, gik Nordsten selv i Gang med Fremstillingen
af de nu saa beromte Radsaamaskiner. Med kort Varsel maatte
Overingenior Kisling paatage sig Konstruktionen af den nye Ceres.
Den forste Serie paa 100 Stykker blev planlagt i August — de
skulde vere ferdige til Foraarssaaningen. Det betad Arbejde under
Hojtryk. Man indforte elektriske Svejsemetoder, hvilket dengang
var noget helt nyt herhjemme, Specialverktojer fremstilledes, paa
Tegnestue, i Modelsnedkeri og Stgberi sattes alle Krafter ind, — og
da Foraaret kom, var de forste 100 Ceres Saamaskiner af ny og for-
bedret Konstruktion ferdige. Dette viste sig at vere en yderst heldig
Disposition, Maskinen var god, den faldt i Kundernes Smag, Frem-
stillingsprisen var rigtig, og Salget steg jevnt Aar for Aar. Ogsaa
Forseget med elektrisk Svejsning faldt heldigt ud, megen Skepsis
og mange ildevarslende Spaadomme var blevet fremsat, — men
Svejsningerne holdt, og der findes vel nzppe i Dag en Landsby-
smedie, som ikke har eget Svejseapparat. Metoden overfortes til
andre Afdelinger af Fabrikken og anvendtes i alle Nykonstruktio-
ner, bl. a. saa de forste helsvejsede Halmpresser Dagens Lys. Fra
nu af folger en rivende teknisk Udvikling, hvert Aar skyder nye
Bygninger op, nye Vaerktojsmaskiner indkebes og gamle moderni-
seres. I 1933 slaar den gamle Dampmaskines Krefter ikke til mere,
Fabrikken faar sin egen Transformator, og overalt ved Nyanleg
indfores Vekselstrom. Kan man ikke faa de Maskiner, Tiden kre-
ver, eller er der ikke Raad til at kabe dem, ja, saa bygger man dem
selv efter egne Konstruktioner. Ogsaa Stoberiet bliver grundigt
moderniseret. Stgberiet har foruden at forsyne selve Fabrikken haft
store Leverancer af Stebegods til andre Maskinfabrikker, men ved
en netop samtidig med Moderniseringen indtruffen Forskydning
i Kundekredsen viser det sig rationelt at indskrenke Haandforme-
riet og gennemfore en Specialisering til Arbejde med smaat, tyndt
og vanskeligt Gods. Netop fordi Virksomhedens egen Produktion
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stiller store Krav til Nojagtighed og billig Pris, bliver Steberiet i
Stand til at oparbejde en Kundekreds, der har serlig Brug for
disse Egenskaber. Produktionen viser konstant Stigning, og alle-
rede i 1939 maa Steberiet paany udvides ganske betydeligt.

Det var jo urolige Tider i Verden, og en Disposition, som i Dag
forekommer ganske naturlig, fremkaldte dengang Smil og Moro.
Ved Udvidelsen af Stgberiet indrettedes den store underjordiske
Modelkzlder samtidig som Beskyttelsesrum med Gassluse og andre
krigspragede Indretninger. Skeptikernes Smil forsvandt, da der jo
desvarre i Krigs- og Beszttelsesaarene blev god Brug for slige For-
anstaltninger.

9. APRIL! Ved denne Dato og dens Betydning for en Industri-
virksomhed behover man ikke dvale. Hovedproblemet var at give
saa mange Arbejdere som muligt Beskzftigelse ved Forbrug af
mindst mulige M&ngder Materialer. Lad os om disse Aar kun sige,
at det lykkedes at bevare Virksomheden som rent dansk, at udnytte
Arbejdskraften ved foruden Varetagelsen af Fabrikkens normale
Produktioner ogsaa at fremstille mangfoldige af de Artikler, hvor-
med det danske Samfund under Afspzrringen maatte forsynes.
Som Eksempler kan blot nevnes Breendeovne, Dele til Gasgenera-
torer og en Specialartikel som haanddrevne Ventilatorer til alle
Danmarks Beskyttelsesrum. Og endelig, — i de Perioder, hvor der
var ledig Arbejdskraft — satte man ind paa trods Tidens Vanskelig-
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heder at gennemfore Udvidelses- og Byggeprogrammerne for selve
Fabrikken. En ny Kraftcentral og et nyt Snedkeri blev indrettet,
Maskiner opstilledes, Vejanleg udfertes. Det lyder ikke af saa
meget, — men det at bygge Vej kan have sine Vanskeligheder, naar
f. Eks. hverken Motor- eller Damptromle kan fremtrylles. Man
overvandt Besvarlighederne ved i Stedet at bruge en tungt les-
set Traktor, der arbejdede ved Gas, som tilfortes gennem lange
Slanger!

Et ganske szrligt Kapitel under Krigen var Fabriksluftvernet.
Fra baade Arbejderes og Funktionzrers Side var der stor Interesse
for at beskytte Virksomheden, og aldrig nogensinde viste der sig
Vanskeligheder med at faa Vagthold om Natten. Iser Verktojs-
magerne varetog dette Arbejde, fordi de faktisk om Natten kunde
tjene deres normale Logn . . . men et meget stort Spargsmaal er nu,
om i hvor hgj Grad der blev lavet netop Varktesj! Nok saa megen
Tid gik med Reparation af Vaaben og andet Udstyr til Friheds-
kemperne. Det var jo i det hele en Periode, hvor det gjaldt ikke
at kigge alt for meget i Krogene, — de markvardigste Pakker og
Kasser kunde findes opmagasinerede de besynderligste Steder.

Stort set lykkedes det at opretholde Produktionen nogenlunde
Krigstiden igennem, selv om det naturligvis ikke var muligt at
tilfredsstille den store Eftersporgsel paa Landbrugsmaskiner. Ved
Krigens Afslutning stod man saaledes overfor en Hgjkonjunktur,
Raamaterialebesvarlighederne lod sig nogenlunde overvinde, men
nu meldte Vanskelighederne sig paa et helt nyt Felt, et hidtil
ukendt Fenomen dukker op: Mangelen paa Arbejdskraft. Den
skyldtes de mange krigstidspregede og mere eller mindre levedyg-
tige Virksomheder, der skabte en uventet Eftersporgsel efter fag-
uddannet Arbejdskraft. Velkendt er de Vanskeligheder dette for-
voldte bl. a. for de store Skibsvarfter, hvis Arbejdere naturligt
foretrak at blive Formand eller Arbejdsledere i mindre Virksom-
heder. Ogsaa for Nordsten beted det, at nesten Halvdelen af de
for Krigen beskaftigede 60—70 Maskinarbejdere udvandrede og
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MEND OG MINDER FRA DE 75 AAR

Ved Gennemlasningen af dette Skrifts forste Afsnit vil man nzppe have kun-

net undgaa at faa et Indtryk af, at der er vist Szrprag over den NORD-
STEN’ske Virksomhed. Den er bygget op fra — og som — en enkelt Mands
Bedrift. Grundlaggerens Initiativ og ganske szrlige Evner betingede Over-
gangen fra Varksted til Fabrik og gav den Vingefang. Men naar forst et vist
Format er naaet — og dette skete jo allerede for Nordsten senior selv gik bort -
bliver der tale om et Fellesvirke. Enkeltmand kan nok sztte sit Preg, men
Helheden og Vaksten bliver for eller senere afhangig af Medarbejderstaben.
Med lykkelig Haand og sundt Omdsmme sikrede Nordsten senior sig gode
Folk. Karakteristisk for ham er folgende Trzk fortalt af en af Virksomhedens
gamle Medarbejdere, — nu 50 Aars Jubilar hos Nordsten. Som Dreng tjente
denne Mand hos Isenkremmeren, der havde sin Butik i den Nordsten’ske
Gaard i Slotsgade. Et af Drengens Job var at hente Spaaner hos Nordsten og
fyre i Kakkelovnen. Paa disse Ture ud til Snedkeriet modte han ofte Chefen,
og Nordsten vekslede nu og da et Ord med Drengen. Han maa aabenbart
have syntes om ham, for efter gennem nogen Tid at have fulgt den lille Fyr,
standsede han ham en Dag i Gaarden og spurgte, hvad han havde tenkt sig
at tage fat paa, naar han en Gang var blevet ked af at vaere Bydreng.

— Har du ikke Lyst til at komme i Lare herinde ? Men du skal ikke sige ja,
hvis du ikke virkelig mener det. Og saa skal du strenge dig an.

Den unge Mand spekulerede lidt over det og talte med sin Far. Det endte
med, at han fik Jobbet. Ingen af Parterne har nogensinde fortrudt det. Han
blev en hejt betroet, rejsende Monter og arbejder endnu den Dag i Dag
i Proveverkstedet.

Paa det gamle Gruppebillede af Fabrikkens samlede Stab af Arbejdere og
Funktionzrer (S. 18) sidder i forste Rzkke en lille Fyr i stramme lange Bukser.
Det er den nylig engagerede Bydreng — han gjorde en smuk Karriere i Livet,
og blev Bankdirektor i en af vore store Provinsbyer.
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Iovrigt var det ikke alt for hyppigt, at Folk forlod Virksomheden. Dens
Vakst gjorde det muligt at imedekomme unge Menneskers naturlige Trang til
storre Virkefelt og Avancement, Folk bliver som Regel gamle i Gaarde hos
Nordsten.

I forste Afsnit af dette Skrift er segt givet et Overblik over selve Virksom-
hedens Vazkst, og ganske naturligt er der dvalet specielt ved dennes Ejere og
Ledere igennem to Generationer. At supplere dette Billede op med udferlige
Beretninger om hver enkelt af mange gode Medarbejderes Indsats og Betyd-
ning er selvsagt umuligt, men paa de folgende Sider vil Leseren finde nogle
kortfattede Biografier af de Medarbejdere og Ledere, der i Aarenes Leb
er kommet mest i Kontakt med Virksomhedens Kunder eller som bekleder
mere fremtradende Poster indenfor Firmaet. Hertil bindes en liden Buket af
de Minder og Meninger hver enkelt af disse Mand har onsket at lade komme
frem ved en Mzrkedag i Firmaets Historie, og hvis Udformning de hver for
sig har overladt Redaktionen.

Maa den der skriver disse Linier, og som har sogt at leve sig ind i en s®r-
przget Virksomheds Aand og Tone her indfsje et Par Bemarkninger: Ved
Udarbejdelsen af Jubilzumsskriftet, ganske specielt dettes sidste Afsnit, har
man fra Firmaet Nordsten forelagt Arkivmateriale og fremskaffet alle onskede
Oplysninger, men paa intet Punkt har hverken Ledelse eller de Medarbej-
dende, med hvem et Samarbejde har varet naturligt, ensket nogen Art af
Censur eller givet serlige Direktiver. Mulige Fejlvurderinger eller Ungjagtig-
heder maa derfor udelukkende lzgges Forfatteren til Last.

Den afsluttende Skildring af Fabrikejer, Civilingenior M. Nordsten og hans
personlige Indsats for Fabrikken vil muligt forekomme Lzserne lidet udtem-
mende og ufuldstzndig. Forklaringen er, at Ingenior Nordsten ikke har snsket
om sig selv at meddele andet end rene Data. Den valgte Fremgangsmaade
har derfor veret at bygge Fremstillingen paa Udtalelser og Vurderinger
fremsat af Fabrikejer Nordstens Kolleger og Konkurrenter indenfor Land-
brugsmaskinbranchen samt af hans Medarbejdere i Kredsen af Arbejdere og
Funktionzrer.

50 AAR HOS NORDSTEN.

Aldste Mand i Virksomheden er Fritz Peter Hansen. Han er nu 74 Aar gam-
mel og kom til Nordsten allerede i 1896. Han var da udlert Smedesvend,
men arbejdede som Forbundter i to Aar, for han blev egentlig Maskinarbejder.
Fritz Peter Hansen er en af dem, der har varet med i den virkelig interessante
Periode, da Landbrugsmaskiner var noget nyt. Allerede omkring Aarhundred-
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skiftet begyndte han at rejse rundt som Monter. Han fik set et Utal af danske
Gaardmandshjem og ned godt af den Gastfrihed, som Landbrugerne ofte
viste de tilrejsende Folk, der dengang nzrmest regnedes for en Slags Trold-
mand, hvad Maskiner angik — og han oplevede ogsaa lidt af det Rejsebesvar
saadanne Ture rundt i Landet kunde give. Hans Arbejde var at stille de nye
Maskiner op og lere Kunderne at betjene dem rigtigt. Det var jo de store
Tarskevarkselskabers Tid. Drivkraften var som Regel Lokomobiler, ofte ind-
fort af Nordsten fra England (Robey) eller Sverige (Munktell), og naar Maski-
nerne gik, som de skulde, ja saa handte det mangen Gang, at Fritz Peter Hansen
maatte tage en Haand med baade som Fyrbeder og Ilegger.

— Landbrugemne var jo ikke saa vant til Maskinerne paa den Tid, fortzller
gamle Hansen og tilfajer med et Smil:

— Mangen Gang var de nzrmest ligesom lidt bange for dem. Nu er det jo
noget andet, i Dag er enhver ung Karl med Respekt for sig selv ikke saa lidt
af en Mekaniker. Jeg var ogsaa med rundt paa Udstillingerne baade til Ung-
skuer og paa Rejse til Sverige og Norge, naar Nordsten vilde vise vore sidste
Nyheder frem. Og det var nu ved de Lejligheder, at man lerte den Gamle at
kende, — ja undskyld, men saadan kaldte vi ham jo os imellem, da Ingenisren
kom til. Ham har jeg kendt som Dreng og ungt Menneske og hjulpet ham, da
han fik sin forste Bil.

— De lerte Nordsten senior at kende, siger De?

— Ja, og han var en Hzdersmand. En af dem, hvis Ord og Haandslag var
bedre end nogen Kontrakt. Han nzrede ubetinget Respekt for en Aftale -
og forlangte den ogsaa overholdt. Jeg husker en Gang, at jeg var sendt over
til Fyn med et Tarskevark og en Halmpresser. Vi var to Montorer derovre.
Den anden var fra Langreuter, der havde leveret Lokomobilet. Tzrskevarket
gik storartet, og det var Folk nu ogsaa mere fortrolige med end den hvasende
og ildsprudende Kraftmaskine, og efter et Par Dage sagde Manden, at den ene
af os godt kunde rejse hjem. Det skulde saa veere mig, men naar jeg havde
faaet Besked paa at blive otte Dage, saa turde jeg skam ikke komme hjem
til Nordsten efter kun et Par Dages Forleb. Jeg gik jo saa op til Kebmanden
og fik Hillered i Telefonen. Det med Telefonerne var jo ikke saa almin-
deligt dengang. Der var den Ordning paa Fabrikken, at naar der var Telefon
langvejs fra, saa skulde Fabrikejeren altid selv have den. Saa jeg kom jo til at
snakke med Chefen, og fortalte hvordan det stod til.

— Det er nok bedst, at du bliver derovre, svarede Nordsten, saadan var
Aftalen!

Og jeg rejste skam ikke tilbage, for de otte Dage var gaaet — og jeg kom da
ogsaa godt nok hjem og havde baade Pengene og Kontrakten med i Lommen.
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ja saa stoppede vi Maskinen for at legge Remtrazkket til Bleseren paa. Den
arbejdede jo ikke til daglig.

Nordsten var det forste Sted i Hillered, hvor man indferte elektrisk Lys, og
jeg har mange Gange i Tiden mellem Jul og Nytaar, naar der var Gaster hos
Nordsten-Familien, passet Maskinen og serget for, at Lamperne kunde lyse.
Baitteriet var saa smaat, at man ikke kunde kore paa det i lengere Tid. Det
var morsomt og interessant at vere med i Arbejdet den Gang. Vi kom ud for
mange mearkelige Oplevelser, og jeg har jo faaet Lov Aarene igennem at blive
ved med at rejse. Hvis jeg skulde fortzlle et lille pudsigt Trzk om en af mine
senere Kolleger, saa var det den Gang, jeg skulde ud til en Traktor, som var
kort fast. Ingenior Nordsten spurgte mig, hvem jeg gerne vilde have med, og
jeg bad om at faa Store Marius.

— Hvorfor?

— Joh, han var baade stor og stzrk, og saa havde han en Evne til at klare
alting. Dette kom ham senere til Gode paa et andet Felt som vores Tillidsmand.
Naa, vi kom jo godt nok ud til Traktoren, og den var ogsaa gaaet i Staa. Men
naar Folkene derude ikke kunde faa den i Gang, saa var det kun fordi, den var
ny og temmelig haardt spandt i Lejerne. Jeg fik jo stillet den ind, og saa tog
Marius Jensen fat i Haandsvinget. Han lagde saa mange Krafter i, at han
trak hele Traktoren rundt og ligefrem lgftede den. De var meget imponeret
derude, og der var aldrig Vrovl med den Traktor mere.

— Naar De nu som snart 60 Aars Jubilar skal se tilbage, har De saa ikke et
eller andet at fortzlle om Udviklingen?

— Jo. Der er jo ingen Tvivl om, at den helt store Udvikling er sket under
Milton Nordsten. Noget skyldes nok Tiden, men det imponerende var den
Maade, Omlegningen foretoges paa, en Modernisering med Bevarelse af det
bedste fra den gamle Tid - og alligevel en hel Revolutionering af Virksomhe-
den. Der kom jo mange nye Folk ind, og jeg tror, at vii Arbejderstaben er enige
om, at Ingenisren har forstaaet at sikre sig de rigtige Medarbejdere. — Som
nu Underdirektor Kisling f. Eks., det er baade godt for en Virksomhed og rart
for dens Arbejdere at have en Mand med den fine Uddannelse, som alligevel
ikke er bange for at bruge et Stykke Vearktej — og forstaar at bruge det!

— Det har du Ret i, afbryder Bemhard Larsen, Fritz Peter Hansens Makker
gennem mange Aar.

Bernhard Larsen er 67 Aar, og han holder sit 50 Aars Jubileum paa
Fabrikken, Dagen efter at selve Virksomheden fylder 75. Han kom ind som
Lzzrling i 1902 — og har varet der siden. I de unge Aar var han bergmt som
Cykelsportsmand, deltog i Konkurrencer og vandt baade Medaljer og Bagere.
Det var ham, der begyndte som Bydreng hos Isenkremmeren, og naar man

50

Danskernes Historie



sperger ham, om han nogensinde har fortrudt, at han tog mod Nordstens
Tilbud om Larepladsen, lyser Ansigtet op i et stort benzgtende Smil.

— Nej, siger han, vi er vist nok allesammen heroppe, selv om vi nu er blevet
mange flere end den Gang, enige om, at det er en god Arbejdsplads. At alting
ikke kan vzre som i gamle Dage er jo naturligt; Udviklingen gaar sin Gang.

Det vilde vare urimeligt at hzvde, at der aldrig kan vere Meningsforskelle,
men vi har dog i de allerfleste Tilfxlde kunnet snakke os til Rette, og saa ved
vi, at hvad vi er kommet overens om, det staar ogsaa fast. Hvad der er lovet
os, faar vi, og vi har aldrig nogensinde maattet vente saa meget som en Dag
paa vores Lon. Et Ord er et Ord — det har staaet fast fra gamle Nordstens Dage
og gzlder endnu. Jeg har ogsaa rejst en Del. Jeg kan huske min allerforste Tur
i 1911, hvor jeg skulde ud til en Gaard, som laa helt ude ved Mindesmrket
for Niels Kjeldsen derovre mellem Kolding og Vejle. Jeg kom jo til Stationen
og begyndte at gaa ud ad Vejen, og saa spurgte jeg en Mand om, hvor langt
der nu var.

— Jah, siger han, det er ikke saa langt. Det er kun en bette Piv’ Tobaks Vej.
Naa, det maa nu have varet en meget stor og lang Pibe, for jeg gik mange
Timer ud ad Vejen, for jeg naaede frem, og saadan kunde der jo fortelles
om mange forskellige Oplevelser paa Rejserne rundt i Danmark og Skandi-
navien. Jylland blev mit specielle Felt, og jeg kan godt lide Jyderne. Fritz
Peter Hansen og jeg har arbejdet sammmen den meste Tid. Nu er vi jo paa
Pravevarkstedet, og det er helt hyggeligt at vare blevet et Par gamle Svende,
som bliver taget med paa Raad, naar der er Brug for den Erfaring, een jo
ikke kan undgaa at faa, naar man har arbejdet ude i Marken med Maskinerne.
Det var vel ogsaa derfor, at Teknologisk Institut fik Brug for Fritz Peter. Var
det ikke 40 Aar, du var Lazrer i Landbrugsmaskiner derinde?

— Vi var inde paa det med de gamle og de nye Tider?

— Det hele er blevet saa meget storre, at alt selvfelgelig ikke kan vare, som
det var i gamle Dage; men ligesom den gamle Nordsten jo gik rundt mellem
os paa Arbejdspladsen og saa Tingene efter og snakkede lidt med os, saadan
ferdes jo Ingenieren stadigvak i Fabrikken. Og der er ikke noget med, at
Chefen er utilnzrmelig. Naar man saadan kommer til at tale om Tingene, saa
kan man godt blive helt fortrolig med ham. Det er lidt af det samme, som naar
man i gamle Dage kom hjem fra Turene ude paa Landet til Maskinerne. -
Jeg havde en gammel Wanderer Motorcykel, som jeg skulde stille ind i Skuret
i Gaarden, og det blev jo somme Tider sent paa Aftenen. Saa kunde det
godt hende, at Nordsten lukkede Vinduet op og raabte:

— Bernhard, hvordan gik det saa?

Og det endte gerne med, at man blev buden op i Lejligheden og talte lidt
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Hos Nordsten har vi efterhaanden oprettet vore egne Foreninger, en Sports-
klub, en Spareklub, Ferieopsparing til Supplering af det almindelige Feriemarke-
system og Sygehjelpsforeningen, hvor Fabrikken trazkker Kontingentet fra hver
Maaned og ved forskellige Lejligheder har ydet Tilskud.

Ved et Jubileum plejer man jo at se tilbage, og jeg kan kun sige, at jeg
synes, det er af stor Vardi for en By som Hillerad at have en Virksomhed som
Nordstens, hvor der dog udbetales mellem to og tre Millioner Kroner i Lon-
ninger hvert Aar. Men skulde jeg prove at se lidt fremefter, saa vil jeg udtrykke
det Haab, at Nordsten maa vedblive at vere den gode Arbejdsplads, hvor en-
hver kan have et Tillidsforhold overfor den overste Ledelse. Dette at der er
Tryghed paa en Arbejdsplads, betyder at man gaar til sit Arbejde med godt
Humer, og afspejler sig vel endelig ogsaa i selve Driftsresultatet.

KONTORERNE

Den 1. April 1921 blev Henry Olsen ansat som Kontorlerling hos Nordsten.
Han har nu varet der i 31 Aar og er avanceret stot fremad gennem Graderne,
indtil han i Dag sidder som Chef for Kontorerne og med Ansvar for mange
vidt forskellige Ting, Forhandlinger med Leveranderer, Ekspeditionernes rette
Forlgb o. s. v.

— Ja, der er jo sket store Forandringer, siger Kontorchef Olsen. Dengang
jeg blev ansat, da var vi otte Mand paa Kontoret, i Dag ca. fyrre. Bogholderiet
var gammeldags med Hovedbeger, Samlejournaler og al den Slags. Vi havde
saa meget at gore, at vi som Regel var nogle Dage bagud, for vi fik Tingene
fort ind. Nu er det Ruf-system og Kontokort, — det hele er 4 jour fra Dag til
Dag, saa man altid har Oversigt og paa faa Minutter kan finde frem til, hvor-
dan Virksomheden staar, og hvordan Forholdet til de enkelte Kunder ligger.

Der var lang Arbejdstid den Gang. Man begyndte Klokken otte og skulde
vere ferdig halv seks. Men Klokken blev ofte baade 6 og 7, for man kom hjem
og skulde paa Handelsskole. Nu ligger det jo noget anderledes. Lonnings-
kontoret klaredes dengang af een Mand, i Dag er der fire.

Og alligevel var det paa sin Vis lettere den Gang, fordi der var saa meget
mindre Papir. Det er ikke alene Restriktionerne og alt det Myndighederne
forlanger, men naar en Virksomhed vokser, bliver det nedvendigt at fore
langt starre Statistik og skaffe sig Oversigt over det hele, ogsaa paa Papiret.
Visse Ting som den Gang blev forsamt eller ikke gjort godt nok er nu blevet
systematiseret. Mit besvarligste Job var vel nok under Krigen at tage Vare
paa Materialeforsyningen. Det kneb jo med baade det ene og det andet,
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— Og Anker Moller var en god Laremester! Paa de forste Rejser havde
jeg ikke noget som helst andet at gare, end at holde mig i Baggrunden. Oftest
sad jeg i en Krog og lurede paa, hvad Moller sagde, og hvordan han snakkede
med Folk. Jeg lerte mere af de Rejser og det Samvar, end man kan lzse sig
til gennem 10 Aar paa en Handelsskole. Den Kunst, som Moller ejer — mere
end nogen anden — helt at gaa op i sit Arbejde, fuldt ud at vere eet med de
Maskiner, Fabrikken leverer, og saa hans Evne til at anslaa de rette Strenge
hos de mest vidt forskellige Mennesker, han mader paa sin Vej — ja, den er
misundelsesvardig!

Efterhaanden gled jeg jo lidt mere ind i Billedet, og nu da Anker Moller
ikke mere selv tager saa meget ud til Kunderne eller Skuerne, er det blevet
min Opgave at reprasentere Fabrikken. Det er vel nu omkring 25 Aar siden,
at jeg saadan begyndte at handle for Alvor. ..

— Og der er blevet solgt et Par Tarskeverker i den Tid?

— Aah-ja, baade Tarskevarker og Saamaskiner og alt det andet.

— Hvormange tror De?

— Det har jeg aldrig provet at regne ud, men alene af Tarskevarkerne er
det mange, mange Tusind.

— Hvad er saa Aarsagen til, at Nordsten har faaet den Sukces, det vilde
vere Krukkeri at negte, Fabrikken har haft?

— Jah, Aarsagen! Forst og fremmest den gode Kvalitet, og saa den Over-
bevisning, som maalbevidst er blevet oparbejdet hos Landmzndene, at vi
slipper ikke en Maskine af Syne, fordi den er solgt. Princippet er at falge
Maskinerne gennem en udstrakt Service og ved Eftersyn foretage et rent
Studium af, hvordan de nu ogsaa fungerer. Fabrikkens Ingenierer folger med
baade i Kritik og Ros af deres Maskiner. Det er nemlig ikke ligegyldigt, hvor-
dan en Maskine ser ud eller er indrettet. Der skal noget serligt til for bestemte
Forhold. En Maskine som fungerer glimrende paa Lolland kan virke mindre
godt i Jylland. Det kommer an paa mangfoldige Ting. Specielle Typer egner
sig bedre for det ene Formaal end det andet. Og netop gennem Kritikken og
Rosen finder Ingeniorerne Vejen frem til den stadige Forbedring.

— Og synes De saa Hr. Carl Christensen, at De har haft Glede af Arbejdet?

- Ja, De kan tro, jeg er glad ved min Gerning! Den er jo baade skiftende og
levende. Man treffer mange nye Mennesker, baade blandt dem der har haft
vore Maskiner for og dem som keber dem, fordi de har hert godt om Nordsten.
Man kommer ud mellem Folk og herer nye interessante Synspunkter og ind-
hoster nye Erfaringer. Selvfelgelig, vore Forhandlere rundt i Landet er stadig
de samme, og dem er vi glade for at moede Aar efter Aar, men det stedse
skiftende, Medet med helt nye Mennesker er alligevel det, der giver Arbejdet
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sin ganske serlige Tillokkelse. Ogsaa fordi der skal og maa vare et vist Tillids-
forhold overfor de Folk, der kommer og sperger os til Raads med Hensyn til
Maskiner. Nok er det vigtigt at sz/ge, men det er nu af endnu sterre Betydning
at kunne bevare Tilliden til Nordsten. Jeg har varet ude for at fraraade Folk
at kebe en bestemt Maskine, som de ellers var interesseret i. Jeg kan nzvne
et Eksempel: Der kom et Tazrskeselskab til os sidste Aar og vilde kabe et stort
Veark, men de var alt for faa, og jeg kunde se, det vilde blive dem for dyrt. De
vilde komme til at fortryde Handelen. Jeg gav dem det Raad at klare sig med
en mindre og billigere Type, og de er nu ovenud tilfredse.

OVERINGENIGREN

J orgen Hedegaard Hovn er Vendelbo og en af de yngre, men betroede Krefter
i Nordstens Fabrik. Han er fedt i 1915 og opvokset paa Landet. Tog Real-
eksamen 1931 fra Skolen i Aabybro, fortsatte Skolegangen i Hjerring og tog
Studentereksamen 1934. Kom saa til Kebenhavn som Polytekniker. Blev
Civilingenier i Januar 1941 og knyttedes til Danmarks tekniske Hgjskole
som Assistent i Maskinlere hos Professor 4. R. Holm. Kun et halvt Aars Tid
senere tog han imidlertid imod et Tilbud fra Nordsten og begyndte sit Arbejde
her i Sommeren 1941. Arbejdet faldt til at begynde med i al Vasentlighed
indenfor Projekteringen og Arbejdstilrettelzggelsen. Han gjorde de vanskelige
Krigsaar med og udnzvntes paa Fabrikkens 70 Aars Fadselsdag i 1947 til
Opveringenior.

Naar man hidtil mest har talt med de zldre indenfor Virksomheden, er det
ganske interessant at hore den yngre Mands Syn paa Arbejdsprincipperne
og bemerke, i hvor hej Grad de falder sammen med zldre Generationers
Erfaringer. Paa det samme Spergsmaal, som stilledes til forskellige andre:

— Hvorfor har nu netop Nordstens Maskiner vundet saa godt et Ry, svarede
Overingenioren:

— For at man stadig skal kunne hzvde sig i Konkurrencen og tilbyde
Kunderne virkelig gode Maskiner, som de kan vare tjent med, er det nedven-
digt at se dem i Funktion og falge dem ud hos Landmanden. Det er her Kon-
takten med Kunden opnaas. Man herer hans Kritik, lytter til hans @nsker og
bruger sine @jne i en aldrig standset Jagt efter Mulighed for Forbedring af
Konstruktionerne. Det kunde en Gang imellem vezre fristende at najes med
at tale med Kunden, naar han kommer paa Kontoret, og saa isvrigt slaa sig til
Taals med, at Maskinerne er saa vel gennemtaznkt og konstrueret, at vi sim-
pelthen ikke kan lave dem bedre, men det har nu altid sin Vardi at se paa
Tingene, mens de er i Arbejde, og finde ud af de specielle Forhold, der maaske
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at hans nye »Ceres« saaede for meget i Markerne. Det drejede sig om ikke
mindre end 30 pct., saa han fik altid for lidt Szd. Vi bad ham ringe naste
Gang, han skulde saa, og han meddelte os da, hvordan Maskinen blev indsaaet.
Det gjaldt Fro. Vagten af Froet fra Drejeproven blev opgivet os, og vi kunde
saa meddele, hvordan Gearindstillingen skulde vere, for at han kunde opnaa
den onskede Udsaam®ngde. Det var en Lordag Morgen, og Landmanden
drog glad i Marken, — men ogsaa denne Gang blev der for lidt Fre! Man leb
tom ud paa Eftermiddagen, og da Kebmanden havde lukket, maatte der
ventes med at saa ferdig til Mandag. Det var ikke lutter blide Ord, som blev
sagt ved naste Opringning til Fabrikken.

Naturligvis endte det med, at vi tog ud hos ham for at komme til Bunds i
Problemet. Intet tydede paa, at Manden ikke selv havde draget Omsorg nok,
der var Orden overalt, fejet og rent paa Loen, Maskinen var velsmurt og et
Eftersyn viste, at den var helt i Orden. Vi bad saa Landmanden om at indsaa
Maskinen, nojagtigt som han plejede. Han indstillede Bundklapperne rigtigt,
aabnede Skodderne og drejede jevnt og roligt Preven ud. Vor Mors fine Kok-
kenvagt, der ogsaa saa ud til at vare i Orden, kom nu frem, og Preven blev
vejet. Paa dette Punkt var det, at vi greb ind. Vi havde nemlig varet saa for-
synlige at tage vor egen Vgt med. At Kunden blev noget forbavset, da der viste
sig netop 30 pct. Difference paa Vagtene, behover man neppe at fremhzve!

Da vi lidt efter sad ved Kaffebordet og morede os over Tilfeldet, sagde
Fruen, som herte Historien:

— Ih, du forbarmende, saa kan jeg bedre forstaa, hvorfor mine hjemme-
bagte Kager altid bliver saa store. 30 pct. for store!

En anden Vegt, og ikke en anden Saamaskine blev Resultatet!

HOLGER M. KISLING

Kun 22 Aar gammel og dog cand. polyt.! Det var lidt af en Rekord, at en
saa ung Mand tog sin Afgangseksamen fra Lereanstalten. Endda en god
Eksamen. Man ventede sig en hel Del af den unge Kisling, men selvom han
altid havde haft Lyst til Eksperimenter og var et stort Stykke af en Videnskabs-
mand, nzrede han selv ikke ringeste Tvivl om, at et rent praktisk Arbejde
var hans Fremtidsmaal. I Mellemtimerne paa Lzreanstaltens Frokoststue
dreftede de unge hyppigt Fremtiden. Nogle vilde rejse ud, andre gaa den raad-
givende Ingeniors Vej fremover. De fleste havde end ikke rigtig klart sat sig
noget Maal udover at faa Eksamen — men for Kisling var Fremtidsdremmen
»en Fabrik« som Virkefelt. Forst skulde Soldatertjenesten overstaas, og — ja saa
fandt man vel et eller andet. En af Kislings gode Venner, den nuvarende
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Derfor ejheller noget Interview, men kun nogle Betragtninger bygget paa
andres Udsagn og egne Iagttagelser.

Holger Kisling skal ses paa Arbejdspladsen. Ikke paa et Kontor. Vel har
han sine Reoler og Mapper, og vel er han i Stand til hurtigt at finde frem til
enhver af de Tegninger af Maskintyper eller Nybygninger, ved hvis Tilbli-
velse han i saa hej Grad har medvirket, — men sjeldent dvzler han leznge
blandt Boger og Tegninger. Det er selve Fabrikkens Liv, Maskinerne, Folkene,
de nye Opgaver, der forst og fremmest har hans Interesse. Begreber som fast
Arbejdstid, Sen- og Helligdage, Fritidens Ukrenkelighed o. s. v. ligger Kisling
saare fjernt. Han kan lide Maskiner. Ynder selv at staa ved een af de Presser
eller Verktojsmaskiner, hvor han af andre forlanger en vis Sum af Arbejde
udfort. Mangen Sendag har han tilbragt paa Fabrikken netop ved en Maskine
for selv at prove den igennem og ved egne Erfaringer naa frem f. Eks. til at
sette en Akkord saa retferdigt som muligt.

Ganske specielt de tekniske Nyheder, der kommer frem, har altid haft
Ingenior Kislings levende og vaagne Interesse. Han har gennem Aarene fulgt
det Princip at forelegge Fabrikkens Varkforere, hele den Stab af prevede og
betroede Folk, hvis Indsats ikke kan vards=zttes hejt nok, de Ideer og nye Op-
gaver, han finder egnet til at tage op. Som {. Eks. da den elektriske Svejsning
kom frem. Kisling mente, at det baade vilde vare rationelt og arbejdsbespa-
rende at indfere Svejsningen ved Fabrikationen af Radsaamaskiner og Halm-
presser, og han satte nogle af Fabrikkens dygtige Folk i Gang med Forseg.

Kisling er Ideernes og Projekternes Mand og holder stazdigt fast ved en
Ting, hvis han mener, den er rigtig. Har han lagt en Linie, forlader han den
nodigt og hans Glade og Begejstring er stor, hvis det sluttelig viser sig,
at hans Ide var rigtig og giver det ventede gode Resultat. Der findes den
Ingeniertype, som med nogen Overlegenhed ser paa Begrebet Haandverk. Hos
Kisling: Tvertimod! Han er i Stand til virkelig at fryde sig over et smukt
Stykke Haandverk, og modsat @rgre sig gul og blaa over noget Fusk, som da
f. Eks. under een af de mangfoldige Ombygninger og Udvidelser hos Nord-
sten en Murer havde vzret uheldig med en Mur, - det endte da ogsaa med,
at den maatte rives ned og bygges op igen. Det Samarbejde, der nu gennem
mange Aar har bestaaet mellem Driftsingenigren, som blev Underdirektor,
og Fabrikejeren, der stadig er med i den daglige Ledelse, har baaret rig Frugt.
Og naar man i Dag staar meget ner de afsluttende Arbejder i det Rationali-
serings- og Udbygningsprogram, der blev dreftet mellem Fabrikejer Nordsten
og den unge pladssegende Ingenior ved deres forste Mode 1 1924, vil nzppe
nogen se paa det opnaaede Resultat og de Fremtidsmuligheder dette inde-
barer med sterre Glede end netop Holger Kisling.
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ANKER M@LLER

Aldst i Gaarde blandt Lederne paa Nordstens Fabrik er Anker Moller. Han
og Nordsten herer sammen siden Grundlovsdagen 1906.

Moller begyndte sit Arbejde i Firmaets Bogholderi, — hele Kontorpersonalet
var dengang kun tre Mand, saa der var nok at bestille fra Kl. 8 om Morgenen
til ved 7-Tiden om Aftenen. Men Moller er nu ikke umiddelbart det, man
forstaar ved en Bogholdertype, — der gik da ogsaa kun et Par Aar, for han
begyndte at rejse ud. Og sidenhen har hans utrettelige Virke delt sig saa
nogenlunde ligeligt mellem Overblikket over Bogerne derhjemme paa Kon-
toret og Rejserne ud til Kunderne.

Som tidligere fremhzvet: Moller ber ses i Aktion. Helst paa et Dyrskue!
Hans karakteristiske Figur, den kraftige, joviale Skikkelse, det serpregede
Ansigt med Patriark-Skegget gor ham til en Type. En af dem man er glad
ved at mede. Mon nogen Dyrskuegzst er mere kendt end Anker Meller?
Der findes ikke den Egn i Danmark, han ikke har berejst, — og overalt hvor
han dukker op kommer der Fart over Feltet. Selv graahzrdede Bonders ellers
urokkelige Ansigter lyser op i genkendende Smil, naar Moller toner frem i
Landskabet. Saa ved man, at der ikke er langt til en rask Replik eller en mun-
ter Historie. Han ejer den lykkelige Evne at kunne omgaas Mennesker, at
vinde Venner. Og Anker Moller har med aldrig svigtende Loyalitet knyttet
disse Venskaber ikke blot for sig selv, men for NORDSTEN. Han er ingen-
lunde af den Type, der tager sig selv unedigt hejtidelig; tvertimod fortller
han med Lune Smaatrzk om gamle Tiders Rejseliv, og hvordan han gjorde
sine forste Erfaringer.

— Se, jeg var jo meget optaget af, at jeg nu skulde ud og handle. Den forste
Rejse gik til Tureby til et Tarskevarksmede; og jeg havde selvfelgelig for-
beredt mig efter bedste Evne og mente, at jeg var kapabel til at beskrive et
Tarskevark fra Ende til anden. Jeg kom ogsaa vel afsted, vi var adskillige, der
skulde til det Mede i Tureby, og vi fik en ’'Hombre i Toget ... jeg vandt til
Billetten, men det var ogsaa det hele, jeg fik ud af den Rejse! Al min moj-
sommeligt samlede Saglighed var der ingen Brug for, jeg opdagede at en anden
Teknik var nsdvendig, — men for denne Gang var alt edelagt; en anden lsb
med Forretningen.

Naste Gang gik det bedre. Da lagde jeg mere Vagt paa almindelig Under-
holdning — saadan med at fortzlle Historier og lave Karikaturtegninger. Og
det varede for Resten ikke saa lenge, for jeg kendte Melodien.

Der var paa den Tid mange Tarskeselskaber, men efterhaanden groede en
Stemning op for at faa eget Terskeverk. Forst kom Vindmotorerne frem i
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Jylland og derefter de smaa Petroleumsmotorer, som installeredes hos Bender-
ne. Disse Motoranleg anvendtes jo til Tarskevarker, Kvarne, Hakkelses-
maskiner og andre af de Varer, vi fabrikerede. Vi fik solgt slet ikke saa faa
Anlzg af den Art over hele Landet, men rigtig Fart i Salget kom der forst
i Tiden fra 1909—1910 og fremefter, da de smaa og store Landelektricitetsveer-
ker dukkede op. Mit Arbejde faldt i denne Tid navnlig i Jylland, hvor det
lykkedes mig at faa samlet en Rzkke Forhandlere.

Selvfolgelig var det en Fordel for mig, at jeg kom med en Vare, som havde
Ry. Nordsten’s Maskiner var velrenommerede — og med Rette. Det konsta-
teres foravrigt bedst ved, at der endnu den Dag i Dag rundt om i Danmark
fungerer mange Taerskeverker, som er leveret fra Fabrikken i Aarene 1908,
19og og 1910. Vi bevarer ogsaa stadigvek Samarbejdet med adskillige af de
Forhandlere, der var med allerede fra dengang, f. Eks. Forhandleren i Aarhus,
Fabrikant Lyngfeldt.

Rejseteknikken zar jo unzgtelig en noget anden end nu, hvor man kerer
rundt i Bil. Vi maatte trampe paa Cykel fra Gaard til Gaard, eller vi kerte
med Gig. Jeg husker engang, da Lyngfeldt og jeg korte ud Kl. 8 om Morgenen
paa Cykel, det var en Tur paa 18-20 km, for vi traf den Mand, som vi regnede
med skulde kobe en Halmpresse. Vi prekede for ham lige til Middag og stod
ude i Laden hele Tiden; saa kom der omsider Bud ud, at Maden var Kklar.

— A ska’ komm’, svarede han.

Vi gik med derind ad, men kom nu ikke lzngere end til Trappen, saa tog vi
fat igen og forhandlede videre. Paany kom der Bud ud om Maden. Senere,
da det var blevet Kaffetid, meldtes ogsaa om Kaffe, — og da det endelig blev
Aftensmadstid mente han, at det vel nok var bedst, vi kom med ind i Stuen,
hvis der da skulde skrives noget.

— Nzh, lad os endelig ikke gore Ulejlighed, sagde jeg.

Slutsedlen blev skrevet paa Trappestenen, og omsider fik Manden altsaa
sin Mad.

For os andre gik det rask med at komme tilbage til Aarhus, og i den forste
Bevartning, vi kom til, gik vi ombord i en Bof. Manden har sin Presse endnu
— mere end 40 Aar efter! Den Slags Eksempler paa Maskinernes Godhed giver
Reklame.

Jeg havde stor Glede af at rejse for Nordsten, og navnlig var det en Ople-
velse at komme til de jyske Ungskuer, hvor der altid var god Omsztning.
Den jyske Bonde har Handelslyst naar han kommer til Ungskue, og netop
derfor er Konkurrencen her sazrlig sterk. Ja, der kunde fortzlles mange mor-
somme Tr#k fra disse Handelens Aar. Jeg glemmer aldrig en pudsig Historie,
da Reprasentanter for fire forskellige Fabrikker medte op paa en Landsby-
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Opvartningsjomfruen havde i Mellemtiden varet der med endnu et Par
Omgange, — og vi snakkede videre! Dog ikke om Tarskevark hele Tiden.
Saadan gik det, til vi skulde have Aftensmad — og bagefter fortsattes med
Kaffepuncher. Da det efterhaanden var blevet henunder Midnat, var Kon-
kurrenterne taget afsted, og jeg fik Slutsedlen med hjem. Fabrikant Nordsten
beklagede sig ikke over Regnskabsbilaget paa ialt 162 Kaffepuncher. Ja, det
var dengang!

Iovrigt var der et fortreffeligt Sammenhold mellem de forskellige Rejsende
og Konkurrenter, den ene Gang gik Ordren til ét Selskab og en anden Gang
til et andet, — det gav jo netop Sporten i Arbejdet. Ind imellem fandt vi paa
mange sjove Ting; Rejsende fra de Dage vil sikkert mindes »Buffalo«-Forenin-
gen, der gik Ry af den viden om. Vi excellerede nzrmest i det, Englenderne
kalder practical jokes og kunde altid finde en eller anden Syndebuk, som Lajerne
gik ud over.

Nu er Salgsteknikken jo noget anderledes, men Grundprincipet stadig det
samme: Kvalitet — og Tillidsforhold til Kunderne.

— Naar man som De, Anker Moller, kan se tilbage over snart 50 Aars
Virksomhed hos Nordsten, saa er det vel dog ikke lutter lyse Minder ? Der maa
formentlig ogsaa have veret Vanskeligheder ind imellem ?

— Lyst og markt veksler jo. Efter den forste Krig var der god Fart i Salget,
men da vi naaede frem i Tyverne vendte Botten, og det var umuligt at stampe
Ordrerne op. Vi maatte slaas med Dumpingspriser og Krisetid. Der var
Vanskeligheder og Besvar, — men vi holdt dem Stangen, selvom det af og til
kunde gaa haardt paa. Ingeniorens ihzrdige og kloge Dispositioner gennem
hele den Periode holdt Humeret og Fabrikken oppe til Forholdene bedredes.
Saa kom igen nogle gode Aar, men i 30’erne under Landbrugskrisen var der
paany Vanskeligheder. Man er tilbgjelig til at bedemme Landm=nd forkert
og tro, at de kun folger hevdvundne Szdvaner; men det er en Kendsgerning,
at Landmzndene reagerer meget kraftigt og hurtigt, — og min Erfaring er,
at ydre Begivenheder, der betyder Vanskeligheder, altid indvirker forst i
Jylland.

— Kan De fortzlle lidt om de senere Aar, Hr. Anker Moller?

— Perioden efter Krisen i goerne var praeget af Landmandenes Lyst til at
faa Skub i Mekaniseringen. Vi fik Brug for sterre Maskiner og for nye Byg-
ninger. Men saa kom jo den anden Verdenskrig, hvor vi maatte slaas med
Materialebesvar og mange andre Ting. Tznk engang, hvad det betyder for
en Fabrik som Nordsten, hvis der udbryder en Mund- og Klovesyge-Epidemi,
som betyder Tab for Landmanden, eller et Aar bringer en daarlig Hest? Alt
saadan noget maa der regnes med i Dispositionerne. I 1945, hvor Efterkrigs-
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af Terskeverker, Radsaamaskiner og andre af de Hjzlpemidler, der kom Land-
bruget til Nytte. Meller er paa mange Felter et Naturtalent: Pennen falder
ham let i Haanden, han har ubestridelige kunstneriske Evner, har tegnet
adskillige af Fabrikkens Varemarker og illustreret tidligere Kataloger. Men
af starst Betydning har varet hans Evne til at vinde Venner, hans Trofasthed
og overfor Nordsten aldrig svigtende Loyalitet.

Der fortzlles en Historie om Nordsten senior, med hvem Anker Moller
arbejdede sammen i mange Aar. Ogsaa han rejste af og til ud og var en altid
kerkommen Gast paa Dyrskuerne, — kun var Landboerne lidt @ngstelige for
at komme til at sidde ved Siden af ham ved Dyrskuefrokosten! Det sagdes
nemlig, og maaske ikke helt med Urette, at han aldrig rejste sig fra en Dyrskue-
frokost uden at have solgt et Tzrskeverk til Sidemanden til hgjre og en Saa-
maskine eller en Kvarn til ham til venstre. Eller omvendt!

Maaske har det mangetungede fama overdrevet, — det gaar jo saadan, at
de store Mznd bliver sagnomspundne. At Anker Moller til sin Tid vil blive
en Sagnfigur, om hvem der fortzlles de markvaerdigste og muntreste Historier
er havet over al Tvivl.

Men lykkeligvis er han endnu den Dag idag for Fabrikken og paa Fabrikken
spillevende og reel Virkelighed.

MILTON NORDSTEN

Paa det Gruppebillede af samtlige Arbejdere og Funktionzrer ved Nordstens
Fabrik, der findes gengivet Side 18, ser man en @ldre Mand med en 5-6
Aars Dreng ved sin Side. Det er Fader og Sen. Grundleggeren og Arvtageren. Man
kunne fristes til om Milton Nordsten i Stedet at anvende Ordet: Opbyggeren.

Han staar paa Billedet ved sin Faders Side - og han voksede op med den
Fabrik, der var Faderens Verk. Fabrikken blev hans Liv, hans Forpligtelse, —
men den er i Dag i hojeste Grad ogsaa hans eget Verk. Laserne af dette Skrift
vil have faaet Indtryk af, hvor stzrk en Personlighed og hvor oprindelig en
Naturbegavelse, Grundlzggeren af Virksomheden var. Skovens store Traer
kaster dybe Skygger - og hyppigt kan det blive en ung Mands Lod at komme
til at staa i Skygge af en Faders Position. Men sjzldent er set et saa harmonisk
Forhold mellem Fader og Sen som i Tilfeldet Nordsten.

Utvivlsomt var Nordsten senior lykkelig den Majdag i 1883, da Sennen
Milton blev fodt. Er det ikke helt naturligt for en Far, som har opbygget en
Virksomhed af Format, set det gro af sine Hender, set sine Ideer bare Frugt,
at han gledes ved Bevidstheden om, at Slegtslinien fortsettes fremover, at en
Sen engang kan tage Haand med i det, der var hans.
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75 Aar

Set med Historiens Maal er dette kun et ringe Spand af Tid.
Men naar NORDSTEN har onsket ved Mzrkedagen at fastne
nogle Trxzk af sin Udviklingshistorie til Papiret og sende dette
Skrift til Venner og Forretningsforbindelser, er det udfra en
Fornemmelse af, at netop denne Tidsperiode rummer Karakteri-
stika, der kan have almen Interesse. Den hastige Opvakst, der fra
en beskeden Begyndelse har fort Fabrikken frem til den nuvarende
Position, falder sammen med Intensiveringen af det danske Land-
brugs Driftsformer og hele den industrielle Udvikling i vort Land.
Den har varet betinget af et Tillidsforhold mellem Aftagere og
Leveranderer, mellem Fabrikslédelse og Medarbejdere. En Tillid,
for hvilken der er Grund til at takke, — og som man ensker at bevare
ud i Fremtiden. Det har veret Virksomhedens bzrende Princip at
forene det gamle danske Haandvarks bedste Traditioner med den
Billiggarelse og endnu hgjere Kvalitet, en moderne, gennemratio-
naliseret Driftsform betyder. Dansk Landbrug har gennem den
svundne Tid mangedoblet det Udbytte, der hentes hjem fra Mark
og Ager, — Industriens Forpligtelse bliver det ogsaa fremover at
sikre Landmanden de Hjzlpemidler, de Maskiner, der betjener
ham sikkert og stat, letter fordums tunge Slid og ger det muligt at
folge med i Tidens Tempo.

Ved sit Jubileum staar Nordsten som Hillereds storste Arbejds-
plads, en Virksomhed, der giver Brodet til Hundreder af Familier.
Og udover det ganske Land arbejder Nordstens Maskiner. Kreds-
lebet, — Bonden som henter Kornet i Lade, Maskinerne der sat-
tes ind ved Saaning og Tarskning og efterhaanden overtager flere
og flere af Arbejdets Byrder, — et Samspil af Krefter, som giver
gode Lofter for fremtidig Vaekst.
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UDSENDT AF NORDSTEN
I ANLEDNING AF 75 AARS JUBILEET

g1. Oktober 1952

Redaktion SVEND CARSTENSEN

Oplaget er paa 3000 Eksemplarer. - Bogtryk-
og Bogbinderarbejdet er udfert i J. H. Schultz
Universitetsbogtrykkeri A/S, og den benyttede
Skrift er Monotype-Baskerville. - Kabenhavns
Klichefabrik har fremstillet Klicheerne, og
Papiret 6125 er fra De forenede Papirfabrikker.
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