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Men nar der nu vitterlig er bunker af
vellykkede arrangementer rundt i
banken, hvor kollegerne oplever deres
»abent hus«, kundemeader, sponsora-
ter etc. som succes, si er det da hygge-
ligt og maske ogsa beleerende for os
andre at here om.

PAa den anden side ma det nok erken-
des, at vi - redaktionen og alle mulige
andre - er utilbgjelige til at trakke
forhold frem, hvor der er noget, der
knirker. F.eks. fik jeg fornylig pa en
foresporgsel det svar: »Jeg er ikke den
rette at sparge, for jeg er ikke tilfreds«
- og sa blev spergsmalet (med redak-
tionel skyldfelelse) droppet.

Ikke direktionens blad
Redaktionen har mangen en gang fra
kolleger mattet here, at Vor Bank er
direktionens blad, underforstéet: Di-
rektionen censurerer - man vil ikke
frit kunne fa sin mening frem i bladet.
Og s& er sandheden den, at bankens
direktion i alle de ar, jeg har varet
med, har indtaget og indtager det
klare standpunkt, at de ikke vil se
bladet, for det ligger faerdigtrykt
(samtidig skal siges, at redaktionen
folger den regel, at direkterer savel
som alle andre pa forhand far fore-
lagt skrevet stof, hvori de er involve-
ret pa en sAddan méade, at de mé vare
interesseret deri).

Vor Bank er altsa ikke direktionens
blad. Snarere kan med rette indven-
des, at det i for ringe grad ogsa er di-
rektionens blad. Det er, navnlig af
redaktionsudvalgets medlemmer, ofte
blevet papeget, at vore toplederes
stemme kunne heres mere - at man
ude 1 banken, blandt andet i samtaler
med kunder, kan have brug for at
vide, hvordan ledelsen ser pa aktivi-
teter hos konkurrenterne, hos organi-
sationerne, myndighederne og pa den
generelle udvikling. Her melder
skyldfelelsen sig igen - vi kunne i
redaktionen satse mere pa at afaeske
direktionsmedlemmerne udtalelser om
deres holdning til aktuelle forhold,
storre og mindre spergsmal, interne
som eksterne.

Udvalget der blev vaek

Som det fremgér af foranstdende, har
redaktionen frihed under ansvar ved
fastlaeggelsen af bladets indhold -
vilkdr som ikke er alle personale-
‘bladsredaktioner beskaret - ingen
langtrukken godkendelsesprocedure,
og 4bne muligheder for at indhente

stof overalt 1 organisationen og hos
enkeltpersoner.

Redaktionen har mange gode kilder
og fr megen velvillig raddgivning ved
vore henvendelser i tvivlsspergsmal -
meder 1 det hele taget en holdning,
der vidner om at Vor Bank ikke opfat-
tes som uvedkommende.

En kilde har haft seerlig vaegt, nemlig
redaktionsudvalget. Helt fra starten i
1954 har Vor Bank haft en redak-
tionskomité, senere kaldet redak-
tionsudvalget - et raddgivende organ,
idégivende og kritisk over for, om
bladet har levet op til sin malsatning.
Medlemmerne har varet udpeget med
stor spredning pé alder, stilling og lo-
kal placering og er jaevnlig skiftet for
stadig at tilfere nye impulser.

Efter min opfattelse har udvalgsme-
derne vaeret meget vaesentlige for
bladet. Med den brede bereringsflade
har medlemmerne kunnet bibringe
redaktionen mange ting, som vi ikke
umiddelbart selv har haft indsigt i.
Men endnu vigtigere: I dette frie og
uafheengige forum har der vaeret
mange abne og neergdende diskus-
sioner om, hvad der burde og kunne
skrives omkring stremninger og hold-
ninger i banken. Meningerne har ofte
kunnet brydes mellem mere traditio-
nelt tenkende og de oprerske og unge
systemkritikkere. Mederne har varet
oplysende og tankevakkende, veleg-
nede til at holde redaktionen til ilden.
Det var derfor lidt uforstdeligt og en
slem streg i regningen, da redaktio-
nen sidste ar efter forhandlinger mel-
lem HP og banken fik besked om, at
redaktionsudvalget var et af de ud-
valg, der skulle nedlaegges som led 1
rationaliseringen.

Hierakiet virker deempende

»Det ma vi hellere lade veere med at
rore ved« er en udtalelse, der bliver
brugt af mange i forbindelse med,
hvad der skal skrives i Vor Bank.
Det kan vare af redaktionen, hvor
den ansvarshavende redakter natur-
ligvis ma passe pa ikke at overskride
graenserne for, hvad situationen kan
baere. Det kan vere af skribenter, der
patager sig at rapportere eller infor-
mere, og som skal st til ansvar over
for deres foresatte. Eller det kan
vaere af chefer, som maske mener, at
et problem lgses bedst i stilhed eller at
en information vil skabe unedigt rere.
Tendensen til forsigtighed forsteer-
kes gennem hierakiets mange led.

Et argument for tilbageholdenhed er
ogsd, at Vor Bank laeses uden for
banken. Vi udveksler bl.a. blade med
flere andre pengeinstitutter og med
medlemmerne af Dansk Personale-
bladsforening (hvor Vor Bank er til-
sluttet og har godt udbytte af forenin-
gens udmeerkede medevirksomhed).
Jeg tror kun abenhed er betankelig,
hvis det lige netop drejer sig om mar-
kedsstrategi o.lign. I dag forekommer
det snarere at veere god PR, at en virk-
somhed har et 4bent klima, hvor van-
skeligheder, spandinger og eventuelle
konflikter ses lige i gjnene.

Vor Bank og Den nye Handelsbank
I Den nye Handelsbank er der lagt op
til en mere demokratisk struktur -
mere decentralisering og alles delta-
gelse og engagement 1 organisa-
tionszendringen efter de nye retnings-
linier.

Der er hos os som andre steder ved at
ske en udvikling bort fra det traditio-
nelle vertikale menster, hvor beslut-
ningerne er blevet taget »oppefra og
ned¢, og henimod en horisontal struk-
tur, hvor alle deltager i udformning
af malsaetningen og fastlaeggelsen af
handlingsplanerne.

Det er en ny made at leve p4, som in-
debzrer mulighed for spandinger
mellem menneskene i banken - bl.a.
mellem de @ldre, som har levet under
mere autoriteere vilkar, og de unge,
som allerede i skolen er sporet ind i de
nye baner.

Ogsa udviklingen henimod stadigt
stigende anvendelse af ny teknologi
vil indebaere spandinger i tiden der
kommer.

Vor Bank er et af midlerne, der er til
radighed for alle til at medvirke til
mere dbenhed, indbyrdes information
og kreativ kritik - til at fA proble-
merne frem i lyset.

Det vil der vaere behov for, ikke bare
fordi det geelder om at fungere godt
sammen, men ogsa fordi jo bedre man
kender hinanden og hinandens pro-
blemer, jo mere kommer man hinan-
den ved - og det er rart at komme
hinanden ved omkring en fzlles sag.
Jeg siger, som Kaj Christiansen
gjorde det i et tidligere nummer i ar:
Jeg kan @rgre mig over at skulle
holde op, nar vi stdr over for alt det
spaendende nye. Men jeg ser med for-
ventning frem til, at Vor Bank dum-
per ind ad brevspraekken i min pen-
sionisttilvaerelse.


































































