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samlinger som vidnesbyrd om den
nzre tilknytning, befolkningen feler
til hjemstavnen og den egn, hvor de
lever og virker.

E: serligt problem er forholdet til
det tyske mindretal. Ved genfor-
eningen var man pa dansk side eni-
ge om, at man ikke skulle gengzlde
ondt med ondt. Det tyske mindretal
fik frihed i overensstemmelse med
den liberale danske lovgivning -:
samme rettigheder, men ogsa samme
pligter som landets gvrige borgere!
Desvaerre fandt dansk imedekom-
menhed ikke forstaelse i tyske kred-
se. Under landbrugskrisen i tyverne
udnyttede tyskerne vanskelighederne
til at skabe uro og rejse krav om
flytning af toldgrensen og granse-
revision, ligesom man efter nazis-
mens gennembrud i Tyskland indtog
en holdning, der var alt andet end
egnet til at fremme en tysk-dansk
forstaelse. Efter besattelsen optradte
dele af mindretallet s& udfordrende,
at det grensede til landsforraederi,
sa et retsopger matte til efter be-
frielsen den 5. maj 1945.

I dag er der indtraddt en afslap-
pelse i forholdet mellem tyske og
danske, indledet med mindretalser-
klzringerne af 1955, hvor holdnin-
gen til det tyske mindretal i Dan-
mark og det danske i Sydslesvig blev
afklaret. Det har begunstiget en si
harmonisk udvikling, at man har
vanskeligt ved at forestille sig en
genopvakkelse af svundne tiders al-
vorlige brydninger.

Af dette vil man imidlertid forsta,
at Nordslesvigs genopbygning ikke
skete under de allermest gunstige
vilkir, men si meget mere er der
grund til at glades over og anerken-
de det resultat, der er naet, s& man
1 sandhed kan sige, at genforeningen
er fuldbyrdet! Og selv om fremti-
den nu ved begyndelsen af et nyt
tiar ikke aftegner sig med lyse far-
ver, tor man habe, at landsdelen og
dens virksomheder er sa velfunderet,
at det kan bere gennem eventuelt
kommende vanskeligheder. Under
fremmedherredemmet og med del-
tagelse i fire ars krig pd Europas
slagmarker blev sanderjyderne her-
det. Deres sejhed lader sig ikke sa
let kue! @
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Formandsskifte i HP

80’erne skal

realisere 70’ernes
aftaler om
samarbejdsformer

ergen Clausen har efter 4V, ar
som HP’s bestyrelsesformand ensket
at ga. Hans formandsperiode har
veret bevagede ar pa personale-
fronten under de store tekniske og
organisatoriske forandringer 1 ban-
ken. Jorgen Clausen har imidlertid
med lempe, men sikkert og malret-
tet, forstaet at fore en stot kurs gen-
nem vanskelige sker.

Helt taber han ikke kontakten
med organisationsarbejdet, idet han
har givet HP tilsagn om at ville fort-
sette som medarbejderrepraesentant
1 bankens udvalgsarbejde.

— Men nu gleder jeg mig erlig
talt til igen at skulle normalisere
min fritid og mit arbejde i banken,
siger han. Planen er: Forst en ud-
dannelsesrunde, begyndende i Gam-
meltorv, et fast stisted efter man-
ge ar som konsulent i Markeds-Af-
delingen.

Som ny formand har personalefor-
eningens generalforsamling 26. fe-
bruar valgt prokurist John Ager-
holm, Administrations-Afdelingen.
Agerholm ved, hvad han gar ind til,
har siddet i HPs bestyrelse 1 hele
Jorgen Clausens formandstid. Da-

ta igvrigt: Tiltradte som elev i Lin-
devangs 1951, soldat i 2 ar og ro-
kerede s& hele vejen rundt i Selv-
torv indtil 1969, derefter projekt-
styring og langtidsplanlzgning i Ad-
ministrations-Afdelingen.

Vor Bank/Gullan Bottger sporger
den nye formand: — Er der marke-
sager, du specielt vil ga ind for?
Agerholm: — Det er efter min me-
ning ikke tid for programerklzrin-
ger med nye ting. Vi stdr midt i
at vere kommet godt i gang med
det, der er aktuelt. Vi ma regne
med fortsat omvaltning og om-
strukturering i banken, bade pa det
arbejdsmassige, det kundemassige
og det organisatoriske omrade. Der
skal ikke vare tvivl om, at HP er
indforstaet med, at medarbejderne
kan vezere med i en omstrukturering,
men de skal klart kunne se hensig-
ten. Og de initiativer, der er taget
gennem de senere ar for at fi eta-
bleret nye samarbejdsformer, er me-
get vigtige, det er det, der skal til
som forudsztning for, at medar-
bejderne er abne for at modtage
det nye. Der ligger i sig selv en
kempeopgave i at fa de aftalte sam-
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Sidste afsnit af underdirekter Melbyes artikel,
der pabegyndtes i sidste nummer af Vor Bank.

I 1946 blev jeg da hentet ind fra
afdelingsnettet og i ferste omgang
sat 1 bas i davarende kontorchef
Edvard Christensens stald.

Hans domzne - Fonds-Afdelin-
gen — var pd det tidspunkt et »ste-
vet« foretagende, bla. gik afreg-
ningssystemet nasten tilbage til Ar-
hundredskiftet. En rzkke szrpre-
gede ®ldre medarbejdere forte det
store ord, bl.a. obligationschefen,
som jeg leerte at kende som en snur-
rig kontorchef, der til alle, der gad
hgre pa ham, deklamerede sin aske-
tiske livsfilosofi, den sakaldte »rug-
bredsteori«.

Som den provo, fondschefen var
af naturen, amuserede det ham at
lade yngre medarbejdere fremkom-
me med nymodens zndringsforslag,
der kunne ryste afdelingens eldre
generation. Vi fik gennemfort visse
systemforbedringer, bl. a. lykkedes
det at fi skrevet en forretningsor-
den af et si moderne tilsnit, at den
blev fremtidigt menster for instruk-
tioner af denne art.

Efter et ars tids hargen i Fonds
blev jeg videresolgt til bankens da-
verende organisationschef Kristian
Jacobsen. Det var en enskestilling
- og jeg var tilknyttet OK, som det
dengang hed, i 18 &r — de seneste
ar som daglig kontorleder.

OK var s3 absolut Kr. Jacobsens
eget verk. Han var af naturen en
stedig buldog og ego-taktiker, der
altid forstod at vaere pa rette sted i
rette tid — en sver chef at tumle,
men altid loyal og forsvarende sine
medarbejdere i deres ofte vanskeli-
ge kontakt med liniecheferne.
Kontorets primzre opgave havde
i trediverne varet etablering af af-
delinger og maskinisering med bank-
bogsmaskinen National kl. 2000,
men med en si alsidig medarbejder
som den kendte Knud Jonsen ved
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sin side havde Kr. Jacobsen zdt sig
successivt ind pid mange omrader,
systemer og forordninger omkring
de forskellige forretningsomrader,
publicitet, cirkulerer og anden in-
tern kommunikation, sikkerhed og til
slut forhandling og aftaler banker-
ne imellem.

Efter en stilstand under krigen
skulle kontorets aktiviteter startes
op igen — ved hjaxlp af flere organi-
sations-»eksperter« — hvad man sa
end forstod ved det. Min overgang til
ekspertisen voldte nu ikke synderlig
besvaer, da denne kunne udeves ved
sund fornuft suppleret med erfaring
hen ad vejen.

Jeg skulle veaere ekspert i ny- og om-
bygning, etablering af nye afdelin-
ger, modernisering o.l. — og skulle
folge 4 full time arkitekter op. Den
forste store opgave var ombygnin-
gen af Holmens Kanal i 1951/52,
hvor man inddrog Vingardsstrade-
bygningen til bankbrug, udgravede
til ny varmecentral, byggede broen
over Laksegade, indrettede nuvea-
rende Kantine og etablerede Direk-
tionslokaliteterne pa det sted, de
befinder sig endnu i dag. Samar-
bejdet med den kultiverede arkitekt
Claudius Hansen og den personlige
kontakt med de davzrende direk-
rektionsmedlemmer om indretning,
moblering, udsmykning etc. var
yderst interessant.

Ude i landet skulle nzsten en-
hver filial have en make-up — lige
fra nybygning i Randers til de
mindste kontorsteder i landsbyer,
s& arkitekterne og jeg — der stadig
var ene mand pa jobbet — for land
og rige rundt.

I provinsen blev vi nasten altid
modtaget med &bne arme. Man
kunne ganske vist visse steder for-
nemme duften af »Matador«, hvis
vi som »gaxster« fra Kebenhavn

matte ad trange veje til det »hel-
lige« direkterkontor — men »Kors-
bakatmosfeeren« var jo heller ikke
helt ded i halvtredserne. Gestfrihe-
den var ogsa dengang stor, og nar
den ebbede ud i banken, blev den
mange gange viderefort i »privaten«
af »filialfruen«, der charmerede med
solvbestik, husets kulinaritet og
hygge — og si fik vi ofte nogle pok-
kers gode kageopskrifter med hjem.

Men pudsighederne oplevede man
mest pad de smi steder. Jeg husker
fra et bespg i et kontorsted 1 Sen-
derjylland, at vi ved en ombygning
insisterede pa, at en ekstra bagder
fra banklokalet ud til haven maétte
spaerres af sikringsmassige grunde,
hvortil bade kontorbestyreren og
hans kone med radsel i stemmen
svarede: »Ja, men si kan vi jo ikke
here ude i haven, hvis der kommer
kunder i banken« — og sa fulgtes vi
ad ind til det senderjyske kaffebord.

I Kebenhavn gik det ofte lidt
treegere med moderniseringen. Der
sad fortsat en del =ldre bestyrere,
der aldrig havde hort tale om tek-
nologiske fremskridt — og iser i de
store byenheder, hvor afviklingen
var splittet op i et utal af sméafag
med hver sin leder, modte man ikke
altid den store imsdekommenhed.

Jeg erindrer en dag, hvor jeg for-
klarede en «ldre dame-fuldmag-
tig, at hun ikke matte lade check-
hafter til udlevering henligge i sin
uafldste pultskuffe. Hun greb sin
storste lineal, slog mig over fingrene
og bad mig lade hendes traditioner
i fred! '

Nye afdelinger var altid spzn-
dende — vi etablerede ofte i lokaler,
hvor OK havde kebt en forretning
ud, f.eks. kebmend, restauranter
m.v. Det var en sport at »opspore«
og fa handlet billigst muligt — men
ofte matte vi jo overtage ogsa in-
ventar og restvarelager. Fra en ur-



















































