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Vi har opnéaet medindflydelse.
Neste trin ma blive medbe-
stemmelse, siger en tillidsmand.

I forbindelse med indgielsen af den
nye samarbejdsaftale sidste &r mel-
lem Handelsbankens Personalefore-
ning og banken blev det vedtaget
pa et senere tidspunkt at afholde
et fallesseminar for samtlige delta-
gere i bankens komiteorganisation.
Hensigten var en gennemgang af
intentionerne bag samarbejdsafta-
len.

Et af de abne spergsmil efter
fellesserninaret var, hvorledes man
i banken lever op til § 15, der om
samarbejdet i de enkelte enheder
nzevner, at dette ma tilstrebes lost
mellem ledere og tillidsmand.

Vor Bank har vaeret med ved en
snak, hvor Tommy Kristensen stil-
lede spergsmal til lederne og tillids-
mendene i Alborg Filialen og Ama-
gertorv Afdeling, filialdirektor Arne
Christensen og fuldmagtig Torkild
Molgaard samt afdelingsdirekter
Hans Heidemann og assistent Peter
Seren Petersen.

Om samarbejdsaftalen
generelt

ARNE CHRISTENSEN: Jeg er
enig i hovedsigtet i samarbejdsafta-
len, den er fornuftig i sine inten-
tioner for begge parter. Men den
skal ud til de mennesker, som jo
setter deres preeg pa samarbejdssi-
tuationen, og her er det den gensi-
dige respekt for hinanden,som er nok
s& baerende. Set ud fra praksis ser
jeg ingen konfliktmuligheder; det
skulle da lige vare i rokerings-
sporgsmal, at Mplgaard og jeg kan
blive uenige. Her mcner jeg imid-
lertid, at jeg fra udviklingssamta-
lerne noje kender ret meget til med-
arbejdernes ensker. Rokeringsni-
veauet si jeg gerne hojere; men det
koster ressourcer, og vi har ikke altid
haft tilstrekkelig saft og kraft.

TORKILD MALGAARD: Samar-
bejdsaftalen er et kampetilbud til
medarbejderne og til banken. Det
er uhyre vigtigt for banken, at med-
arbejderne er med til at leegge en
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politik, som de s& ogsd arbejder
hen imod.

Om samarbejdet i afdelingen

MOLGAARD: Papiret siger noget
om samarbejde; i Aalborg Filialen
mener jeg, at vi er ndet et stykke
hen ad vejen, men vi mangler me-
get. Herudover kunne jeg enske mig
yderligere meder, hvor vi talte om,

hvad der star i § 15.

P.S. PETERSEN: Udviklingssamta-
len er sa afgjort chefens instrument.
Han sidder inde med et kendskab
til de enkelte medarbejdere, som til-
lidsmanden maske ikke engang har.

HANS HEIDEMANN: Jeg er enig
i, at man som chef far mange in-
formationer om de enkelte medar-
bejdere via udviklingssamtalerne.
Hos os i Amagertorv voldte det pa
et tidspunkt visse kvaler i relation
til § 15, at jeg 13 med alle medar-
bejdernes ensker i mit materiale.

Om tillidsmandens rolle

ARNE CHRISTENSEN:
gjne er der ingen tvivl om, at den
arbejdsplads, hvor alle kan ga di-
rekte til chefen, er den bedste.

P.S. PETERSEN: En tillidsreprz-
sentant kan naturligvis ikke und-
vaeres. '

ARNE CHRISTENSEN: Ja, jeg
ser sidan pd det, at Melgaard hos
os er medarbejdernes garant for, at
samarbejdsaftalen overholdes: til-
lidsmandens tilstedevaerelse betyder
et kvalificeret modspil.

P.S. PETERSEN: Samarbejdsafta-
len er bygget op pa en sidan made,
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at den skulle bygge pa tillid ogsa
mellem tillidsmand og chef. Hos os
har det ytret sig gennem klimame-
der, som vi har arrangeret i felles-
skab, og hvor vi fik talt ud om
mange ting.

HEIDEMANN: Der kom mange
ting pa bordet. Vi lzrte en hel del
af det. Forovrigt gledede det mig,
at eleverne var serdeles aktive.

Om teknologi

MOLGAARD: Pa et tidspunkt dis-
kuterede vi i filialen, da der skulle
indferes ny teknologi. Dette ville
medfore rationaliseringer, og der var
en vis frygt for, at der ville ske for-
flyttelser. Her kunne vi godt tznke
os nogle bedre informationer pa et
tidligere tidspunkt.

ARNE CHRISTENSEN: Det ma
vaere tekstmaskiner, Meolgaard her
taler om. Lad mig straks sige, at
jeg ikke er bange for teknologi. Vi
kan godt have teknologi og enga-
gement. Forgvrigt blev det aktuelle
problem taget op i vores bredeste
forum, fagchefmedet, hvorfra der
er pligt til at kommunikere videre
ud i organisationen.

MOLGAARD: Jeg efterlyser me-
der for et bredere forum.

HEIDEMANN: Hos os har vi mor-
genmede to gange om ugen for le-
dergruppen, og her deltager tillids-
manden i denne egenskab.

P.S. PETERSEN: Jeg refererer mo-
dernes indhold til kollegerne. Det
holder dem informerede, og meget
vigtigt, det hindrer en masse rygte-
dannelse.
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