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Ikke trussel... men udfordring

Lonmodtagerne og den nye teknologi

Af Steffen Mgller

Fremtiden er altid ny - fortiden er
altid brugt. Alligevel bruger vi disse
markelige ord om ting, der skal ske.
Den nye teknologi sammenlignes
med gammel teknologi. Udtrykket
ny teknologi er helt indholdslest,
fordi det i virkeligheden ikke
indeholder andet, end at [remtiden
er anderledes end fortiden. Netop
dette giver mange mennesker [olelse
al utryghed, og sarlig dygtige
manipulaterer kan endda fa fremtiden
til at blive en trussel mere end en
udfordring.

Tryghedsnarkomaner

For overhovedet at kunne deltage
i debatten om fremtiden og dermed
debatten om, pa hvilken méde vi
skal stille os an overfor den
teknologiske udvikling, mi stzrke
ord tages i brug. Tryghedsnarkomaner.
Vor nu landskendte digterske, Vita
Andersen, opfandt ordet en gang 1
[ortiden, da hun skrev om mennesker,
der indeklemte af utryghed segte
faste sandheder til at stotte manglen
pa personlighed. Smukke digte, men
samtidig vanskelige at omsatte 1 en
mere systematisk og velorganiseret
hverdag.

For overhovedet at kunne tage
hul pé fremtiden er det vigtigt at {3
defineret holdningerne til tilverelsen.
Dernast kan man trzffe store betyd-
ningsfulde valg om, pa hvilken made
man vil mede [remtidens udfordrin-
ger. Til slut kan man omsztte sine
overvejelser i praktisk handling.

Angst

Den danske debat om [remtiden
fremstdir som angsten for det
ukendte. Ved hjelp af alle mulige -
og umulige - gode angstfyldte ord
beskrives fremtiden som en trussel,
som kommer na&rmere og n&rmere.
Nar vi meder fremtiden, vil vi blive
overfledige, udstedte, bortrationali-

serede m.v. Gode, danske angstud-
tryk er opfundet, [or at de, der pra-
diker fremtidsangsten, kan illustrere
fremtidens overgreb i al dens magt
og vazlde. Microprocessoren, robot-
ter, EDB, ETB, det fuldautomatiske
kontor, store registre, databehand-
ling, og hvad dertil horer. Alle disse
ord svirrer i luften - de bliver verdi-
ladede ved at fremstid som begreber
for -alt det szre og markelige, som
fremtiden byder pa. I den primitive
manipulations tjeneste geres ordene
angstfyldte, sa vi alle skal gribes af
angsten for det ukendte - for [remti-
den.

Denne holdning kommer desvar-
re til udtryk i stigende omfang i
politiske partier, i grasrodsbevagel-
ser, 1 nerdemokratiet og sagar i [ag-
lige organisationer.

Pa den anden side star de menne-
sker, som [orkaster begrebet angst
for det ukendte, og som mener, at
fremtiden er mulighed [or at fa gjort
op med fortidens fortredelser.

Det gor ikke noget, man er bange
en gang imellem. Nar man er
bange, ved man, hvad man er bange
for, og kan geore noget ved det,
netop fordi man ved, hvad det er for
en udfordring, man er oppe imod.

Fremtiden
som udfordring

Der er mange ubesvarede spergs-
mal 1 denne verden, si mange pro-
blemer der ikke er lest og s& megen
spild af ressourcer, s& vor klodes
fremtid er truet.

Fortidens svar pa disse problemer
indebar ikke lesningen.

Fremtiden er derfor en udfordring
til os alle, som vi skal tvinges til at
tage stilling til hver dag, s& vi bru-
ger vore krafter til at finde nye svar
pa uleste problemer og nye metoder
til lesning af fremtidens problemer.

Jeg synes naturligvis, at fremtiden
er en udfordring - for det eneste, jeg

som menneske har indflydelse pa, er
[remtiden - fortiden er passé, og jeg
har ingen indflydelse pa den, fordi
den er overstaet.

Jeg vil selvlolgelig mede fremti-
den som den udflordring, den er, og
sege at [inde de mest avancerede,
spendende og rationelle lesninger
for derigennem at ove indflydelse pa
fremtiden og [A lest de problemer,
som endnu er uleste.

Teknologi

Ordet teknologi er i sig selv et tek-
nisk udtryk og skremmer derfor mange
mennesker, som bekender sig til
medmenneskelig humanisme, havet
over alt det forkromede stads, som
hjzlper almindelige mennesker til at
nyttiggere hverdagen. Teknologi er
selvfolgelig ikke noget sddant - men
det blev gjort til det. Teknologi
kunne lige s& vel dekke over begre-
ber, som metoder og redskaber, hvis
funktion leser problemstillinger.

Allerede her lzgges der op til
valg. Der kan valges forskellige me-
toder og forskellige redskaber til at
lese en given problemstilling. Nar
man har en fremadvendt og dyna-
misk holdning til tilvarelsen, og
derved vil bruge fremtiden til noget,
bliver problemstillingen alene at
vzlge den rigtige metode og de rig-
tige redskaber til at lsse proble-
merne. Tryghedsnarkomanerne der-
imod vil, uanset tidens gang, gen-
tage fortidens problemstillinger og
bruge fortidens metoder og redska-
ber. Det far man ikke meget ud af,
men disse mennesker er mange, taler
hejt og leznge om det og bruger
medmenneskelige ord som bevisfe-
relse [or deres synspunkter.

Vi andre mener, at nar konkrete
problemstillinger skal [inde sin les-
ning, skal man sege de bedste meto-
der og bedste redskaber og derigen-
nem trz(le det teknologivalg, som
leser problemstillingen.
























OM AT VARE

»Min lektie kan jeg vel til punkt og prikke
men hvad det er at vare ved jeg ikke«

Af Johannes Mgllehave

Det lille vers stammer [ra Adam
Homo - Paludan Miillers roman
om hvad det vil sige: at vare. Og
hvad den lille Adam siger her, at han
nok kan sin lektie, men at han ikke
ved hvad det vil sige at veere - det er
der mange mennesker som oplever
smerteluldt idag. Det vil sige at de
kan deres speciale, de fungerer pa
deres arbejde, men de har vanskeligt
ved at klare livet. De (leste selvmord
begas i weekender og ferier - dvs.
nar vi er mest overladt til os selv og
har mest tid til at vere. Selvmor-
dene er pa de sidste par ar steget fra
1200 til 1600 i Danmark - og hver
femte dansker har opsegt en psykia-
ter (hver femte dansker stemte indtil
fornylig pa Glistrup - det behover
ikke at vaere de samme - men begge
dele vidner om en utilfredshed med
tilstandene). Der drikkes voldsomt -
ogsa det kan tyde pa vanskeligheden
ved at vare.

En anden forfatter [ra forrige &r-
hundrede Poul Martin Moller gjorde
opmarksom pa forskellen mellem at
veere og at synes. For mange menne-
sker bliver det vigtigere at synes end
at vaere. Bare de andre tror pa den
rolle jeg spiller - og bare jeg ikke [al-
der ud af den. Men mennesket er
mere end sin rolle.

En tredie [orfatter fra forrige ar-
hundrede - det var H. C. Andersen -
papegede i en ironisk historie, at det
ikke er nok for mennesket at vere -
det vil hellere vare noget - helst no-
get mere end de andre. Men man
kan blive sa optaget al at vare noget
- at man ikke far tid til at vere - og
méske gar det en skenne dag op [or
en, at dette »noget« slet ikke var
verd at bruge si mange ord pa.

Dybest blev problemet berert af
Soren Kierkegaard i forrige arhundrede.
Hans vark kan lzses som eet eneste
forseg pa at komme under vejr med,
hvad det vil sige at vere.

Han har et sted beskrevet pro-
blemet sidan: Da Gud gav liv, gav

14

han naturen liv - men mennesker gav
han livel at leve.

Det vil sige at en tomat udfolder
sit liv elter en lovmassig udvikling,
men mennesket ma selv virkeliggore
sin eksistens. Det ene menneske kan
ikke leve det andet menneskes liv.

Hos Kierkegaard er problemet at
vzre - blevet problemet om at vaere
sig selv. Tkke i selvtilstrekkelighed -
men forstdet som dette, at meningen
med tilvarelsen [or den enkelte er,
at han og hun skal virkeliggere sit
bestemte liv.

For mennesket er livet ikke en na-
turbestemt udvikling som for en to-
mat i et drivhus. Menneskets liv er
et valg, en algerelse. Tomaten kan
under de optimale betingelser ud-
vikle sig optimalt - men mennesket
kan selv under optimale betingelser
sige nej, bryde sammen - opgive at
leve, velge deden.

Mennesket - siger Kierkegaard i
et af sine hovedskrifter - er 4nd, dvs.
det er et selv. Om selvet siger han -
hvad der lyder vanskeligt - at det er
et forhold, der forholder sig til sig
selv.

Det betyder, at jeg ikke bare for-
holder mig til min omverden, men i
hej grad til mit eget liv og til den
person, som er mig. Men det kan
meget vel ga sddan, at det som er et
forhold, bliver et misforhold. Det
sker, der hvor jeg flygter fra mig selv
ved travlhed, drikkeri, underhold-
ning, fortr@ngning.

Men egentligt kan jeg ikke flygte
[ra mig selv - det fortrengte melder
sig som stemninger (misstemninger:
angst, depression, fortvivlelse).

Seren Kierkegaard skitserer tre
méader, mennesker forseger at [lygte
fra sig selv og deres varen pa: Den
ene made er den hvor jeg lader som
om alt er upersonligt, jeg forsager at
leve som »man« lever - gemmer mig
bag »de andre«, gor hvad de ger, si-
ger hvad de siger, optrader som
»man« ger.

Men da mit liv ikke er lagt an pa
at vaere et liv som »man« lever men
som jeg personligt skal forholde mig
til, lykkes det ikke at [lygte. Maske
det pludselig kommer frem i en mis-
stemning - en angst eller en depres-
sion - at mit valg var forkert. De af-
gorende ojeblikke i mit liv kan jeg
ikke leve upersonligt. (Jeg mener her
Kierkegaard har pépeget noget vig-
tigt for vor tid: en angst-folelse eller
en depression behever ikke at vare
noget jeg skal behandles lor - det er
muligt den er et signal, et symptom,
ligesom hovedpinen kan vare et sig-
nal om at der er noget galt i den
made jeg fysisk har anstrengt mig
pa).

Den anden (lugt-mekanisme
Kierkegaard tegner er den, hvor-
under et menneske forseger at blive
fri for sig selv. Her gar han udfra, at
mennesket er klar over at det er et
selv, et personligt vasen - mens det i
den [erste [ugtmanevre opfattede
sig selv upersonligt som et man (en
tysker har sagt, at hvis man altid er
et man,ender man med at vare
niemand). Et menneske er altsa klar
over, at det er et bestemt personligt
vaesen, men det vil ikke have med
sig selv at gere. Det [orseger at
flygte [ra sig selv ved at patage sig
for meget arbejde, ved at drikke for
meget - tage piller for at sove osv.

Men det er en [lugt.

Den tredie [lugtmanevre skildrer
Seren Kierkegaard som den [lugt,
hvorunder et menneske fortvivlet vil
vere sig selv. At det fortvivlet vil
vare sig selv viser sig i dets bitterhed
eller forurettelse: hvorfor blev jeg
mig? Hvorfor skal jeg have de sr-
lige vanskeligheder som er mine? De
andre kan sagtens - men jeg er den
forurettede, den forlordelte. I bitter-
hed mod skzbnen vil jeg lukke mig
om min forurettelse. Mig skal ingen
lave om pa - jeg vil slutte mig inde
med min sarlige skavhed.

Jeg mener at Seren Kierkegaard
her har diagnosticeret mange af de
eksistentielle konflikter, som vi ken-
der bedre i det 20. arhundrede end
man kendte dem i hans samtid.

En moderne forfatter har sagt om
den udvikling vi oplevede i 60erne
hvor man talte fra politisk side om
at gore gode tider bedre - »Det var
da godt vi [ik det bedre - men det
ville vere bedre, hvis vi havde faet
det godt«.






Debatten bar frugt

Normtallenes ajourfering fremskyndet
| samarbejde med enhedschefer

Huvor travit har vi i banken? Det er
et spergsmal, som jevnligt dukker
op, og som [Ar mange forskellige
svar. Svarene vil vare pavirket dels
al, at [orretningsvilkirene svinger
fra tid til anden og fra sted til sted
pa bankens mange arbejdspladser,
og dels al, at der er si mange [or-
skellige grupper al personer, som [o-
ler at spergsmalet har betydning for
deres daglige arbejdssituation. En
praktikant,en elev, en assistent, en
enhedschef og en direktor [ra Ke-
benhavn oplever det meget forskel-
ligt.

Der vil l.eks. altid vare steder,
hvor der pa et givet tidspunkt kunne
bruges - cller menes at kunne bruges
- et par hoveder og et par hander
til. Og der vil vere andre steder,
hvor banken mener at kunne rokere
medarbejdere bort, og hvor man pa
pladsen synes, at nu gik det lige,
som det skulle.

Nér diskussionen gar, mener no-
gle, at det er sandelig godt og rig-
tigt, at vi har sa travlt. Andre me-
ner, at der er for travlt til, at det er
muligt at leve op til det »nedven-
dige« serviceniveau i den lokale
konkurrencesituation. Man kan ogsa
medc det synspunkt, at det er ¢n fo-
lelsessag og derfor et unedvendigt
spergsmal - barc man ger sit bedste,
ma resten vare ct centralt politisk
problem.

I Kalkulationskontoret er det en al

vore hovedopgaver at sege at give et
objektivt svar pa, hvor travlt der er
rundt i banken og i banken som
helhed. Og her kommer sa de forkee-
trede normtal ind 1 billedet som mé-
lestok [or, hvor mange medarbejdere
forretningsaktiviteten kraver i de
[orskellige enheder.

Igennem nu 10 ar har banken be-
nyttet normtallene som vearktej til at
skabe ligevazgt mellem arbejdets om-
fang og maxngden al arbejdskralt.

Begge disse [aktorer, »produkt-
lon« og »ressourcer«, fastlegges jo
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ved de politiske beslutninger, der
trelles al bankens ledelse.

Hvordan de to faktorer bringes i
ligevaegt i en metriklabrik er nok til
at overskue. I banken, som er et ser-
vicefirma med et meget komplekst
udbud al ydelser, er det langt van-
skeligere at (rembringe et grundlag,
der peger pa det ekonomisk opti-
male omfang al arbejdskraft og den
okonomisk optimale
denne arbejdskralt.

Metoden, vi bruger ved personale-
dimensioneringen, har basis i det sa-
kaldte transaktionsomkostningspro-

jekt, som beregner omkostninger pr.

tjeneste eller produkt og bla. har
veret anvendt som dokumentations-
grundlag lor gebyrforhejelser i hen-
hold til prisloven.

Metoden bygger pa [rekvensstu-
dier, dvs laktiske malinger al, hvor-
ledes arbejdstiden anvendes. Alt
arbejde, som forekommer 1 maleenhederne,
omfattes og indgar dermed i norm-
tallet. Det synlige resultat er de ca.
120 dimensionerende arbejdsopga-
ver, som e¢r grundlaget for de ma-
nedlige normtal.

Ved Kalkulationskontorets sidste

[rekvensstudie forctoges maling al

alt arbejde 1 6 enheder af forskellig
storrclse og lorskellig geografisk be-
liggenhed.

Trods et sddant indgaende studie
vil der kunne saties spergsmalstegn
ved beregningernes anvendelse 1 de
konkrete tillelde. En aldeling kan
[.eks. i en periode have langt sterre
fraver (ferie, sygdom, uddannelse)
end normen, som regner med en
fraveersprocent pa 17,7. Eller der
kan vzre tale om arbejdsopgaver,
som enten er specielle for visse en-
heder eller som er kommet til siden
de sidste malinger - det kan vare
nye produkter, ctableringer, kam-
pagner etc.

Alle disse [orhold kan medlgre, at
normtallene opleves som en belast-
ning ude i enhederne i relation til
personaledimensioneringen.

fordeling af

Af Jorgen Dige

Det skal i denne forbindelse be-
markes, at normtallene ikke mi be-
nyttes ukritisk. Nar de anvendes pa
en enkelt enhed, skal man vere op-
marksom pa, at der er tale om gen-
nemsnitstal. Altsa et bemandingsud-
tryk som [orudsztter, at den pagel-
dende enhed svarer til gennemsnit -
er ct billede al enhedsnettet.

[ det omlang, enheden afviger [ra
gennemsnittet, [. eks. ved personale-
sammensztning, kundesammensa!-
ning eller ved enkeltstdende bela-
stende arbejdsopgaver, skal der
tages [ornadent hensyn hertil.

Ogsa pa anden vis kommer en
gennemsnitsbetragtning ind 1 billedet.
De manedlige normtal viser, hvorledes
belastningen varierer over aret, og
sammenholdt med bemandingen
har vi dermed et godt billede al den
forskellige udnyttelse al kapacitcten
1 banken. I sig selv er denne viden
om arbejdsmangdens variation meget
anvendelig ved enhedernes fravaersplan-
legning og bestrabelserne for at
minimere overarbejde. Nar man ser
pa bemandingens storrelse, ma der
tages hejde lor de manedlige ud-
sving 1 normtallet. Det kan gores
ved at se pA gennemsnittet af norm-
tallet over en periode 1 stedet {or at
s¢ pa sidste maneds normtal. Et
sadant gennemsnit kan benyttes som
en form for budgetkontrol. Det kor-
rekte grundlag for bemandingens
storrelse  er  ikke normtallet  [for
den periode der er [lorlebet, men
personalebudgettet og normtalsbud-
gettet som galder for den kom-
mende periode.

Normtallene har gennem hele deres
10-arige eksistens i banken vaeret ud-
sat [or kritik [ra alle parter.

Meget al den kritik, der har va:ret
rejst, har varet berettiget, men der
har ogsa varet meget uberettiget
kritik, som har rod i et manglende
kendskal til hensigterne, indholdet
og baggrunden og dermed ogsa i be-
nyttelsen og argumentationen, lordi
der kun kan blive tale om et vejle-






krever - som det nu ogsi er ved-
taget - at man i fremtiden forhajer
normtallene, nar der er arbejdskrz-
vende systemandringer og specielle
kampagner.

Vor Bank: Vil forbedrede normial
ikke kreeve storre bemanding?

- Jeg er glad lor dette spergsmaél.
Hverken Riel eller jeg har pa noget
tidspunkt rejst spergsmal om mere
personale i banken. Jeg er sikker pa,
at vi nok skal klare os, og endda
klare os godt med de ressourcer vi
har.

Men normtallene er jo et vagtigt
instrument for hovedszdet til at
méle elfektiviteten, og nar normtal-
lene siger, vi er mellem 200 og 300
for meget, samtidig med at hver
medarbejder 1 gennemsnit har 1 t-
mes overarbejde om ugen, sa er der
noget, der ikke harmonerer.

Det drejer sig derflor alene om at
fa nogle bedre normtal og en [or-
stielse hos alle parter om de helt na-
turlige unejagtigheder, der er i
normtallene.

Bestyrer Ole Riels
kommentar

- Jeg finder det sardeles positivt,
at der i bankens ledelse er skabt for-
staelse og erkendelse al, at den sted-
fundne acceleration 1 enhedsnettets
aktiviteter har nedvendiggjort den
undersegelse, der nu er gennemfiart.
Ikke mindst [agomradet er pavirket
al forhold som indferelse af sikker-
hedsregistrering, decentral regnskabs-
hehandling, systemazndringer, nye
produkter, kampagner etc.

I forbindelse med undersegelsen
var der bred enighed hos de impli-
cerede parter om, at de nye aktivi-
tetsudvidelser skal indgé i en vagt-
ning al de malinger, det er besluttet
at foretage i februar-marts 1982.

Ferst nir disse malinger er tilen-
debragt, er tiden inde til at vurdere
resultaterne. Men den undersegelse,
der allerede er gennemfort, og for-
staelsen for arbejdsbelastningen er i
sig selv en tilfredstillelse. Jeg [aler, at
vi er godt pa vej, og ogsa at de fore-
stdende maélinger vil bringe os a jour.
Men vor bank er inde i store [oran-
dringer, og vi mé stadig vare meget
opmzrksomme pa nye andringer i
relation til normtallene, siledes at
vore medarbejderantal altid star i et
fornuftigt forhold til vore aktiviteter.

18

De kzere sponsorater

eller en lille beretning om, hvordan et sponsorat

praktisk lader sig handtere

Indsendt af filialdivektor Axel Guldbrandt Jensen, Kolding Filialen

Det begyndte med, at jeg 1 decem-
ber 1980 modtog meddelelse [ra
[ormanden for Kolding Sejlklub om,
at jeg havde at stille tirsdag den 6.
januar 1981 kl. 19.30 i Handels-
bankens medelokale (!) lor at vare
aktv deltager 1 jubilzumsudvalget
vedrerende Kolding Sejlklubs 100
ars jubileum.

Som god gammel soldat adlyder
man naturligvis og serger i al stilhed
for, at Herluf (bankbetjenten) [rem-
wyller lidt lzskende 1 dagens anled-
ning, hvilket - som ventet - alsted-
kom almindelig tlfredshed med
Handclsbanken.

Det viste sig hurtigt, at det ikke
var amaterer, jeg var kommel
iblandt. De havde erlaring, de gut-
ter, og inden l&nge var formandens
oplaeg Dblevet til en konkret aktivi-
tetsplan.

Og der stod det: Sendag den 14.
juni 1981 - DM lor speedbide pa
inderfjorden.

Jamen det havde filialen jo veeret
sponsor for tidligere, nemlig 1 1978,
hvor min forgznger, Jorgen Bek
Jensen, var ved at pukle sig [ordaer-
vel lor at [2 bade havnelest og spon-
sorship til at klappe. Det var svert,
kan jeg huske, for bedst som olteltet
til alles tilfredshed var rejst, pustede
en pan vestenvind det hele 1 hav-
nen. Beks ordvalg dengang egner sig
ikke til gengivelse her.

Né, tilbage til sagen. Hvad ger
man sa? Ideen er der, mulighederne
er der - altsd pa med vanten. Serio-
siteten omkring arrangementet un-
derseges lidt nzrmere, hvor mange
bade, hvor mange tilskuere, kommer
der TV pa o.s.v. Alt tegnede til-
[redsstillende, og den 24. marts
sendte [ilialen sponsorudvalget en
lille venlig anmodning om assi-
stance. Det er klart, den ik ikke {or
lidt. Sparg blot Poul Aaskilde. Jeg
h&ber, han har bevaret blot en
smule sympati; jeg mener for en an-
den gangs skyld.

De er hurtige i sponsorudvalget -
men det skal de jo ogsa veere - kort ef-
ter havde vi tilsagnet. Glimrende.
Men hvordan skulle vi nu levere en
afpasset og sober reklameindsats for
banken?

Det gjaldt om at [& [at i de rigtige
mennesker pa de rigtige tidspunkter.
Og hvad kunne vare bedre end at
fortsette med at lade filialen vaere
samlingssted for jubilzumsudvalgets
meder, naturligvis med fortsat assi-
stance al Herlul. Her var jo alle
kontakter, og alle filialens planer og
onsker kunne behandles pa stedet.

Dette blev vedtaget i vort interne
sponsorudvalg - for sddan et ma
man jo have, ndr man skal vare
sponsor - og bhankens udvalg labri-
kerede s& en handlingsplan med
visse alternativer i gnidningslrit
samarbejde med konsulent Leo
Martinussen.

Sadan en handlingsplan er noget
veerre noget, for den kraver jo hand-
ling, og det der er varre: man skal
til at teenke. Men det gik da, og jeg
tror ikke, nogen [ik mén al den time,
det tog at [a bestilt skilte, flag, bajer,
streamers, bellehatte, albrikker, for-
kleder, T-shirts samt bankbus, som
skulle udlanes til sejlklubben som
bureauvogn pé den bedste plads pa
{estomradet.

Sa manglede vi blot at [& lidt styr
pd medhjzlp, nar det praktiske
skulle lobe al stabelen. Det blev ikke
noget sterre problem, idet det kun
var nedvendigt at vride armen om
pa et par stykker for at [ dem til at
indvilge i et par timers [rivillig ar-
bejdsindsats. Det er skent at merke,
at man er alholdt som chel.

Nu kunne vi kun vente, og det
gjorde vi s&. Og hvor vi ventede -
bade pa det ene og det andet.

I mellemtiden havde jeg [3et en
anden idé, for Kolding Sejlklub al-
holdt ialt 3 Danmarksmesterskaber for
at markere de 100 ar, nemlig for-






























ELEVER UDNAVNT TIL ASSISTENTER

Pr. 9. juli 1981

Marius Sohl Frellesen, Redekro
Flemming Meller, Personale-Afdelingen/
Det Fiyvende Korps

Jane Petersen, Senderborg

Helle Skriver, Sgnderborg

Inge Svejgaard, Augustenborg

Pr. 10. juli 1981
Helle Olander Rosenlund, Vejen

Pr. 15. juli 1981

Lone Ishgj, Herning

Bjarne Jegrgensen, Holstebro
Kirsten Ngrgaard, Brgnderslev
Anne Serensen, Skive

Pr. 16. juli 1981

Annette Andersen, Stubbekgbing
Kenneth Damsgaard, Nykgbing FI.
Helle Furbo, Graested

Susanne Grauling, Lemvig

Anne Merete Hansen, Narrebro/Nykebing FI.
Hanne Ytte Hansen, Naestved
Hanne Mollerup Jensen, Struer
Steen Haines Jensen, Vordingborg
Kim John Larsen, Holbak

Ole Sten Pedersen, Struer

Tonni Pedersen, Rgnne

Henning @rum Rasmussen, Grenaa
Tonny Ove Siggaard, lkast

Helen Thomsen, Graasten

Pr. 23. juli 1981

Britt Andersen, City

Carsten Aaby Andersen, Tarup/QOdense
Jens Jargen Andersen, Nordre/Aarhus
Jorgen Bjerregaard, DTH

Lars Tom Carlsen, Hundige Storcenter
Albert Beier Christensen, Lyngby

John Nyhgj Christensen, Na&sby/Qdense
Gitte Glud, Langa

Dorte Kornmaaler Hansen, Christianshavn
Vibeke Mai Jargensen, Korup/Odense
Margit Johansen, City

Leif Juhl, Padborg

Hans Henrik Kjaergaard, Birkergd
Morten Knudsen, Esbjerg

Henrik S. Kristensen, Esbjerg

Henrik S. A. Larsen, Grefthgj/Aarhus
Grethe Madsen, Dalum/Odense

Eva Nielsen, Gladsaxe

Jane Fink Olsen, Air Terminal

Anne Mette Pultz, Amagertorv

Morten Steen Tvergaard, Tarnby Park
Henrik Vad, @stergade

Pr. 30. juli 1981

Henny Betker, Viby/Aarhus

Karin Bettger, Gammeltorv

Jan Bengtsen, Brondbygster

Lea Vibeke Bentzen, Sender Boulevard
Ove Brommesson, Tastrup

Jargen K. Christensen, Osborne

Kim Christensen, Ordrup-Charlottenlund Bank
Michael Christensen, Espergaerde
Paul Christensen, Ordrupvej

Dirk Christian Cichon, Helsinge
Susanne Egholm, City

Niels Enevoldsen, Nybro

Pia Frederiksen, Strandmarks
Susanne Bang Gatterup, Air Terminal
Birgitte Foged Jorgensen, Skovshoved
Uffe Jacobsen, Billund

Henrik Jensen, Ballerup

Susanne Madsen, Redovre Centrum
Ulla Dupont Mortensen, Islands Brygge
Jesper Munch, Frederiksbjerg/Aarhus
Pia Riel Nielsen, TV-By

Birgitte Pedersen, Rebzk Sg

Jeanette Petersen, Gregndals

Susan Prieme, Niva

Birgit Segaard, Tastrup

Linda Skavn, Vigerslev

Pr. 1. august 1981

Frank Holten Christensen, Roskilde
John Christensen, Frederikshavn
Keld Amand Christensen, @stre/Horsens
Lene Fjord, Silkeborg

Birger Furbo, Helsinge

Benno Hgegh Hansen, Nakskov
Visti Hansen, Slagelse

Michael Jensen, Nastved

Lars Knudsen, Sgndre/Kolding
Merete Kristensen, Silkeborg

Bent Kruse, Bramminge

Lars Madsen, Ebeltoft
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Dorte Mortensen, Horsens

Henrik Holm Nicolaisen, Slagelse

Jytte Pedersen, Grindsted

Anne Marie Ahimann Petersen, Middelfart
Karl Schreiber, Horsens

Jeanette Vindelev, Slagelse

Pr. 6. august 1981

Sgren @verup, Hersholm

Ole Zittan Andersen, Frederikssundsvej
Ole Lensmann Andersen, City

Per Bode, Greve Strand

Dorte Burin, @sterbro

Mette Segaard Frederiksen, Rddhusplads
Lene Hallenborg, Rantzausgade

Jannie Ploug Hansen, Strandmarks

Per Gunder Hansen, Langebro

Helle Holst, Kokkedal

Inger Rdbak Jensen, Hostrups Have
Jesper Kampmann, Bredgade

Jorgen Krebs, Borups Alle

Tina Mgller, Glostrup

Erik Bay Madsen, Nordhavn

Lars Kristian Madsen, St. Kongensgade
Karsten Mikkelsen, Vesterport

Anette Veje Nielsen, Charlottehgj/Aarhus
Henrik Bach Nielsen, Gl. Kongevej

Maja Mgiler Rasmussen, Jaegersborg Alle
Jens Kjeld Sgrensen, Farum Bytorv

Jegrn Simonsen, Hundested

Hanne Storm, Vesterport

Steen Tafdrup, Helsingor

Helen Taylor, Vesterbro

Peter Kirk Thggersen, Langenas/Aarhus
Lars Wahlgren, Holmbladsgade

Pr. 13. august 1981

Sgren Andersen, Bellahgj

Torben Andersen, Sgborg

Lena Bodholt, Brgnshegj

Pia Frederiksen, Herlev Ringvej

Pia Geisler, Grpnttorv

Annette Gerlach, Vangede

Lis Reng Hansen, Herlev Torv

Mette Sonne Holm, Klampenborg
Henriette Jensen, Sundby

Henrik Jensen, Holmbladsgade
Steen Skaarup Jeppesen, Hillerad
Helle Johansen, Albertslund Vest
Bente Tange Kristiansen, Frederikssund
Jannie Ludvigsen, Amagertorv

Sussi Lynge, Hostrups Have

Lone Mértensson, Sorgenfri

Nina Borup Mgller, Glostrup
Marianne Mogensen, Stenlgse
Birgitte Juhl Ngrgaard, Svanemalie
Birgit U. Nielsen, Tarnby Park
Henrik Segaard Nielsen, Rigshospital
Michael Oisen, Skovshoved
Marianne Pedersen, Ishgj Bycenter
Heidi N. Petersen, Vanlgse

Bente Rasmussen, Vesterbro
Carsten Brandt Rasmussen, Salvtorv
Jimmy Simonsen, Ordrup-Charlottenlund Bank
Annette Sonne, Sglvtorv

Michael Standland, Air Terminal
Charlotte Steenbech, Gammeltorv
Angela Weise, Norrebro

Pr. 15. august 1981
Kim Hasse Hjort Olsen, Kglvraa/Viborg

Pr. 20. august 1981

Mogens Andersen, Lilletorv/Aarhus
Carsten Andreasen, Albertslund

Jens Davidsen, City

Birgitte Donslund, Buddinge

Robin Eriksen, Kultorvy

Susanne Gade, J&gersborg Alle

Bo Gottliebsen, Vigersiev

Lars B. Hansen, @sterbro

Merete Feldschau Hegersgaard, Helsinger
Steen R. Hornbech-Madsen, Ngrrebro
Ulla Jgrgensen, Hvidovre Torv

Hanne Jalborg, Hostrups Have
Anders Jensen, K.A.S./Glostrup
Birgitte Jensen, Varebro

Lars Kildegérd Jensen, Hundige Storcenter
Henrik Weiss Jensen, Bernstorfisvej
Githa Larsen, Allergd

Jette Mortensen, Bredgade

Marianne Olsen, Lindevangs

Ole Segrensen, Stormbro

Henriette Irini Politopoulos, @stergade
Helle Wichmann, Vaiby

Jette Cathrine Vermehren, Gentofte

Pr. 27. august 1981

Lars Aaquist, Buddinge

Kim Berantzino Abildgaard, Brydes Alle
Niels V. Albrechtsen, Glostrup

Lone Christensen, Husum

Allan Erik Gaarde, Ordrup-Charlotteniund Bank
Jeanette Gloor, Rebzk S¢

Karin Hansen, Carlsro

Anne Bente Jargensen, Birkergd
Torben Lind Jergensen, Ballerup
Lene Irene Jensen, @sterbro

Anne Klausen, Nordhavn

Lise Knudsen, Brendby Strand

Jan Kofod, Gladsaxe

Erik Michael Kolster, Gentofte

Kirsten Larsen, Lindevangs

Michael Larsen, Sundby

Susanne Larsen, Norrebro Station
Svend Ussing Larsen, Lindevangs
Michael Lindhardt, Seivtorv

Mari-Ann Lorenz, Christianshavn
Vibeke Mansson, Sundby

Edith Meier, Hammel

Karin Nielsen, Hvidovre

Bente Nielsen, Bagsvaerd

Pia Nielsen, Hilleredgade

Anne Mette Olesen, Brandby Strand
Elsebeth Osbgl, Vesterport

Marianne Suhr Rasmussen, Nordhavn
Susanne Sejer Rasmussen, Falkoner

UDNAVNELSER
TIL PROGRAMM@RER

Pr. 15, juli 1981
Assistent Per Ehlers, Organisations-Afdelingen

Pr. 1. august 1981
Programmagrelev Poul-Erik Grgnskov Maller,
Organisations-Afdelingen

EKSAMINER

MERKONOM

Databehandiing
Jergen Dalhoff Nielsen, Investeringer
Mogens Lind Segrensen, Organisations-Afdelingen

Ejendomshandel

Frank Belling, Nykebing Falster

Flemming Corlin Christiansen, Sgllergd
Erling Hansen, Godthab

Preben Hydeskov, Fonds/Pantebreve

Claes Martensson, Depot og Forvaltning
Frank Bjgrnholt Sgrensen, Gyldenlgvesgade

Eksport
Claus Harkjzer, Kunderelationer/Udland

Finansiering
Laila Bruhn-Peteresen, Decentral Markedsfering
Torkild Mglgaard Christensen, Aalborg
Mogens Cortsen, Narrebro Station
Bjarne Eriksen, Skagen
Finn Rosleff Hansen, Arhusgade
rank Hansen, Gentofte
Mogens Bjgrn Hansen, Kreditomradet
Finn Valentin Jensen, Aalborg
Johnny Jensen, Helsinge
Steen Torben Jensen, Vesterport
Carl Erik Boelt Knudsen, Aarhus
Jorgen Kristensen, Korsar
Finn Kjzrsgaard Larsen, Gammeltorv
Palle Larsen, Organisations-Afdelingen
Bjarne Mgller, Kreditomradet
Ole Maller-Kristensen, Aarhus
Karin Nielsen, Aarhus
Orla Nielsen, Aarhusgade
Peter Ankjaer Pedersen, Viborg
Steen Halskov Pedersen, Aarhus
Bjarne Frydendahl Petersen, Kreditomradet
Karen Margrethe Petersen, Christianshavn
Lis Wolhardt Petersen, Hgjbjerg
Ole Koss Rasmussen, Aarhus
Poul Koss Rasmussen, Kreditomradet
Steen Rudolph, Aarhus



Jens Riddermann Schigth, Gyldenlgvesgade
Bent Serensen, Aabenraa

Hans-Henrik Thiesen, Rgnne

Kim Madsen Traberg, Kreditomradet

John Benny Vintersbglle, Brydes Allé

Crista Yvonne @stergaard, Gammeltorv

Markedsfaring
Preben Madsen, Kreditomradet

Organisation
Jan L. Hansen, Organisations-Afdelingen

Regnskabsveassen

Finn Helge Christensen, Vordingborg

Karen Skov Christensen, Lilletorv

Knud Erik Ngrgaard Esbensen, EDB/Produktion
Inge-Lise Hansen, Nakskov

John Nybo Hansen, Hammelstrupvej

Maibritt Loebenstein, Sgnderborg

Kim Heg Madsen, Holte

Mogens Ram Pedersen, Kalkulationskontoret

HD 1. del

Bjarne Ratzer, Svendborg

HD

Afsatningsgkonomi
Egon Friis Christensen, Gammeltorv

Finansiering og Kreditveesen
Arne Perlt, Hammelstrupvej
Svend Petersen, Aarhus
Peter Bro Poulsen, Bellahgj

Regnskabsvaesen

Charlotte Beckwith, Kreditomradet

Christian B. Christensen, Organisations-Afdelingen
Stig Hansen, Kreditomradet

Sven Lassen, Regnskabs-Afdelingen

Knud Henning Nielsen, EDB/Teknik & Metoder

Udenrigshandel
Carsten Heldam, CHI Luxembourg

DEN ERHVERVSSPROGLIGE PROVE
| ENGELSK

Kirsten Aabling, Organisations-Atfdelingen

DEN 1-ARIGE BANKSKOLE

Kgbenhavn

Jette Benedicte Aniol, Investeringsomradet
Nina Birgit Amfelt, Fredensborg

Hanne Juel Andersen, Oplysnings-Afdelingen
Kirsten Andersen, Oplysnings-Afdelingen
Lars Krogh Andersen, Kongelundsvej
Torben Andersen, Glostrup

Pia Anderson, Osborne

Gitte Bach, Espergarde

Anita Balle,Depot og Forvaltning

Anne Bille, Tranegardsve;j

Birgit Fridberg Bilstrup, Hvidovre Torv
Christiana Bjerkman, Frederikssundsvej
Finn Bonnez, Gammeltorv

Henrik Dalby Bonnelykke, Valutahandel
Dorrit Stehr Christensen, Vesterport

Lone Christensen, @sterbro

Zita Yvonne Kruse Christensen, Hjortespring
Bjarne Christiansen, Afregnings-Afdelingen
Irene Wincentz Christiansen, Tarnby Park
Helle Clausen, Ngrrebro Station

Hanne Clemmensen, Brendbygster

Lars Elmgreen, Christianshavn

Grethe Bank Eriksen, Afregnings-Afdelingen
Keld Frandsen, Hellerup

Sonja Olga Frost, Avedgre Stationsby

Jan Funder, Valutahandel

Anette Gall, Holmbladsgade

Gitte Gross, Rungsted Kyst

Peter Georg Gynther, Gammel Kongevej
Elin Hauer Hansen, Gammel Kongevej
Hanne Hansen, Vigersiev

Hanne Enghave Hansen, Roskilde

Joan Hansen, Grendals

Karin Hansen, Valby

Kirsten Hgjlund Hansen, Glostrup

Rimon Halloun, Handels-Afdelingen

Kathe Vedel Heimann, Remburs

Sussi Henriksen, Amagertorv

Marianne Holst, Tranegardsvej

Eva de Hemmer Horskjzer, Depot og Forvaltning
Karin Brask |kov, Tastrup

Helle Birgitte Jakob, Korrespondent-Relationer
Ninna Ohrt Jacobsen, Personale-Afdelingen

Anette E. Jensen, Albertslund
Anne Birgitte Jensen, Remburs
Jytte Helene Jensen, Strandmarks
Kirsten Jensen, Albertslund

Lars Bo Jensen, Fonds

Mads Folmer Jensen, City
Maijbritt Jensen, Inkasso-Udland
Mette Erboe Jensen, Narum
Michael Jensen, Brgndby Strand
Ove Jensen, Fonds/Investeringer
Tove Beck Jensen, Vanlgse
Hanne Jeppesen, Sundby

Kirsten Justesen, Vanlgse

Hanne Jorgensen, Helsinge

Henrik Schou Jgrgensen, Store Kongensgade

Anne Vicky Jgrgensen, Islands Brygge
Kirsten Sejersbel Jorgensen, Fredensborg
Karina Anette Klentz, Falkoner

Lene Kristensen, Depot og Forvaltning
Svend Ussing Larsen, Lindevangs

Birgit Larsen, Glostrup

Birthe Larsen, Sorgenfri

Kim Larsen, City

Jesper Bjerring Larsen, Farum

Margot Laursen, Albertslund Vest

Jens Christian Bendix Lauritzen, Buddinge
Torben Makholm, Valutahandel

Ingelise Madsen, Tasingegade

Anne Mette Munch-Larsen, Amagertorv
Lars Mgller-Christensen, Folehave

Per Mgller, Hillergd

Anna Marie Lykke Nielsen, Remburs
Flemming Nielsen, Vesterport

OLe Thorbjarn Nielsen, City

Jens Nielsen, Hjortespring

Henning Funck Nielsen, Hovedbanegérd
Johnny Nielsen, p.t. soldat

Susanne Nielsen, Husum

Birgit Bang Nisted, Vaerebro

Margit Nyboe, Remburs

Annemarie Olesen, Lyngby Storcenter
Henrik Sylvest Olsen, Holte

Helle Pedersen, City

Lone Sloth Pedersen, Farum

Michael Pedersen, Gammeltorv

Torben Pedersen, Afregnings-Afdelingen
Jargen Petersen, Sglvtorv

Lis Petersen, Borups Allé

Anni Funch Poulsen, Hvidovre Torv
Mass Poulsen, Gladsaxe

Michael Helt Poulsen, Christianshavn
Bente Elisa Viltborg Rasmussen, Falkoner
Stig Riber Rasmussen, Radovre Centrum
Lizzi Riis, Personale-Afdelingen

Eva Rostgaard-Hansen, Hellerup

Henrik Sallerup, Espergarde

Charlotte Simonsen, Albertslund

Tina Johanne Skogstad-Jensen, Folehave
Peter Stahlhut, Rantzausgade

Bente Stampe, Bernstorffsvej
Annemarie Stentoft-Christensen, Birkergd
Bente Svendsen, Negrrebro Station

Elin Serensen, Afregnings-Afdelingen
Grethe Wiberg Sgrensen, Folehave
Helen Elsebeth Taylor, Vesterbro
Annette Thomasen, Holmbladsgade

Lars Serensen, Narum

Ulla Timm, Osborne

Michael Serensen, Herlev Torv

Erik Wagn, Air Terminal

Ruth Westesen, Juridisk Kontor

Provinsen

Anne-Mette Lggager Andersen, Herning
Martin Askgaard, Aarhus

Per Andersen, Vordingborg

Ase Antonsen, Sakskgbing

Gunna Annette Apitz, Odense

Henning Barsge, Aabenraa

Minna Margrethe Beier, Esbjerg
Karsten Skov Bendtsen, Herning

Jens Brix, Randers

Flemming Bruun, Grindsted

Holger Bruun, Vejen

Lisbeth Bagh, Nakskov

Bente Rose Christensen, Esbjerg
Gordon Vangsted Christensen, Aalborg
Ingelise Christensen, Slagelse

Karen Margrethe Christiansen, Nakskov
Ase Skovbo Christiansen, Odense
Ingrid Clausen, Hjgrrring

Janette Dahl, Aabenraa

Susanne Fisher Damgaard, Byskovpark
Eleonora Davidsen, Vejen

Lone Dorset, Aalborg

Flemming Ellegaard, Kolding

Birgit Frederiksen, Senderborg

Lisbeth Gudbergsen, Ranne

Kim Gelinitz, Holbaek

Anne Mette Fabricius, Aalborg
Else Friis, Lagumkloster

Birthe Glintborg, Herning

Else Elisabeth Hansen, Rgnne
Marian Veber Hansen, Roskilde
Ninna Marion Hansen, Helsinger
Tove Hansen, Aalborg

Tove Holm, Grindsted

Claus Hulgaard, Aarhus

Anne Merete Hgchendorff, Slagelse
Elsebet Jacobsen, Jyderup

Sgren Claus Jacobsen, Slagelse
Anne-Marie Jensen, Aarhus
Arne Toftegaard Jensen, Dalmose
Bente Jensen, Ringsted

Birgit la Cour Jensen, Grindsted
Birte A. Jensen, @stre/Horsens
Evy Baastrup Jensen, Aarhus
Helle Jensen, Viborg

Inger Braae Jensen, Aarhus
Kirsten K. Jensen, Juelsminde
Lau Peter Jensen, Roskilde
Yvonne Allsg Jensen, Odense
Jette Bilgrav Jespersen, Sgndre/Kolding
Birgitte Johansen, Aarhus
Marianne Juhl, Viborg

Agnete Jogrgensen, Thisted

Anita Jgrgensen, Tgnder

Annette Jergensen, Nykabing FI.
Hanne Jorgensen, Horsens

Bo Thyge Jgrgensen, Na&stved
Hanne-Lone Kjeldberg, Odense
Frank Ladiges, Senderborg

Alice Knudsen, Haderslev

Connie Larsen, Ruds-Vedby
Gunver E. Larsen, Rgnne
Ingeborg Larsen, Legumkloster
Kirsten Johanne Larsen, Vojens
Peter Hgjsgaard Laursen, Aarhus
Liselotte Madsen, Aarhus

Anette Majlund, Struer

Steen Husum Mikkelsen, Viborg
Claus Mgller, Aarhus

Per Mplgaard, p.t. soldat

Ingrid Nielsen, Ngrre-Alslev

Karin Jette Nielsen, Billund

Lena Nernberg Nielsen, Ringsted
Linda V. Nielsen, @stre/Horsens
Mogens Nielsen, Skive

Ruth Nielsen, Padborg

Vivi Ngrgaard Nielsen, Aarhus
Irene Pedersen, Varde

Michael Grue Pedersen, Garlev
Jens Navntoft Pedersen, Silkeborg
Birgit Nohr Petersen, Norre-Alslev
Egon Porsmose, Padborg

Hanne Strudahl Rasmussen, Vemmelev
Jytte Rasmussen, Aalborg

Lena Rasmussen, Aarhus

Kirsten E. Rasmussen, Viborg

Pia Rasmusen, Havdrup

Allan Rosbech, Varde

Marianne Rerby, Juelsminde
Gisela Pia Schmidt, Viborg

Lene Elm Skriver, Tender

Jette Skovbo Olsen, Ringsted
Annette Schou, Aarhus

Tom Erik Skjellerup, Sgnderborg
Gunhild S. Sgndergaard, Grindsted
Henning Lykke Serensen, Halskov
Liselotte Laier Thomasen, Frederikshavn
Solveig Thomsen, Aabenraa
Dorthe Thorse, Esbjerg

Mette Lone Tiedemann, Aabenraa
Lise Toftlund, Nyborg

Per Trolle, Aarhus

Marianne Trads, Odder

Ole Gejl Uhd, Grindsted

Allan Trier Vad, Varde

Helene Winkler, Jyderup

Gitte Jonna Aaskilde, Helsinger
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RUNDE FODSELSDAGE

50)

13. november 1981

pens. prokurist Anthon Olsen, Esbjerg
Torvegade 12, 6700 Esbjerg

19. november 1981

pens. bankbetjent Carl Rasmussen, Hovedsadet
Finsensvej 6C, 3., 2000 Kgbenhavn F

26. november 1981

pens. kontorchef Einar Th. Krag Nielsen, Odense
Munkebjergvej 17, 5000 Odense C

7%)

20. oktober 1981

pens. kasserer Aage Sgrensen, Maribo
Mariagade 2, st.tv., 4930 Maribo

27. oktober 1981

pens. bestyrer H. Fabricius, Ngrrebro St.
Hostrups Have 9,3.st., 1954 Kgbenhavn V

9. november 1981

pens. kasserer Frederik A. Petersen, Sglvtorv
Emdrup Vaenge 129, 2100 Kgbenhavn @

1)

2. oktober 1981

pens. prokurist Per Jacobi, Revisions-Afdelingen
Sandbjergvej 5, 2600 Glostrup

21. november 1981

Svend Jensen, Fordelingscentralen

60)

12. oktober 1981

Fuldmaagtig K. N. Odgaard, Nastved Filial
20. oktober 1981

Bankbetjent Poul Dannemand Jensen
Aarhus Filial

10. november 1981

Bankbetjent Willy E. Frydenholm, Randers Filial
13. november 1981

Fuldmagtig Ole Wulff, Depot Centralen

16. november 1981

Assistent Poul Kristian Rasmussen
EDB-Produktion

18. november 1981

Lagerekspedient Carl E. R. Thomsen
Handels-Afdelingen

27. november 1981

Bestyrer Jorgen Fjelstrup, Hvidovre Afdeling

50)

8. oktober 1981

Rita Sigrid Warming, Afregnings-Afdelingen
10. oktober 1981

Fuldmaegtig Carl Johan Hornbak
Revisions-Afdelingen

21. oktober 1981

Lise Roswall Hansen, Gilleleje Filial

25. oktober 1981

Bestyrer Carl Anker Jergensen

Juelsminde Filial

5. november 1981

Bestyrer Erik Glge, Hjallesevej/Odense

10. november 1981

Direktgr Hans Chr. @stergaard
KHB-Ejendomsadministration

12. november 1981

Kontorchef Anders Mainz, Graasten Filial
14. november 1981

Fuldmaegtig Arne Lindberg, Revisions-Alfdelingen
15. november 1981

Assistent Jytte Christensen, Vordingborg Filial

23. november 1981

Else Brink Lehm, Bolbro/Odense

28. november 1981

Annelise Mgller Nielsen, Kursusejendomme

PENSIONERINGER

Pr. 1. oktober 1981
Prokurist Erling P. Torkildsen, Depot-Centralen

Pr. 1. november 1981

Assistent Samuel Silfen, Revisions-Afdelingen
Fuldmzegtig Viggo Hansen, Aarhus Filial
Assistent Karen M. Pedersen, Hovedszdet
Kasserer S. O. Jensen, OCB

ROKERINGER

Filialdirekter Jens Thor Grenbech, Nyborg Filial,
til Odense Filial

Bestyrer J. Egelund Jensen, Virum Afdeling,

til Hovedsaedet

Fuldmagtig Knud Bauer Petersen,
Frederiksberg Hospital Afdeling,

til Hovedsaedet

Fuldmazgtig Inger Vittas, Nordens Plads Afdeling,

til Hovedsadet

Fuldmaegtig Ejner Jeppesen, Hillergd Filial,
til Hovedsadet

Assistent Birgit Christoffersen, K.A.S. Afdeling,
tit Albertstund Afdeling

Fuldmaegtig Niels Skougaard, Dalum Aldeling,
til Odense Filial

Fuldmagtig Axel Houg, Vemmelev Filial,
til Slagelse Filial

STUDIEOPHOLD | UDLANDET

Kjeld Grandahl, Investeringsomradet

29/6-10/7 English Today, London

12/7-24/7 "Money Management’’, London

27/7-14/8 Nordic Bank,London

17/8-21/8 brokerfirmaet Greaveson and Grant,
London

Anna Marie Lykke Nielsen, Remburs
17/8-16/10 Anglo-Continental, London
21/10-18/12 Midland Bank Ltd., London

Heikki Huttunen, Udlandsbogholderiet
17/8-2/10 Anglo-Continental, London
5/10-30/10 Bank Staff Course, Bournemouth

John Meldgaard, @konomisk Afdeling
22/8-4/9 Alpbach Forum, @strig

Wilfried Bock, Arbitrage
29/8-10/9 International Banksommerskole,
Hamborg

Flemming Andersen, Garantier
31/8-11/9 English Today, London
14/9-18/9 Nordic Bank, London

K. W. Nilsson, Svendborg
1/9-1/11 CHI Luxembourg

Hans Bertelsen, Kreditomradet
7/9-18/9 Nordic Bank, London

Torben Helbo, Korrespondent-Relationer
7/9-2/10 International Bankers Seminar,
The Bank of California

Svend Erik Walther, Udlandsfinansiering
14/9-23/10 Crédit Lyonnais, Paris
Ursula Junginger, Garantier

27/9-9/10 Kollegiet, Barcelona

Jens Mogensen, Udlandsbogholderiet
28/9-21/11 Goethe Institut, Bremen

Arne Klitbo, Kreditomradet
28/9-9/10 Nordic Bank, London

Flemming Petz, Kreditomradet
26/10-6/11 Nordic Bank, London

NYANSATTE

City Afdelingen

elev Morten Stenholt Poulsen

elev Helle Hedegaard
Handels-Afdelingen

betjent Henrik Jensen

gartner Christian Sejberg
Organisations-Afdelingen

Per Kromann Clausen
Amagertorv Afdeling

elev Marianne Linde Jgrgensen
Albertslund Afdeling

elev Birgitte Topp

elev Marianne Jensen
Albertslund Vest Afdeling

elev Claus Funch Pedersen
Bagsvard Afdeling

elev Jan Knudsen
Ballerup Afdeling

elev Flemming Nielsen
Bernstorffsvej Afdeling

elev Dan Gjetting Christensen
Birkerad Afdeling

elev Dorthe Svarrer Berendsen
Bispebjerg Afdeling

elev Rene Strgm Rasmussen
Borups Alle Afdeling

elev Jes Ravn Gydesen
Bredgade Afdeling

elev Michael Jensen
Brendby Strand Afdeling

elev Karsten R. Blyt

elev Claus Holmstrgm Nielsen
Carlsro Afdeling

elev Joan Theil Nielsen
Christianshavn Afdeling

elev Carsten Boje Larsen
Falkoner Afdeling

elev Jesper Pagh
Farum Filial

elev Ivan Laurberg Hansen
Folehave Afdeling

elev Flemming Serensen
Fredensborg Filial

elev Rene Truelsen
Frederikssund Filial

elev Anette H. Lauesen
Gammeltorv Afdeling

elev Carsten O. Rasmussen
Gentofte Filial

elev Lars Svolgaard
Glostrup Filial

elev Ann-Stina Elfving
Godthab Afdeling

elev Gitte Elmvang
Grgndals Afdeling

elev Carsten Friis Rasmussen
Gyldenlgvesgade Afdeling

elev Jesper Michelisen
Herlev Torv Afdeling

elev Sgren Talbgll
Holte Afdeling

elev Lars Segato
Hovedbanegaard Afdeling

elev Jens Kristiansen
Hostrups Have Afdeling

elev Erik Poulsen
Hvidovre Torv Afdeling

elev Helle Juul Nielsen
Husum Afdeling

elev Morten Bangsbo Serensen
Kultorv Afdeling

elev Else-Charlotte Jaeger
Lindevangs Afdeling

elev Jgrgen Mork-Pedersen
Lyngby Afdeling

elev Dorte Bonde

elev Torben Jergensen
Lyngby Storcenter Afdeling

elev Jens Marin Petersen

Sydhavns Afdeling

elev Jill Jensen
Solvtorv Afdeling

elev Peter Jacobsen

elev Palle Vaag Christensen
Tranegaardsvej Afdeling

elev Lars Mgller
Tarnby Park Afdeling

elev Henrik Stegemeier
Tastrup Station Aldeling

elev Carsten Peitersen
Valby Afdeling

elev Lars Bo Samson
Vangede Afdeling

elev Lars Kastel
Vanlgse Afdeling

elev Susanne Zangrando
Vedbzk Afdeling

elev Hans Lave Nissen
Vesterport Aldeling

elev Kim Gert Knudsen
Vigerslev Afdeling

elev Helle Rude Haslund
Dsterbro Afdeling

elev Jacob Jonsson

elev Mette Crone

assistent Kenn Torben Dan Mortensen

Nordhavn Afdeling

elev Henrik Senderby
Nordens Plads Afdeling

elev Helle Lindahl
Ordrup Charlottenlund Bank

elev Lis Keiser-Nielsen
Ordrup Afdeling

elev Anne Marie Westberg
Rantzausgade Afdeling

elev Margit Askevig
Skovshoved Afdeling

elev Nina Kayser
Sundby Afdeling

elev Jes Christoffer Thygesen

elev Gitte B. Larsen
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