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For godt en mdneds tid siden
foreld bankens beretning og drifts-
regnskab for 1. halvdr 1976. Tallene
viste, at driften var nesten lige sd
god som i forste halvdr 1975.

Tal er tal — og kan alligevel of-
te fortolkes. Vor Bank har derfor
spurgt bankens ordferende direktor
Bendt Hansen om hans syn pd ban-
ken i forste halvdr 1976 og om hans
forventninger til resten af dret.

BENDT HANSEN: Selv om driftstal-
lene for forste halvar er lidt ringere
sammenlignet med forste halvar
1975, 175 mill.kr. mod 197 mill.kr.,
synes jeg, at vi er kommet godt
igennem forste halvar. Nar vi tager
i betragtning, at vi lever med en
rekke restriktioner, sasom rentemar-
ginalloven, udléansloftet, begrans-
ning i vore udenlandske investe-
ringer og et nok si uroligt kapital-
marked, synes jeg, at vi i banken
har gjort det godt. Vi skal ogsa
huske pa den udvidede konkurren-
ce, der er opstiet som foelge af, dels
at sparekasserne er blevet ligestillet
med bankerne, dels at de hervaren-

de enheder af udenlandske banker
er begyndt at virke.

VOR BANK: Synes De, at denne
konkurrence er generende?

BENDT HANSEN: Nej,ikke generen-
de endnu — men markbar — og sa-
dan ma det vel iser vare i tider
med restriktioner. Men det afgo-
rende for vor banks udvikling vi-
dere frem mi vazre, at vi stadig
dygtigger os, hver pa sin plads, sa-
ledes at vore kunder merker, at vi
stadig er indstillet pa at leve op
til de krav, som de naturligt kan
stille til os. Og dette gelder pa alle
omrider. Men nar vi taler om de
udenlandske bankers konkurrence,
er det klart, at jeg specielt sigter til
udlandsforretningerne.

VOR BANK: I den forbindelse er det
fristende at sporge: Skal Handels-
banken til Luxembourg eller andre
steder?

BENDT HANSEN: Forelgbig starter
vi selvstendige representationskon-
torer i Hongkong og Singapore, som
et naturligt supplement til de alle-



Interview med
direktor Bendt Hansen

rede eksisterende kontorer i Tokyo,
Manila, Sao Paulo og Madrid.

Nogen beslutning om ILuxem-
bourg er endnu ikke truffet. Hvis
man ogsa skal se pa rentabiliteten —
og det skal vi jo — ma vi nsje over-
veje en sidan etablering. Hvorfor?
Jo, sandheden er jo den, at vi gen-
nem vore allerede etablerede parti-
cipationer i Ziirich og Paris er i
stand til at give vore kunder samme
betingelser og muligheder, som en
eventuel etablering i Luxembourg
ville kunne give.

VOR BANK: De har berort forhold,
der vedrorer vore erhvervskunder.
Men hvordan er forholdet til vore
mange kunder inden for gruppen:
det almindelige menneske?

BENDT HANSEN: Lykkeligvis — og
takket vere en fornuftig indsats fra
alle sider kan jeg sige, at det brede
fundament, som vor banks virksom-
hed hviler pa, er blevet endnu bre-
dere. Dette kan jeg illustrere ved fol-
gende udvikling i antallet af kunde-
konti: Disse udgjorde

august 1973 1.144.800
august 1974 1.181.600
august 1975 1.311.600

og blev pr. august 1976 yderligere
foreget med ca. 50.000 konti til ialt
1.361.400 konti. At der ved bedem-
melsen af disse tal ogsa skal tages
hensyn til bortfald af konti for bun-
den opsparing, navner jeg kun for
en ordens skyld.

Dette store antal konti — og den
tilvaekst, som jeg nazvner — tager jeg
som et udtryk for, at folk kan lide
os — eller sagt med andre ord, at
vi alle i banken ger en virkelig ind-
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sats for at pleje vore kunder. Jeg
vil habe, at vi alle vil kunne fort-
sette denne gode og positive linie.

VOR BANK: Vi deler naturligvis
dette onske, men vi finder det na-
turligt at sporge, om vi har tilstrek-
kelige ressourcer til fortsat at klare
sddanne bestrebelser?

BENDT HANSEN: Det er et interes-
sant spergsmal, og jeg er glad for
at fa lejlighed til at besvare det.
Ressourcer opfatter jeg dels som
medarbejdere, dels som tekniske
hjzlpemidler og endelig egenkapital
i overensstemmelse med banklovens
bestemmelser.

Hvad angir medarbejdere og
tekniske hjzlpemidler — undskyld,
at jeg omtaler disse pA een gang —
s er alle bankens medarbejdere
bekendt med de perspektiver, som
vort FIRS-projekt indeholder. De
forste erfaringer har vist en linie,
der ligger over det forventede — og
der er grund til at tro, at denne
linie vil kunne felges ved den vide-
re konvertering. Nar vi samtidig
regner med, at denne tekniske ud-
vikling vil reducere behovet for
medarbejdere — alt andet lige, sa
ved vi ogsa, at det er muligt at
sikre en forretningsmassig ekspan-
sion blandt andet ved eventuelt at
foretage en mindre reduktion af vor
medarbejderstab end tidligere for-
udsat.

VOR BANK: Kan vi leve op til en
sddan udvikling kapitalmaessigt set?
Bank- og sparekasseloven kraver jo
en egenkapital pd 8 % af gelds- og
garantiforpligtelserne.

BENDT HANSEN: Ja, det tror jeg,
vi kan. Til trods for den indlans-

vakst, som vi har oplevet i slutnin-
gen af 1975 og den forlebne del af
1976, og som for en stor del er be-
grundet i statens udpumpning af
penge, kan vi sige at vi opfylder lo-
vens krav. Tallenes klare sprog er
dette, at indlinene i de tre hoved-
banker har haft felgende forskyd-
ninger i lgbet af de sidste 12 méane-
der (i mill.kr.):

ult.aug.75 ult.aug.76 +

Handelsbanken 11.845 14.821 2.976
DenDanskeBank 11.586 14.189 2.603
Privatbanken 7.105 8.814 1.709

Vi kunne ogsa se pa balancetal-
lene. Men da der for nylig er tilladt
visse fradrag i relation til banklo-
vens § 21 om kapitalkravet i rela-
tion til statsgaranterede eksportkre-
ditter, remburser m.v., er sammen-
ligningen blevet vanskeliggjort. Vor
egen situation er den enkle, at vi
pr- 31/8 1976 har en egenkapital,
der svarer til 9.52 % af de gzlds-
og garantiforpligtelser, der ifelge
loven skal medregnes. Dette betyder
ogsd, at vor balance kan stige ca.

4000 mill.kr., uden at vor egenkapi-
tal skal forages. Et stort sporgsmal
er naturligvis, hvorledes det aktuel-
le, men ikke realiserede kurstab vil
udvikle sig ved arets slutning. Imid-
lertid rummer loven dispensations-
muligheder, siledes at vi tror os i
stand til at leve i overensstemmelse
med loven til 1978. Hertil kommer,
at det budgetterede driftsresultat for
hele 1976 peger pa en indtjening,
derligger naer ved resultatet for1975.

VOR BANK: Vi behover altsd ikke
forelobig at foretage nyemission eller
at ldne penge i ind- eller udland for
at oge egenkapitalen.

BENDT HANSEN: Nej, som sagt, vi
forventer at kunne leve op til ud-
viklingen, iberegnet en ekspansions-
faktor, i mange maneder endnu. Og
jeg synes, at det ma understreges, at
dette skyldes vor gode indtjening og
deraf skete konsolidering i de fore-
gaende ar. Her har vi ligget i spid-
sen blandt de store banker.

Det er forstdeligt, at Vor Bank
sporger, om vi skal lane penge i ud-
landet for at styrke vor egenkapital
og dermed vore ressourcer — ikke
mindst efter Den Danske Banks be-
slutning. Men svaret er nej pa bag-
grund af det, jeg allerede har op-
lyst.

Om vi senere vil benytte denne
mulighed, ved jeg ikke i dag. Vi har
i Handelsbanken en mulighed for
fleksibilitet, og vi vil ikke udvide
blot for at blive sterre. Ferst nar
udviklingen krzver det, kan det
komme pa tale.

VOR BANK: De synes optimistisk i
Deres syn pa udviklingen?

BENDT HANSEN: Ja, det er rigtigt.
Men ikke alene fordi jeg feler at
vere fodt optimist — ogsd fordi jeg
ser si mange positive elementer i
vor udvikling: en fortsat ekspansion
i vor forretning, i vort kundetal og
i vor rentabilitet. Alt dette takket
vere en hidtil god og fortsat god
indsats fra hele Handelsbank-fami-
lien. Det giver optimisme — bade i
relation til bankens trivsel og ogsa
dermed til den tryghed, som ban-
kens medarbejdere kan og ber fole
i deres daglige virke for banken.



Kunst
| 25 ar

Efterilengere tid at have syslet med
planer om en kunstforening i ban-
ken tog en gruppe medarbejdere i
efteraret 1951 initiativet til starten
af Handelsbankens Kunstforening,
idet den stiftende generalforsamling
fandt sted den 18. oktober 1951.
Der meldte sig straks ca. 250 med-
lemmer, og som formand valgtes en
af mandene bag planerne, davz-
rende kontorchef, senere vicedirek-
ter Kr. Jacobsen. De gvrige initia-
tivtagere var davarende prokurist
Borge Olsen, bestyrer P. Holst, D.
Vittrup og K. Jonsen, idet de tre
forste blev valgt til bestyrelsen for-
uden kontorchef Borge Jensen, fuld-
meagtig Henry Nielsen og Mogens
Walther.

Siden har skiftende medlemmer
udgjort bestyrelsen under felgende
formand:

1951-1959 Kr. Jacobsen
1959-1962 C. B. Andersen
1962-1965 Henning Gade
1965-1972 Mogens Dyhr
1972— Erik Rubin,

idet foreningens formal gennem éare-
ne har vazret

— at udbrede interessen for kunst
blandt sine medlemmer og oge
kendskabet til og forstielsen af
savel zldre som vor tids kunst, og

— at indkebe kunstvarker til bort-
lodning blandt medlemmerne.

Det har altid vaeret svart at de-
finere begrebet »kunst«, men i dette
tilfzlde er begrebet begrenset til at
omfatte billedkunst, selvom der i
arenes lob ogsd har varet aktivite-
ter igang med musikalske indslag,
ligesom der engang har varet ar-
rangeret en cabaret. I det hele ta-
get gjorde man i de forste ar mere

ud af den forste formalsparagraf end
i dag med foredragsaftner, film-
forevisninger og museumsbesog —
men det var ogsé for fjernsynets tid.
Til gengeld startede man beske-
dent med tre udstillinger i frokost-
stuen det forste ar, hvoraf den for-
ste var en udstilling af amaterkunst
1 forbindelse med stiftelsen.

Men siden har denne del af fore-
ningens virke resulteret i ikke min-
dre end 242 udstillinger bade i Hol-
mens Kanal og pi Ottiliavej. Des-
verre er de saledes kun kommet ho-
vedszdets medlemmer tilgode, idet

ikke-medlemmer dog ogsa har kun-
net nyde kunstverkerne. Disse ud-
stillinger har i hgj grad kunstner-
nes bevigenhed, hvilket jubilzums-
sesonens fornemme razkke af udstil-
lere ogsi vidner om: Mogens An-
dersen, Ulf Eriksson, Arne L. Han-
sen, Poul Janus Ipsen, Ib Geertsen,
Ole Kielberg, Josef og Hanne Salo-
mon, Svend Hauptmann, Pia Schutz-
mann og Raaschou Nielsen.

Med et sterkt voksende medlems-
tal i de senere ar, siledes at forenin-
gen nu har ca. 1500 medlemmer, er
Handelsbankens Kunstforening en af

Et af Kunstforeningens seneste indkeb, olie af Steffen Jargensen, 116X 116 cm.
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landets storste, og denne store inte-
resse fra medarbejdernes side, samt
direktionens aldrig svigtende velvilje
har gjort foreningen til en vis faktor i
dansk kunstliv. I 1951 var arskon-
tingentet kun 10 kroner, og jubilz-
umssaesonens 48 kroner er heller
ikke noget svimlende belob. Allige-
vel er foreningen nu i stand til at
indkebe mere end 100 kunstvaerker
om aret, og i tidens leb har man
udloddet ialt 844 gevinster + en
rekke ekstragevinster.

Det er ikke altsammen faldet lige
godt i medlemmernes smag, og gen-
nem alle ar har bestyrelsens dispo-
sitioner varet udsat for kritik — sa-
ledes ogsa det forste &r, hvor der
blev indkebt varker af Fritz Syberg,
Poul Serensen, Hjorth Nielsen, Peer
Dahl, Natalie Krebs, Ole Kielberg
og Poul og Inger Hamann! Det vi-
ser, at det har varet en levende for-
ening, som ofte har vzret et skridt
forud for den lidt konservative hold-
ning, de fleste af os har i vort for-
hold til kunst. Den gode kunst er
ikke altid abenbar for én ved forste
ojekast!

Men foreningen har gennem &re-
ne faet mange beviser for, at det,
der er hasligt for den ene, kan va-
re skont for den anden, og det har
altid varet en spzndende opgave at
forsege at mede medlemmernes on-
sker indenfor de forskellige »ismer«
med det bedste, vi kunne finde
uden at ga p4 kompromis med vor
kunstneriske samvittighed. Det er
vel ikke altid iykkedes, og ikke alle
indkeb har varet lige gode, ligesom
enskerne om indkeb af zldre kunst
kun i meget beskedent omfang har
kunnet imedekommes.

Jubilzzumssasonens indkeb repra-
senterer et bredt udsnit af dagens
billedkunst i Danmark med kendte
og mindre kendte kunstnere, og
selvom de heldige, som vil fa del i
disse kunstvarker, ikke alle vil kun-
ne fa deres onske opfyldt, vil det
nok gi, som det er gaet de fleste
vindere genem de 25 ar, at de alli-
gevel bliver glade for deres kunst-
veerk. I sa fald har foreningen i hoj
grad opfyldt sit formil. Krisand

Ekspeditiansiokalet var fyldt til bristepunktet af medarbejdere fra
Hovedsmde ag afdelinger.

Jyden han er

Selvfelgelig skinnede solen onsdag
morgen den 1. september, da flage-
ne gik til tops overalt i Aarhus pa
Handelsbankens bygninger.

Pa radhuspladsen havde naboen
— byens radhus - alle flag oppe som
en hilsen til os pa 100-ars dagen.
Mangt og meget skulle ske den dag,
og maneders forberedelse skulle std
sin prove.

Naturligvis klappede alt lige fra
morgenstunden, til den sidste sene
nattegest gik hjem fra Vejlby-Ris-
skov-Hallen. De mange Aarhus
medarbejdere, der havde arbejdet
pa, at savel gester som kolleger
skulle have en rigtig festdag, kun-
ne trygt ga til kejs og hvile pa laur-
bzrrene.

Og hvad skete der s&? — Ja, bil-
lederne pa disse sider fortzller mere
end mange ord om det. Kunne vi
fa billederne til at tale, ville refera-
tet blive dakkende. Lad os preve
at lade dagen forlebe gennem korte
uddrag af de mange taler, der fra
tidlig morgen led som hyldest til
jubilaren.

En festlig morgenstund

Under morgen-arrangementet i
det txtpakkede ekspeditionslokale,
hvor ievrigt 5-6 medarbejdere fik
ildebefindende pa grund af den
steerke varme, talte forst direktor

Werdelin-Larsen, der i sin historis-
ke redegorelse bl.a. sagde:

»Mange ting i vor 100 arige hi-
storie kunne fremdrages, bade gla-
der og sorger, og personer kunne
nzvnes. Men det ma ligge. Jeg sy-
nes, at tiden har vist, at man i 1876
traf den rigtige beslutning. Han-
delsbanken har stedse fulgt med ud-
viklingen og udbygget sin virksom-
hed her i Aarhus-omradet, si at
vor bank ogsa her »er med i bille-
det«. Gennem den stotte vi stedse
har faet fra hovedbanken, synes det
bekrzftet, at bankens ledelse har
veret tilfreds med vor virksomhed
her pa pladsen.

En tak skal lyde til bankens be-
styrelse og direktion for, at man
har muliggjort en »kraftig« filial i
Aarhus, og det skal vare mit onske
her pa vor 100 &rs dag, at vi — her
i Aarhus — stadig ma gere os for-
tjent dertil.«

S& overraktes personalets gave —
en dejlig skulptur. Lise Toft sagde
i sin tale bl.a.:

»Pa alle 365 medarbejderes veg-
ne — hvoraf de fleste er samlet her
i dag - vil jeg bede Direktionen for
Handelsbanken i Aarhus, direkter
Werdelin-Larsen og direkter Bager
— modtage vor lykenskning pa 100
ars dagen med den stebejernsskulp-



Medarbejdernes gave - Erik Heide's skulptur »Fem Svaner« dannede midtpunktet ved

morgenens festlighed.

staerk og se)....

tur »Fem Fugle«, som star her for-
an skranken — en gave,som er skabt
til lejligheden og lokalet af kunst-
neren Erik Heide.

Samtidig vil vi gerne enske vor
bank, Handelsbanken i Aarhus en
god fremtid, i hvilken banken ma
bevare sin betydende plads i det ar-
husianske samfundsbillede - til gavn
for savel kunder som medarbejdere.
Vi ved alle, at skal det lykkes, un-
der de vilkar med lovindgreb og
hard konkurrence som tiden byder,
sa krever det samarbejde og en god
indsats af alle.«

Tilsynsradets formand, brygger
Vagn Klzbel, takkede for god ind-

sats og overrakte tilsynsradets ga-
ve, en retvendt bly-kliche af den hel-
sidesannonce, vi havde indrykket i
dagbladene.

Velfortjent hadersbevisning

Og sa kom en af dagens overra-
skelser. Direkter Bendt Hansen kun-
ne i en varm tale overrazkke bank-
betjent Chr. Andersen Hendes Ma-
jestet Dronning Margrethes for-
tjenstmedaille som tak for 50 ars
trofast og god tjeneste i Handels-
banken i Aarhus.

I lebet af dagen stremmede flere
hundrede gratulanter til radhus-
pladsen og til alle afdelinger, og

P4 jubilmumsdagen indstiftedes en Arhuspris. Her ses legatbestyrelsen. Fra venstre
direktar Bager, direkter Werdelin-Larsen, amtsbargmester Svane Hansen, chefredaktar
Erik Schmidt, brygger Vagn Klabel ag bargmester Orla Hyllested.

Dstjydsk Musikfareyning musicerede fornajeligt
for kunder og medarbejdere.

Tillidsmanden, Lise Toft, modtager direkler Niels
Jensen og fru Inger Niels Jensens legat.

Direkior Bendt Hansen anbringer fortjenstme-
daillen pA bankbetjent Chr. Andersens revers.

Arhus Kommunes gave var et maleri at kunstner-
inden Johanne Foss. Her prasenteres maleriet.
Fra venstre direktar Bager, rAdmand Th. Simon-
sen, rddmand Olat P. Christensen, brygger Vagn
Klabe!, direkter Werdelin-Larsen, skonomidi-
rekter Tjernehaj og bargmester Orla Hyllested.



Den kampestare Vejlby-Risskav Hal dannede rammen om aftenfesten.

smukke ord blev sagt til ledelse og
medarbejdere — de var mange og
velmente.

Festaftenen

Dagens hojdepunkt blev vel alli-
gevel festen i Vejlby-Risskov-Hal-
len.

Aarhus Pigegarde var marcheret
op foran hallens hovedindgang og
modtog deltagerne med klingende
fanfarer — den rigtige stemning blev
sldet an fra starten.

I skzret af snesevis af stearinslys
pa de blomstersmykkede borde gik
man til bords, og festen kunne be-
gynde.

Taler, sange og musik afleste hin-
anden.

Direkter Werdelin-Larsen bed
velkommen til bords og efter forste
ret stod direktor Bendt Hansen pa
talerstolen, og hans tale sluttede med
disse ord:

»Jeg er meget glad for pa bankens
bestyrelse og direktionens vegne at
onske Handelsbanken i Aarhus rigtig
hjertelig tillykke pa 100-ars dagen.

Det er dejligt at have hert og
set al den hyldest, som er blevet
Handelsbanken i Aarhus til del i
dag.

Men denne hyldest er ogsi vel-
fortjent.

Herom vidner den udvikling,
som Handelsbanken har gennemle-
vet i de mange ar, bade til gavn
for Aarhus by og dens omegn — og
pa den anden side til gavn for Han-
delsbanken som helhed.

Vi er godt rustet til at moede de
krav, som fremtiden vil stille til os
som bankfolk — og dermed forret-
ningsfolk, bade i teknisk og i men-
neskelig henseende. Vi dygtigger os,
vi prover pa at indstille os pa de
mange omskiftelser, som vi ma for-
vente i dagens og morgendagens
Danmark. Alt under hensyntagen
til den lokale udvikling. I det hele
taget er der maske grund til at un-
derstrege,at det i Handelsbankens
landsomfattende virksomhed er en
klar malsztning, at al forretning
hviler pa det lokale grundlag og
skal gennemferes af de lokale kraf-
ter.

De har virkelig gjort det godt for
Handelsbanken. Og jeg er overbe-
vist om, at De ogsa vil gere det
fremover. Men De er jo ogsd jyder
— og lad os markere den gamle ar-
husianske selvstzndighed — suverz-
nitet — eller maske »stedighed« ved

Jyden han er staerk og sej....

at synge »Jyden han er sterk og
sej«.

Talerrekken fortsatte med per-
sonalets representant Verner Ny-
mark Hansen, der i sin tale bl. a.
sagde:

»Vor lykenskning i dag og vor
tak for den indsats, som fra ledel-
sens side er gjort for, at Handels-
banken i Aarhus i dag stir som en
god arbejdsplads med en sikker po-
sition i omradet — vil vi rette til di-
rekter Werdelin-Larsen og direktor
Bager. Direktor Werdelin-Larsen,
der nu i snart 25 ar har stdet for
ledelsen, og som nu sammen med
direktor Bager skal fore os ind i et
nyt sekel af Handelsbankens virke
i Arhus¢. Og Nymark fortsatte —
»Vi haber og tror da ogsa, at ban-
ken fortsat vil fore en politik, som
giver storst mulig tryghed i anszt-
telsen for den enkelte«.

Ogsa formanden for tilsynsra-
det, brygger Vagn Klzbel, hyldede
filialen og udtalte bl. a.:

»Det gxlder for os danske, og og-
sa for banken gazlder det, at det er
nedvendigt at handle.

Derfor blev Handelsbanken byg-
get.

Den bank, der i dag fylder 100
ar og bzrer handelens navn, har
til fuldkommehed forstiet at med-
virke til dansk handels og industris
fremgang og bestaen.

I 1973 fejrede vi starten af Kjo-
benhavns Handelsbank, og i dag
fejrer vi Handelsbanken i Aarhus.

I dag vil vi fra tilsynsradet rette
vor tak til den nuvarende ledelse
og dens medarbejdere, idet vi kan
se resultatet af en dygtig og klog
arbejdsindsats til gavn for den, der
handler med banken — og derved
ogsa til gavn for banken selv.«

Direkter C. B. Andersen var na-
ste taler:

»Jeg bekender mig til den tro, at
kontinuiteten er noget meget vig-
tigt, og paA samme made som nye
generationer kan bygge videre pa
det arbejde, der er gjort i det jeg
vil kalde »Werdelins periode«, pa
samme made er der i den sidste
snes ar bygget videre pa forganger-
nes indsats.

Jeg synes, at nogle enkelte af dem
skal trekkes frem her i aften, inden



Direkler Bendt Hansen bragte bestyrelsens og
direktionens hilsen.

de — som vi alle - gir i glemme-
bogen.

Jeg havde egentlig lyst til at
trzkke mange personer, mange per-
sonligheder frem. Men tiden tilla-
der mig kun at nzvne tre.

Kontorchef Glandt — ved min
start i 1930 fuldmagtig Glandt —
var den, man henvendte sig til, nar
der var opstaet problemer — nar no-
get var gaet galt. Uden nogen
egentlig bemyndigelse var han en
slags bindeled mellem personalet og
ledelsen. Den zldre ven, der bade
kunne vare alvorlig og venlig i
samme stund. Fornemt og menne-
skeligt var han en hovedhjernesten.

Kontorchef Eering — ofte pata-
get fjern — men en fremragende
bankmand, specielt en god lzre-
mester. En mand med sine menin-
gers mod. Fa personalechefer i dan-
ske banker har udklezkket s& mange
fremtidige ledere som han.

Og sidst men ikke mindst direktor
Niels Jensen. Den mand, der fra
tyverne og til sin altfor tidlige ded
formaede at xndre banken til en
dynamisk virksomhed med en frem-
tredende placering i det arhusian-
ske samfund. Nar Aarhus bys histo-
rie fra hans periode engang skal
skrives, ber han fi en fremtrazden-
de plads. Dynamik og dristighed prz-
gede hans sterke personlighed. Han

Et lille udsnit af de mange festdeltagere.

var sine venners ven, sine kunders
»beskytter« og personalet en god
omend »barsk«, men altid retfer-
dig chef.

Nar jeg har onsket at drage disse
tre personligheder frem - og jeg
burde méske have nzvnt flere — er
det for i dag pa hundredarsdagen
at mindes den vigtige periode, hvor
fundamentet for den store bank
blev lagt.«

Under desserten underholdt Georg
Facius — der om morgenen havde
faet Werdelin Larsens humerlegat —
med et morsomt causeri, som fik
stemningen til at stige endnu nogle
grader, inden direktor Bager kunne
takke talerne og have bordet med
bl. a. disse ord:

»Om hundred’ ar er alting glemt«
er der blevet sagt mange gange i
dag. Sadan ved vi, det vil ga. Alli-
gevel vil jeg, inden vi slutter, ud-
tale habet om, at de medarbejdere
i Handelsbanken i Aarhus, der nu
skal fore banken ind i det andet ar-
hundrede, ma vare lige sa dygtige,
dristige og dynamiske, som de, der
skabte grundlaget for os og for os.«

Det humerfyldte orkester spillede
efter kaffen op til dansen, og pa det
tztpakkede dansegulv svingede ung
og gammel sig til hen pad de sma
timer — »joh, jyden han er sterk og
sej«. DV

Direkter C. B. Andersen.

PA medarbejdernes vegne falte
Verner Nymark Hansen.

Direktar Wardelin-Larsen, fru brygger Vagn Kles-
bel og direktar Bendt Hansen betragter den teg-
ning, der illustrerede brygger Kimbels tale.



Vor nye personalechef,
Jorgen Wichmann, taler om
kommunikation,

effektivitet og trivsel.
Interview ved Knud Meister

«Man ma gore sig anstreng

»Man taler i disse ar meget om for-
holdet mellem mennesket og maski-
nen, og der er mennesker, som lige-
frem opfatter dette forhold som en
magtkamp og narer angstelse for,
at maskinen skal fa overtaget. Jeg
deler ikke denne @ngstelse, — langt-
fra. Min overbevisning er den, at
nar vore medarbejdere dygtiggeres
s& meget, som overhovedet muligt,
sdledes at de kan udnytte teknik-
ken fuldtud, ja, sa bliver det menne-
sket, der styrer maskinen og ikke
omvendt.«

Bankens nye personale- og ud-
dannelseschef, den 36-arige Jergen
Wichmann, siger dette med stor
overbevisning. Fjorten ar i bankens
EDB-Afdeling har givet ham om-
fattende erfaringer pa automatio-
nens omrade. Han er ikke bange
for teknikken, men erkender de en-
orme muligheder, den abner. Han
indser derfor nedvendigheden af at
folge med i den tekniske udvikling
for bedre at kunne lgse dagens op-
gaver og betjene kunderne godt.

Det var den 1. juli, den davaren-
de souschef i EDB-Afdelingen blev
udnavnt til personalechef. Stillin-
gen var ikke slaet op. Wichmann
fik den tilbudt og vedgar, at han og
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fru Inge (som han traf, da de beg-
ge var kollegianere pa Uglemose, og
som stadig har en halvdags-stilling
pa vores kursusejendom) indgaende
droftede den nye situation.

sDet var jo kun fem kvartaler si-
den, jeg var blevet souschef i EDB,
og der var mangt og meget, jeg
godt ville fortstte med. Tilbuddet
kom faktisk bag pa mig, men det
var en stor udfordring, spzndende
og netop inden for mit interessefelt,
som omfatter EDB, planlegning og
personale. Jeg tror ikke, jeg havde
sogt stillingen, hvis den var blevet
opslaet, men det var nok bl.a. fordi
man er tilbojelig til at gro fast in-
den for det omrade, hvor man feler
sig bedst funderet. En stor organi-
sation som Handelsbanken mé ud-
vikles,hvis den skal leve op til frem-
tidens krav. Derfor er ogsd medar-
bejderudviklingen meget vasentlig,
og den ber blandt andet forega gen-
nem rokeringer. Jeg narer derfor
heller ingen illusioner om at skulle
sidde pa livstid i mit nye job.«

Det fremgik af VOR BANK’s
samtale med Jergen Wichmann, at
han er gaet ind til sin nye gerning
ikke blot med en god vilje til at
lose opgaverne bedst muligt, men

med en velfunderet mening om,
hvordan jobbet skal geres og hvilke
hensyn, der skal prioriteres heojt.

sMisforsta mig nu ikke,« siger
han, »jeg kommer ikke farende
med planer om en omkalfatring af
Personale-Afdelingens  funktioner,
slet ikke. Jeg har overtaget en dyg-
tig medarbejderstab, som pa bedste
vis spger at administrere personale-
og uddannelsespolitikken i en van-
skelig tid. Dertil kommer, at mine
forgengere har ledet denne afde-
ling ud fra deres rige erfaringer, og
jeg har stadig mange erfaringer til
gode. Men naturligvis ger man sig
tanker om tingene. En af mine
grundtanker — ikke bare her, men
ogsa i EDB-Afdelingen — er og var,
at man ma gere sig anstrengelser
for at blive forstdet, nar der traf-
fes beslutninger, som bererer med-
arbejderne. Hovedszdet bliver ikke
sa sjeldent misforstaet, og det kan
vare til skade for bide medarbe;j-
derne og for lesningen af opgaver-
ne. Sagen er jo, at hvis man er mo-
tiveret, har man det bedre selv, og
man udferer jobbet bedre. Derfor
er kommunikationen s& uhyre vea-
sentlig.

Det er umuligt at gere alle til-



fredse. Nogle beslutninger vil ikke
falde i trdd med, hvad visse medar-
bejdere kunne enske sig. Det er der
ikke noget at gere ved, men hvis
man treffer og gennemforer beslut-
ningerne pa saglig basis og med
storst mulig hensyntagen til de men-
neskelige faktorer, sa finder man
ogsa en vej. Hovedsagen er, at lin-
jen, meningen, hensigten bliver for-
staet.«

Jergen Wichmann er som perso-
nalechef forst og fremmest ledel-
sens repraesentant, men han finder,
at hans stilling ogsd indebarer mu-
ligheden for at gere arbejdspladsen
sa venlig som muligt for medarbej-
derne. »Jeg tror pa, at en storre job-
tilfredsstillelse ogsa er medvirkende
til at gore arbejdspladsen mere pro-
duktiv til gavn for banken og dens
aktionazrer. I den henseende er ban-

naturligvis ikke forgabe os i on-line.
Den er en viglig faktor og indeba-
rer rige muligheder for sterre effek-
tivitet og ogsd for en bedre kunde-
betjening. Men den er ikke alt.
Fremtidens bankmedarbejde: skal
uddanne sig pa mange felter, og ud-
dannelsen skal vare fleksibelt tilret-
telagt, sidan at den rette medar-
bejder med de rette kvalifikationer
kommer pa den rette plads.

En vasentlig forudsztning for
det er langtidsplanlegningen. Man
mi preve pa at forudse, hvad det
er for en bank, vi har om f.eks. ti
ar. Hvilken udvikling har vores
bank beskrevet til den tid? Det er
jo denne udvikling, der stiller krav
til personalepolitikken og former de
vilkér, vi skal leve og virke under.
At automationen vil komme til at
spille en stadig sterre rolle, kan vi

krav pa éns fritid, og de gleder,
man selv far, er dejlige og berigen-
de«.

Med sine 36 ir er Wichmann,
som gik i skole i sin hjemby, Ron-
ne, tog matematisk studentereksa-
men og begyndte sin karriere i
Handelsbanken i 1960, en sympa-
tisk eksponent for sin generation. 1
Lyngby Afdelingen, Norrebro Afde-
lingen og i vekselkassen pA Renne—
Ystad-Travemiinde fzrgen lerte
han kundebetjening, inden han i
1962 kom til automations-afdelin-
gen for at gere edb-tiden med. Da-
talogien er bestemt ikke giet ham
til hovedet. Han er et menneskeligt
menneske, som sztter pris pa hu-
moristisk sans og arlighed hos sine
medmennesker, og som — med re-
spekt for de gode traditioner — ac-
cepterer, hvad man kan kalde »den

Iser for at blive forstaet»

kens og medarbejdernes mél i vid
udstrzkning sammenfaldende.«

Da samtalen med VOR BANK
fandt sted,havde Jorgen Wichmann
bekledt sin nye stilling i en god
manedstid. Hvilke erfaringer havde
han kunnet gore?

»I hvert fald den, at arbejdsbyr-
den er storre, end jeg havde regnet
med !« sagde han med et smil og til-
fojede: »Samtidig har jeg fundet ar-
bejdet meget spendende. Man feler
sig enormt engageret og motiveret.«

Havde han haft tid til at plan-
lzgge en personalepolitik?

»Lad mig ferst sige, at jeg tror,
de fleste betragter Handelsbanken
som en god arbejdsplads, men man-
ge er nok lidt usikre med hensyn til
deres personlige udvikling, blandt
andet i forbindelse med on-line.
Her vil jeg germne bygge en perso-
nalepolitik op, som delagtigger
medarbejderne i udviklingen og an-
tyder den enkeltes muligheder i dag
og i fremtiden. Jeg vil gerne ni
frem til, hvad man kan kalde: en
rekke personaleprofiler, altsid be-
skrivelser af de krav, fremtiden vil
stille, sidan at vi kan tilrettelzgge
uddannelsen herudfra.

Jeg har lyst til at tilfaje: Vi skal

nok ga ud fra, og det er derfor, jeg
anser det for nedvendigt, at vi le-
rer at styre maskinerne i stedet for
at blive bange for dem.

Sa er der forholdet til kunderne.
For at kunne betjene dem bedst,
ma vor faglige baggrund vare i or-
den. Men vi ma pa den anden side
ikke blive s& meget fagfolk, at vi
glemmer at vare mennesker. Man
skal ogsd kunne tale med kunden
om andet end det faglige . . .«

Det er Jorgen Wichmanns plan
at rejse s meget som muligt rundt
i landet for at lere sa mange af
Handelsbankens medarbejdere at
kende, som han kan overkomme.
Men at det bliver svart at fa tid,
indser han allerede nu. Pligterne pa
kontoret er mange,og nar han kom-
mer hjem til huset i Rungsted og til
sin kone og de to drenge, Christian
og Nicolaj (5 og 8 &r), har han fag-
litteratur med i mappen og i hvert
fald for tiden ikke timer til overs
til fornajelseslesning.

»Dogx, siger han, »er jeg ganske
klar over, at man ma tage sig tid til
at beskaftige sig med andre ting
end jobbet. Det er vigtigt, at man
ogsa bruger sin fritid fornuftigt.
Huset, hjemmet og familien har

nye tone« med dens uformelle ven-
lighed og afslappede holdning.
»Man ber indordne sig efter det
miljo, man er i,« siger han. »Det
skal vere malet, at kunderne befin-
der sig godt og ikke foler sig for-
pligtet til at ifere sig en bestemt
suniforme, nar de skal i banken.
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Fra venstra ses direktar H. C. Bang og filial-
direkter Poul Lorenzen samt idraetsklubforman-
den, larer J. Primby, borgmester Kr. Gjatrup og
formanden for Foreningen til Bevarelse af Gam-
le Bygninger, advokat Niels Grenbak, med ga-
vebrevene fra banken.
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Med liv og lyst

Medarbejdarne betragter deres gave til banken,
Nanna Hertofts vegtappe, som skal hange i
filialens nye kantine.

Ih, hvor der altsd jubileres, skrev
Ugebladet. Og sandt var det. Da-
gen efter Randers Filialens jubila-
um fyldte Randers Textilhandler-
forening 100 &ar, Nordisk Kultur-
fonds 10 ars dag fejredes i samme
uge med en »nordisk kulturuge,
den jyske sammenslutning af Folke-
og Invalidepensionister havde 50 ars
jubileum og holdt arsmede i Ran-
ders, og en af byens store pensio-
nistkluber, Any-klubben, markerede,
at den havde bestaet i 10 ar.

Textilhandlerforeningens godt 70
medlemmer og deres personale, 300
mennesker ialt, var i flere dage ifort
kenne og morsomme gamle dragter,
der fremtryllede lidt af den atmos-
feere, som ma have praget bybilledet
for 100 ar siden.

Fest i gaden

Det slog pa ingen made skar i
gleden, at Handelsbanken maétte
dele billedet med de mange andre,
tvaertimod. Randersboerne gik til
alle festlighederne med glade sind,
og den 1. september vajede flagene
pa Radhuspladsen, Torvegade og
omliggende gader til ®zre for Han-
delsbanken i Randers, ingen tvivl
om det!

Randers Pigegarde var i hej grad
med til at gere det til bankens dag,
med musik blev jubilzumsbomar-
ket baret gennem gaderne, og da
pigerne efter deres koncert foran
radhuset marcherede ind i banken,



stimlede publikum sammen i det
store ekspeditionslokale.

| avisen

Sartrykket af Vor Bank, som et
par dage forinden var udsendt som
en hilsen til alle husstande i Ran-
ders, medferte mange positive til-
kendegivelser fra publikum og fik
indgiende omtale i den lokale pres-
se. Randers Amtsavis bragte endvi-
dere den 28. august et dobbeltin-

Randers

terview med direkter Poul Lorenzen
og personalets tillidsmand Niels Ingo
Hermansen og havde en rubrik: »De
ansatte om arbejdspladsen« med ud-
talelser af 5 andre af filialens med-
arbejdere.

Indendore

I banken begyndte jubilzumsda-
gen kl. 8 morgen, hvor alle medar-
bejderne i Randers-omridet samle-
des til en hejtidelighed. Ogsa med-
lemmerne af tilsynsradet var til ste-
de, og som direktionens repreaesen-
tant var direkter H. C. Bang kom-
met for at vare med.

Filialdirekter Poul Lorenzen tal-
te for jubilaren. I et historisk tilba-
geblik sagde han blandt andet:

»Handelsbankens direkter M. Levy
fra Kebenhavn fremhavede i 1876,
at det ikke blot var Handelsbankens

Fra venstre direktar F. Wulf, Randers Korn, di-
rektar Vagn Hesseldahl, Neopac A/S, og for-
manden for Randers Filialens tilsynsrdd, konsul
Svend Hayer, i baggrunden medlem af tilsyns-
rAdet kabmand Barge Pedersen. ’

Randers-friherrerne revisor E. Sarensen, proku-
rist Liisherg og kontorchef Sabroe i samtale
med landsretssagfarer J. Bogh.

Samtiige medarbejdere i Randers-omrddet samledes til en hgjtidelighed i banken kl. 8 om morgenen.

agt at aflese Jydsk Handels-ogLand-
brugsbank’s virksomhed ved filialer
af Kjebenhavns Handelsbank, men
at det var en ressag for banken at
gore filialerne si kraftige som mu-
ligt. Randers Amtsavis fandt grund
til at takke Jydsk Handels-ogLand-
brugsbank, fordi den ved oprettel-
se af sin afdeling i Randers i 1874
havde virket til gavn for byen, men
avisen troede dog, at det ville vaere
byens handelsstand karkomment, at
en bank med en sa stor aktiekapital
som Kjebenhavns Handelsbank op-
rettede en kraftig filialbank her i
byen.

Vi er glade for, at vi her pa vor
100-ars dag kan bekrazfte, at ikke
alene Handelsbanken, men ogsa
Randers Amtsavis havde visionerne
i ordenc.

Poul Lorenzen vendte ogsi blik-

ket fremad: »Den teknologiske ud-
vikling i banken i de senere ar er
gaet sterkt. Vi er dog ikke bange
for fremskridtet, tvaertimod, vi meo-
der det, og i felleskab leser vi de
eventuelle problemer, der matte op-
std hen ad vejen. Teknik er godt,men
intet er s& godt som gode medarbej-
dere«. Talen mundede ud i et tre-
foldigt leve for den 100-arige bank.

Derefter fik filialdirekter Loren-
zen af assistent Niels Ingo Herman-
sen overrakt personalets gave til
banken, et spzndende vagteppe af
tekstilkunstneren Nanna Hertoft,og
ogsa tilsynsradet havde en gave, en
gouache af Jorgen Haugen Serensen,
som blev overrakt banken af for-
manden, direktor, konsul Svend Hoy-
er. Da gaverne var taget i gjesyn,
oplaste direktor Lorenzen en hilsen
til Aarhus, der endte saledes:
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Rita Skovgaard, arelmge J. Effersee, Elisabeth
Radich Knudsen, Bente Andersen og en kasse
kys til alle fra »Elvirasmindes.

Nederst til hajra: Fuldmagtig Lea Martinussen
1Ar sig en fornejelig snak med gratulerende
kunder.

Konsul Haeyer og filialdirekler Lorenzen sammen
med direktar Bendt Hansen, som f{ra Aarhus-
jubilset er taget op for at gratulare i Randers.

Fra Randers til dem fra Aarhus a’
vi sender et velment og hejt hurra
vi haber I fir en hyggelig dag
med gaver, humer og et festligt lag.

Den afgik, og kl. 11.46 indleb
over telexen folgende hilsen til Ran-
ders fra Aarhus:

I Randers har man laks

og handsker og piger

i Aarhus har vi smilet man siger.
Godt I blev jer selv og fik egen glorie
ellers var I idag en Aarhus historie
til lykke vi siger og rimer

vi ensker jer gode og festlige timer.

Banken og byen

Til kl. 9 var inviteret borgmester
Kr. Gjotrup, formanden for Fon-
den til Bevarelse af Gamle Bygnin-
ger, advokat Niels Grenbzk, og for-
manden for De samvirkende Idrats-
klubber i Randers, lzrer Jorn Prim-
by, idet banken havde ensket at

markere dagen ved at yde 75.000
kr. til kommunen og hver af de to
sidstnzvnte institutioner.

Ved overrzkkelsen sagde borg-
mester Gjetrup, at kommunen ville
anvende pengene til udgivelsen af
en Randersbog, en billedbog til by-
ens gaster og som et ansigt udadtil.

Ved ekspeditionstidens begyndel-
se indfandt de forste gratulanter
sig, og sa gik det ellers los dagen
igennem med stort bessg og mange
venlige hilsner og lyenskninger.

Hejdepunktet

Den begivenhedsrige dag fik sin
festlige afslutning med middagen
pa Hotel Kongens Ege, hvor direk-
tor Lorenzen som vert bad velkom-
men til direkter H.C.Bang og frue,
tilsynsradsmedlemmerne med fruer
samt bankens pensionister og med-
arbejdere med ledsagere. Han ret-
tede en tak til direkter Bang for di-

Med liv og lyst i Randers
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rektionens rundhandethed i forbin-
delse med jubilazet, herunder dona-
tionerne til Randers by, og for gode
kar, befojelser og tillid, takkede til-
synsradet for stotte og gnidnings-
lost samarbejde og sluttede med en
tak til alle medarbejderne, fordi det
daglige arbejde gar med liv og lyst.

Derefter fremferte direktor Bang
pa bankens bestyrelses og direktions
vegne en hjertelig lykenskning til
Handelsbanken i Randers, som sted-
se har forstaetatudbygge sin position
som et betydende pengeinstitut i Jyl-
land ogsom en af Handelsbankens al-
lerstorste enheder. Méd henvisning til
en korrespondance fra 1877, hvor fi-
lialdirektor Jacoby som svar pa en
snaxse« fra direktionen i Kebenhavn
fastslar sin loyalitet, men ikke giver
sig hen i blind og autoritetstro ly-
dighed, sagde direkter Bang: »Dette
var udtryk for en klar forstaelse af
verdien af gensidig abenhed og
samtidig for en selvstandigheds-
trang, som har przget Handelsban-
ken i Randers under de folgende



Gaagaden Houmedens Gadefarening ansker til lykke med, at banken har opnéet Bestyrelsen for Randers Textilhandlerfarening ensker til lykke
en fjerdedel af Houmedens alder. Blandt de muntre gratulanter er handels- med et pragtveerk i marcipan fra den ene 100-Arige til den anden.
guden Merkur ag hans kolleger far safart og industri, der i dagens anledning er

steget ned fra deres ophejede stade p3 taget al Handelsbankens tidligere

domicil, Radhustarvet 4.

Chefredakter Preben Winge, J. M. Elmenhoff & Sen A/S (Ran-
ders Amtsavis), direkter A. Semler-Jargensen, Thor Bryggerierne,
redaktar Bent Grauballe, Amtsavisen, filialdirekier Poul Larenzen
og direkter O. DamgArd Nielsen, Dronningbarg Maskinfabrik.
ledere af banken. Lad mig under-

strege, at dette er en styrke for ban-
ken og til gavn for kunderne - og
vi har naturligvis tillid til, at selv-
stendighedstrangen  administreres
med forstdelse for bankens helhed«.
Naste taler var tilsynsradets for-
mand, konsul Heyer. »Et tilsynsrad
ved Handelsbanken er ikke mere helt,
hvad det har varet«, sagde han,
»jeg har min fars eksemplar af for-
skrifterne, som de sa ud for 40 ar
siden. Hvert 3r skulle man efter-
tzlle bankens beholdninger rub og
stub, kontanter, vardipapirer, selv
stempelmarker. Vi kan da vist godt
vzre enige — ikke mindst med ban-
kens medarbejdere — om at glade
os over, at der siden er lavet om
pa det«. Han takkede direkter Lo-
renzen og kontorchef Kristensen for
godt og behageligt samarbejde.
Niels Ingo Hermansen lykenke-
de endnu en gang pa personalets
vegne og takkede for festen. »Det
har helt igennem varet en festlig
dag, som vi sent vil glemme, men
den har varet anstrengende — det
ligner ikke noget at starte en bank
den 1. i maneden, det burde de ka-
re grundleggere have tankt pi.«
Da direkter Lorenzen havde budt
velbekomme og kaffen var drukket,
gik dansen lystigt, og der er ingen
tvivl om, at de sidste timer gjorde
deres til, at jubilzet for alle delta-
gerne blev hvad Hermansen havde
sagt, »en dag vi sent vil glemmec.
Birthe Carsten Pedersen

Direkler H. C. Bang taler ved festmiddagen. Siddende fru Lizzie
Bang, Poul Lorenzen og fru Jytte Laorenzen.
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Ankomsat med s®rlog til Aarhus H {redag aften.

Direktar Bendt Hansen, HIF's formand Alf. Mat.
tesen og direktar N. P. Bager, Aarhus.

Vue fra balkonen ud aver Aarhus Radhusplads
med de mange moargenduelige idretsudavere.
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1 trojen

Handelsbankens Idreetsdag 1976 i Aarhus
med masser af sportspreestationer og humer over feltet.

Af fuldmzegtig Knud O. Pedersen

Allerede straks pa morgenstunden,
da 500 Handelsbank-folk incl. flere
medlemmer af direktionen medte
op pa Aarhus Radhusplads i bla
Handelsbank-trgjer, fornemmede vi,
at Idrztsdagenigen ville blive succes.

Solen stralede, og da Central-
verkstedernes Orkester holdt en
pause i musikunderholdningen, kik-
kede alle forventningsfulde op mod
Radhusets balkon, hvor flejderene
stod pa klem. Men intet skete! Stil-
heden kunne foles, indtil den plud-
selig blev brudt af musikken fra
Den Jydske Pigegarde og Aarhus
Pigegarde, som trak op foran Rad-
huset. Og sa kom afsleringen: pige-
gardernes optrzden var, som borg-
mester Orla Hyllested udtrykte det,
Aarhus by’s velkomst til Handels-
bankens idratsudsvere.

Borgmesterordene blev fulgt af
andre velkomstord fra Aarhus-filia-
lens chef, H. Werdelin-Larsen, som
satte trumf pa og udnzvnte borg-
mesteren til zresmedlem af HIF for
en dag, med ret til at bazre den
Handelsbank-traje, som blev udleve-
ret til formélet.

800 deltagere imod 525 i fjor

Fredag aften var deltagerne i
Idrztsdagen 76 draget hjemmefra,
og de kom fra alle hjerner af kon-
geriget, eller, som der stod i helside-
annoncen i Aarhuus Stiftstidende og
Jyllands-Posten, fra Gedser til Ska-
gen, fra Esbjerg til Ronne.

Fra Aarhus H keorte deltager-
ne med busser til Vejlby-Risskov
Idrztscenter, hvor de fik tilbudt
natlogi. Men skent nogle efter en
lang og anstrengende rejse bar preg
af en vis traethed, vil rygtet vide, at
der var en del, som ikke kom til ro

Direktar H. Werdelin-Larsen udn=vnte borgmes-
ter Orla Hyllested til mresmedlem af HIF for en dag.



den nat, og at mange forst kom det
meget sent.

Opvarmning

Alle var naturligvis friske lordag
morgen. Der blev giet til biddet
ved det kernesunde morgenbord,
og mange var oven i kebet parate
til at tage del i opvarmningen pa
opvisningsbanen under vejledning af
Astrid Hartvig, som tidligere pa
sommeren stod for et tilsvarende ar-
rangement i Esbjerg ved landsidrats-
stevnet.

Flertallet tog nu ind til byen til
velkomsten der, men fodboldspiller-
ne skulle igennem s mange kampe,
at 8 hold straks matte i gang med
dagens dyster.

Solen skinnede og sveden sprang

Der blev kampet, og der blev dy-
stet; der sprang et par fibre, og der
blev forstuvet nogle fodder og fing-
re, men heldigvis var der ikke sket
noget alvorligt, det par gange am-
bulancen var der for at kere uhel-
dige kollegaer pa skadestuen. Sama-
ritterne og sekretariatet havde en
spzndende dag, mens der kampe-
des i 36 idrztsdicipliner.

Traditionen blev konfirmeret

I sin tale ved middagen om afte-
nen udtrykte formanden for HIF,
Alfred Mattesen, sin glede over, at
det altid er sa let at fa direktionen
i tale om tilskud til HIF’s arbejde.
Og et stortarrangement som ldrets-
dagen, sagde Mattesen videre, be-
tragter vi som god propaganda for
HIF’s arbejde iovrigt. Derfor haber
jeg, at vi naeste ar ma medes igen
til et lignende stzvne.



Direktarfruerne Lizzie Bang og Kirsten Hansen
ved velkomsten pA rddhuspladsen i Aarhus.

Jubelen ville ingen ende tage, da
direkter Bendt Hansen i sin tale
understregede, at hvad det ekono-
miske angik, sa var der ihvertfald i
bankens ledelse ingen tvivl om, at
Idrztsdagen var kommet for at bli-
ve; en tradition som man hilste med
glede.
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Bridge havde 12 deltagere.

Pa tvars og pa langs af bordene
i Vejlby-Risskov Hallen blev der
truffet mange aftaler om at medes
igen nzste ar — vistnok i Vejle. Og
sd blev der af direktorerne Bendt
Hansen, H.C.Bang og Henning
Gade pa skift overrakt pramier til
de mange vindere i dagens konkur-
rencer, inden dansen — og det frie
samvar — tog fart! her var vist alle
vindere.

Pa den igen

HIPF’s bestyrelse og arbejdskomi-
teen i Aarhus — Asger Hogholm,
Preben Jensen og Kjeld Madsen —
sa trztte ud. Men det vides, at nog-
le af dem, efter at de sidste delta-
gere var rejst hjem om sendagen,
tog ud for at vere med i Marselis-
lgbet.

Farmanden for arbejdskemiteen i Aarhus, besty-
rer Asger Hagholm, glmder sig ved middagen
over, at Idratsdagen er forlabet vellykket. Ved
bordet ses ogsA direktar H. Werdeling-Larsen
samt direktarparret Kirsten og Bendt Hansen.

COCO"

Den 1. september 1976 var en hi-
storisk dag i Handelsbanken, omend
kun fi bemarkede det. Den dag af-
lostes bankens sidste kontokortbog-
foring for kundekonti af EDB. Det
var de sakaldte »Valutakonti«, kun-
ders indestaende eller 1an i fremmed
valuta, der overgik til EDB-bogfo-
ring.

Dermed tog vi endnu et skridt
mod den gennemgribende automa-
tisering af bankens udlandsfunktio-
ner, som startede for to ar siden, og
hvis konsekvenser nu begynder at
vise sig ud over EDB-Afdelingens
skriveborde.

Baggrunden herfor er, at den
avancerede teknik, bl.a. baseret pa
skzrmterminaler p& ekspeditions-/
sagsbehandlingsstederne, gor det
muligt at udnyttte EDB pé en lang
rekke omrader, hvor det hidtil har
veret enklere at udnytte »hand-
kraft«, samt den omstzndighed, at
der internationalt er udfert et stort
arbejde for at standardisere medde-
lelsesformen for bankernes indbyr-
des internationale kommunikation.

Dette standardiseringsarbejde er
blevet udfert gennem organisatio-
nen S.W.LF.T., Society for World-
wide Interbank Financial Telecom-
munication.

SWIFT

Denne organisation, som omfat-
ter henved 350 banker i vesteuro-
paiske lande — deriblandt Danmark
— samt USA og Canada, har til for-
mal at etablere et internationalt

Coco er Handelsbankens navn mellem venner
i udlandet, nar det skal g& raskt. Betegnelsen
askyldes Arbitrage-Afdelingens ‘‘answer back'’
kodeord ved telexaopkald fra udlandet. Tilbage-
svaret til udlandet fra Investeringer er seca dk
ag fra Handelsbanken iavrigt haco dk.



NY EPOKE |

UDLANDS-SEKTOREN

gar ind i EDB-alderen

Af chefprogrammer H. Walmar og fuldmzgtig R. Dawids

kommunikationsnet til afvikling af
betalinger medlemslandene imellem.
De ferste lande tilsluttes systemet
17. januar 1977, og Danmark kom-
mer med den 25. april 1977.

Ud over den meget effektive
kommunikation medferer SWIFT
en standardisering af overforslernes
form og indhold, hvilket giver faerre
fejlekspeditioner og sterre mulighed
for maskinel behandling.

I forste omgang vil kun alminde-
lige og telegrafiske overforsler blive
omfattet af SWIFT, men senere vil
ogsa meddelelser i forbindelse med
remburser og inkassationer blive til-
sluttet systemet. Derimod vil beta-
linger ved checks ligesom betalinger
til ikke-SWIFT-lande foregd som
hidtil.

De omrader, der forst bersres
Overforsler. 1 forbindelse med

SWIFT vil forst og fremmest over-

forsler, i daglig tale kaldet Salg

overforsler, blive automatiseret. Det-
te medforer, at selve overforselspro-
ceduren — efter at kundeanmodnin-
gen er udfyldt og kontrolleret i afde-
ling/filial, og efter indtastning pa en
dataskarm — stort set automatisk af-
sendes til udlandet, hvadenten det
sker via SWIFT, telex/telegram el-
ler brev (til ikke-Swift lande).Hertil
kommer, dog uden at gi narmere
i detailler, at man ikke mere beheo-
ver at lave bilag, men pa grundlag
af kundeanmodningen styrer hele
posteringsforlabet.

Kontant valuta. Omradet »Frem-
med ment« er ogsa et omrade der
vil blive behandlet EDB-massigt,
efterhanden som filialerne udstyres
med terminaler. Det omfatter bade
keb og salg af fremmed ment, og
funktioner i umiddelbar sammen-
hazng hermed. Nar kunden siledes
kommer ind for at kebe eller szlge
kontant valuta, bestar transaktio-
nen blot i en indtastning pad en

skzrm af beleb, valuta, kundekon-
toen som eventuelt skal debiteres
eller krediteres. Hvis det drejer sig
om en specialkurs, skal denne ogsa
indtastes. Systemet foretager nu selv
alle udregninger, posteringer samt
udskrivning af kundencta.

Arbitrage. Ogsa arbitrage begyn-
der at mazrke EDB-alderen. Om-
kring nytar starter forste version af
det nye arbitrage system. Arbitrage
er som bekendt i bankterminologi
»en gros handel med valuta«. Her
vil man inden lznge kunne regi-
strere alle »spot« forretninger d.v.s.
forretninger med keb og salg af va-
lutaen to dage frem. Systemet vil da
selv sende bekrzftelser, udskrive og
afsende overforselsanmodninger m.v.
Endvidere vil det kort tid efter for-
retningens indgéelse vare muligt at
se vor position eller beholdning af
de pagzldende valutaer, som vi har
handlet i.

Remburs. Endelig er man i gang
med at udvikle et EDB-system for
remburs-afdelingen. Dette system
vil ogsd betyde en stor lettelse for
afdelingen. Systemet vil kunne po-
stere, udskrive breve, advisere etc,
samt naturligvis til enhver tid kun-
ne opgive detailler om den enkelte
remburs.

Nogle konsekvenser

Det er en gennemgiende fordel
ved disse EDB-systemer, at man, sa
snart indtastningen er foretaget og
systemet har modtaget informatio-
nen, vil have mulighed for at kunne
fa oplyst saldimeddelelser, statistik-
ker etc. etc.

De umiddelbare konsekvenser for
den enkelte medarbejder vil vare,
at en rzkke arbejdsrutiner andres,
dels ved at EDB-systemerne overta-
ger de mest trivielle funktioner,som
f.eks. afregning, bilagsudskrivning
m.m. og dels derved at en rxkke
indberetninger successivt vil bortfal-
de. EDB-systemerne kan nemlig selv
udtrekke og summere den nedven-
dige information f.eks. O-skema og
udlandsstatistik.

De nye systemer vil naturligvis
i begyndelsen krave nogen tilven-
ning, men vil derefter uden tvivl
medfere en betydelig aflastning i
det daglige arbejde.
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et ISHAVSEVENTYR

Af Preben Bisgaard

I et af verdens mest ugestfrie
farvande

er Grepco-gruppen

nu gdet i gang med boring efter olie.
Et barskt og imponerende

stykke arbejde, beretter
underdirektor Preben Bisgaard,

der var bankens reprasentant

pd en informationsrejse

til boreskibet.

Alle, som direkte eller indirekte be-
skaftiger sig med olieeftersegning i
havet ud for Grenland, var i juli
maned i en noget hektisk stemning,
idet den forste boring efter olie var
sat 1 gang.

Boringen blev forestiet af TGA-
Grepco gruppen, som sidste ar fik
den nedvendige koncession af den
danske stat.

TGA-Grepco star for Total Gren-
land Olie A/S og Aquitaine Dan-
mark A/S (begge datterselskaber af
store franske olieselskaber), det ca-
nadiske Gulf Oils datterselskab Gulf
Oil Canada-Grenland A/S samt
Greenland Petroleum Consortium
K/S-Grepco. Vor bank er medejer
af det sidste selskab sammen med
flere store danske virksomheder.

Det forste forbjerg

Forud for boringen var gaet ars
intensivt arbejde med at aldakke
mulighederne for at finde olie og
for, i bekrzftende fald, at kunne
hente olien op.

Nu var alt dette forarbejdc over-
stdet,og ude i havet 145 km vest for
Holsteinsborg opererede boreskibet
»Pelicang, der ejes af Total.

Det var besluttet, at reprasen-
tanter for Greenland Petroleum
Consortium K/S-Grepco skulle be-
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Ifart kraviedragt far voksne pa vej til Pelican.

sigtige boringen, Kangamiut nr. 1
kaldet (Kangamiut = forbjerg), og
pa Handelsbankens vegne var jeg
med i denne gruppe, der 19. juli
startede fra Kastrup pa en rejse,
der blev en meget spa&ndende ople-
velse.

Jeg har ikke varet pa Grenland
for — det var flot at se, da pakisen
begyndte at dukke op og da vi si-
den floj over dette storladne og vil-
de landskab. Jeg blev dog lettere
chokeret under landingen i Sdr.
Stremfjord, idet jeg ikke var for-
beredt p4 den hérde opbremsning
p2 den meget korte bane, ligesom
det kom bag pa mig, at man hyl-
dede piloten for landingen ved at
klappe.

Utilsigtet overnatning
i Sdr. Stremfjord

Trods arstiden var det hunde-
koldt i Sdr. Stremfjord, og vi var
taknemlige for de skindforede par-
cas, som vi fik udleveret. Det var
meningen, at vi to timer efter lan-

dingen skulle fortsztte til Holsteins-
borg og derfra videre til Pelicanen,
men alt i Grenland afhanger af
vejret, og det artede sig darligt, sa
vi kom ikke af sted den dag. I ste-
det fik vi middag i den amerikan-
ske bases officersmesse — og hvilken
middag, amerikanerne forstir at
indrette sig. Da vi ved 23-tiden tor-
nede ud fra det hyggelige, lidt
dunkle lokale for at begive os til
vort logi i SAB-Offshore Transit
Home, matte vi misse med sjnene
mod solen — her nord for polarcirk-
len er der jo lyst degnet rundt, og
det resulterede selvfolgelig i, at jeg
ikke fik lukket et oje den nat.

Helikoptertur i
»overlevelsesdragt«

Efter en trafikkonference mellem
helikopterpiloterne besluttede disse
sig til at flyve naste morgen tidlig,
selv om vejret ikke var det bedste.

Turen gik over forrevne bjerge til
Holsteinsborg, hvor vi landede efter
en times forleb i kraftig blast og
iskold, piskende regn. Her ikledtes
vi survival suits, en slags fremands-
dragt, til det sidste stykke ai turen,
der gik over arktisk farvand. Det
var radselsfuldt at sidde i denne
dragt, for slet ikke at tale om at
komme i den og ud af den. Den
sad s stramt, at ens gjne blev man-
delformede, men vi var jo ogsa i
Grenland!



Efter endnu en times flyvning
landede vi pa Pelican. Det havde
varet skyet det meste af vejen, men
kort for vi naede skibet, blev det
klart vejr. Det var et fantastisk syn
oppefra at se denne flydende bore-
enhed midt i Davisstraedet med sto-
re isbjerge i horisonten.

Pelicanen -
et teknisk mestervark

S& snart vi havde forladt heli-
kopterdzkket, skulle vi have drag-
terne af — en kompliceret sag og et
besynderligt skue, ikke mindst var
det vanskeligt at fa dragten kran-
get over hovedet, og det var ikke
langt fra, at en enkelt af deltager-
ne var blevet kvalt. Men af kom de
da, vi fik i stedet udleveret hjelm
og hvide handsker, og besigtigelsen
af den arbejdende Pelican kunne
endelig begynde.

Det var meget imponerende.

Boringen styres via en computer,
og teknisk er der alt til faget hen-
horende.

Pa en radarskzrm felger man is-
bjergenes bevagelser, og safremt et
isbjerg nzrmer sig skibet, sendes en
bugserbad af sted, som forseger at
®ndre bjergets kurs. Det lykkes of-
te, men kommer der et storre is-
massiv pa adskillige millioner tons,
mi Pelicanen flytte sig. Dette er jo
ogsa arsagen til, at man mi benyt-
te et skib og ikke en platform. Ski-
bet gennemforte isvrigt boringen
uden at gi i venteposition, men det
var tzt pa at ske.

Det vil fore for vidt at ga i de-
tailler om skibet og om boreteknik-
ken. Det skal dog anferes, at skibet
efter min opfattelse er et teknisk
mesterstykke. I et af verdens mest

Klar til hjemtur aver arktisk farvand.

ugastfri farvande er det muligt at
placere et skib pa en sidan made,
at det kan ligge roligt pa vandet
og bore gennem havbunden ned i
ca. 4 km’s dybde. Dettc fylder mig
med stadig undren.

Ifelge de udsendte pressemedde-
lelser gav boringen ikke de store
resultater. Det er nok for tidligt at
udtale den endelige dom herom,

Elekironisk overvdgning af boreaktivitet og ra-
darobservation af ishjerge.

men et er givet, at boringen har gi-
vet og vil give mange verdifulde
oplysninger af geologisk art, som er
af stor betydning for de fremtidige
boringer.

Fyldt til randen med oplysninger
og mattet med indtryk ikledte vi
os atter de frygtindgydende drag-
ter, men tanken om at skulle en
tur i baljen i dette farvand gjorde
det ligesom lidt mere udholdeligt at
tage den pa. Det pastds, at man
skulle kunne overleve i 24 timer i
vandet med denne dragt, hvorimod
levetiden nedszttes til under 1 mi-
nut uden.

P tilbagevejen matte vi flyve di-
rekte til Sdr. Stremfjord pa grund
af vejrforholdene, sa da vi kom ind
over land, kampede vi pa skift for
at komme ud af dragterne. Vi lan-
dede, et kvarter for SAS maskinen
skulle afgi mod Ksebenhavn, styr-
tede af sted for at na den og kunne
efter 33 indholdsrige timers fravaer
atter sztte foden pa Kastrups beton-
bane.
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Pa& Handelbankens 7. internationale seminar for unge bankfolk fra vore
udenlandske korrespondentbanker 22. august-4. september var et af
programpunkterne en jyllandstur med virksomhedsbeseg. Vi bringer en
rejsebeskrivelse.

De udenlandske guld- og valutahandlere kon-
fronteres med dansk masseproduktion af guld- Den sidste aften uddelte vicedirekter S. Kastel
barrer pA Toms Fabrikker. seminarets diplom til hver enkelt deltager.

Fra besaget hos Bang & Olufsen i Struer.
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Oslo, 9. september
Kjzre Vor Bank!

Som jeg lovet kommer her en li-
ten rapport:

Onsdag den 1. september startet
jyllandsturen. Vi ble vekket grytid-
lig om morgenen (alt for tidlig for
mange), men flyet fra Kastrup skul-
le ga kl. 0.8.10, sa det var nedven-
dig.

Det forste besok gjallt Bang &
Olufsen i Struer, hvor vi fikk en
generell innfering i firmaets pro-
duktspekter, eksportmarkeder og en
demonstrasjon av produktene med
omvisning i firmaets produksjons-
hall for TV-apparater. Efter dette
hadde vi en fortreffelig sakalt
“Heavy lunch” pid Grand Hotel,
med ledelsen for filialen i Struer
som vertskap. P4 Quistrup gard fik
vi en innfering i dansk jordsbruk
og dets problemer. Vi ble tatt med

Vore udenlandske gaster fik ogsA information
om sociale og politiske forhold. Her studeres
grundlaven p& Christiansharg.



ombord i en fiskebat og seilte rundt
pa fjorden i endel vind. Dette var
en artig oplevelse og gjorde godt
etter lunchen.

Pa veien til vart overnattings-
sted, Hilltop Hotel i Skive, besakte
vi et gammelt slott: Spettrup. Slot-
tet ble av deltakerene ikke bezret
med den helt store entusiasme, men
det ma lunchen i Struer ta skylden
for.

Middag inntok vi pa Hilltop
sammen med endel av funksjonz-
rene ved filialen. Det ble for en-
kelte adgang til dans med eneste
kvinnelige vert. (Hun sa ut til 4 ha
mer enn nok & gjore utover kvel-
den).

Dagen etter var vi og besokte
Priess & Co. fiskeindustrier i Glyng-
ore,hvor vi fikk anledning til 4 fange
al med hendene til stor munterhet
fra deltagerne. I Billund besekte vi
Lego fabrikker og Legoland. Lego
inviterte til lunch i Legoredo med
ledelsen for firmaet og for filialen
i Billund og etter lunch lekte vi guld-
gravere og indianere! Lego im-
ponerte stort med sitt profesjonelle
opplegg og sine rasjonelle produk-
sjonsmetoder.

Videre sydover til Senderborg, og
med buss fra flypladsen ut til en
liten brygge, hvor en tro kopi av et
vikingskip ventet oss for en tur ut
pa fjorden.

Deltagere fra 20 nasjoner satte
seg ved arene og provde 4 gjore en
felles innsats. Det viste seg & vare
verre enn man skulle tro, men med
litt trening hadde vi sikkert blitt en
homogen gruppe. Efter vikingefer-
den gjorde vi strandhugg og grillet
vart »nyfangede« villsvin. Det smak-
te fortreffelig. Som middagen skred
frem og redvinen gikk unna, ville
deltagerene gjerne si takk for seg
med et stykke underholdning fra
en del av deltagerlandene. Vi ble
vidne til skotsk folkedans, japansk
sang, brasiliansk samba foruten en
masse andre innslag fra Europa,
Amerika, Australia og Afrika. Jeg
tror at denne middagen, og om-
stendighetene rundt den, ble den
store oplevelsen for oss utlendinger.

Morgenent etter besgkte vi Dan-
foss som forsto situasjonen vi be-
fant oss i og serverte en »Bitter«

rett etter ankomst. Vi fikk séledes
stort utbytte av omvisningen pa fa-
brikken og diskusjonen med ledel-
sen.

Jeg vil nok engang fa takke Ko-
benhavns Handelsbank og dens ut-
merkede ledere for noen szrdeles gi-
vende 14 dager. Mitt inntrykk er
at jeg har samtlige deltagere med
meg uten unntak.

Med vennlig hilsen
Bjorn Charles Kaaber.
Bergen Bank, Oslo

Jargen Bliicher Schénfeldt.

| Hong Kong

Mandag den 11. oktober abnede vi
et representationskontor i Hong
Kong under ledelse af Jorgen Blii-
cher Schonfeldt, der i forvejen er
direktor for Northern Feather In-
ternational Far East Ltd. i Hong
Kong og honorer dansk general-
konsul.

Banken har gennem mange ar
haft gode kontakter til Hong Kong
bl.a. gennem vore korrespondent-
banker og Hong Kong Trade De-
velopment Council, med hvem vi
flere gange i samarbejde har arran-
geret eksportseminarer og lignende.

Jorgen Bliicher Schonfeldt kom
til Hong Kong i 1969, hvor han fik
til opgave at organisere starten af
fjerfabrikken i Singapore. Knap to
ar senere fulgte udnavnelsen til
chef for Nordisk Fjer i Hong Kong,
en post, som han siden har bestridt
med stor dygtighed.

Ved abningen af reprasentations-
kontoret i Hong Kong, mandag den
11. oktober, var Handelsbanken re-
prasenteret ved direkter H.C.Oster-
gaard og underdirektor Fl. Lumbye.
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Il i fokus

Midt i august méned afholdtes i
Boston, U.S.A., den 7. Public Re-
lations Verdenskongres, hvor den
amerikanske PR-organisation i for-
bindelse med 200-arsfestlighederne
for Amerikas uafhzngighedserkle-
ring havde stillet sig til radighed
som vart og arranger; via mit med-
lemsskab af Dansk Public Relations
Klub havde jeg lejlighed til at del-
tage i kongressen, som talte 1500
deltagere.

Temaet for kongressen var »Pu-
blic Relations in The Parliament of
Mang, og det spendte lige fra u-
landsproblemer til manelandinger.

Rammen om mededagene udgjor-
des af lengere forelesninger om
centrale emner, f.eks. »The World of
the Word« af bestyrelsesformanden
for TIME Inc. om formiddagen og
et tilsvarende fyldigt indleg som af-
slutning om eftermiddagen.

Efter frokost var der hver dag
mulighed for at valge mellem syv
forskellige studiekredse; dette lyder
ret besnzrende, men er i virkelighe-
den et irritationsmoment, da man
jo darligt kan vare mere end et
sted ad gangen. Og skulle man et
stykke inde i et indleg fortryde og
skifte til et andet lokale, vil det of-
te vaere vanskeligt at falde ind, for-
di man gik glip af begyndelsen.

Et meget vagtigt opleg kom fra
den tidligere astronaut, James Lov-
ell (blandt andre bedrifter forste
mand pa manen), som belyste bag-
grunden for det vellykkede fal-
les sovjet-amerikanske rumfartssam-
menkoblingsprojekt. Han pegede pa,
hvordan dette projekt havde fort til
en generel mere dben kommunika-
tion mellem de to supermagter.

Amerikanerne dominerede taler-
rekken, og de fleste var fascineren-
de at lytte til. Deres indleg var vel-
disponerede, deres mikrofonteknik
var i top og fremfor alt, de virkede
som om de kunne lide at meddele
sig til andre. K. O. Pedersen
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Kvikke hoveder i EDB

Endnu en gang har et hold
fra EDB-Afdelingen besta-
ende af Leif Kjzrgaard,
P. Kielsgaard Borum, K.
Blangsted-Jensen og Flem-
ming Christiansen gjort sig
bemarket i Politikens og
ICL’s virksomhedsspil. I ar
ved at vinde sével den dan-
ske som den internationale
finale i Dublin, hvor mod-
standerne var 4P-Verpack-
ungen, Tyskland, Cement
Ltd., Irland, og Rank Xe-
rox, England.

Ved en efterfolgende ban-
ket overrakte den irske fi-
nansminister Richie Ryan
den af Financial Times ud-
satte vandrepokal, der til-
lige med et otte dages ferie-
ophold i Irland var spillets
1. premie.

Spillet er et treningsspil i
virksomhedsledelse. Det gar
ud pa, at 3 eller 4 hold, der
hver »styrer« en virksom-
hed, konkurr