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-t Direktionen

Dette nummer af VorBank har som
tema: Verden og vi — et meget ak-
tuelt tema i en tid, hvor vor hjem-
lige okonomiske politik i sa hejgrad
er preget af afhangighden af den
pvrige verden.

Ogsa for banken er forretninger-
ne med udlandet af afgerende be-
tydning, og udlandsforretninger er
ikke kun noget, der vedrgrer de
medarbejdere, der arbejder i Ud-
lands-Afdelingen, men det er noget,
vi alle bereres af i vort daglige ar-
bejde, lige fra veksling af en 10-dol-
lar seddel til radgivning vedrsrende
vore kunders udenlandske finansie-
ringsmuligheder.

Derfor er uddannelse pa dette
felt s& vasentlig, og derfor vil vi
endnu en gang opfordre til, at sa
mange som muligt benytter sig af
bankens tilbud om studieophold hos
vore udenlandske korrespondenter
eller pa sprogskoler.

Med de begraznsninger, der leg-
ges for vore forretnings- og indtje-
ningsmuligheder herhjemme, er det
naturligt, at vi legger storre og stor-
re vaegt pd mulighederne uden for
landets granser.

Vor indtrzden i Nordic Bank,
London, er den seneste bekrzftelse
herpa, og vi vil ikke stoppe dér.
Det er vor agt, ved siden af udbyg-
ningen af samarbejdet med vore
udenlandske korrespondenter, at
udvikle et net af egne reprasenta-
tioner i udlandet, sa vi kan give vo-
re kunder den bedst mulige betje-
ning overalt, til gavn for dem, men
naturligvis ogsa for os selv.

I den forbindelse er der brug for
veluddannede folk til at reprasen-
tere Handelsbanken pa disse plad-
ser, og vi vil gerne pege pa de frem-
tidsmuligheder, der ligger heri for
en rzkke af bankens medarbejdere.

H. C. Ostergaard

Handelsbanken

Handelsbankens internationale eks-
pansion er ikke standset med eta-
bleringerne i ferst Ziirich, derefter
Paris og nu London.

Hver iszr har de blot vearet et
skridt pa vejen mod den internatio-
nalisering, som er nedvendig for en
moderne storbank, der gnsker at til-
byde sine kunder den bedste ser-
vice. Og London bliver ikke det sid-
ste sted, hvor Handelsbanken opret-
ter en filial eller et datterselskab
udenfor landets graenser.

— Vi undersoger til stadighed mu-
lighederne rundt omkring i verden,
forsoger at lokalisere, hvor vore
kunders behov vil opsta, siger vice-
direktor Svend Kastel. Vi ger det
sammen med de tre skandinaviske
banker, Svenska Handelsbanken,
Den norske Creditbank og Kansal-
lis-Osake-Pankki, som vi har et me-
get fint samarbejde med, men vi
gor det ogsa i hej grad selvstendigt.

— For der tegner sig et klarere bil-
lede inden for international bank-
ing i dag, fortsztter Svend Kastel,
et billede der viser nedvendigheden
af at kunne operere udenlands, ogsa
for en bank i et lille land som Dan-
mark.

[0 Hvor kan man tznke sig frem-
tidige muligheder for en selvsten-
dig etablering i Europa?

— Jeg synes egentlig, vi er dekket
meget godt ind. Vi er med i Ziirich,
i et land udenfor EF, og vi er i Paris
placeret midt i EF, og vi er nu med
vort medejerskab af Nordic Bank
Limited i London placeret i om
ikke verdens, si i hvert fald Euro-
pas finanscenter.Samtidig giver Nor-
dic Bank os en placering i Det Fjerne
Osten.

O Er der gjeblikkelige tanker om
nyetableringer udenlands?

— Ja, og der er ingen der siger,
at vi skal vente med at etablere os,

WORLD
WIDE

Af pressechef Stig Andersen

indtil kunderne er tilstede i det pa-
geldende omrade. Det er sandsyn
ligt, at vi — hvis vi klart fornemmer
fremtidige muligheder — tager skrid-
tet og etablerer os et sted, fer kun-
derne er der, si vi har den nedven-
dige viden og erfaring i det gjeblik,
kunderne kommer til stedet.

O Det kan altsd forstas siledes, at
der arbejdes pd muligheder uden-
for Europa i ojeblikket?

- Ja.
O Handelsbanken har ikke etable-
ret sig i Luxembourg som Privat-
banken og Den Danske Bank. Hvor-
for ikke?

— Gennem vore hidtidige etable-
ringer har vi ensket at fa betydelig

Udlandsomradets daglige »11-mede« (som altid
var denne ledende forsamling af meget rejsende
folk ikke fuldtallig).



medindflydelse i banker, som skulle
kunne gere forretninger - ikke
mindst pa udlandsfinansieringsom-
radet — for og med vore hjemlige
kunder og derigennem styrke vor
position pa det hjemlige marked.

Vore datterbanker i Ziirich, Pa-
ris og London har i hej grad kun-
net leve op til vore forventninger om
at udfere de omtalte forretninger
pa gunstige vilkar, ikke mindst for-
di vi pa grund af samarbejdet med
de andre aktionzrbanker har ve-
ret flere om at bzre omkostninger-
ne. Samtidig har vi — fordi vi har
et godt navn i internationale kred-
se — varet i stand til at etablere den
yderligere og nedvendige udlandsfi-
nansiering for vore kunder hos vo-
re udenlandske korrespondentban-
ker pa szrdeles konkurrencedygtige
vilkar.

Jeg vil imidlertid ikke afvise, at
vi kunne lave rentabel bankforret-
ning i Luxembourg ogsi, men det
ville nok delvis blive pa bekostning
af vor hjemlige forretning.

0O Hvorfor er Luxembourg blevet
et nyt finanscenter?

- Fordi Luxembourg har liberale
bestemmelser for kapitalbevagelser,
og fordi Luxembourg ligger geogra-
fisk bekvemt, ikke mindst for Tysk-
land. Men der er ikke nogen lokale
forretninger at lave i Luxembourg.

Det er bankens erklaerede mal
at udvide sine internationale
aktiviteter, siger vicedirektor
Svend Kastel i denne samtale
med Vor Bank.

O Er Luxembourg helt ude af bil-
ledet for Handelsbanken?

— Nej, for der sker jo stadig en
udvikling. For blot at nzvne en en-
kelt ting,s& er der i forbindelse med
de meget store projekter, vore kun-
der udferer i udlandet, flere bank-
forretninger, som ikke er direkte af-
ledt af den danske eksport, og som
derfor normalt ikke kan gores fra
Danmark. For disse forretninger ger
vi hele forarbejdet herhjemme, og
det kan have vores interesse — nar
disse forretninger far et tilstrakke-
ligt stort omfang — at gere dem i
eget regi i udlandet.

— Endelig ma vi da ogsa erkende,
at der kan ligge en PR-vardi i at
etablere sig i Luxembourg.

O Kan det taznkes, at banken eta-
blerer sig selvsteendigt i Luxembourg
alene for PR-vardiens skyld?

— Nej, det vil ikke blive en be-
stemmende faktor.

Selv om man ikke ma se bort fra
PR-vzrdien i et sidant dattersel-
skab, sa foler jeg ikke, at vi har
mistet noget ved ikke at etablere os
i Luxembourg, og vi har da heller
ikke market noget pres fra vore
kunder. Det vil nok heller ikke kom-
me, sa lenge vi kan tilbyde fuldt
ud s gode betingelser som de af
vore konkurrenter, der har abnet
kontor i Luxembourg.

O Men muligheden for ekspansion
for en bank som Handelsbanken
ligger pa udlandssiden?

— Ja, med alle de restriktioner,
der bliver pafert dansk bankvasen,

Fra venstre omridechefen, vicedireklar Svend Kastel, vicedirektar M. Dyhr, underdirektar F. Lumbye
og kontorcheferne Ole Dam-Hendriksen, Alex Hansen, P. Schmaltz-largensen, Axel Henrichsen, Jan

Raffel, K. Hermansen og Knud Bojsen.

er udlandssiden et af de omrader,
banken kan videreudvikle sig pa.
Og det er da ogsd naturligt, efter
at udenlandske banker i stigende
grad etablerer sig her i landet og
far kontakt til en rzkke store og
mellemstore virksomheder, der eks-
panderer i udlandet. Hvis vi vil op-
retholde vores forbindelse til disse
kunder, er vi nedt til ogsa at vare
tilstede i udlandet.

O Det er altsa ikke alene politisk
dikterede restriktioner, der har pro-
vokeret os til at ege udlandsaktivi-
teten?

— Nej, men de politiske beslutnin-
ger herhjemme er i hej grad en
medvirkende arsag efter min vurde-
ring.

O Hvor ligger konkurrencemulig-
hederne for de udenlandske banker,
som etablerer sig i Danmark?

— Begrebet betalingsformidling og
de deraf afledte valutaforretninger
spiller en vasentlig rolle. En rekke
af de etablerede udenlandske ban-
ker har et verdensomspandende fi-
lialnet, og kan séledes tilbyde hur-
tig betalingsformidling. Pa dette
omrade haber vi med vort med-
lemsskab af SWIFT at fa et appa-
ratur, der gor os i stand til at kon-
kurrere pa lige fod med de store
udenlandske banker. Men SWIFT
er kun et teknisk apparat til sikrere
og hurtigere betalingsformidling.

O Men kan de udenlandske ban-

ker ogsa tilbyde billigere penge?
— Nok ikke i det hjemlige marked

for lan i danske kroner. P4 udlands-



finansieringsomradet derimod vil de
storste internationale banker ofte
kunne tilbyde de allerbedste betin-
gelser, fordi de via et verdensom-
spendende filialnet disponerer over
billig likviditet.

O I hvor hej grad finder der pro-
duktudvikling sted i banken?

— Der foregar produktudvikling,
ogsa pa udlandsomrédet. Vi arbej-
der jo f.eks. med et begreb, der
hedder “cash management” - det
vil sige, at man hjzlper kunderne
til en optimal udnyttelse af deres
betalingsstram. Begrebet er svaert at
definere, men det indeholder mange
muligheder, hvis man har fantasi.

— Vi legger stor vagt pa kunde-
vejledning, den aktive kontakt med
kunderne, f.eks. ved erhvervsmeder
eller enhedernes kundemeder, hvor
der er mulighed for at kalde pa
ekspertise fra hovedszdet. Vi foler
det som et omréde, hvor vi virkelig
kan gavne vore kunder, og derigen-
nem ogsa os selv.

O Det giver kontakt. Men hvad
kan Handelsbanken sa tilbyde, er vi
fleksible nok?

— Ja, og fleksibiliteten kan f.eks.
give sig udtryk i, at vi rejser sam-
men med kunder til udlandet og
deltager i kontraktforhandlinger,
hvor det drejer sig om finansielle
forhold. Det er en service til er-
hvervslivet, som vi vil satse kraftigt
pa i de kommende ér.

[0 Sparekasserne er gaet ind i kon-
kurrencen om udlandsforretninger-
ne. Hvad kan det betyde for Han-
delsbanken?

— Det er afgjort en udfordring.
Vi ma bestrzbe os ekstra for at fa
nye ideer til gavn for vore kunder,
men sparekasserne eller andre pen-
geinstitutter skal jo henvende sig til
det samme marked som vi, og sa

4

er det blot op til os at vare dygtige
nok.

0O Der er hentet folk i Handelsban-
ken til disse nye udlands-afdelinger.
Betyder det et hul for os?

— Som forende bank ma vi se i
gjnene, at det er hos os, man kan
hente de rigtige folk, hvis man vil
starte en udlandsafdeling op. Og
naturligvis kan det gere ondt at
miste dygtige folk, for en bredt ud-
dannet udlandsmedarbejder far
man ikke pa et par maneder, det
tager ar. Men der er mange unge
og dygtige krafter i Udlands-Afde-
lingen, sa vi regner med forholdsvis
hurtigt at kunne fylde hullerne ud.

O Handelsbanken har i en perio-
de keort, hvad man kan kalde »en
lav profil« pa arbitrage-omradet.
Det har @ndret sig?

— I slutningen af 1973 folte vi, at
arbitragemarkedet havde taget en
karakter, som vi ikke kunne lide.
Det var for spekulativt praget, og
omsztningerne i arbitragemarkedet

havde faet nogle dimensioner, som
ikke altid harmonerede med de in-
volverede bankers kapital-baggrund.
Sa vi besluttede kun at beskaftige
os med de arbitrage-forretninger,
som var affedt af vore kundeforret-
ninger.Det kunne synes som et dra-
stisk skridt, men kort efter kom
Herstatt-krakket, og pa denne bag-
grund ma man sige, at beslutningen
var rigtig.

— Men vi startede langsomt op
igen, og er nu igen med i fuld ud-
strekning. Arbitrage-funktionen be-
tyder jo uendelig meget, fordi man
via arbitragemarkedet far en for-
nemmelse af valutakurs-udviklingen,
som er afgerende for f.eks. valg af
valuta i en finansierings-situation.
Det er nedvendigt at kende arbi-
tragemarkedet, hvis man skal kunne
give kunderne den rette vejledning.

[0 Der er altsa tale om en generel
opbakning af Handelsbankens ud-
lands-aktiviteter?

— Ja, afgjort, og direktionen har
ogsa ved flere lejligheder sagt, at
det er bankens erklerede mal at
udvide sine internationale aktivite-

ter. €]

Efter »11-madet« var der lige en sag, der skulle draftes med direkter H, C. Ostergaard inden »'/212-

madeta i Direktianen.



VERDEN
OG V1

Af Knud Meister

VERDEN OG VI var navnet pa et
ugeblad, som forlengst er gaet til
sine feedre. Det udkom for mange
ar siden, da verden endnu var
enorm og fjern og det lille, isolerede
Danmark i det store og hele var
uden kontakt med resten af kloden.
Naturligvis sejlede skibene, og vi
havde gesandter (det var for am-
bassaderernes tid) rundt om ved
hofferne. Men den almindelige
dansker kom ikke ud at rejse med
undtagelse af en ferietur til Har-
zen for de heldige og en fard til
Rom for de helt utroligt heldige.

I dag er der ikke én, der haver et
gjenbryn, nar man fortzller,at man
lige er kommet hjem fra San Fran-
cisco eller Hong Kong, og at det er
billigere at feriere pA Rhodos end
ved Lekken, véd enhver.

Alligevel er vi stadig hjemmefed-
ninge og har en lang vej at ga, for
vi her i kongeriget feler os som ver-
densborgere, — ja, bare som europz-
ere.

Dette skyldes historien og ikke
bare os. Casars legioner niede sa
langt som til England, men satte al-
drig deres sandalklzedte fedder pa

MARKEDAGE

Filiadirektar H. Werdelin-Larsen,
Aarhus, kan den 17. navember
fejre 25 irs dagen for udnzvnelsen
til filialdirektar for Aarhus Filialen.

Underdirekter Kjelda Mars
{ylder den 18. navember 40 &r.

dansk grund. Karl den Store rege-
rede ganske vist det europziske fast-
land i det 8. og 9. arhundrede, men
kom aldrig over Ejderen. Han lod
os danske i fred, og vi byggede Dan-
nevirke for at holde os Europa fra
livet. Vi var os selv nok — ligesom
Henrik Ibsens Dovregubbe - og er
det p4 mange mader endnu.

Kun tevende nzrmer vi os den
pvrige verden, men denne verden
sniger sig alligevel ind pa os og ind-
farver vore forhardede sjzle. Lidt
efter lidt vil vor provinsialisme (for
det er det jo) ga af os — men det ta-
ger tid.

Ungdommen er dog pa vej, og det
er bankerne ogsa, hvad dette tema-

Revisionschef Bjarke Frederiksen
fylder den 18. december 65 d&r.

nummer af Vor Bank fortzller om.

Men jeg husker dog, at friser-
mesteren fortalte om sin bustur til
Nord-Italien og sagde:

»Og sa kom vi til en by, der hed
Venedig, og alle gaderne var fulde
af vand. Det er sandt, mand, det er
sa sandt, som at jeg star herl«

Vi vrider os af grin over ameri-
kaneren, der tror, at Denmark er
hovedstaden i Stockholm, men hvad
hedder sa hovedstaden i Australien?
(Rigtigt, Canberra!) Og sa i New
York? (Nej, det er Albany!) Hvad
angir vandet i Venedigs gader, ma
vi stole pa frisermesteren.

Det er svart at vare bade lo-
kalpatriot og verdensborger, men
vi mad se at fi det lert. Siden
»Verden og vi« udkom, er kloden
skrumpet ind. Man kan flyve til
New York pa 3—4 timer (hvilket er
den tid, det tager med DSB fra Ke-
benhavn til Vejle), og London og
Paris ligger kun en timestids rejse
fra vor egen hovedstad. Bankernes
internationale samarbejde er — som
vi ser det — virkelig snzvert,og man
drejer bare Los Angeles pa telex’en,
ligesom man drejer et 02-nummer.

Nu er det kun os selv, verden lig-
ger og venter pa. Det er udelukken-
de i vor traditionsbundne opfattelse,
at verden er sa stor, sa stor. I virke-
ligheden er den kun vores baghave
(eller forhave, alt efter indstilling og
smag), og dér star de og raber:
»Kom ud og leg!«

Mens vi sidder ved fjernsynet og
ser »Huset pa Christianshavn«. @

Direktar H. E. Johansen
fylder den 30. december 40 &r.



Hvor er der
sket meget !

- og mere forestar, siger vicedirekter M. Dyhr

Efter en periode som personalechef
i 8 ar vendte vicedirekter M. Dyhr
i juli méned sidste artilbage til ban-
kens udlandsvirksomhed — med an-
svar for administrative funktioner i
Udlands-Afdelingen samt som chef
for Arbitrage-Afdelingen, Arbitrage-
Afregningen, Remburs-Afdelingen,
Udenlandske Garantier og Uden-
landsk Korrespondance.

Direktor Dyhr havde tidligere
vzret beskzftiget med bankens ud-
landsvirksomhed i sammenlagt me-
re end 20 &r, var siledes med i
Remburs-Afdelingens ekstraordinzrt
travle perioder for og efter 2. ver-
denskrig og var i 1953 med til at
starte den internationale arbitrage-
handel, efter at den havde ligget
helt stille siden krigsudbruddet i
1939.

Hvordan tegner udviklingen sig
nu inden for disse omrader, nir
man har vzret den pa afstand i
nogle ar. Lr der ting, der forbav-
ser? Er der sket store forandringer?

Pa Vor Banks spergsmal herom
svarer direkter Dyhr:

To markante treek falder straks i
ojnene. Arbejdet er blevet mere kun.
deorienteret, og den moderne EDB-
teknik har holdt sit indtog ogsa her.

Direktor Dyhr uddyber dette s&-
ledes:

— Medens det tidligere var god
skik blot at udfere de forretninger,
som kunderne kom med, er det nu
en naturlig ting at kontakte disse
enten telefonisk eller ved direkte
besog, dels for at ridgive og vej-
lede og dels for at pege pa uudnytte-
de muligheder. At f.eks. antallet af
valuta-terminsforretninger med kun-
der er vokset til det nuverende om-

fang, er et resultat af denne virk-
somhed.

— Indferelsen af moderne telefon-
og EDB-teknik har gjort kommuni-
kationen med udlandet si hurtig,
at beslutningstiden er reduceret til
et minimum. Skzrmterminaler i Ar-
bitrage-Afdelingen viser dagen igen-
nem aktuelle kurser fra banker i he-
le arbitrage-systemet, og meget ma-
nuelt arbejde er forsvundet.

— Bekraftelser af arbitrage-forret-
ninger udskrives nu kun i begrenset
omfang manuelt. Efter indtastning
pa Arbitrage-Afregningens termina-
ler i Holmens Kanal vil EDB-an-
lzgget pa Ottiliavej automatisk fo-
retage al nedvendig bogfering og
samtidig udskrive bekraftelsesbre-
vene til de banker, der er involveret

Nar der
opstar
valutauro

Af prokurist Esben Krogh

Ordet »valutauro« er i de senere ar
blevet anvendt oftere og oftere.
Mange forestiller sig i forbindelse
med valutauro et uhyre i skikkelse af
multinationale selskaber eller olie-
sheiker, der gradigt kaster sig over
valutamarkedet og efterlader det

i de pagzldende forretninger. Skal
der i forbindelse med forretningerne
foretages telegrafiske dekningsover-
forsler, sker dette ogsid automatisk
via bankens automatiske telexafsen-
de-system, som er sammenkoblet
med EDB-anlegget. Ogsa kontrol-
tal udregnes og indgir automatisk
i de afgiende telex-ordrer. Fra det
ojeblik en arbitrageforretning er
indtastet p4 terminalen i Arbitrage-
Afregningen, og indtil bekrazftelse
og/ellertelexmeddelelse modtages af
adressaten i udlandet, har ingen
menneskehind varet i anvendelse.
Bekrzftelserne afsendes uden un-
derskrifter, og al kontrol er indbyg-
get i EDB-programmerne.

— For den, der har en tydelig
erindring om forholdene pa ud-
landsomradet 40 ar tilbage i tiden,
har denne udvikling et sker af uvir-
kelighed. Og sa stir vi her i Ud-
lands-Afdelingen endda kun ved
begyndelsen. Endnu flere tekniske
@ndringer forestar i de kommende
ar og vil gere det daglige arbejde
endnu lettere for os, forudsiger di-
rektor Dyhr. C)

med en valutaslange, der krymper
sig.

Slet s& dramatisk behever det
imidlertid ikke at vare. Spandinger
pa valutamarkedet kan f.eks. opsta,
nar der er forventning om andrin-
ger i en eller flere valutaers vardi-
anszttelse.

Tager vi udgangspunkt i vor egen
valuta,den danske krone,kan spzn-
dinger meget hurtigt fore til uro.

Den okonomiske situation her-
hjemme er velkendt af alle og dis-
kuteres dagligt af mange, bade i
aviser, radio og TV. Fra tid til an-
den nzvnes en kronedevaluering

SLANGER ER IKKE
HVAD DE HAR



som den eneste lesning pa vore pro-
blemer.

En skenne dag har alle disse dis-
kussioner alligevel sat sindene i be-
vagelse, og interessen for valuta sti-
ger. »Danske virksomheder speku-
lerer mod kronen« lyder en over-
skrift.

Der kan ikke direkte spekuleres
mod kronen, men betalingsmeonstret
kan @ndres, hvilket er det, der rent
faktisk sker.

Nu begynder rygterne for alvor
at svirre, og de breder sig som ringe
i vandet. Der er ingen granser for,
hvad der »i fortrolighed« erfares fra
udlandet om devalueringsprocenter
og tidspunkter.

Hvordan rygter opstar?

»Er det rigtigt, at Nationalban-
ken har forladt valutamarkedet?«
Sperges der kl. 16.30.

»Ja, det er rigtigt« svarer vi og
tilfejer: » Det gor Nationalbanken
hver dag kl. 16.00«.

»AAH«.

Nar der indgas terminsforretnin-
ger med vore kunder, hvordan fast-
sxttes sa kurserne?

Har det noget med krystalkugler
og kaffegrums at gere, eller er det
bare et spargsmal om forudsigelser?

Det er ingen af delene, men en
beregning af renteforskellen mellem
de involverede valutaer, som i det
folgende viser, at det ikke altid kos-
ter kunden noget, men at vedkom-
mende endog kan fa en gevinst.

Vor kunde (K) eksporterer i US$
og vil gerne vide, hvor mange kro-
ner han kan fa for sine § om 3 ma-
neder. Han er lidt bange for dolla-
rens udvikling og mener, den vil
falde i vardi inden lznge.

Han ringer til Arbitrage-Afdelin-
gen (A).

K: »Hvad er kursen for $ om 3
maneder?«

A: »Bankens keb eller salg?«

K: »Det er mig, der szlgers.

A: »Et gjeblik .......... 600 +
6 kroner«.

K: »De mener alts3, at $ kursen
vil veere 606 om 3 maneder? Hvor-
for betaler I mere end kursen idag?
Tror I da selv, at kursen vil stige
mere, for sa skal jeg da vente med
at szxlge«?

A: »Nej, det er renteforskellen

mellem dkr. og $, der giver dette
tilleg«.

K: »N&, det er ogsa ligemeget,
jeg tjener lidt ekstra p4 denne ma-
de og skal ikke tenke mere pa det-
te.... Jeg salger 100.000 dollars«

De 100.000 dollars, vi skal mod-
tage, szlger vi allerede nu og far
dkr. 600.000 derfor. Vi har nu solgt
nogle $, som vi ikke har, hvorfor vi
ma lane disse i Euromarkedet i 3
maneder, hvorimod vi kan udlane
de danske kroner i samme periode.

$ 100.000 & kurs 600,00 dkr 600.000
+ rente 3mdr. 212 %

p-a. af 600.00 18.000

— rente 3mdr. 28 %

p-a. af $ 100.000 = $2000 12.000
dkr 606.000

svarende til 600,00 4 6,00.

Dette er blot et eksempel pa en
af de udregninger, der kan foreta-
ges, nar der siges »Et gjeblik«, sam-
tidig med at kursudviklingen folges
pa fjernskrivere, telefoner og Reu-
ter Monitorens skzrm, og den sid-
ste halve kop kaffe, der vazltede,
torres op. Pengestram? Nej, kaffe!!

Weekenden bragte nyheden om,
at skr. forlader slangen og dkr. og
nkr. devaluerer med 5 % over for
DM, Hfl. og Bfrs.

Alt ander igen fred, indtil den
naste dribe far bageret til at flyde
over. ®

Det er maden man

kri ]
Af kontorchef H. Johnsen

»Ak ja, dansk er et svart sprog«
er en replik, der ofte falder én i
grerne, og nar man ser de forsyn-
delser, der forekommer i breve, avi-
ser og tidsskrifter — og desvarre
danner vor egen interne kommuni-
kationsstrem ingen undtagelse — er
man tilbgjelig til at give vedkom-
mende medhold.

Det er dbenbart vanskeligtat for-
mulere sig korrekt pa vort moders-
mal, og det ser ud til, at der er en
stigende tendens til ikke at tage det
sa neje med hverken form eller ind-
hold. Man taler sa meget om kro-
nens devaluering. Den far vi dog til
en vis grad kompensation for i form
af dyrtidstilleg, men sprogets deva-
luering — og forurening med for
den sags skyld — udvikler sig uan-
tastet.

Dette er noget, man specielt
marker som korrespondent. Det er
nemlig, nar en tekst skal oversattes
til et fremmed sprog, at vanskelighe-
derne viser sig. Det krever under-
tiden nasten detektiviske evner at
finde meningen bag de kringlede
satninger.

- en naturlig, ligefrem og
navnlig venlig tone

Det er blandt andet disse vanske-
ligheder, vi i Udenlandsk Korres-
pondance har til opgave at overvin-
de, men det er — med et udtryk fra
vor beremte eventyrdigter — just
det interessante ved det: ikke blot
at oversztte direkte til engelsk,
fransk eller tysk, men pa det frem-
mede sprog at udtrykke netop det,
der ligger i den danske tekst (hvis

Glimt fra Udenlandsk Karrespandance. | for-
grunden Lene Hesselberg, stdende H. Johnsen
ag B. Murphy.



vi da ikke — hvad vi ofte foretrak-
ker — selv redigerer den udenland-
ske tekst pa grundlag af lese »op-
leg«).

Som lidt krydderi pa denne ling-
vistiske anretning anferer jeg her
nogle sprogblomster, som jeg har
plukket pa kreditoplysningernes
overdrev:

Vi har set selskabets regnskab,
men dette giver os ikke lejlighed til
at udtale os.

Firmaet importerer udenlandske
markevarer.

Omspurgte er solid og stabil. Han
standsede sine betalinger i juni 1974
men kerer stadig videre.

Hele aktiekapitalen er ikke in-
takt.

Serensen har fornylig etableret
sig som et anpartsselskab.

Nzvnte vekselforpligtelse skulle
kunne indremmes.

Om X ved vi kun, efter mundtlig
samtale med indehaveren, at det
gar godt.

Omspurgte er startet uden sterre
midler og har investeret betydelige
belgb.

Af hensyn til den ringe egenkapi-
tal tilrader vi personlig haftelse
af X.

I de ar, firmaet har eksisteret,
har det oparbejdet en stor omszt-
ning.

Han har afhandet virksomheden
pa grund af stzrk konkurrence fra
anden side.

Omspurgte skraver tilsyneladen-
de over for meget, vi hdber, bukser-
ne holder.

Det kunne af det foregiende se
ud, som om vi i UK er negativt kri-
tisk indstillet til vort job, men det
er naturligvis ikke tilfeeldet. Det at
beskaftige sig med sproglige pro-
blemer er noget levende og inspire-
rende. Kun kan man sige, at det
maske er lidt utilfredsstillende, at
vi sjzldent eller aldrig ser, hvad der
kommer ud af vore anstrengelser,
idet det er de »sagsbehandlende« af-
delinger, der modtager reaktioner-
ne pa dem.

Kontarchef H. Johnsen: nUdenlandsk Karrespon-
dance er til for hele banken, altsd ogsi for af-
delinger og filialer«.

Der sker jo ogsa en konstant
udvikling i korrespondancesproget.
Hvor det tidligere var den torre,
konstaterende brevstil, der karakte-
riserede bankkorrespondancen, har
vi i de senere ar bestrebt os pa at
anvende en naturlig, ligefrem og
navnlig venlig tone i vore breve,
og ®ndringer i terminologien — be-
tinget af den teknologiske og sko-
nomiske udvikling — finder jo ogsa
til stadighed sted.

Det er klart, at en bank — som
alle andre erhvervsvirksomheder,
der har noget at szlge — gerne vil
reklamere for sine produkter (ser-
viceydelser), og det at pleje sit
image er et af midlerne. En del af
dette image skabes ved den maéde,
banken meddeler sig pa til kunder
og forbindelser, og vi i UK fgler, at
bankens korrespondance er et vig-
tigt led heri.

Naturligvis er der ogsa inden for
vort omrade en del rutinearbejde,
serier af enslydende breve f. eks.,
men her hjzlper den moderne tek-

nik os: Magnetkortskrivemaskiner
med hukommelse »oplagrer tekster-
ne og udskriver dem automatisk,nar
de beordres til det. Men ogsa pa
anden made er de avancerede ma-
skiner os til stor nytte, nemlig nar
det drejer sig om egentlige overszt-
telsesarbejder: foredrag, artikler til
vore udenlandske publikationer, ars-
beretning m.m., idet rettelser, tilfo-
jelser og omskrivninger ikke er det
enerverende arbejde, det var tidli-
gere.

Jeg kan i denne forbindelse ikke
lade vare med at tznke pa de »go-
de« gamle dage, da det ikke var
ualmindeligt, at et brev, om det sa
kun drejede sig om en kommafejl,
blev returneret til oversztteren med
en fed red streg ned over hele si-
den! S& kunne der godt vare nerver
pa ved omskrivningen.

Med sin centrale placering i ho-
vedszdet er det klart, at UK forst
og fremmest formidler ledelsens og
»stabsafdelingernes« korrespondan-
ce med udlandet, men det ber nav-
nes, at UK er til for hele banken,
altsd ogsé for dens afdelinger og fi-
lialer, s& at disse — nir det drejer
sig om vanskeligere opgaver — kan
fa hjxlp og vejledning herfra.

Til slut vil jeg gerne — i anledning
af min forestaende sortie — frem-
bringe et gnske til benefice for mine
dygtige kolleger i UK: at der matte
brede sig en sterre forstaelse for be-
tydningen af, at de store og van-
skelige opgaver tilgdr os i rimelig
tid, inden de forventes fardiggjort.

INTERNATIONALT
BANKTEKNISK

SAMARBEJDE

»Ingen far, hvad de ensker, og alle
far noget, de ikke kan lide«. Denne
definition af begrebet »kompromis«
beskriver ganske godt resultatet af
det arbejde,der udferes af Det Inter-
nationale Handelskammers “Com-
mission on Banking Technique and
Practice”.

Sammen med en kollega i Den

Af kontorchef
Axel Henrichsen

Danske Bank af 1871 har jeg i en
rekke ar repraesenteret Danmark i
den nzvnte kommission, hvor jeg
nu er viceformand.

Kommissionens meder afholdes i
Handelskammeretshovedszde i Pa-
ris med deltagelse af et halvthund-
rede medlemmer. Arbejdet omfat-
ter ikke blot dreftelse af egentligt



Fra Remburs-Afdelingen med dens godt 50 medarbejdere. | forgrunden fra venstre: prokurist Frede Hemmingsen, afdelingens leder kontarchef Axel
Henrichsen, kontorchef Johannes Andersen, prokurist Ragnhild Lock-Andersen, fuldmagtig Ole Iversen ag fuldmzgtig Henning Christensen.

bankfaglige emner, men ogsa be-
handling af andre spergsmal, hvor
bankmassig ekspertise kan vare et
vaerdifuldt bidrag til opgavernesles-
ning.

Blandt de mange regler, somHan-
delskammeret har udarbejdet, kan
navnes Bankkommissionens velnok
bedst kendte »barn«, Ensartede
Regler og Usancer vedrarende Rem-
burser, som anvendes i praktisk ta-
get alle verdens lande. Den seneste
revision af reglerne blev afsluttet for
nogle ar siden.

Et andet eksempel fra kommissio-
nens arbejdsmark er EnsartedeReg-
ler for Inkassobehandling af Kom-
mercielle Appoints, der i disse ar er
genstand for revision. Arbejdet her-
med vil forhabentlig kunne tilende-
bringes senest 1 1978.

Til udferelsen af arbejdet med at
udarbejde nye regler eller foretage
revision af bestiende, nedsaztter
kommissionen mindre arbejdsud-
valg, "Working Parties”, med del-
tagelse af 6-8 personer fra forskel-
lige landeomrader. Til stotte for ar-
bejdet indhenter Handelskammeret
kommentarer fra medlemslandene.
De bestrabelser, der udfoldes for at
samordne de mange synspunkter,
som naturligvis er affedt af bl.a.
bankmassige kutymer i de enkelte
lande, ma ofte munde ud i kom-
promislesninger.

I arbejdsudvalget vedrerende in-
kassoreglerne er jeg blevet tildelt
hvervet som formand.

Udvalgsarbejdet omfatter ikke
blot meder, men giver ogsad anled-

ning til udstrakt korrespondance,
bade mellem medlemmerne indbyr-
des og med Handelskammerets se-
kretariat i Paris.

Nar et arbejdsudvalg er kommet
frem til et resultat, fremlaegges det-
te i kommissionen til dreftelse, lige-
som det udsendes til medlemslande-
ne til udtalelse og — forhabentlig —
godkendelse. Handelskammeret la-
der ogsa regeludkastene tilgd De

Kontorchef Axel Henrichsen,
Remburs-Afdelingen, som er
viceformand i Det internatio-
nale Handelskammers ,,Com-
mission on BankingTechnique
and Practice“, forteller her
om bankeksperternes interna-
tionale samarbejde i ICC.

Forenede Nationer, siledes at lan-
de, der ikke er tilknyttet Handels-
kammeret, ogsd kan fa lejlighed til
at ytre sig og i givet fald fa indfly-
delse pa reglernes udformning.
Den omstendighed, at si mange,
mere eller mindre direkte, lader de-
res rost here, er naturligvis ikke
fremmende for den hastighed, hvor-
med arbejdet afvikles, omend det
dog ma anses for en undtagelse, at
arbejdet med udarbejdelse af inter-
nationale regler for garantier stod
pa i mere end 10 ar. Reglerne er
endnu ikke publiceret, idet Han-
delskammeret forst afventer »gront
lys« fra De Forenede Nationer.

I tilslutning til mederne i Han-
delskammerets “Commission on
Banking Technique and Practice”,
som finder sted et par gange om
aret, er vi nogle fa reprasentanter
fra kommissionen, som medes i et
ad hoc arbejdsudvalg med repra-
sentanter for banker i de socialistis-
ke lande. Pa disse meder gennem-
gas de problemer, som kommissio-
nen beskazftiger sig med, og de so-
cialistiske lande, som i evrigt star
uden for Handelskammerets med-
lemskreds, far dermed lejlighed til
at folge med i arbejdet og til at bi-
drage til det.

Endelig skal omtales — uden at
denne redegerelse dog derved bli-
ver udtemmende — at jeg sammen
med kommissionens formand og en
fransk og en tysk reprasentantdan-
ner en lille arbejdsgruppe, der har
til opgave at behandle de remburs-
tekniske spergsmail, som Handels-
kammeret modtager fra nazr og
fjern, til udtalelse. Der er som of-
test tale om forhold, der har givet
anledning til disput mellem to ban-
ker, eller mellem en bank og dennes
importer- eller eksporterkunde, og
hvor man da ensker en ekspertud-
talelse fra Handelskammeret.

Skal arbejdet i kommissionen og
udvalgene kort karakteriseres, ma
det blive med »interessant, men
krevende«. Hvad der ikke ber un-
dervurderes, er dertil den kontakt,
der skabes ikke blot med fagfaller,
men ogsa med repraesentanter for
handelsverdenen, transport, forsik-
ring m.m. ®



I de sidste tolv méaneder har Ud-
lands-Afdelingens medarbejdere af-
lagt beseg hos 345 banker rundt om
i verden, og afdelingen pa Kongens
Nytorv har modtaget 400 besag af
ialt henved 700 internationale bank-
folk.

De travle mennesker bag den af-
lasede der pa anden sal i Erichsens
Pale har hele verden som arbejds-
plads, og der er i hvert fald mere
end 6000 banker og bankfilialer
kloden rundt, som kender adressen
i Holmens Kanal. En del af dem
har kontoforbindelse.

Bankernes verden er stor, og det
véd Udlands-Afdelingen, som pr.
brev, telex, telefon og personlige
beseg holder forbindelserne vedlige
og arbejder for (som der star i stil-
lingsbeskrivelsen for afdelingens
kontorchefer) gode relationer til
udenlandske banker og kunder.

Forleden fortalte tre af afdelin-
gens ledende medarbejdere, under-
direktor, cand.jur. Flemming Lum-
bye, kontorchef, cand.merc. Ole
Dam-Hendriksen og kontorchef P.
Schmaltz-Jergensen om disse opga-
ver og gav os malende beskrivelser
af rejseaktiviteten og rejseoplevel-
serne i fjerne lande.

Den personlige kontakt

At de personlige kontakter spiller
en betydelig rolle for lesningen af
de mangeartede opgaver, der pa-
hviler afdelingen, siger sig selv. De
bidrager til at udvide bankens an-

VERDEN
Tema OGVI
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1000 km 1 taxi -
gennem sandstorm

Udlands-Afdelingen styrker bankens internationale image, og de rej-
sende medarbejdere moder bade gaestfrihed, farer og besvaerligheder

Af Knud Meister

del i de totale udlandsforretninger
i Danmark og til at styrke Handels-
bankens image som en internatio-
nalt orienteret bank.

Retningslinjernefor arbejdet leg-
ges af Udlandsdirektionen. Det om-
fattende net af korrespondenter:
(banker og bankafdelinger) ma na-
turligvis udbygges efter disse linjer.
Udlands-Afdelingens ledende med-
arbejdere deltager tillige i kundefor-
handlinger og overvéger, at banken
modtager et tilfredsstillende antal
forretninger fra korrespondentban-
kerne i forhold til de forretninger,
disse banker selv har modtaget.

Der er ogsa lebende kontakt med
udenrigsministeriet, med erhvervsor-
ganisationerne, de udenlandske am-
bassader og sa videre, og der deltages
i kongresser, konferencer og kurser,
som er af betydning for bankens
placering i det internationale bank-
billede.

Pa farten

Alt dette og mere til ger det ned-
vendigt at vare pa farten, og den-
ne ziggjnertilvaerelse undgér ikke at
fore bade drama og lystspil med sig.

Det kan vare morsomt at mede
andre folkeslag (og nu og da fa be-
krzftet, at Danmark er et meget
lille areal pa en globus og, for man-
ge af de udenlandske forbindelser,
et meget, meget fjernt sted!) Det
kan ogsd vare besvarligt at fardes
langt fra Holmens Kanal.

Hor blot om, da Lumbye og
Schmaltz-Jergensen var i Egypten.
De skulle besage 5—6 banker om da-
gen, og rejseplanen var minutiest
udarbejdet. Men s& havnede de
i en sandstorm, der lukkede flyve-
ruten fra Assuan til Cairo. Hvad
skulle de gare?

De tog en taxa!

Det lyder enkelt, men kereturen
var pa 1000 km og varede 16 timer.

Den glemte handbremse

Eller da Dam-Hendriksen ved en
vejsparring med legitimationskon-
trol i Zaire var sa hurtig til at rek-
ke en politimand sine papirer, at
han forsemte at trekke handbrem-
sen pa sin bil.

»Pludselig s& det ud, som om den
sorte soldat flyttede sig,« fortzller
han, »men det var nu bilen, der
korte! Jeg blev arresteret pa stedet
og fert til politihovedkvarteret — i
psende regnvejr.

Heldigvis er der i Zaire tre mili-
teere korps — politi, gendarmeri og
infanteri — som egentlig skulle sam-
arbejde, men ikke altid enes lige
godt.Denne uoverensstemmelse kom
mig til gode. En hojerestiende of-
ficer fra et andet korps end det, der
havde arresteret mig, gav en kon-
traordre, og si slap jeg fri. Ellers,
fortalte man mig, kunne jeg for den
sags skyld godt have risikeret at fa
en enorm bede og tre maneders
fangsel for den glemte handbremse.
Sadan er nu engang vilkarene«.

Farlige isterninger

Lad os ga let hen over, at alle de
tre omfartende bankfolk fra Ud-
lands-Afdelingen trods alle forsigtig-
hedsregler har mattet opleve de
menneskelige besvarligheder, som
fremmed mad - og isterninger af
vand fra mildest talt mindre kilde-
klare brende — forer med sig.

Men arbejdet er spazndende og
forbindelserne interessante. Modta-
gelserne er venlige, og bankfolk ver-
den over udger et fagligt broder-
skab, som slar broer over de natio-
nale grznser og udligner de racia-
le forskelligheder.

Der skal naturligvis sprogkund-
skaber til og en stadig ajourfert vi-
den om skonomiske, politiske og kul-
turelle forhold kloden rundt. 3



Direkter H. E. Johansen og direktor J. V. Setterberg hos Singapores nationalbankdirektar,

Elizabeth Sam.

SINGAPORES HOFFMEYER:

BANKER I DAG MA
ARBEJDE INTERNATTIONALT

Den 1. september afleverede direk-
ter H. E. Johansen en erklering til
Singapores nationalbankdirektor. I
erkleringen skriver Handelsbankens
ledelse under pa, at banken med sin
kapital stair bag Nordic Banks af-
deling i Singapore.

Singapore byder gerne udenland-
ske banker velkommen, og det har
resulteret i, at 72 internationale
banker i dag har en filial i Singa-
pore, der saledes er Det fjerne Js-
tens forende finanscenter. Og for

Udenlandske banker
i Danmark
(alle tal pr. 31.12.1976)

Filialer

American Express Bank A/S °)
Bank of America

Chase Manhattan Bank N.A.
Citibank, N.A.

Standard Chartered Bank Ltd.

Reprasentationskontorer
Banco di Roma

Banco di Sicilia

Banco Hispano Americano
Bankers Trust Company

The Barclays Group of Banks
Commerzbank

Credit Lyonnais

Wells Fargo Bank

Kjebenhavns Handelsbank

*) 100 9 ejet datterbank

at opbygge et serisst finanscenter
krever myndighederne bl.a. en sa-
dan erklering fra moderbankerne.
Overrzkkelsen af erkleringen
fandt sted pa nationalbankdirekte-
rens kontor midt i millionbyen Sin-
gapore og varede ganske kort. Den
blev fulgt af en uformel snak mel-
lem nationalbankdirektoren, direk-
tor Johansen og direkteren for Nor-
dic Banks Singapore-filial, J. V. Set-
terberg, om det europ=ziske slange-
samarbejde og samarbejdet i EF.

Rangfalge i
Bankera
| ., an
e R

alabalt globalt 500 starste

banker malt

eftar indlan
18,1 5.000 171
368,2 70.000 1
225,7 28.400 6
295.8 25.000 2
67,9 9.000 65
73,8 12.700 64
40,5 7.200 99
46,4 17.000 87
102,56 12.500 43
176,2 90.000 11
152,68 17.800 18
219.5 49.000 7
63,4 12.500 67
171 5.400 159

**) Antal medarbejdera | UK.

Nationalbankdirekteren i Singa-
pore er en dame.

Elizabeth Sam hedder hun, er
midt i trediverne, ken og sardeles
charmerende. Hun har titel af chief
manager for The Monetary Autho-
rity of Singapore, MAS, og er som
saddan en af de tre mest indflydel-
sesrige personer i Singapore.

Elizabeth Sam er uddannet i gko-
nomi ved Universitetet i Singapore.
Var indtil 1970 ansat i Singapores
finansministerium, og blev i 1970
ansat i MAS, da dette blev startet.
Siden april har hun varet central-
bankens topchef.

Hun foler det som en stor opgave
at styrke Singapores position som
Det fjerne Jstens finanscentrum.
Midlerne er bl.a. en udstrakt ser-
vice overfor de udenlandske virk-
somheder, som gnsker at sla sig ned
i Singapore, et veludbygget kom-
munikationsnet og et omfattende
nybyggeri, der sikrer velegnede lo-
kaler til de virksomheder, der eta-
blerer sig i landet.

— Og sa har vi den store fordel i
forhold til Europa, siger Elizabeth
Sam, at vi pa grund af tidsforskel-
len kan holde hjulene i gang deg-
net rundt. Vi kan arbejde, nar Eu-
ropa sover.

~ Men hvad kan internationale
banker, f.eks. Nordic Bank, gere for
Singapore?

- Forst og fremmest kan bankerne
gore noget for sig selv,siger Elizabeth
Sam. For banker i dag ma arbejde
internationalt. Man kan ikke klare
sig med de opgaver, der er i ens
eget land, man ma se langere ud,
og Det fjerne Jsten er nu engang
en stor del af verden. Samtidig lig-
ger Singapore geografisk godt for
Osten, og er et af de mest udvikle-
de omrader herude. Men selviolge-
lig far vi ogsd noget igen ved at
vare abne overfor udenlandske ban-
kers etablering i Singapore.

— Det giver beskazftigelse, men
vasentligst er nok, at det giver os
mulighed for at fa uddannet folk,
at fa opbygget en selvstendig eks-
pertise. Ved at samarbejde med
udenlandske banker lerer vi jo me-
re end almindelig banking. Vi lz-
rer at arbejde internationalt, slutter
nationalbankdirektor ElizabethSam.

Stan
1"



DIALOG MED EN
VIRKSOMHED

Et godt forhold til sin bank, det er
bl.a. »nar man forbereder sig til et
mede med banken pa en méde, som
var det en embedseksamen, man
skulle op til«. »Meng, siger direkter
Hans Tyndeskov, A/S Kongskilde
Maskinfabrik, »det kraver ogsa en
indsats fra banken, at den satter
sig ind i virksomhedens skonomiske
forhold. S& kan man til gengald
ogsd opleve, at der virkelig er tale
om radgivning, og at virksomheden
tillegger det helt afgerende betyd-
ning, hvad banken siger og radgi-
ver med«.

Kongskilde Maskinfabrik er en
kendt, men udenfor branchen nok
lidt upaagtet virksomhed otte kilo-
meter syd for Sore. I alt er mere
end 900 mennesker beskaftiget med
fremstilling og salg af landbrugsred-
skaber, siloer, terringsanleg, trans-
port-anleg m.v. Omkring halvdelen
er beskzftiget »ude i verden«, dels
med produktion i egne dattersel-
skaber, dels med salgsvirksomhed.

Kongskilde er et typisk eksempel
pa en virksomhed, som Handels-
banken — og ikke mindst Handels-
bankens Udlands-Afdeling — har et
nzrt samarbejde med, og som folge
deraf ogsi med javne mellemrum
aflegger et bessg. Og som en anden
af Kongskildes direktorer, P. Lesch-
ly siger: sMeget vigtige besog, for-

di vi med denne kommunikation
med vores bank bliver opmarksom
P2 nye tendenser, udviklinger om-
kring valutaspergsmal og lignende.
Banken har et sammenlignings-
grundlag, som vi ikke selv kan eta-
blere, og banken har en erfaring,
som kan fortzlle os lidt om, hvor
gode vore ideer er«.

Et saddant kundebesog former sig
som et uformelt mede mellem to
parter, der arbejder for de samme
interesser, hvor der tales om helt
generelle ting, f.eks. udviklingen pa
valutamarkedet eller situationen pa
eksportmarkederne, om finansie-
ringsproblemer og udsigterne for de
kommende ar. Og hvor der dykkes
ned i specielle problemer for virk-
somheden. Kort sagt:En dialog mel-
lem en virksomhed og dens bank.

Vor Bank overvaerede et sidant
kundemede forleden. Fra Kongs-
kilde deltog administrerende direk-
ter H. Bach, direkter H. Tynde-
skov, direkter og civilingenior Mo-
gens Petersen, marketingdirekter P.
Leschly, prokurist C.Larsen og regn-
skabschef M. Brandt-Nielsen. Fra
Handelsbanken underdirekter S.
Willemann, underdirekter P. Ma-
thiesen og kontorchef Alex Hansen.

Selskabets regnskaber og kredit-
ter droftes og gennemgas normalt
med direkter H. Gade, og direktor

Gade havde netop haft et sadant
mode med Kongskilde, men til orien-
tering for Udlands-Afdelingen gen-
nemgik prokurist C. Larsen Kongs-
kildes driftsregnskab for 1976/77,
der afsluttedes 30. juni. Det er ba-
seret pa indberetninger fra Kongs-
kildes datterselskaber og filialer ver-
den over samt naturligvis pa resul-
taterne i moderselskabet. Det er vig-
tigt for virksomhedens ledelse at
kende resultaterne og udviklingen i
de enkelte selskaber,og selv om mo-
derselskabet afholder visse vigtige
udgifter, bl.a. de fleste af de sikald-
te kapacitets-omkostninger, giver
regnskabet et klart billede af resul-
taterne de enkelte steder.

Direktor Mathiesen gav udtryk
for, at Kongskilde havde opnaet et
pant resultat, »ikke mindst i denne
tid« og sagde videre, »at man jo i
ojeblikket lever usikkert, si snart
der er tale om valutakurser«. Han
ville derfor gerne have uddybet,
hvilke valutakurser Kongskilde reg-
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Fra venstre: P. Mathiesen, Alex Hansen, P.Leschly ag S.Willemann, Mogens Petersen, H. Tyndeskov ag H.Bach.
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ner med i regnskabsopgerelsen — om
det er kurserne pr. 30. juni eller det
er et gennemsnitover hele regnskabs-
aret.

Det forte samtalen ind pa det mere
brede spergsmal om, hvordan
Kongskilde »arbejder« med valuta-
kurser. P. Mathiesen onskede at
vide, om Kongskilde ferer valuta-
positionsskemnaer, s& virksomheden
lobende kender sine risici og sine
tilgodehavender ude omkring i ver-
den.

Direktor H. Bach: Vi sidder ikke
hver eneste dag og foretager bereg-
ninger over vores situation, men
naturligvis er hele valutaproblemet
noget, vi har for gje.

Direktor Mathiesen: Det er ogsa
noget, vi fra banken ma anbefale.
Det viser sig jo, at kurserne svinger
meget, og der er normalt store pen-
ge at hente ved at folge ngje med i
kursbevegelserne. Ikke mindst for
en udpraget eksportvirksomhed som
Kongskilde, der ogs& finansierer sig
i udlandet. Vi har flere kunder, der
med stor fordel benytter sig af et
serligt og meget enkelt valutaposi-
tionsskema, som Handelsbanken har
fremstillet. Vi ma ikke glemme, at vi
i hvert fald i Danmark lever i en va-
lutamassig meget usikker periode, og
at vi lige s godt kan indstille os pa
nogle reguleringer hen ad vejen.

Virksomhedens store udstillingshal, hvor en rzkke al dens produkter przsenteres.

Direkter Bach: Pa grund af nogle
forudsigelser i en af Handelsbankens
publikationer her for devalueringen
gjorde vi nogle reguleringer. Og det
tabte vi pa.

Direkter Mathiesen: Vi er nor-
malt tilbageholdende med forud-
sigelser, for det kan fore til panik-
handlinger, og det har vi tilsynela-
dende et eksempel pa her.

Direktor Bach: Méske er bankens
valutapositionsskema noget for vores
regnskabschef, Brandt-Nielsen, at
tage op. For er der penge at tjene,
kan vi naturligvis lige s& godt be-
nytte muligheden.

Direkter Mathiesen: Kom eventu-
elt ind i bankens hovedszde en dag
og brug noget tid sammen med vo-
re folk. Sa skal vi nok finde frem til
noget, der passer ind i Deres system

— og der ma helt sikkert vare noget
at hente i Kongskildes tilflde.

Regnskabschef M. Brandt-Nielsen:
Det tilbud vil jeg meget gerne tage
imod.

Direktor Mathiesen: Ja,og senere
kan en af vore medarbejdere kom-
me ned pa Kongskilde og fa ind-
passet systemet der, hvor tallene er.

Saledes kommer der ofte konkrete
resultater og et nzrmere samarbej-
de mellem banken og erhvervsvirk-
somheden ud af kundemederne. Pa
det aktuelle mode mellem Handels-
banken og Kongskilde Maskinfabrik
blev der ogsd mere detaljeret snak-
ket om finansiering af byggeri, en
snak der ogsa resulterede i opstillin-
gen af konkrete muligheder. Men
der blev ogsé talt mere generelt om
udsigterne for det kommende Aar,
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om udviklingen i Kongskildes dat-
terselskaber og om selve de produk-
ter, som fremstilles pA Kongskilde.

Kongskilde begyndte i det sma.
De to svogre, Mogens Petersen og
Hans Tyndeskov, besluttede i 1950
at sztte en produktion i gang af en
maskine, der bade kunne torre og
transportere korn, en sakaldt korn-
blaser. Deres startkapital var30.000
kroner, som de skaffede ved at be-
lane deres livsforsikringer, og da
naboen havde erkleret sig godt til-
freds med det forste eksemplar af
kornbleseren, blev produktionen
sat 1 gang. Siden er der udviklet
mange nye produkter pa Kongskil-
de, som oftest med Mogens Petersen
som idémanden, og Kongskilde er
i dag kendt verden over i de kredse,
der sporger om kvaliteten for pri-
sen. Man slakker ikke pa kvaliteten
pa Kongskilde.

Kongskilde blev 11958 zndret fra
interessentskab til et aktieselskab.
I 1965 skankede Mogens Petersen
og Hans Tyndeskov 51 procent af
aktierne til et fond, der skal sikre sel-

skabets bestien og medarbejdernes
tryghed.

Det forste udenlandske dattersel-
skab blev oprettet i Tyskland i 1959.
Siden er det blevet til filialer eller
datterselskaber i England, Nord-
amerika, Frankrig, Italien, Finland,
Sverige, Holland, Australien og sidst
Brasilien.

Etableringen i Brasilien er atter et
eksempel pa, hvordan tingene kan
lykkes, nar der eksisterer et godt
samarbejde mellem en virksomhed
og dens bank.

Siden 1972 havde Kongskilde va-
ret etableret i Brasilien pa joint
venture basis. Brasilien har brug
for sddanne udenlandske engage-
menter for at opbygge en industri
i landet. Men Kongskilde gnskede
en kontrolleret udvikling - i hvert
fald at Brasilien-firmaet kunne tje-
ne ind til sin egen ekspansion.

I begyndelsen af dette ar var si-
tuationen saledes, at Kongskilde
fandt tiden inde til at finde en an-
den lesning pa sine engagementer

Prokurist C. Larsen fartzller Mathiesen, Alex Hansen og Willemann om kvalitetsprodukterne, mens
regnskabschef Brandt Nielsen tager sig af den spargelystne Stig Andersen.
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i Brasilien, bla. fordi Kongskildes
partner i Brasilien ensker, en bety-
delig hastigere udvikling end Kongs-
kilde, men uden at kunne klare en
sadan udvikling ekonomisk. Kongs-
kilde stod derfor overfor tre mulig-
heder: 1, at afhaznde aktiviteterne
i Brasilien, 2, at f4 en anden part-
ner, eller 3, at overtage hele virk-
somheden selv. Med dette som ud-
gangspunkt henvendte Kongskildes
ledelse sig til Handelsbanken med
spergsmalet: Hvilken holdning skal
vi indtage?

Direkter P. Leschly: Handels-
banken havde den erfaring og de
forbindelser, som vi havde brug for.
Tidligere havde vores brasilianske
partner hovedsagelig taget sig af
bankforretningerne. Skulle vi selv
etablere os, beted det, at vi matte
henvende os til brasilianske banker,
men uden noget serlig godt kend-
skab til disse.

— Handelsbanken sagde god for,
at vi etablerede os selvstzndigt i
Brasilien, fortsztter direktor Lesch-
ly. Vi fik kontakt med Handelsban-
kens mand i Sao Paulo, og tilfeldig-
vis havde banken pi samme tids-
punkt en mand i Sydamerika, nem-
lig kontorchef O. Dam-Hendriksen.

Vi medtes alle tre i Rio, hvor
vi efter den noedvendige radgiv-
ning om forholdene pa stedet kun-
ne fortsette vort forehavende og
ga til en lokal bank og fa ordnet
de nedvendige laneforretninger —
ogsa efter, at Handelsbanken havde
introduceret os for den lokale bank.
Vi havde pa rekordtid faet den ke-
replan og de kontakter, som vi hav-
de brug for, og kebet af virksom-
heden i Brasilien blev gennemfert
pa mindre end fem uger.

— Men det var kun noget,vi kun-
ne gennemfere, fordi vi havde den
sikkerhed, det altid giver at have
en loyal partner med sig, slutter di-
rektor P. Leschly. C)
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INTERNATIONAL
OPERATIONS

CENTRE

K@B OVERFORSLER OG CHECKS. Sektionens leder fuldmagtig Jens Lang Serensen og atdelingens

nye souschef, Ole Hansen

SALG OVERFORSLER. Assistent Jette Hjort afleverer bestilling pad en averfersel til Lene Andresen
Ved skarmene til venstre fuldmagtig Jens Carstensen ag assistent Jarmind Jargensen.

International Operations Centre,
Kjobenhavns Handelsbank (Copen-
hagen Handelsbank). Sadan star
der pa Afregnings-Afdelingens uden-
landske brevhoved og p4 medarbej-
dernes visitkort.

Over halvdelen af de godt 300
medarbejdere er beskaftiget med
arbejde i relation til udlandet. Ad-
skillige af dem er udlendinge, et
par kan endog slet ikke dansk. I
spidsen for den nu 10 ar gamle af-
deling - tidligere populart kaldet
Melbye-lejren — star kontorchef Jor-
gen Evensen, som fortzller os:

Afdelingens  udlandsoperationer
har i lebet af arene gennemgaet
utallige 2ndringer. Den teknologiske
udvikling har gjort, at vi har haft
eget selvstendigt EDB-anleg siden
1974 til afregningsfunktioner og si-
den 1975 til vore telexfunktioner,og
viernnui 1977 giet ind i on line alde-
ren med SWIFT og System »SALG
OVERF.«. Vi har ligeledes til sta-
dighed veret involveret i de for-
skellige centraliserings-/decentralise-
belger, der har rullet hen over ban-
kenc.

Med Afregningens nye souschef,
prokurist Ole Hansen som guide ta-
ger vi lzserne med pa en rundtur i
afdelingens store kontorlandskaber
pa 2. salen pa Ottiliavej, hvor der
overalt ser ud til at herske stor travl-
hed.

Ole Hansen forklarer om de for-
skellige sektioner:

K@B OVERFORSLER OG

CHECKS. Her bogfores alle check-
rimesser fra udlandet og den va-
sentligste del af bankens rimesser til
udlandet. Ligeledes bogferes en me-
get stor del af de overforsler, vi
modtager fra vore korrespondent-



banker pa vore kunders konti. I tu-
ristsesonen giver utrolige mangder
af Eurochecks et sterkt pres, si der
ma hentes assistance fra en del vi-
karer.

SALG OVERFOJRSLER. I juni i
ar etableredes i afdelingen det se-
neste af bankens nye udlandssyste-
mer ( se mere herom i artiklen side
27). Det bemarkes, at systemet nu
ogsa er installeret i Aarhus, Odense,
Industri-Afdelingen, Store Kongens-
gade og Gammeltorv. Efter indtast-
ning af kundens ordre p& termina-
len foretager systemetselv bogfering
og afsendelse af telegrafiske og brev-
lige overfersler til udlandet. Over-
forslerne sendes om muligt over

SWIFT.

KORRESPONDANCEN.Her over-
settes breve og telex til udlandet,
og her vedligeholdes de telegrafiske
nogler, som er udvekslet med vo-
re korrespondentbanker. Materialet
stremmer ind fra Afregnings-Afde-
lingens evrige sektioner.

TELEX AFDELINGEN. Mere end
1000 telex passerer daglig denne af-
deling. Tidligere var det noget med
at sidde ved et telexapparat og fin-
de frem til forbindelse med udlan-
det. Nu klarer en computer den side
af sagen, og med indferelsen af
SWIFT har sektionen faet endnu en
kommunikationsteknik til radighed.
Nir vore korrespondentbanker kal-
der os, far de i dag forbindelse ikke
med en person, men med denne
computer.

INKASSO UDLAND. I denne sek-
tion foretages inkassationer for dan-
ske kunder i udlandet (eksportin-
kasso) og inkassationer hos kunder
for udenlandske firmaer (importin-
kasso). Det er ikke hele bankens
mangde af inkassationer, som pas-
serer gennem sektionen, idet nogle
af de storre enheder selv foretager
deres inkassationer.

UDLANDSBOGHOLDERIET, op-
delt i LORO, hvor arbejdet ud-
fores omkring de langt over 1000
konti, som udenlandske banker har
hos os, og NOSTRO, hvor medar-
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bejderne foretager afstemning af de
mange konti, som vi ferer hos vore
udenlandske korrespondenter. Med-
arbejderne her mi ofte samtidig ud-
fore hele sma detektivarbejder, nar
en overfersel af den ene eller den
anden arsag ikke har niet den kun-
de, som venter den.

KORRESPONDANCEN. - Den klarer vi, siger
prokurist Birthe Jensen med et sagkyndigt blik
paA den tekst, kontorchef Jargen Evensen afle-
verer til overszttelse.

INTERNATIONAL
OPERATIONS
CENTRE

UDENLANDSK INKASSO. Reni Greve og Inga
Dstergaard ved det store karlotek, hvor der hol-
des styr pA vrimlen af udlands-inkassationer for
kunderne.

TELEX AFDELINGEN. Fuldmagtig Lis Blem fir af Wladimir Deruginsky en just ankommet SWIFT-
meddelelse. | forgrunden assistent Vibeke Forteza, bagerst kontrollerer Ida Larsen negletal.



LORO. Her trzkker fuldmagtig Paul Peitersen i
traddene (tidligere trak han i pedalerne som en
af de kendte 4 cykelrytterbradre Peitersen). Ved
hans side: assistent Birgilte Nor.

NOSTRO. Sektionens leder, fuldmagtig Bjarne
Hagensen, og Magnhild Bruun, bagest i Nostros
store kontorlandskab, som ses pa billedet til
venstre.

Skandinaviska Enskilda Banken hgrer om vore udlandssystemer

I forbindelse med Sveriges tilslut- da Banken. Afregnings-Afdelingen, af, hvorledes SWIFT og bankens ov-
ning til SWIFT 12. september 1977 EDB-Afdelingen og Udlands-Afde- rige udlandssystemer er bygget op.
havde banken besog af en gruppe delingen havde tilrettelagt et pro-
bankfolk fra Skandinaviska Enskil- gram, som gav gesterne et indtryk

Fra venstre: Anders Brage,
Christer Cederfalk og Curt
Andren, S-E Banken, kontor-
torchef Jargen Evensen og
prokurist Ole Hansen, Afreg-
nings-Afdelingen, chelplan-
|mgger Jargen Steffensen,
EDB-Afdelingen, prokurist
Rich. Dawids, Udlands-Afde-
lingen, Roger Holmstrand, Jan
Regberg og Sixten Wimby,
S-E Banken, og med ryggen
til planizgger H. B. Larsen,
EDB-Afdelingen.
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Direktgr Werdelin-Larsen efter 25 ar som chef
i bankens storste filial:

HVIS MAN
MISTER
EVNEN TIL

AT UNDRE SIG

GAR MAN I STA

»Hvis man mister evnen til at un-
dres, er man gaet i sta« siger direk-
ter H. Werdelin-Larsen, Aarhus, i
den samtale, Vor Bank har bedt
om i anledning af, at han den 17.
november kan fejre sit 25-ars jubi-
lzum som chef for vor storste filial:

— »For en bankmand er det vig-
tigt at kunne skelne de vasentlige
ting fra de uvasentlige. Med andre
ord, man skal kunne sortere det fra,
der har interesse. Og det er ofte det
unormale, man ber hzfte sig ved.

Mange medarbejdere ger en ud-
market rutinemassig indsats, men
er maske ikke opmarksomme nok
P&, nar der sker &ndringer i et kun-
deforhold. Det er vigtigt at leve med
i, hvad der foregir omkring en —
og ogsd at have fantasi«.

Direkter Werdelin-Larsen — der
fik sin juridiske embedseksamen i
1934 — begyndte i Handelsbanken i
1937 som assistent.

Efter en »rundtur« pa et par ar
i forskellige afdelinger kom han til
Gammeltorv Afdelingen, hvor han
blev, indtil udnzvnelsen til direk-
ter i Aarhus kom i 1952.

» — Der var vel nok en speciel to-
ne pa2 Gammeltorv« siger Werdelin-
Larsen. »Afdelingen var bankens
storste, og det er maske ogsa rigtigt
at sige, at den og dens medarbej-
dere havde Direktionens szrlige be-
vigenhed. Direktorerne P. V. Storm
og Lars Madsen og ikke at forglem-
me Olaf Hedegaard var jo kommet
derfra«.

1 1952 dede Aarhus Filialens di-
rektor Niels Jensen, og det blev alt-
s Werdelin-Larsen, der kom til at
efterfelge ham. »At komme til Aar-
hus var en udfordring — en opgave,
jeg meget gerne ville pitage mig.
Nar man dengang fik tilbud om et
andet job, sagde man straks ja tak.
Det er ikke som i dag, hvor vore
medarbejdere maske for ofte ikke
tager imod de tilbud og chancer, en
si stor organisation som vor kan til-
byde dem. Der kan naturligvis vare
tunge private grunde til ikke at ville
flyttes — f.eks. at ens kone er bundet
af eget arbejde.I min tid var det helt
naturligt, at zgtemagen var indfor-
staet — det gjaldt dog fremtiden«.

»Jeg har haft nogle gode og spzn-
dende &r her i Aarhus. Da jeg i



1952 kom til Aarhus, spurgte jeg
naturligvis mig selv om,hvordan jeg
skulle gribe et sadant job an. Niels
Jensen havde et navn og en stzrk
position i byen, som det kunne vare
svaert at hamle op med. Jeg har
altid haft det princip, at man skal
folge sin egen natur, og har fra fer-
ste faerd lagt op til et bredt samar-
bejde. Alt for mange ledere tror, at
de kan patage sig det hele. Deleger
arbejdet og giv ansvar. Lad de un-
ge udfolde deres szrlige evner. Det
er i en stor bank, som vor, vigtigt,
at ansvaret ikke hviler pa fa med-
arbejdere — det ma vare medarbej-
derstaben meget dybt ned i orga-
nisationen, der przger vor bank.
Ledere ma forsta at skabe det mil-
jo, der er det rigtige netop for deres
afdeling. Nar jeg bererer samarbej-
det, kan jeg ikke lade vare med at
komme ind p4 Hovedszdet contra
afdelinger. Der sker mange udmar-
kede ting os imellem, men jeg foler,
at Hovedszdet ikke gor brug nok af
den viden, vore afdelingers og filia-
lers medarbejdere sidder inde med.
Mange og dygtige eksperter i Ho-

vedszdet mangler den indsigt i di-
rekte kundeforhold, som er nedven-
dig for at drive en aktiv og livsnar
bank. Lad langt flere afdelings- og
filialfolk end det er tilfzldet i dag
indga i tilretteleggelsen af tiltag af
alle slags — det er dog dem, der har
skoen pa.

Tank ogsd pa den strem af cir-
kulzrer der udsendes. Det er over-
ordentlig vigtigt, at de skrives i et
let forstieligt sprog.

Direkter Werdelin-Larsen peger
ogsa pa betydningen af, at s man-
ge som muligt fra afdelinger og fili-
aler kommer pa en oplaring i Ho-
vedszdet og pid den made fir de
personlige kontakter.

Arhus er en stor by, og filialen
har nu 27 underafdelinger — mod 7
i 1952 — med i alt ca. 340 medar-
bejdere. Om udviklingen igennem
arene siger Werdelin-Larsen bla.:
» — Da jeg kom hertil, var jeg egent-
lig lidt skuffet over bredden i vore
forretninger specielt inden for indu-
strien. Vi havde mange store kunder,
men savnede privatsektoren. Vor
markedsandel var dengang 17-19
procent. I lebet af 50’erne og 60’erne
forte bankens politik til, at vi her
oprettede en hel razkke afdelinger i
takt med den sterke udvikling, Ar-
hus var inde i. Hvis vi tager for-
stadskommunerne med, vil jeg tro,
at Stor-Arhus i drene 1952-70 vok-
sede med 60-70.000 indbyggere. Det
gav os mulighed for at ege vor mar-
kedsandel her til 25-30 procent af det
samlede bank- og sparekassemarked.
D.vs. at vi i denne periode nok fik
broderparten af tilgangen. Fra 1970
er befolkningstilvaesten aftagende og
konkurrencen fra andre pengeinsti-
tutter oget sterkt. Samtidig har
Handelsbanken oprettet filialer i
byer, hvor vi tidligere ikke var re-
przsenteret,og da det jo er en kends-
gerning, at udlan gar forud for ind-
lan de steder, hvor man etablerer

sig, ma banken altsa klare sig ved
at holde igen andre steder. Jeg vil
skenne, at vor markedsandel her
i Arhus nu er p& 24-25 procent. Til
gengzld har vore nye filialer faet
godt fat i deres omrader.

Blandt de mange tillidsposter, di-
rektor Werdelin-Larsen sikkert har
holdt mest af, er formandsposten i
AGF fra 1957 til 1967. Den kontakt
han derigennem fik med ungdom-
men, passer godt til hele hans indstil-
ling. Det kan maske tilfgjes, at ogsa
direkter Bager har fulgt sin kollega
op pa dette felt ved at vare for-
mand for den store Arhusklub Skov-
bakken.

Werdelin-Larsens initiativer af-
spejler sig ogsd tydeligt i medlems-
skabet af bestyrelserne i »Den gamle
By, Jydsk Nationalekonomisk Fore-
ning, Universitetssamvirket, Univer-
sitetskollegierne og flere erhvervs-
virksomheder.

Gennem en samtale med direktar
Werdelin-Larsen marker man en
red trdd, der viser hans varme og
levende interesse for vor bank og
dens medarbejdere, en interesse, han
har dokumenteret igennem 25 begi-
venhedsrige ar som chef for Aarhus
Filialen. DV.
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Singapore — jo, vi kender Singapore.
Navnet alene giver os forestillinger
om en kold drink med lige dele gin
og cherry heering, lidt tilsztning
og lidt pynt, Singapore Gin Sling.
Iblandet lidt af Jstens mystik gor
vi os sikkert osse andre forestillin-
ger — men resultatet, det bli’r nok
en lidt udefinerlig del af verden sa
langt vek, at den ikke behever va-
re os szrlig nazrvarende.

Men Singapore er mere end en
internationalt kendt drink og ud-
gangspunktet for vore forestillinger
om noget langt borte. Singapore er
forst og fremmest et moderne, hojt
udviklet samfund ved indgangen til
Det kolossale fjerne QDsten og med
erklerede ambitioner om at blive
Ostens finans- og forretningscenter.
Og Singapore har noget at have
sine ambitioner i.

En velgennemfert planlegning op
gennem 1960’erne med det mal at
tilfere Singapore en international
industri er lykkedes. Baret igennem
og oppe af det service-apparat, som
er nodvendigt, nir man sztter sig
sa heje mal.

"The Economic Development
Board” (EDB) har varet fedsels-
hjzlper for mange hundrede inter-
nationale industrier — deriblandt
danske — som har kunnet udnytte
de ressourcer, som nu Singapore

Singapore
mere end en
Gin Sling

Af pressechef Stig Andersen

kan byde pa. Og det er primaert vil-
jen til at sztte noget i gang. Men
ogsd en meget stabil arbejdskraft,
der set med vesteuropziske ojne er
omkostningsoverkommelig, et vel-
udbygget kommunikationsnet, Os-
tens storste havn, der fungerer som
transithavn for hele det fjernestlige
omrade, og en beliggenhed i for-
hold til vor vestlige verden, der gor
stedet velegnet til at holde hjulene
korende degnet rundt pi grund af
tidsforskellen. Samtidig har Singa-
pore varet i stand til at kunne til-
byde udefra-kommende erhvervs-
virksomheder bl.a. skattefordele.

Singapore er ogsa stedet, hvorfra
Handelsbanken fremtidig kan gere
en aktiv indsats for mulighederne i
denne del af verden. Gennem ban-
kens medejerskab af Nordic Bank
Limited i London har vi nu en fi-
lial i Singapore med 23 ansatte.
Chef for Singapore-Filialen er sven-
skeren Jorgen V. Setterberg.

Direkter H. E. Johansen, der
sammen med vicedirekter Svend
Kastel sidder i bestyrelsen for Nor-
dic Bank Limited, har netop varet
pa rejse i Dsten. Under ophold i
Bangkok, Hong Kong (hvor Nordic
Bank har datterselskabet Nordic
Asia, der er et rent investeringssel-
skab), i Manila p4 Philippinerne og
i Singapore besogte direkter Johan-
sen en lang rakke danske virksom-
heder, som allerede har etableret sig
i Dsten. Og naturligvis ogsd Nordic
Bank-Filialen. H.E. Johansen er
fuld af lovord om de resultater, som
Nordic Bank Singapore allerede har
opnaet efter halvandet ars virke,
men ikke mindst om de muligheder,
som fortsat findes i Jsten for dan-
ske og skandinaviske erhvervsvirk-
somheder, og hvor filialen i Singa-
pore kan blive et udmarket ud-
gangspunkt. Allerede under direk-
ter Johansens ophold i Dsten blev
der skabt flere nye kontakter.

— At Nordic Bank har etableret



&

sig i1 Singapore siger naturligvis no-
get om, at der er et behov for bank-
virksomhed pa stedet, siger direktor
H. E. Johansen. Og behovet — og
dermed ogsad mulighederne - illu-
streres nok bedst ved, at her er pla-
ceret ikke farre end 73 internatio-
nale banker.

Men, fortsetter Johansen, selv om
flere danske erhvervsvirksomheder
allerede har opnaet meget fine re-
sultater i Jsten, og selv om mulig-
hederne kan synes kolossale, s& skal
man ikke betragte disse markeder
som erhvervslivets forjettede land.
Der er en rzkke betingelser, som
skal vare opfyldt for at fa succes i
Osten.

— Forst og fremmest skal man
have en organisation herhjemme,
som kan bzre en etablering i Osten.
Een ting er at drage ud og foretage
en produktion, noget andet er, at
varerne jo ogsd skal szlges. Orga-
nisationen herhjemme skal vare s&
stor, at den fuldt ud kan absorbere
de aktiviteter, man sztter i gang i
det fremmede. Og her skal man vz-
re opmarksom pa, at det hurtigt
kan blive til store tal saztnmenlignet
med de sterrelser, vi arbejder med
herhjemme.Kommer en dansk virk-
somhed forst ind pa f.eks. det ja-
panske marked, stiller det meget
store krav.

— Aktiviteten i Osten skal pri-
mart vxre et supplement til den
organisation, man har i forvejen.
Et led i den harmonika, som en
virksomhed jo gerne skal veare. Js-
ten udger ikke et alternativ til dansk
erhvervsliv — man laver ikke lige et
nyt Danfoss eller JK ved ensidigt at
satse pa disse markeder.

Hoar der vzret savnet en dansk
bank i Dsten for ligesom at defi-
nere mulighederne?

— Om den ligefrem har varetsav-
net er maske sa flot, siger direktor
Johansen. Men det er uden tvivl en
stor fordel for danske erhvervsvirk-

H. E. Johansen og Jorgen V. Setterberg pd
direktionskontaret i Nordic Bank, Singapore.

somheder, at vi nu er pa stedet.
For vi kender jo netop »baglandet«
- vi kender de virksomheder, som
kan have interesse i at etablere sig
derude. Og med et sidant kendskab
er vi straks néet et stort skridt nzr-
mere de praktiske muligheder.

— Men man behover ikke frygte
at »tage si langt vak«?

— Nej, for verden bliver mindre
og mindre og kommunikationen
bedre og bedre. Reelt er der ikke
forskel pa at nedsztte sig i Hong
Kong eller Singapore og i Lon-
don eller Paris. Og holder man sig
til Singapore eller Hong Kong, ja
sa er systemet stort set som her-
hjemme med velordnede forhold og
et politisk stabilt styre.

— Men er Dsten ikke kun et mid-
lertidigt marked. De gode forhold,
som tilbydes f.eks. danske virksom-
heder, skyldes vel i hej grad at
befolkningen derude ensker at ud-

danne sig selv i international for-
retning?

I realitetenkan befolkningen i Js-
ten det samme, som vi kan. Der er
ikke tale om, at landene derude er
u-lande pi dette omrade. Nar vi
tror, vi lerer dem noget, er det for-
di vi benytter os af mere avancere-
de maskiner, end de gor. Men i
Osten har man de samme maskiner
til radighed. Man bruger blot i he-
jere grad den eksisterende arbejds-
kraft, fordi det ofte bedre kan beta-
le sig end at investere i komplice-
ret maskineri. Det s& jeg helt kon-
krete eksempler pa under mit op-
hold i Dsten.

— Men er man ikke — ved at bru-
ge den forholdsvis billige arbejds-
kraft — med til at udvide de store
sociale skel, som er derude?

— Det kan man sige, men det vil
nok vare mere reelt at tale om, at
vi er med til at udligne nogle af
skellene. Vi benytter os af den ar-
bejdskraft, der befinder sig nederst
pa den sociale rangstige,som ikke har
haft det for godt, og her har vi nok
snarere varet med til at have lenni-
veauet.

- Risikerer vi ikke med vore en-
gagementer i Jsten at pavirke en
kultur, der ligger os meget fjernt,
pa en unaturlig made. Folger der
ikke et ansvar med?

— Kulturmassigt er vist bade
Hong Kong og Singapore et sadant
»mix«, at der ikke kan vare tale
om det. Og ser man rent forret-
ningsmassigt pa det, si er det nok
et spergsmal, om ikke Ostens varer
i hejere grad trenger ind i Vesten
end omvendt. F.eks. ligger der jo
ikke sa fa japanske virksomheder i
Europa i dag, slutter direkter H. E.
Johansen. K
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Dansk industrieventyr
1 Det fjerne Osten

Pa sin rejse til @sten aflagde direktor H. E. Johansen
besgg hos Northern Feather, Singapore.
Her er historien om Nordisk Fjers datterselskab

Af pressechef Stig Andersen

De kender historien om den lille
fjer, der blev til fem hens. Her er
historien om de millioner af kine-
siske andefjer, som er blevet til et
helt lille dansk industrieventyr.

Det er Nordisk Fjer, der legger
navn til, eller rettere: Det er
Northern Feather Singapore. For
det er historien om en dansk virk-
somhed, der rejste til Sydestasien
og i 40 graders fugtig varme frem-
stiller dyner, puder, soveposer og
termotej. Og som har succes med
det.

Men den logiske forklaring ligger
altsd i, at andedunene er kinesiske.
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Tidligere har A/S Nordisk Fjer haft
megen handel med Kina, handel
med andefjer til fremstilling af virk-
somhedens verdenskendte produk-
ter. Selskabet var selv etableret i
Kina, men med kommunismens ind-
tog matte Nordisk Fjer forlade Ki-
na og dermed ravaremarkedet. Det
var saledes kzrkomment, da der i
slutningen af 60’erne viste sig mu-
lighed for at etablere en afdeling
af Nordisk Fjer i Singapore — igen
at blive placeret, hvor ravarerne for
virksomhedens produktion fandtes.

Forst i lobet af 60’erne kom der
for alvor gang i Singapores in-

dustri, og hvad der satte rigtig
skub i det, var bygningen af 300
standardfabrikker, som udenland-
ske virksomheder kunne kobe i
forbindelse med leje af grunden
for en periode af 66 ar. Singa-
pores myndigheder lokkede med
skattefordele og pionerstatus, tilbed
al mulig bistand ved etableringen,
bl.a. ved at nedsztte “Economic
Development Board”, der rejser
rundt og radgiver nye virksomhe-
der, og ikke mindst: en stabil og
efter europaisk malestok meget bil-
lig arbejdskraft.

Northern Feather Singapore star-
tede op i 1969, fik en stab af folk,
som rejser rundt pad sma og store
markeder i hele Sydestasien og op-
keber andefjer. Northern Feather
Singapore startede som en ren fjer-
produktionsfabrik, men i 1972 op-
rettedes en systue, hvor der frem-
stilles dyner, soveposer m.v. Herfra
leveres halvfabrikata til Nordisk
Fjers 33 firmaer i otte lande. Efter-
handen er det ogsé lykkedes at op-
arbejde et marked for de fardige
produkter i Singapore, Japan, Au-
stralien og New Zealand.

~ I Japan er det ”in”, alt hvad
der kommer fra Europa, forteller

Northern Feathers slare fjerlager i Singapore.



H. E. Johansen i samtale med Peter Dagger,
Naithern Feather, ag Jergen V. Seiterberg, Nor-
dic Bank.

Northern Feathers direkter i Sin-
gapore, Peter Dagger. Og det at vi
er et dansk firma, har givet os et
godt forspring — man kender Dan-
mark herude, som et land med kva-
litetsprodukter.

Northern Feather beskaftiger i
alt 120 mennesker i Singapore, 60
pa fjerfabrikken og 60 pa systuen.
I lgbet af det kommende halve ar
vil endnu 50-60 mennesker blive
ansat pa systuen. Og det er god ar-
bejdskraft.

— Menneskene her er meget sam-
vittighedsfulde, siger Peter Dagger.
Deres arbejdsplads er mere end et
sted, hvor man gir hen og tjener
nogle penge. Det er ikke ualminde-
ligt, at de ansatte bliver pa virk-
somheden efter arbejdstids opher.
S& spiller de fodbold eller badmin-
ton, eller sidder i frokoststuen og
snakker sammen. Treholdsskift er
en helt naturlig ting for befolknin-
gen i Singapore, og det betyder na-
turligvis store besparelser, nar der
skal investeres i maskiner.

— Og lonnen, ja set med euro-
pxiske gjne er den ikke stor. En
pige her tjener 3-3,50 krone i ti-
men, en arbejdsmand 4 kroner i ti-
men. Det er prisen pa ris, der dan-
ner basis for befolkningens leveom-
kostninger. Men befolkningen bor
sammen i store familier, hvor alle
indtagter skydes i een kasse, hvor-
fra hver enkelt si fir lommepenge.
Og selv om timelonningerne ikke
synes af meget, sa lever befolknin-
gen godt her i Singapore.

Et af Singapores problemer er
befolkningstetheden. Landets areal
er pa kun 587 kvadratkilometer (d.
v.s. pa storrelse med Bornholm), og
pa dette areal bor der 2,5 millioner
mennesker. S& Singapore bygger i
hojden, det ene 30 etagers bolig-
kompleks efter det andet skyder op
ved siden af hinanden, og lejlighe-
derne szlges i vid udstrekning som

ejerlejligheder. Ogsa i Singapore
har man noget, som kan kaldes so-
cialt boligbyggeri. Det fungerer pa
den made, at lenmodtageren beta-
ler 15 procent af sin bruttolen til
en fond, samme beleb indbetales af
arbejdsgiveren. Denne fond anven-
des til finansiering af boligbygge-
riet, og pengene i fonden kan af
keberne bruges som udbetaling pa
en lejlighed. Prisen pa en lejlighed
i dette byggeri ligger normalt pa
40.000 til 60.000 kroner, og i lgbet
af 80’erne regner man med, at 75
procent af Singapores befolkning vil
bo i egen lejlighed.

— Det betyder nye livsformer for
de fleste, indremmer Peter Dagger,
og om de kan finde sig i det er et
sporgsmal. Det hander, at folk hop-
per ud fra hejhusene, men der er
nasten ikke andre muligheder end
at bygge i hejden, hvis alle skal
vare her.

De ansatte pa Northern Feather
finder det helt naturligt,at en dansk
virksomhed med et specielt behov
etablerer sig i Singapore.

— Vi er jo som en stor familie
her, siger assistant manager pa
Northern Feather,Teoh Chye Beng,
og selv om det naturligvis er en
fordel for en dansk virksomhed, at
lenningerne her er lave sammenlig-
net med lenningerne i Danmark,
sa synes jeg, det er fair nok, at en
dansk virksomhed slar sig ned her,
blot den betaler markedsprisen.
Endvidere giver det jo en magtig
mulighed for uddannelse for den lo-
kale befolkning, at vi far denne
know how til landet. Men det be-

tyder ikke, at vi ikke kan gere tin-
gene pa vores egen made. Vi feler
os bestemt ikke dikterede, men
snakker med den danske ledelse om
tingene, siger Teoh Chye Beng.

— Vi har en arbejdskraft, men vi
har ikke mange ravarer. Vi har vir-
kelig brug for disse investeringer
udefra for at f4 noget i gang. Men
jeg mi indremme, at da jeg s an-
noncen efter den stilling, som jeg
fik her i Northern Feather, da
tenkte jeg: De ma vare skere, at
lave dyner i Singapore.

Men det var ganske vist. C)

P43 systuen er 60 damer i arbejde.

Det er fair nok, siger Teoh Clye Beng.
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Vingstedcentret har fremragende skydebaner,
og vare svart bevabnede sportsfolk scorede
mange point. (Billedet her aver).

DrivvAde hindboldpiger glemte i kampens hede,
at det var regnvejr. HAret var tart inden afslut-
ningsballat! (Billedet til hajre).

Fire om en paraply — og smilene er intakte, for
det var jo en dejlig dag, som skabte nye og
befastade gamle | tskaber. (Billadet t.v.)

| spiseteltet var stemningen haj og appetitten
enorm - og maden gad. De hvide trejer med det
nye logo pyntede agsA. (Billedet her under).

Der var olympisk stemning pA atlatikbanen, og
spurterne var forrygende. En tiendedel sekund
kan vare svart at klare. (Billedet til hajre).

Golfturneringen fandt sted pA Vejle Golf Clubs
naturskenne bane fra den Arle morgen med dug
pd tappeblade greens. (Billedet her under).



tabte 1 Vingsted

Handelsbankens Idraetsdag 1977 blev en forrygende succes
for1050 glade sportsfolk til trods for et par ordentlige byger

Nogen skulle jotabe, ndr 1050 idrets-
folk med handelsbankende hjerter,
men ved godt mod kastede sig ind i
et lille halvt hundrede konkurrencer
t Vingstedcentret, — og sd var det
da passende, at det blev regnen.

Den gjorde ellers et indadt for-
sog pd at blande sig i det store ar-
rangement, der hed Handelsbankens
Idratsdag 1977. Den svirpede mal-
bevidst ned over det idylliske jyske
sportscenter. Den fik smart sports-
toj til at klistre til solbreendte krop-
pe. Den provede pd at forvandle
konkurrencebanerne til moradser ...
Men da den indsd, at Handelsban-
kens idratsfolk overhovedet ikke la-
der sig sld ud af en smule vand,
luskede den ostpd og overlod him-
len til den venlige sol, mens de lo-
bende, springende, sparkende, kas-
tende, smashende, driblende, finten-
de, smilende, rdbende, leende, jub-
lende 1050 blev tilbage som én sam-
let flok af sejrende.

Sd den 27.august blev en stor dag
i bankens idremtshistorie, og HIF-

formand Benny Bang og hans hdnd-
gangne mand havde @re af arran-
gementet. Sportsligt var dagen ogsd
vellykket, skont ikke blot de lange
togrejser, men ogsd discoteque-spor-
ten i de sene nattetimer mellem den
26. og den 27. kunne have teret pd
krefterne.

Indkvarteringen i enorme telte
med op til 318 slumrende herrer,
var en sensation for sig. »Jeg var
egentlig ikke tret,« sagde en delta-
ger, »men da jeg fik nasen ned i
sengetojets naftalin, gik jeg ud som
et lysl«

Denne den tredje af Handelsban-
kens idraetsdage blev ogsd den stor-
ste. Fra oerne kom omkringved 625
deltagere til Vingsted (som ligger
cirka halvvejs mellem Vejle og Bil-
lund og er en landskabelig sdvel som
sportslig drom), og ialt befordrede
togene godt 900 sportsfolk frem til
den store dag — og hjem igen.

At omtale samtlige discipliner vil
vere umuligt, og mundtlige beret-
ninger er jo lobet i forvejen for-

Indkvarteringsteltene var enorme - og man sov godt, hvis man altsd sov. (Billedet her under).
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Vingstedcentret er smukt og imponerende, aog
man hyggede sig kammeratligt i de gode, gest-
frie omgivelser. (Billedet til hajre).

lengst. Dog kan det anfores, at hand-
boldkampen mellem HIF og vice-
og underdirektorer utvivlsomt skrev
historie ved at vere en af de hef-
tigste og mest ureglementerede, man
har set. Straffekastene og domme-
rens bestandigt pibende flojte var
uforglemmelige, og deltagernes ivrig-
hed var medrivende.»Jeg har,« sag-
de direktor Bendt Hansen, »vist al-
drig set sd mange til halv-tolv-mo-
det som til denne kamp!«

Under stevnet faldt den danske
krone pd valutamarkedet, men hav-
de man tid til at tenke pd sligt?

Det vellykkede arrangement im-
ponerede alle, og ved afslutningsfes-
ten viste de dansende, at der var
masser af krefter tilbage efter da-
gens strabadser. Bendt Hansen tol-
kede alles taknemmelighed: »Arran-
gementet md have kravet enorme
forberedelser«, sagde han og tilfo-
jede: »De kan ikke vere gjort i
banktiden — — alene!« KM.

Handbaldkampen HIF/vice- og underdirekiarer
var spandende, ureglementeret og i det hele
taget farnojelig.
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Naturligvis gik det ofte hardt til,
men ingen kem noget til. Ikke en-
gang bolden!

Tennis blev spillet i Vejle. Her hilser direkiar
H. Gade og medspiller Ths. Bjerregaard pa
modspillande Ole Hansen og John Kiertzner.

Velfortjent udnazvntes tidl. HIF-farmand Alfr.
Mattesen til @resmedlem af farmand Benny Bang
ved slutfesten.

Alle mitte ap pA stolene for at synge og gynge
med, da stemningen under afslutningsmiddagen
ndede hejderne.



Nye udlandssystemer

I lobet af sommeren 77 er arbejdet
med EDB-omlzgningen for en rak-
ke af bankens udlandssystemer fzr-
diggjort. De nye systemer er nu un-
der konvertering, og denne forventes
at vare endeligt afsluttet i lobet af
efteraret.

Systemernes opbygning

Alle de nye systemer er teknisk
set opbygget som on-line-systemer,
baseret pa IBM 3277 terminal. Re-
gistermassigt er systemerne opbyg-
get som integrerede databaselasnin-
ger, hvilket i korthed betyder, at
hver registerinformation kun er re-
gistreret ét sted i hele EDB syste-
met, men kan anvendes af alle de
systemer, der har behov herfor. En
sadan lesning sikrer en hurtigere op-
dateringsmulighed*), ligesom en gi-
ven information altid pa et givet
tidspunkt vil have samme grad af
aktualitet i alle de systemer, der an-
vender informationen.

En oversigt over de systemer, der
nu er igangsat, fremgar af nedensta-
ende skitse.

Det automatiske telexsystem, der
har fungeret en tid, er medtaget for
fuldstendighedens skyld. Pilene i fi-
guren viser, hvordan systemerne le-
verer oplysninger til hinanden.

Udover den her illustrerede »in-
dre« sammenhang er der ogsa sam-

*) ajourfaringsmulighed.

menhznge til systemer udenfor de
egentlige udlandssystemer; saledes
leverer kursregistret daglig automa-
tisk oplysninger om nye kurser til
alle FIRS-omlagte enheder.

Registre

Det grundleggende for de nye
systemer er de registre, der er eta-
bleret. Af disse skal specielt nav-
nes korrespondentregistret, der in-
deholder oplysninger om de uden-
landske banker, som Handelsbanken
har forbindelse med — p.t. er ca.
6.000 registreret. Det er for den en-
kelte korrespondentbank bl.a. regi-
streret, om vi har indbyrdes konto-
forbindelse og i hvilken mentsort.
Hvis ikke der er kontoforbindelse
med vedkommende bank, kan det
registreres, hvor banken ved over-
forsler til denne onsker foretaget
dzkning. Vi er saledes i stand til
automatisk at foretage savel selve
overferslen som en evt. daknings-
overforsel. Det vil for den enkelte
bank tillige vaere registreret,om den
er tilsluttet SWIFT (Society for
Worldwide Interbank Financial Te-
lecommunication), ligesom der er
mulighed for at indlegge forskelli-
ge former for advarsler og sparrin-
ger pa den enkelte korrespondent-
bank. Opdatering af korespondent-
registret kan kun foretages af nogle
fa personer i Udlands-Afdelingen.

REGISTRE
Korrespondent
Kurs
Provision
Udlandskunde
Afsendelse EQLG
ARBITRAGE OVERF.
Lorokonti . Datafangst Datafangst . Lorokonti
Nostrokonti Fosteringer Datasupplering Kontrol Posteringer  \ocirokonti
Valutakonti Kontrol Udskrivning Valutakonti
Udskrivning Kundekonti
AFSENDELSE
Supp. af data
Valg af
TELEX afsendelsesmade SWIFT

pa EDB

Af chefplanlegger Jorgen Steffensen

Arbitrage-systemet

Dette system er et »Hovedszde«
system, der udelukkende anvendes
af Arbitrage-Afdelingen. Formalet
med at automatisere dele af arbi-
tragefunktionen har bade vazret at
rationalisere de manuelle afregnings-
og overforselsrutiner, men ogsa at
skabe en hurtigere og forbedret in-
formation at kunne disponere ud-
fra.

For at sikre en tilstrekkelig hurtig
ajourfering af disponeringsgrund-
laget vil en forretning, umiddel-
bart efter at den er gjort, blive re-
gistreret med nogle fa, for positio-
nen relevante oplysninger. Senere
vil forretningen blive suppleret med
alle nedvendige data, og ende-
lig bliver hele den indtastede for-
retning kontrolleret. Nar en forret-
ning er accepteret efter kontrol, vil
resten af behandlingen af denne
forretning forega automatisk. Over-
forslerne til udlandet vil blive lagt
til automatisk afsendelse, og der vil
om natten blive foretaget udskriv-
ning af journaler, bekraftelser,m.v.,
ligesom der vil blive leveret poste-
ringer til bankens loro-, nostro- og
valutakontosystem.

System Salg af Overforsler

Dette system er et delvis decen-
traliseret system, idet der ud over
landet er oprette 7 indtastningsste-
der.

Enhedernes overferselsanmodnin-
ger indtelefoneres eller indsendes til
enhedens indtastsningssted, som vil
serge for den videre behandling af
overforslen. Indtastningsstedets be-
handling af en overforsel bestar i at
registrere den og kontrollere det re-
gistrerede. Registrering og kontrol
foretages af sikkerhedsmassige hen-
syn af forskellige medarbejdere. Nar
den kontrollerende medarbejder har
accepteret en overforsel,foregar den
efterfolgende behandling automa-
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Udenrigsokonomisk

Handelsbankens viden om, hvad
der sker internationalt, bide eko-
nomisk og politisk, indsamles og be-
arbejdes i bankens Udenrigssgkono-
misk Kontor, bl.a. for videregivelse
i bankens interne og eksterne pu-
blikationer.

Indsamlingen foregar i forste
rekke ved lesning af alle de foren-
de internationale finansdagblade,
faglige tidsskrifter inden for finans
og bank, statistiske data fra inter-
nationale organisationer og indbe-
retninger fra ambassader, mens
de allermest aktuelle nyheder fra
penge- og kapitalmarkedet indleber
degnet rundt, via en speciel fjern-
skriver fra Reuters Bureau i Lon-
don.

Bearbejdelsen af denne informa-
tionsmasse bestar i sortering og ef-
terfolgende kritisk vurdering af den
betydning, hver enkelt information
kan have for banken, dens medar-
bejdere og forst og sidst for kunder-
ne. Nyheder af hastende karakter
videregives straks til de i markedet
deltagende sektorer, ligesom Ud-
lands-ledelsen, og i visse tilfzlde Di-
rektionen, bliver orienteret.

Nye udlandssystemer, fortsat

tisk. I den automatiske behandling
ligger udover afsendelse af selve
overforslen ogsa udarbejdelse og af-
sendelse af en evt. dazkningsover-
forsel, herunder fremfinding af,
hvilken dzkningsbank der skal an-
vendes. Der bliver fra systemet til-
lige udskrevet forskellige journaler,
payment orders, tickets m.v., samt
leveret posteringer til bankens bog-
holderisystemer, herunder posterin-
ger til kundekonti.

Afsendelses-systemet
Dette system serger for den egent-

lige afsendelse af de overfersler, der
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kontor

Af kontorchef Knud Bojsen

En stor del af de indsamlede in-
formationer videregives hver dag via
det szrlige Presse-Nyt-Udland til
en snzver kreds af ca. 75 daglige
brugere, hovedsagelig i Udlands-
Afdelingen.

Sarligt udvalgt stof — ofte af in-
struktivt tilsnit — bringes hver dag
pa bagsiden af Handelsbank-Infor-
mation, ligesom 3-ugers publikatio-
nen Udlands-Nyt, hvor sigtet helt
og holdent er kunderettet, har Uden-
rigsekonomisk Kontor som faste le-
veranderer. Det gzlder iszr orien-
teringen om valutamarkedet, hvor
bankens opfattelse af kursudviklin-
gen bliver nedfldet.

Alle informationsdata af mere
langfristet interesse anbringes i kon-
torets store landearkiv (omfattende
ca. 145 lande) for sammen med en
rzkke internationale handbeger at
danne baggrundsmateriale for kon-
torets besvarelse af spergsmal fra
medarbejdere og kunder om de en-
kelte landes generelle egkonomisk-
politiske situation, valutabestemmel-
ser, handelsbestemmelser, betalings-
betingelser, rentesatser o.s.v.

De danner ogsi basis for udar-

kommer fra enten arbitrage eller
salg af overforsler. Systemet vil, ud-
fra overforselstypen og korrespon-
dentregistrets oplysninger om mod-
tagerbanken, valge, om overferslen
skalsendes viatelex ellerviaSWIFT.

SWIFT er et internationalt bank-
kommunikationssystem baseret pa
kommunikation via EDB. Systemet
blev p4 verdensplan sat i drift i april
1977, hvor de forste banker blev til-
sluttet. Handelsbanken blev, sam-
men med 19 andre danske banker,
tilsluttet SWIFT 20. juni, og vi be-
finder os i gjeblikket i, hvad vi be-
tragter som en indkeringsfase. Den-
ne fase forventes afsluttet i labet af

Cand. polit. Kurt Madsen henter nyhederne, der
er indlebet over Reuter-fiernskriveren i natlens
lab.

bejdelsen af landerapporter for dem,
der rejser i udlandet for banken,
samt rapporter om de enkelte lan-
des kreditvardighed, der i vid ud-
strekning tjener som grundlag for
vurdering af risici i forbindelse med
bankens egne udlands-engagemen-

ter. <)

efteraret, hvorefter der afsendes —
og modtages — via SWIFT til/fra
alle de banker, der er tilsluttet dette
system. Det ma sdledes forudses, at
SWIFT-kommunikationen vil over-
tage mere og mere af den nuve-
rende telex-kommunikation.

Med de systemer, der nu er star-
tet, er der, bl.a. pa grund af en me-
get fleksibel registeropbygning,skabt
en god basis for en videre EDB-ud-
bygning indenfor bankens udlands-
systemer, bdde pa det rationalise-
ringsmassige omride, men ogsa
hvad angir mere udprzgede infor-
mationssystemer. )



Drik et glas vin pa et af hoteller-
ne i Manila pa Philippinerne, og
der er stor sandsynlighed for, at det
er en vin importeret til Philippiner-
ne via Frihavnen i Kebenhavn. Det
lyder ikke umiddelbart logisk, men
skyldes altsd Kaj Kirk Serensen,
dansker, 37 ar, med fast domicil i
Manila.

Da Kaj Kirk Serensen for 10 ar
siden sogte et eksportstipendiat i
Manila, havde han aldrig nogen-
sinde varet uden for Europa. Men
han fik eksportstipendiatet, satte s
sammen med sin kone Annette kur-
sen mod =zkvator i sydestlig ret-
ning, og siden har han opholdt sig
uden for Europa.

Og befinder sig ganske godt ved
det. Ikke som eksportstipendiat lzn-
gere, skiftede i 1971 denne lidt offici-
elle status ud med en mere privat og
har siden opbygget sit eget pa Philip-
pinerne, hvor han i dag reprasente-
rer en lang rzekke fremtrzdende
danske virksomheder, flere af dem i
kraft af de kontakter, som han op-
byggede i eksportstipendiat-jobbet.
Og har igen péataget sig lidt officiel
status som dansk vicekonsul pa Phi-
lippinerne.

Kaj Kirk Serensen reprazsenterer
ogsd Handelsbanken i Manila. Har
som sadan varet til stor gavn for ba-
de banken og dens kunder i mange
tilfzlde. Som en slags konsulent med
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Vor mand i Manila
Kaj Kirk Sgrensen

rad og vejledning om forholdene p4
Philippinerne. Eller som kontakt-
mand for danske virksomheder, der
ensker at gore en indsats pa Phi-
lippinerne. Danske virksomheder
kan altid — inden de tager herned -
fa en introduktion. Ja, de kan bare
ringe, siger Kaj Kirk Serensen.

— Skal jeg vare helt =rlig, synes
jeg, at den direkte kontakt mellem
mig og danske virksomheder har va-
ret for lille. Udbyttet kunne utvivl-
somt blive stgrre, hvis vi fik en mere
omfattende dialog i gang, siger Kirk
Sorensen. Det bankmzssige blander
jeg mig ikke i. Men jeg kan vare
radgiver pd det mere uhindgribe-
lige, pa de mange ikke direkte-de-
finerbare problemer, som meder en
virksomhed, der vil operere et nyt
sted.

Hvad far sa familien Kirk Seren-
sen, der nu er blevet pa fire, til per-
manent at sla sig ned pa Philippi-
nerne?

— Vi er jo faldet til her, opfatter
Philippinerne som et attraktivt sted
at leve, siger Kaj Kirk Serensen.
Befolkningen her er venlig, og kli-
maet er behageligt. Men nar vi blev
hernede efter mit eksportstipendiat,
spillede det da ogsa ind, at en rak-
ke firmaer tilskyndede mig til at
blive pa stedet — hvad der da ogsa
i hej grad er meningen med disse
eksportstipendiater.

I mine fire ar som eksportstipen-
diat tjente jeg penge for andre. Tan-
ken om at lade de uudnyttede mu-
ligheder ligge hen og blot tage hjem
til Danmark, kunne nok have givet
sovnlese nztter. Sa det var ligesom
noget, der skulle proves, siger Kirk
Serensen.

— Man herer ellers mange »re-
verhistorier« om Philippinerne, in-
den man rejser herud?

— Philippinerne har maske tidli-
gere vzret »The Wild East, siger
Kaj Kirk Serensen, men i dag tror
jeg samand, der er mere sikkert at
leve her end sa mange andre steder.
I hvert fald er det ikke retfardigt,
hvis det pastas, at det ligefrem skul-
le vare risikabelt at leve her.

- Om korruptionen er afskaffet,
skal jeg ikke kunne sige, men den
er i hvert fald i store trek under
kontrol. Og kommer man hertil
udefra som investor,er systemet helt
regulzert. Man behever ikke at have
fanden til oldemor for at lave for-
retninger pa Philippinerne.

— Det storste enkelte problem her
er nok skazvheden i indtazgterne,
fortsztter han. Den ekonomiske fi-
losofi i Manila er vestligt oriente-
ret, og styret er varsomt med at
fratage kapitalen dens muligheder,
fordi man s er bange for, at penge
blot forsvinder fra landet og saledes
forhindrer en udvikling. Men der
er meget store sociale forskelle — er
man rig pa Philippinerne, er man
rigtig 1ig.

— Men der er ikke tale om for-
hold, der kan komme pa tvers af
en dansk forretningsmand, der on-
sker at lave foretning pa Philippi-
nerne?

— Nej, der vil altid vaere plads til
en til i et land med en befolkning
pd 42 millioner, slutter Kaj Kirk
Serensen. Han er selv et bevis pa det.
I februar fik han arets Eksport-Os-

car«. Stan.
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Nar en nogleferdig
fabrik eksporteres

| stigende omfang benytter kunderne sig af

Projektfinansierings bistand

Af kontorchef P. Preus

Projektfinansiering deltag i farhandlingerne i Iraq farud for ardren p& en neglefmrdig cementfabrik,
bygget af Maonberg & Tharsen | samarbejde med F. L. Smidth & Co.

30

Af bankens organisationsplan frem-
gar, at afdelingen Udlandsfinan-
siering er opdelt i to funktioner,
Valutalan og Projektfinansiering.
Valutalan beskazftiger sig med eta-
bleringen og administrationen af de
import-, eksport- og finanslin, som
banken formidler i udlandet. Pa
grund af adskillige ars kreditrestrik-
tioner er disse lantyper gamle ken-
dinge som primare finansieringsmu-
ligheder, vi kan stille til vore kun-
ders radighed.

Projektfinansiering er til gen-
gxld en forholdsvis ung funktion.
Dens vasentligste omrade er at til-
vejebringe finansieringsarrangemen-
ter, der tager sarligt sigte pa de
kommercielle projekter, finansierin-
gen gxlder. Typisk er her de storre
eksportordrer som f.eks. noeglefardige
fabrikker, hoteller, skoler, boligkom-
plekser, slagterier og lignende.

Finansieringsbehovet i forbindel-
se med den slags projekter er me-
get stort. Kober snsker nemlig ofte,
at projektet skal hvile i sig selv, sa-
dan at tilbagebetalingen skal base-
res pa projektets indtjening.

Hovedgrundlaget i finansieringen
er dansk eksportkredit. Nar det dre-
jer sig om lanebeleb pad mindst 20
millioner kroner, kan den ydes som
keberkredit. Forholdet ved en sa-
dan kreditform er, at den kommer-
cielle kontrakt aftales med kontant
betaling og suppleres med et lan til
finansiering af kebers betaling til
szlger.

Der vil foruden eksportkreditten
ofte varet behov for yderligere fi-
nansiering, som normalt arrangeres
som internationalt lan.

Nar vi radgiver

Selv om en sadan form for finan-
siering kan siges at vare lesrevet
fra den kommercielle kontrakt, ma



den nedvendige sammenhazng na-
turligvis vare til stede. Kaber skal
kunne disponere over den nedven-
dige finansiering, nar der skal er-
legges betaling til szlger.

Af hensyn til de mange aspekter
i disse sager ma der et snavert
samarbejde til mellem bankens for-
skellige funktioner, navnlig filial/
afdeling, Kreditkontoret og Ud-
lands-Afdelingen.

Vor kontakt med kunden omfat-
ter ogsa vejledning og radgivning.
Banken patager sig ikke det juridi-
ske arbejde som f.eks. udfardigelse
af kontrakter, men vi yder bistand i
forbindelse med de szrlige spergs-
mal, som rejser sig ved eksportforret-
ninger i det hele taget.

Mange, lange rejser

Normalt er det sidan, at kunden
inden sin afrejse til videre forhand-
linger i udlandet afklarer de for-
skellige problemer med banken. Of-
te sker det imidlertid, at billedet
skifter karakter, nir han sidder i
forhandlingerne med keber og ikke
helt kan overskue gennemforlighe-
den og konsekvenserne af den bank-
massige side af kebers forslag.

I s& fald sker det hyppigt, at vi
som en yderligere service rejser ud
med kunden, saddan at problemerne
kan blive lest pa stedet. Der fore-
tages mange rejser — med eller uden
kunder — i forbindelse med etable-
ring af den nedvendige finansiering,
hvor vi f.eks. ved keberkreditter vir-
ker som agent for Dansk Eksport-
finansieringsfond. Lige sa ofte rej-
ser vi dog ud med kunden udeluk-
kende med det formal at bistd ge-
nerelt ved forhandlingerne, hvis der
skulle dukke bankmassige proble-
mer op.

Kamelbgffer m.m.

Bankens reprasentant oplever un-
der disse rejser ofte fremmedartede
forhold. Han kan komme til at bo
pa endnu ikke ferdigbyggede ho-
teller (Iraq), blive medt med krav
om en erklering pa arabisk (Li-
byen), fa serveret kamelboffer
(Sudan), sidde i regnvejr i forhand-
lingslokalet, fordi der er hul i taget
(Vietnam) eller deltage i 14 dages
forhandlinger i 40 graders varme
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Denne betonelementfabrik har Hajgaard & Schultz i samarbejde med et italiensk entreprenarfirma
opfart i Libyen. Entreprisen omfatter desuden 3.000 boligenheder. 5-6 styk leveres daglig al elementer
fremstillet pad fabrikken. Projektfinansiering forhandlede i 1974 i Italien og Libyen om denne stare

eksportordre.

pa en ukomfortabel plasticstol (In-
donesien).

Spektret af forhandlings-»mod-
standere« spznder vidt: fra rege-
ringer over statsbanker og statshan-
delsselskaber til private banker og
virksomheder. Alle har et eller an-
det serpreg. Det ma man lzre at
leve med, og man mé indrette sin
forhandlingsform derefter.

Men de uszdvanlige omstzndig-

heder glemmes dog som regel, nar
man drages ind i forhandlingerne.
Problemerne skal jo lgses, og ban-
kens tilstedevarelse kan bidrage
hertil, sidan at kunden kan vende
hjem med en ordre i mappen.
Projektfinansiering benyttes mere
og mere, og det er gledeligt, at den
ekspertise, som efterhinden er op-
bygget,har kunnet skaffe nye kunder
til Handelsbanken. <)

Ophold i Peking undervejs til Vietnam, hvor F. L. Smidth & Co i oktober sidste ar fik en ordre pa
en cementfabrik til 150 millioner kroner. Ved den kinesiske middag (man spiste kun med pinde) ses
fra venstre: civilingeniar H. Brandegaard (FLS), kontorchef P. Preus, kaontorchef Jargen Nissen,

direkter |. Worning (FLS) og advokat Niels Mark.
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VERDEN

OG VI —set fra Neestved

Den stgrste opgave er nok samspillet mellem kunden, filialen, hovedsadet og udlandet,
skriver Nzastved Filialens souschef, kontorchef Ove Stefansen

Hvordan er udlandet »med i bil-
ledet« hos os, og hvordan er vi »med
i billedet« over for bankens kunder,
nar det drejer sig om udlandsforret-
ninger?

Sadan sperger Vor Bank, og jeg
vil da straks sige, at udlandsforret-
ningerne i hoj grad er en del af vor
dagligdag — ogsa i Nastved Filialen.

International samhandel har i man-
ge ar varet i rivende udvikling og vil
fortsat vaere det i arene fremover.

En af betingelserne for denne
fortsatte ekspansion er en dygtig og
rationel kapitalformidling pad tvers
af landegraznserne, og her kommer
Handelsbanken naturligt med i bil-
ledet som en vasentlig faktor.

Et godt samarbejde de interna-
tionale banker imellem, med tillid
til hinanden, er en absolut nedven-
dighed, og det er mit indtryk,blandt
andet fra ophold i en bank i USA
og fra mit daglige arbejde, at Han-
delsbanken har opbygget et samar-

bejde med udenlandske banker (se-
rigse udenlandske banker), der ska-
ber respekt og tillid omkring vor
bank.

For at kunne radgive bankens kun-
der — og i mange tilfzlde komme
kunden i forkebet — er det en ab-
solut forudsztning, at vi medarbej-
dere lobende uddanner os og ved
egen interesse holder os ajour med
udviklingen pa internationalt plan.
I den forbindelse mener jeg, at ban-
ken yder en stor indsats for at ud-
danne medarbejderne dels ved ud-
landsophold og dels ved uddannel-
se, kurser m.v. i banken — selv fe-
ler jeg at have faet stort udbytte og
international forstdelse af mit tre
méneders ophold i USA.

Foruden os »almindelige medar-
bejdere« har vi jo i banken »specia-
listerne«, ogsd pa udlandsomradet,
som vi kan og ogsa er nedt til at
trekke pa. Og ingen tvivl om disse
medarbejderes ekspertise.

P: udlandsomrédet, som pa alle an-
dre omrider i banken, er det et
sporgsmil om at udnytte ressour-
cerne bedst muligt, og her kommer
den sterste opgave nok ind 1 billedet
— for jeg er ikke i tvivl om, at Han-
delsbanken har meget store ressour-
cer — nemlig samspillet mellem kun-
den, filialen, hovedszdet og udlan-
det

Konkurrencen pa udlandsomradet
stilller store krav til Handelsbanken
og til medarbejderne i banken, men
vi kan utvivlsomt vare forende un-
der forudsztning af tet samarbejde
mellem hovedszdet og vore enhe-
der, sa kunderme kan fi en up to
date vejledning.

Fra NORDISK VENTILATORS fabrik nar kajen
i Nastved havn sendes mangen en vardifuld
last ud i verden.



Med hensyn til de daglige ud-
landsforretninger i Handelsbanken
i Nastved er disse mange og man-
geartede. Eksempelvis har vi ud-
landslén for ca. 135 mill. kr. sva-
rende til en trediedel af filialens
samlede udlan (incl. udlandslan), vi
har en arlig valutaomsztning pa me-
re end 200 millkr., og udlandsfor-
retningerne er en interessant og
spzndende del af arbjedet.

Danmarks ekonomiske problemer
skal loses ved storre afsztning i ud-
landet, og jeg mener, at dette —
blandt andet pa baggrund af den
hoje kvalitet af danske varer — er
muligt, men det stiller meget store
krav til markedsfering af landets
produkter, og i den forbindelse tror
jeg pa, at Handelsbanken ogsa kan
bzre vort udmarkede slogan » — al-
tid med i billedet«. 9

~0g set fia Viborg

Filialen har meget frie haender, men Hovedsadets Udlands-Afdeling
samler tradene, skriver fuldmaegtig Erwin Engmann

Handelsbankens forretningsgang pa
udlandsomradet indebzrer, at fili-
aler over en vis storrelse selv vare-
tager en stor del af forretningerne
med udlandet.

Saledes er det ogsa i Viborg Fili-
alen, hvor kunder med udlandsfor-
retninger primart betjenes af, hvad
vi kalder vor Udlandssektion.

Udlandsscktionen, som til daglig
er bemandet med tre medarbejdere,
behandler alle de almindelige for-
retninger, som filialen har med ud-
landet: overfersler, inkasso, trasse-
ringer, telex-betjening, remburs-af-
regninger etc.

I Udlandssektionen ligger ogsa
behandling og opfelgning af den
velkendte publikation »Udlands-
Nyt« fra bankens Handelskontakt-
Service. Artiklerne og notitserne heri
er efter vor opfattelse umiddelbart
til nytte for mange af de virksomhe-
der, som modtager den. For publi-
kationens tilbud om bl.a. eksport-
forbindelse med udenlandske impor-
terer gelder det imidlertid, at spe-

cielt mindre virksomheder er lidt
tilbageholdende med at reflektere.
Hvis vi henleder en sidan kundes
opmarksomhed pa et relevant tilbud
i »Udlands-Nyt«, og det resulterer i
en forretningsforbindelse, er det en
virkelig fornejelse.

Helt naturligt er ogsa filialens
medarbejdere pa udlansomradet
med ved udlandsforretningerne.

Hver gang der er tale om ud-
landsldn, eksportkreditter og f.eks.
fakturabelaningskreditter med uden-
landske aftagere, er det udlansmed-
arbejderne, som har den nedvendi-
ge ekspertise.

Som overalt i enhederne deltager
Hovedsadets Udlands-Afdeling i
meder med de sterre kunder. Her-
udover har vi i filialen gennem de
sidste par &r regelmassigt arrange-
ret moder med de af vore evrige
kunder, der har forretningsforbin-
delse med udlandet.

Vi inviterer kunden og de af
virksomhedens medarbejdere, vi har
den daglige kontakt med, til et me-
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de i filialen, hvor hele virksomhe-
dens »udlands-menster« gennemgas.
I samarbejde far begge parter her-
ved lejlighed til at overskue, hvilke
muligheder der ligger med hensyn
til finansiering, procedurer etc.

At kunderne i omradet betjenes
af filialens egne medarbejdere, her-
under den specielle Udlandssektion,
har helt klare fordele. Da man ken-
der hinanden, bliver forretningsgan-
gen smidig, i tvivlsspergsmal kan
meder nemt arrangeres, og unedig
spild af kostbar ekspeditionstid und-
gas.

Filialen har som beskrevet meget
frie hander i det daglige til selv-
stendigt at kere en stor del af ud-
landssiden. Men bag dette arbejde
stir Hovedszdets Udlands-Afdeling
for os som stedet, hvor de generelle
retningslinier gives, stedet hvor tra-
dene samles og ikke mindst stedet,
hvor vi altid kan hente rad og vej-
ledning. Det veare sagt her, at vi
synes, vi altid far en hurtig og sag-
lig behandling af de problemer, som
af og til kan opsta.

Fra vor arbejdsmark: I Viborg-om-
radet findes en hel del virksomheder,
som har eksportforbindelser til de
fjerneste egne af kloden.

Som et morsomt eksempel pa u-
utraditionel eksport-forretning kan
navnes en ordre, som indlgb til en
af filialens kunder FRIGOR Kole-
anleg, Tage W. Nielsen A/S.

Det drejede sig om levering af
et antal gigant-campingvogne, ind-
rettet specielt til en stor mand i
Mellemesten, som onskede europz-
isk komfort pd sine mange rejser.

Vognene blev fremstillet pa FRI-
GOR’s fabrik for kele-containere
og blev udstyret med al tenkelig
komfort. Vognene blev forsynet
med kole-aggregater, som kan sikre
en onsket indenders temperatur pa

33



De elegant udstyrede gigant-campingvogne, som FRIGOR Keleanlzg, Tage W. Nielsen A/S

har leveret til Mellemasten.

25°C eller mindre end det under
hensyntagen til, at den udenders
temperaur er ca. +45° C.

I vid udstrzkning blev der ved
indretningen anvendt danske pro-
dukter, mobler, tekstiler, TV, radio
video m.v.som det fremgir af fotos.

Til at bugsere disse store og speci-
elle vogne maétte keberen anskaffe
specialbyggede motorvogne.

Et andet ret specielt eksempel: Pa
flyvestation Karup er der, som det
nok er de fleste bekendt, etable-
ret et NATO-hovedkvarter, HQ
BALTAP (Headquarters Allied
Forces Baltic Approaches).

Til dette NATO-hovedkvarter er
der knyttet et stort antal udenland-
ske officerer, engelske, amerikanske,
tyske, canadiske og norske, i alt ca.
150 familier som for langt storste-
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delens vedkommende er bosat i Vi-
borg. Sa godt som alle er kontofe-
rende i Viborg-filialen eller i vore
Karup og Kolvraa afdelinger, si
vor dagligdag er krydret med man-
ge forskellige tungemal. Det er ikke
den almindelige konversation som
med de mange sommerturister, der
veksler valuta, men virkelig en til-
bundsgiende ekspedition af mulige
bank-forretninger blot pa uden-
landsk.

Det stiller selvsagt store krav til
vore skranke-medarbejderes sprog-
kundskaber, men i alle de ar, vi har
haft NATO-kunder, har der ikke
veret skygge af problemer i den
retning. De hyppige bessg af disse
kunder giver os bag skranken en
gavnlig trezning til vedligeholdelse
af vore fzrdigheder, specielt med
henblik pa fagudtryk og samtale

pa engelsk og tysk, som er de mest
benyttede sprog. I tilgift falder der
af og til en invitation af til et inter-
nationalt cocktail-party.

Den kundestruktur, som Viborg-fi-
lialen har, indebzrer, at det er de
mest forskelligartede opgaver, som
filialens udlandsmedarbejdere (jfr.
ovenfor er det mange) stilles over
for. Dette er med til at gore arbej-
det interessant og afvekslende, og
det lyder da ogs& samstemmmende fra
alle implicerede medarbejdere, at
de finder arbejdet med udlandssi-
den interessant og meningsfyldt. (g

VERDEN
OGVI



Valutakrimi

Af prokurist Ole Helholm

Gennem arbejdet i Hovedszdets va-
lutafag kommer man i kontakt med
mennesker fra hele verden. De fle-
ste ser man kun en enkelt gang, men
nogle vender tilbage med hyppige
mellemrum. Blandt de engangsbe-
segende er der enkelte, hvis bekendt-
skab man helst havde vzret foru-
den. Et par eksempler forklarer
hvorfor:

I telefonen prasenterer en mand
sig som Janssen fra Den norske Cre-
ditbank, Sjomannsavdelingen, Oslo.
Vil vi venligst udbetale 6.000 n.kr.
til en nzrmere navngivet herre, der
bor pi Hotel Plaza.

Jeg sperger, hvorfor ordren ikke
kommer over telex og med kontrol-
tal. Nzh, afdelingens telex er un-
der reparation, og sagen har hast,

| SPORT

Ved Esther Haugaard

MOTIONSL@B I HORSENS. Hor-
sens Filialens personale naede i
sommerens lgb at lebe ialt 2.112
»personkilometer«. Hver torsdag af-
ten var der arrangeret lgbetur rundt
om Bygholm Se, en strzkning pa 8
km., og man niede jalt 264 omgan-
ge. Nasten alle i filialen niede »at
give en omgang eller 2« til det sam-
lede resultat, medens den flittigste
motionist var rundt ialt 19 gange,
beretter Jorgen Milling.

GIV KROPPEN EN CHANCE,
det har Viborg Filialens medarbej-
dere gjort i efterarsmanederne. Lz-
rer p4 Gymnastikhejskolen ved Vi-
borg, Kis Ostergaard, har i en rak-
ke lektioner vist, hvordan vi i det
daglige i banken gennem vore be-
vagelser kan medvirke til, at krop
og muskler bruges rigtigt. Samtlige

for manden skal til sin mors begra-
velse i New York.

En kontrolopringning til Credit-
banken bestyrker min formodning
om, at det er en fingeret ordre.
Man har ingen hr. Janssen, og te-
lex’en fungerer upaklageligt.

Allerede under denne samtale
har den selvbestaltede beneficiant
indfundet sig og prasenteret sig
som pilot. Han bzrer ogsi en im-
ponerende uniform, kun skammet
af et stormenstret flagreslips . . .

Man beder ham tage plads, byder
ham en cigaret, og en kollega ringer
efter politiet. SA kommer to betjente
og overtager konversationen!

En velkledt yngre dame havde
et par gange varet i banken for at
fA udbetalt mindre beleb, der var

medarbejdere i filialen har deltaget
aktivt, og der er enighed om, at er
man i fysisk balance, si fungerer
man bedre, fortzller Erwin Eng-
mann.

FAGENES FEST I RANDERS.
Ved Randers Bys 675 ars jubile-
umsuge i august havde Samvirken-
de Idrztsklubber og Randers Firma-
sport genoplivet den gamle tradi-
tion Fagenes Fest med stort optog
gennem byen til Stadion, hvor der
var flotte opvisninger iblandet for-
ngjelige indslag. Forste disciplin med

overfort fra udlandet. Hun var med
andre ord en skendt« kunde, da
hun prazsenterede et rejseakkreditiv
pa Bank of Nova Scotia og bad om
10.000 dollar, dels i forskellige uden-
landske valutaer, dels i danske kro-
ner. Underskrifterne pa akkreditivet
var upaklagelige, og det fremgik, at
der allerede havde fundet en udbe-
taling sted. Altsa fik hun sine penge
og var over alle bjerge, da der kom
telex-advarsel fra Nova Scotia om
falske akkreditiver.

Det viste sig, at banker over hele
Europa var blevet bedraget, idet
bandemedlemmer pa samme dag og
samme tidspunkt havde faet udbe-
talt store belgb pa de falske papirer,
der var ligefrem mesterligt eftergjort
ved hjzlp af up-to-date teknik.

Banken - og de svrige bedragne
banker herhjemme og i udlandet -
led dog intet tab. Bank of Nova
Scotia medgav, at alle retningslinjer
for udbetaling under cirkulzreak-
kreditiver var blevet fulgt.

Men nu udstedes disse akkrediti-
ver ikke mere, — og det er damens
skyld! )

Handelsbank-deltagere var olkasse-
stafet, det var ikke her vor force
13, lobet blev — selvfglgelig — vun-
det af det lokale bryggeri Thor. Bil-
dxkstafetten gik langt bedre, her
erobrede vi 1. pladsen, beretter Pe-
der Kristensen.

NORDISKE BANK-SKYTTER.
Resultatet af den arlige match mel-
lem Skandinaviska Enskilda Ban-
ken, Den Danske Bank og Handels-
banken blev, at de svenske skytter
vandt med 1.041 point foran vore,
der opniede 950 point og Den Dan-
ske Bank med 908 point. Bedste
skytte blev Jorgen M. Christensen,
Handelsbanken.

I EREMITAGELO@BET deltog der
ca. 100 Handelsbankmedarbejdere,
hvoraf 25 fra Arhus. Man samledes
pa Uglemose for og efter lebet og fik
et par forngjelige timer.

Og s har HIF dystet med Com-

merzbank i Hamburg, referatet ma
I have til gode til naste nummer.
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1o veteraner

sDet var Holger Bech, der startede
det hele« — sadan sagde fhv. vice-
direktor Carl Thaarup forleden, da
Vor Bank havde en hyggelig sam-
tale med ham og fhv. vicedirekter
Holger Bech.

Og s& var de to ungdommelige
veteraner igang med at opfriske
minder fra deres tid i Handelsban-
kens Udlands-Afdeling.

Det hele begyndte, som Carl
Thaarup sagde, da Holger Bech
som 28-arig blev ansat i Handels-
banken i 1923. Bech kom fra Land-
mandsbanken, og den unge mand
udnzvntes straks til kontorchef —
helt uhart pa det tidspunkt, og han
var derfor absolut ikke velset blandt
de langt =zldre kolleger.

Udlands-Afdelingens  aktiviteter
var meget begraznsede, selvom af-
delingen straks fra starten arbejde-
de som en selvstzndig enhed. Kon-
takten med udlandet var beskeden,
og kun Skandinavien, England,
Frankrig og Tyskland havde man
forbindelse med og endda hovedsa-
gelig kun pr. korrespondance. En-
kelte rejser blev det dog til. Herom
beretter Holger Bech bla. » — jeg
skulle engang med studentersang-
foreningen til Finland, og jeg fore-
slog derfor daverende direktor Kro-
ger, om det ikke var en god idé at
besage et par finske banker sam-
tidig. Kroger betragede mig lidt og
sagde sa — De ser sa ung ud. Kun-
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ne De ikke inden rejsen anlzgge et
overskag«.

Forretningerne voksede og der-
med ogsa personaleantallet. I 1936
kom Carl Thaarup hjem fra et stu-
dieophold i London, og det blev i
Udlands-Afdelingen, han kom til at
legge sin livsgerning. Da Holger
Bech gik pa pension i 1961, overtog
direker Thaarup ledelsen af den
store og betydende afdeling.

Mangt og meget har de begge op-
levet i de mange ar, men sperger
man dem, hvad der har gjort star-
kest indtryk, fir man at vide, at
det sandelig ikke er sa let at frem-
hzve det ene for det andet.

Begge fremhaver dog tiden om-
kring 1930, hvor rygterne om Han-
dclsbankens tab pa nogle engage-
menter antog sa overdrevne dimen-
sioner, at direktionen i marts 1930
afgav en erklazring pa bersen om
risikoen pa nogle engagementer,
som man sazrligt havde beskzftiget
sig med. Og hen p&d sommeren i
1931 tog rygterne om Handelsban-
ken fornyet fart, utvivlsomt forster-
ket af krisen i Tyskland og Eng-
lands devaluering.Der skete si store
udtrzk af indlansmidlerne, at man
matte imedese alvorlige likviditets-
vanskeligheder. Handelsbanken fik
imidlertid stotte fra alle sider, og
den 4. oktober udsendte National-
banken en meddelelse om, at Han-
delsbanken ville fa midler til radig-

hed i den udstrazkning, hvori den
ansd det rigtigt og nedvendigt. —
Det var spazndende dage.

Allerede i trediverne begyndte
Handelsbanken at sende unge med-
arbejdere pd studieophold til ud-
landet, og direkter Thaarup fortzl-
ler, at han den 1. september 1939
skulle til Tyskland. Den 1. septem-
ber udbred jo imidlertid 2. verdens-
krig, og han sendte derfor et tele-
gram til den bank, han skulle til,
med felgende ordlyd: »Pa grund af
de forhindenvarendeomstazndighe-
der beklager jeg ikke at kunne til-
trede«. 1 1942 fik banken besog af
en af den pigzldende banks direk-
terer. Han spurgte efter den hr.
Thaarup, der i 1939 havde sogt stu-
dieophold i hans bank. Thaarup
blev tilkaldt, og den tyske direkter
meddelte ham, at hans bank var
meget short 1 mandskab.

Han garanterede Thaarup god
forplejning og ogsa, at ikke skyg-
gen af en allieret flyvemaskine ville
vise sig over Berlin. Thaarup sva-
rede naturligvis, at sa l&nge tysker-
ne besatte Danmark, kunne han ik-
ke diskutere sagen med ham.

Uddannelsen af unge Handels-
bankmedarbejdere ligger stadig di-
rektor Bech og direktor Thaarup
sterkt pa sinde, og de pointerer beg-
ge vardien af et udlandsophold.

» — Det at komme til udlandet,
er en udvalgelse« siger Holger Bech
og fortsetter: »Jeg sagde altid til
de unge — vi sender jer ikke ud for
skun at lere bank, det kan vi selv
lzre jer meget bedre — nah lar
sprog, l&r at leve i en sterre nation
under helt andre forhold end i vort
lille land. Det kommer jer selv til
gode, og det gavner vores bank.«

Mange af de unge, Holger Bech
og Carl Thaarup fik kontakt med
pa deres rejser, sidder i dag i top-
stillinger, og som Thaarup sagde
»det gzlder stadig, og det galder
ogsd for mange af vore egne, der
har varet ude«.

Nu er de begge pa pension, men
Vor Bank fik pileg om at skrive
som afslutning, at banken husker
sine pensionister. Det var dejligt at
mede sddanne »aktive pensionister,
der si levende folger med i vor banks
trivsel. DV.



2 P4 STUDIEOPHOLD
I UDIANDET

Siden banken i 1969 besluttede at ege tilbuddene til medarbejderne om studieophold i
udlandet, har 300 varet af sted, hvoraf 45 i1977. To af dem fortaller her om deres tur.

I London og Dublin

Fuldmagtig Hans Christian Nielsen
beretter: Den 6. februar 1977 overlod
jeg familien i Brabrand samt kolle-
ger pa Lilletorv til den barske danske
vinter og pabegyndte med megen for-
ventning et 8 ugers udlandsophold.
Besternmelsesstedet var det snefri
og noget lunere London, nzrmere
betegnet sprogskolen Anglo-Conti-
nental School of English, Ealing.
Genem et 4 ugers kursus fik jeg af-
pudset og forbedret mine sprog-
kundskaber pa en tilfredsstillende
made. Opholdet blev naturligvis
krydret med mange oplevelser fra
London med dens sevardigheder.
Den 5. marts gik turen videre til
Dublin for 4 ugers ophold i forret-
ningsbanken Bank of Ireland. Jeg fik
en fin velkomst og blev indkvarteret
hos en af bankens funktionarer.

Udsigt over Dublin med floden Liffey.

Kort fortalt omfattede program-
met en uge i Bank of Ireland’s
udlandsafdeling, en uge i en inden-
bys afdeling i Dublin, en uge rundt
1 forskellige afdelinger 1 bankens ho-
vedszde, og til sidst en uge i ban-
kens kreditafdeling. Denne megen
rokering fra afdeling til afdeling be-
virkede, at jeg medte mange men-
nesker, fik talt en masse engelsk
og fik belyst mange sider af det
irske bankvaesen, som pa flere om-
rader adskiller sig vasentligt fra
danske forhold. Ved et 4ugers bank-
ophold vil det faglige udbytte dog
blive begrznset, men det blev rige-
ligt opvejet af det sproglige udbyt-
te. Herudover skal tillegges en ikke
uvasentlig personlig udvikling, som
et ophold mellem fremmede menne-
sker, nye skikke m.v. betyder.

Birgit Vejby Hansen pA holdet, hvor der var to
deltagere ira Nigeria, de avriga var fra New
Zealand, Tanzania, Iran, £gypten, Libyen, Ita-
lian og Schwaiz.

Hos Midland Bank
i London

Forst en kort presentation: Birgit
Vejby Hansen, bankassistent, 24 ar.
Uddannelse: Realeksamen, handels-
eksamen, 1-arig bankskole. Ansat
1971 i Nastved Filialen. Og sa den
onskede beretning om mit 3 méane-
ders kursusophold i fjor i Midland
Bank, International Department,
London:

Holdet havde 10 deltagere. Side-
lobende med vort hold kerte ban-
ken 5 andre internationale kurser
med deltagere fra alverdens lande.
Alle elever skulle fortzlle om deres
eget land, evt. vise film og servere
nationale spiser og drikke.

De 12 uger var tilrettelagt med
3 ugers perioder med henholdsvis
emnerne valuta, veksler, remburs
og sikkerheder. Det bankfaglige ud-
bytte var udmarket — dog mi jeg
som filialmedarbejder sige, at jeg
manglede et bredere sammenlig-
ningsgrundlag f.s.v.a.valuta og rem-
burs — jeg tror, at f.eks. 3 maneder
i vort hovedszdes forskellige ud-
lands-afdelinger vil vare godt, in-
den man tager pa dette kursus.

Sprogligt var udbyttet meget,
meget stort — ogsé fordi englender-
ne er et venligt folkefaerd, lette at
fa i tale — og de mange notater har
en szrdeles godindvirkningpa stav-
ning og skrivning.

Det rent menneskelige udbytte er
maske det storste og vigtigste. Man
lzrer at se de store linier og at for-
sti og respektere andre nationalite-
ter — bliver mere fleksibel og tole-
rant pA mange omrader. Og far go-
de venner inden for bankkredse
verden over.

Jeg kan varmt anbefale banken
og kollegerne dette kursus. Der er
faktisk kun en sulempe«: man far
mere lyst til at besoge udenlandske
banker. ™
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ON LINE

Nastfomanden i Bramminge's til-
synsrdd, murermester Frank Peder-
sen, dukkede op for at konstalere
om alt forleb vel - det kunne Alice
Jensen forsikre om, at det gjorde.

Banken pundt

Fransk visit

De travle folk i EDB-Af-
delingen ma ved siden af
den daglige dont mangen
gang holde for med fore-
drag og fremvisning, nar
grupper fra ind- og udland
soger orientering om EDB,
men de gor det med forne-

Bramminge nr. 1
vest for Storebalt

At vort on line system og-
sa fungerer over store af-
stande konstateredes, da
Bramminge Filialen som
den forste vest for Store-

jelse og ildhu. 1 september
havde man saledes besog af
en gruppe franske journa-
lister, der som et led i ori-
enteringen si on line syste-
met i funktion i Glostrup
Filialen.

Ved besaget i Glostrup var de franske journalister ledsaget af direktar Mar-

tensen og kontorchef Ole Jacobsen.

Fra venstre beslyrer T. Fyhn, konsu-
lent John Annweiler, direktar H. Mar-
tensen, fuldmaglig S. Feddersen,
OK, og salgsdirektar Haldba, 18M.

bzltsprang pa systemet 24.
august — i afslappet atmos-
faere og uden sazrlig vente-
tid for kunderne, melder
man derovrefra.

Ekspedition med kundekarl er i fokus.

Med i IBM-film
Den 8. august var Glostrup
Filialen ramme om en

filmoptagelse af nogle af
F.IR.S.-systemets funktio-
ner.

Filmen,der optages af IBM,
beskriver anvendelse af ter-

»Kongens skibe-

Indtil folkestyrets indferel-
se i 1849 var alle den dan-
ske flades skibe i princippet
kongens, og han kunne an-
vende dem efter onske til
eget formal. Handels-Afde-
lingens seneste vandreud-
stilling er bygget op over
dette emne. Udstillingen
havde premiere i Nykebing
Fl., som har sendt os fotoet
af dette maleriske fartej.

Og Rungsted nr. 100

S& kom vi salangt! Tilfreds-
heden stod tydeligt at lase
i EDB-chefen, underdirek-
tor H. Martensens ansigt,
da han pa konverterings-
dagen, 10. oktober besagte
Rungsted Filialen med
salgsdirekter Haldbo, IBM.
Direktor Martensen gav
Rungsted gode ensker med
pa vejen og fremhavede,at
nér konverteringerne er fo-
regiet si glat som det har
varet tilfzldet, skyldes det
ikke mindst den positive
holdning, man overalt har
medt hos medarbejderne
ude i enhederne, og at dis-
se har forberedt sig godt til
opgaven.

minaler i en rekke udvalg-
te europaiske banker.

En af de ting, der bl.a. blev
fokuseret pa i Glostrup,
var ekspedition med kun-
dekort, som indtil nu synes
at vare enestdende for
Handelsbanken.

Nar filmen er fardig og
godkendt af de medvirken-
de banker, vil den blive vist
over det meste af verden.



Besgg fra Padborg

Maeaderzkken, hvor filialer-
lernes tilsynsrad inviteres
til Hovedsazdet, fortsztter.
Hovedpunkterne pa det
aktuelle program omfatter
beseg i Direktionen med
rundvisning i Hovedsadet
og i Ejby, samt diverse ori-
enterende indleg pa Ugle-
mose. Ved Padborg-besoget
var man desuden en tur pa
Fondsbersen.

Padborggasterne er fra venstre kabmand Andreas Jargensen, direktar Aage
Falkenberg ag tilsynsrddets formand, direktar Halskav-lensen, samt filial-
direktar Sv. A. Gram ag skalejshandler Hans Chr. Rasmussen.

Gasterne fra Slagelse var: GArdejer Bjarne Hansen, direkter Knud Erslev, arkitekt Tage Corfitsen, gArdejer Barge
Ellegaard, sygehusdirektar Aage Poulsen, girdejer Mogenslueldargensen, gartneriejer Martin Pedersen, kansulent
Aage Malgaard, direktar Helge Hillers, direktar Oluf Nielsen, kebmand Saeren Bang Nielsen, gArdejer Johannes
Christensen, bargmester C. A. Christiansen, fabrikant C. W. Christiansen, murermester Sigurd Hansen, direktar Poul
Pedersen, fru Elisabeth Ulrich, direktar Ebbe Friis, godsejer E. Bernhoft, gArdejer Hans Kristensen, direktar Kris
Frederiksen, inspekter Hans Quesel, godsejer Gorm Hansen, gArdejer Verner Jensen, direktar Anders Dahl og

filialdirektar Svend Jargen Hansen.

Bamses Venner i Struer

I forbindelse med byfesten
i Struer 26.-28. august var
Handelsbanken sponsor for
»Bamses Venner«,der spil-
lede ved et arangement i
Struer-Hallen afholdt af
StruerIdratsforening i sam-
arbejde med Borne-og Ung-
domsfonden.

De! er Bamse nr. 2 {ra hojre.

Aftenen for de ca.800 dan-
seglade mennesker stod na-
turligvis helt i Handelsban-
kens tegn med talrige bal-
loner m/bomzrke i loftet,
servietter, elbrikker m.m.,
og Bamse deltog som en
speg 1 en modeopvisning
ifert »en dejlig troje fra
Handelsbanken«.

Besgg fra
Banco del Lavoro

Som omtalt andet sted i
bladet modtager Udlands-
Afdelingen é&ret rundt et
stort antal geester fra kor-
respondentbanker. Sidst i
august havde afdelingen
blandt andet beseg af to
representanter fra den ita-
lienske Banca del Lavoro,
Deputy Central Manager

Banken rundt

Byggepladsen
i Ejby beses

Tilsynsridet fra Slagelse
var i Ejby ved besoget i Ko-
benhavn den 5. september.
Billedet derude er allerede
nu skiftet, midt i december
skulle den store bygning
vere under tag og »lukketc,
d.v.s. med vinduer og dere i.

Fra venstre prokurist R. Dawids,
Ezio Mauri, Representative, vicedi-
rektar Svend Kastel aog Eduardo
Saolofrana, Deputy Central Manager.

Eduardo Solofrano, Rom,
og Ezio Mauri, Represen-
tative, Bruxelles. Ved si-
danne besog droftes det
forretningsmaessige samar-
bejde, man udveksler erfa-
ringer og orienterer gensi-
dig om samfundsekonomis-
ke og politiske forhold i de
respektive lande.
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Bide i ajne ag arer.

Banken rundt

Eshern Snares by
forstar at feste

Alt stod pa den anden en-
de, da Kalundborg holdt
byfest — ogsda Handelsban-
kens giard. Den var ud-
lant til den lokale bokse-
klub, som havde fremtryllet
et charmerende gardmilja,
hvor der ikke under de
mange omgange var nogen,
der gik i gulvet.

Feriekampagnens plakater passede
fint ind i det muntre milja, der var
skabt i Kalundborg Filialens gard.
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Fra Roskilde

VorBank har modtaget sa-
lydende skrivelse fra filia-
len, KB/as:

»Fru Anne Birthe Schnei-
der har lagt orer til ban-
kens nye bomzrke — der er
ogsa et i det ore, der ikke
kan ses — og bomarkerne
er anbragt i rigtige huller.
Vi synes, at billedet fortje-
ner optagelse i Vor Bank.
Enig/red.

Virksomhedens Finansieringsnggle

Handelsbanken udsendte
29. september »Virksomhe-
dens Finansieringsnegle,
som giver et samlet over-
blik over finansieringsmu-
lighederne i Danmark, og
som allerede er blevet me-

get efterspurgt i erhvervsli-
vet. Umiddelbart fer offent-
liggorelsen overrakte direk-
tor Bendt Hansen et eksem-
plar af hazftet til Industri-
ridets formand, direktor
H. Briiniche-Olsen.

Fra den lille sammenkemst i IndustrirAdet ses fra venstre pressechef Stig
Andersen, direktar i IndustrirAdet Chr, Einfeldt, direkter H. Briiniche-Olsen

og direktar Bendt Hansen.

For ottende gang

Handelsbanken har i au-
gust-september afholdt sit
2 ugers »International Se-
minar for Foreign Bankers«
med deltagelse af 20 yngre
ledende medarbejdere fra
vore udenlandske korre-
spondentbanker. Der satses

pa at give en bred oriente-
ring om dansk bankvasen,
erhvervs- og samfundsliv,
og banken meder megen
venlig hjzlpsomhed hos fo-
redragsholdere, institutio-
ner og virksomheder, som
indgar i programmet.

Seminarels deltagere aflagde bl.a. besag pd Christiansberg.



Vibeke: Vi kan ikke rumme mere, ej engang et cirkulare, si gir vi off line.

Bankbetjent Larsen faortaller om
Erichsens Pala. Gasterne fra B& O
var akanomichef Poul Larsen, afde-
lingsleder Anders Knutsen, perso-
nalechet Poul Andrea, tillidsmande-
ne Arne Nielsen og Leif Svendsen
og fallestillidsmand Kaj Hovmaller.

Fra B&0

Vor kontaktkreds i forbin-
delse med bankens kontor
hos Bang & Olufsen i Stru-
er var den 8. september
sammen med filialdirektor
Lange og assistent Leif

Heiberg i Hovedszdet og
pa Uglemose, hvor der dels
var foredrag af prokurist
S. Moller-Nielsen om den
skonomisk-politiske situa-
tion og dels orientering om
kapitalpension ved konsu-
lent Jorgen Clausen.

»Cash to Master«

En af bankens opgaver ved
betalingsformidlingen i for-
hold til udlandet er veks-
ling af valuta om bord pa
skibe i havn eller blot leve-
ring af valuta til skibets

Fuldmagtig P. G. Schmidt og bank-
betjent Toftlund ved Royal Viking
Sky.

| orden igen
i Vordingborg

Fredag 2. september gen-
indtog Vordingborg Filia-
len sit banklokale efter at
have varet forvist til 1. sa-
len under en ombygnings-
periode pa nzsten 5 mane-
der. Inden banktid over-
drog underdirekter Kreil-
gaard lokalet til filialen, og
assistent Vibeke Asmussen
gav 1 versificeret form et
fornejeligt udtryk for de af

kaptajn. Her er det den
norske turistbdd Royal Vi-
king Sky, som fra City far
leveret kontante dollars.

Banken rundt

medarbejderne  udstaede
strabadser. Med abent hus,
blomsterhav og mange gas-
ter med borgmestereni spid-
sen blev det en festlig dag.

Feriehusudveksling

Da HP’s formand Jergen
Clausen fornylig var i Is-
land, kom man i Landsban-
ki Islands ind pa, at det
kunne vzre morsomt at for-
soge at etablere en udveks-
ling, saledes at Handels-
bankmedarbejdere kunne
lane den islandske banks fe-
riehuse og omvendt.

Som et farste resultat her-
af har to islandske bankfa-
milier i sensommeren varet
indkvarteret i et Handels-
bank-hus.

Velkommen til Danmark, siger fuld-
maqgtig Agnete Karn og averrakker
feriehusnaglen til filialbestyrer MAr
Hallgrimssan.



Arhus-Prisen til
professor Thomasen

Handelsbankens Arhus-Pris,
stiftet ved filialens 100 ars
jubilzum i 1976 med en ka-
pital pa 250.000 kr., er i ar

Banken rundt

I Holte Midtpunkt

Holte Afdeling rykkede 12.
september som den forste
virksomhed ind i Holte
Midtpunkt - i forrygende
blesevejr og med handver-
kere, udgravningerog plan-
kevzrker lige udenfor. In-
denfor i det store venlige
ekspeditionslokale var der
imidlertid den skenneste
orden. »Det er intet min-
dre end et mirakel«, sagde
bestyrer Krogh Jespersen i
sin tale til medarbejderne
ved morgenkaffen. »At det
er lykkedes, skyldes, at I

Bestyrer Krogh Jespersen modtog
dette pragtvanrk til afdelingen fra fru
Ellen Christensen, Dronninggards
Bageri.
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uddelt for forste gang med
en portion pa 35.000 kr.

Prismodtageren — som ifel-
ge legatfundatsen skal have
»kastet glans over byen« —
blev professor, dr. med. Ei-
vind Thomasen, som i sin
gerning pa Ortopadisk Hos-
pital i Arhus har opereret
og hjulpet s3 mange men-
nesker med svare rygska-
der etc. 500 balletdansere
fra hele verden har han be-
handlet gennem Aarene, og
ogsa talrige sportsfolk er
blevet helbredt af Dan-
marks store ortopazdkirurg.

har preasteret langt mere,
end man kunne forlange
og forvente«.

Han takkede underdirek-
ter Kreilgaard, som pa le-
delsens vegne havde over-
draget de nye lokaler til
afdelingen, og vendte blik-
ket fremad: Holtes udvik-
ling gennem de sidste ar
og den langsommelige rea-
lisering af Midtpunktspla-
nerne har hazmmet byen
og dens forretningsliv, men
nu er rammerne skabt for,
at vi kan vinde det ind.

| november flylter HB ind, ag deref-
ter vil det ga slag i slag, sagde Sal-
lerads borgmester H. Nardkilde (t.h.)
pA gratulationsvisit sammen med
formanden for kommunens tekniske
udvalg Schwarts-Nielsen.

Farmanden for legalbestyrelsen, fabrikant V. Damgaard-Jensen overrakker
prisen til professar Thomasen. De avrige er fra venstre amtsbargmester Rob.
Svane Hansen, fru proefessar Thamasen ag direkiar N. P. Bager.

Mange ville se Palzet

Handelsbanken var blandt
de virksomheder, der pa
Rundskuedagen slog derene
op for publikum med fore-

Bankbetjent Nordbjerg med et af de
mange hold besegende.

visning af reprasentations-
lokalerne pa 1. sal i Erich-
sens Palz. Der var som de
foregaende ar tilstremning
af flere hundrede menne-
sker.

De mange gratulanter pA Abningsdagen fandtvej til havedindgangen bag plan-
kevarket til venstre i billedet. Huset i baggrunden er den hidtidige afdeling.



Varde-Garden musicerer pd Torvel.

25 pct mere plads
i Varde

Det var en virkelig festdag,
da Varde Filialen den 3.
august indviede sine nye
lokaler efter en meget stor
og meget tiltrengt ombyg-
ning. Under overskriften
»En bank fornyer sig« skrev
Vestkysten, at »det er sket
med bevarelse, ja, forsken-
nelse af den gamle facade
ud mod torvet og flytning
af hovedindgangen til for-
retningsgaden Vestergade,
hvorfra man kommer ind i

meget smukke banklokaler
med langt bedre forhold
end tidligere for savel kun-
der som personale.«

Over 2.000 mennesker kig-
gede indenfor pa &bnings-
dagen.

Banken rundt

Om bankens image sagde kontorchet E. Uldal, Bygningskontoret, i sin overdragelsestale: Vi foretager for tiden en
standardisering, lokalernes udseende skal vaere ens overalt i banken, kunderne skal fale sig hjemme hvorsomhelst
hos os. Den anden vigtige side af bankens image - arbejdsmiljeet - skabes af personalet i hver enkelt enhed.

To flytter sammen

Den nyindrettede Hostrups
Have Afdeling indviedes
den 26. september ved en
sammenlegning af Godt-
hab Afdeling og Hostrups
Have Afdeling med Jorgen
K. Hansson som bestyrer
og Birthe Sendergaard som
souschef. Det var teknisk
set en ny erfaring at skulle
samkoreto afdelinger, hvor-
af kun den ene var omlagt
til on line, men alt gik som
det skulle.Og de 4 + 6 sam-
menbragte kolleger erkle-

rede sig samstemmende
godt tilfredse med de nye
forhold.

De muntre flyttemedhjzlpere er fra venstre ferieafleser Tage Dalsgaad, assistent Lis Wolhardt Pedersen, bestyrer

Verner Nymark, assistent Karin Koss, assistent Signe Fiedler Jensen og bestyrer Ove Kejser, Hajbjerg Afdeling,

hvarunder Oddervej tidligere sorterede.
Flyttedag

Den 27. september 1977
holdt Oddervej Afdeling/
Aarhus Filialen flyttedag,
idet afdelingen flyttede fra
trange lokaler pa den ene
side af Oddervej til den
anden, hvor banken har
erhvervet en tidligere keb-
mandsforretning, der nu er
indrettet som bank. Som
det fremgér af billedet, del-
tog medarbejderne ivrigt i
flytningen.

43



En sparebgsse for et pust

Centerforeningen Koben-
havns City Center arran-
gerede festuge 12.-17. sep-
tember med appel til de for-
retningsdrivende om ind-
slag i abningstiden. Vore
fire afdelinger i omradet
og konsulent Anker Niel-
sen stak hovederne sam-

Banken rundt

men, og resultatet blev:
Daglig kl. 14-16 opstilledes

uden for hver afdeling en
bod, hvor der uddeltes bal-
loner,Map of Copenhagen,
nogleringe, P-skiver — og

sparebasser, hvis man pus-
tede en ballon op. Det blev

til godt 5000 pust.

Personalia

EKSAMINER
HD

Finansiering og kreditvasen:

Lara Jensen, Salvtorv

Anders Kjar Kristiansen, Holbak
Flemming Petz, Fands

Udenrigshandel:
P. Navarro, Remburs

1. del:

Bjarke Bank, Depot ag Forvaltning

Bjern Sagaard Christensen, Kreditkantaret
Egan Friis Christensen, Nardhavn

Lauritz Thomsen Ehlers, Frederiksh. Handelsbank
Ole Tvede Hansen, Markeds-Afdelingen
Bent Jespersen, Industri Afdelingen

Bent Maller Larsen, EDB/Systemudvikling
Per Pilehave, Branshaj

Peter Bor Poulsen, Vigerslev

Kim Schlichter, Ordrup Bank

Petar Thomas Westenhalz, Skovshoved Bank

Merkoanom
Finansiering:

Mogens Nielsen, Odense
Saren Romby, Aarhus

Dalabehandling:
Flemming Saerensen, EDB/F.I.R.S.

Organisation:
Flemming Serensen, EDB/F.I.R.S.

Regnskabsvasen:

Poul Rasmussen, Svendborg

Jura
1. del:
Fl. Anning, Kredilkontaret
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Det videregdende 2-arige Bankkursus
Bjarne Allerellie, Gammellorv

Allan H. Andersen, Genlofte

Jette M. Andersen, Aalborg

Karl Torkild Andersen, Risskav

Rudi Andersen, Selvtarv

Henrik Axelsen, Hvide Hus/Aalbarg
Annemette Bach, Lyngby

Jens-Peter Bauer, Brandbyaster

Jargen Bendsen, Albertslund

Johannes Thyge Bentzen, Padborg

Henrik W. Bjerrum, Harsholm

Ole Bjern, Narum

Dorte S. Brandt, Hjallesevej/Odense

Lone Brinknov, Uddannelses-Afdelingen
Erik Buse, Hjallesevej/Odense

Eigil V. Christensen, Kultorv

Erik Michael Christensen, Vejgaard/Aalbarg
Finn H. Chrislensen, Vardingbarg

Johan L. Christensen, Varnedam

Knud Hajlund Christensen, Organisatianskontoret
Thorkild Christensen, Hasle/Aarhus

Gert Christiansen, Gentofte

Jargen Christiansen, Tarup/Odense

Nis V. Christiansen, Aabenraa

Alex R. Cupello, Aarhusgade

Karen Dalsje, Esbjerg

Preben Degn-Christensen, Nordre Afd./Aarhus
Carsten M. Daj, Charlottehaj/Aarhus

Jens E. Elken, Hjerring

Bjarne Eriksen, Skagen

Lisbeth Eriksen, K.A.S.

Henning Frederiksen, Charlottenlund

Lis Frederiksen, Depot og Farvaltning
Peter Gjesager, Brabrand

Per Grzana, Lyngby Starcenter

Tarben Gudmundsen, Niva

Bent H. Hansen, Naastved

Bent R. Hansen, Gammeltarv

Claus Chr. Hansen, Nykebing FI.

Halger Hansen, Bramminge

Inge-Lise Hansen, Nakskav

Leif Hansen, Hjartespring

Niels C. Hansen, Espergarde

Else Hartmann, Branderslev

Jens K. Houbro, Halstebro

Finn G. Henriksen, Universitetspark/Aarhus
Leo Hess, Klampenberg

Poul E. Harst, Brabrand

Maj-Britt Holm, Uddannelses-Afdelingen
Peter K. Holm, @konomisk-Politisk Afdeling

SAdan var Gammeltarv, Kultarv, Ds-
tergade og her Amagertorv med i
gadebilledet under stragets festuge.

Jonna B. Haegh, Rigshaospital

Gretha Hajen, Esbjerg

Peter Haaber, Ordrup

Bent Ingvardsen, Grindsted

Steen H. Ipsen, Fands

Michael B. Jacobsen, Herlev Torv

Arne Jensen, Nordbarg

Britta Jensen, Helsinger

Flemming Jensen, Universitetspark/Aarhus
Gert Jensen, Hvide Hus/Aalborg

Karen R. Jensen, Sanderbarg

Lars-Peter Jensen, @Ostre Afdeling/Nastved
Lilian G. Jensen, Stare Kongensgade
Ejner Jepsen, Uddannelses-Afdelingen

Ibi K. Jepsen, Uddannelses-Afdelingen
Tarben Johansen, Fonds

Jens O. Jargensen, Nivd

Henning Kristensen, Udlands-Afdelingen
Ole H. Kristensen, Folehave

Jarn-Erik Krogh, Aabenraa

Inge M. Kaack, Vejen

Marianne Kaastrup, DTH

Edith Lajer, Persanale-Afdelingen

Bent H. Larsen, Amagertarvy

Erik B. Larsen, Skibhus/Odense
Flemming Larsen, Nykabing FI.

John T. Larsen, Slagelse

Kjeld Erik Larsen, Krusaa

Niels Arnald Larsen, Lindevangs

Palle Larsen, Organisationskonloret

Finn Laursen, Markeds-Afdelingen

Kaare H. Laursen, Tranbjarg/Aarhus

Ruth M. Laursen, Aarhus

Lise Lawaet2, Brandby Strand

Lena Sendergaard Larenzen, Esbjerg
Peler Lund, Slagelse

Ellen M. Madsen, Brandbyaster

Erik Madsen, Helsingar

Ellen M. Malmkj=r, Rigshospilal

Inga S. Mortensen, Slagelse

Lisbeth Navniofl Pedersen, Kommunehospital
Bente Nielsen, Allerad

Else H. Nielsen, Radavre Centrum
Hjordis Nielsan, Hillerad

Inge Nielsen, Store Kangensgade
Laurids J. Nielsen, Bolbro/Odense

Niels J. Nielsen, Varde

Peer O. Nielsen lkast

Tarben Winther Nielsen, Organisatianskontaret
Andreas J. Nissen, Uddannelses-Afdelingen



Niels J. Nordestgaard, Skanderborg
Erik M. Nordstram, Gammel Kongevej
Grethe E. D. Nerskov, Aalbarg

Bodil Olesen, Air Terminal

QOle Juhl Olesen, Middelfart

Jens E. Olsen, Vesterport

Allan J. M. Pedersen, Revisionen
Anna Grethe Pedersen, Varde
Annette Pedersen, Maribo

Ivan Pedersen, Vejgaard/Aalbarg
Peter Ankj=r Pedersen, Viborg
Svend F. Pedersen, Bredgade
Erling K. Petersen, Helsingar

Knud B. Petersen, Godthab

Per Pilehave, Branshaj

Jan Pokorny, Arbitrage

Steen Palle Rasmussen, Brydes Alle
Bjarne H. Ratzer, Svendbarg
Valdemar K. Riis, Godthdb

Klaus O. Rolaj, Skibhus/Odense
Steen Rudolph, Narre Tranders/Aalborg
Flemming Schmidt, Lyngby

Helle Schouboe, Aalbarg

Doris Sivertsen, Eg&/Aarhus

Gert J. S. Skals, Vibarg

Flemming Skouw, Sundby
Anne-Mari Sonne, Ranne

Jargen B. Steen, Kongelundsvej

Leif Steengaard, @sterbro

Lista Libak Sendergaard, Arbitrage
Simon Sendergaard, Redekro
Lisbeth Senderup, Air Terminal

Finn Sarensen, Vejgaard/Aalbarg
Peter Sarensen, Aalborg

Torben Sarensen, Osbaorne

Vagn Aage Sarensen, Uddannelses-Aldelingen
Erik Thyken, Kultarv

Leo Tjell, Frederiksberg Handelsbank
Kim M. Traberg, Billund

Svend E. Walther, Aarhusgade

Ruth Solvejg Wehlk, Aalborg

Olaf Waage, Depot og Forvaltning

1-arig Bankskole

Peter Uldall Juhl, Aabenraa
Birgitte Larsen, Holbak

Bent Lindorf Andreasen, Farum
Jens Arne Lund, Senderborg
Angelika Richter, Aabenraa

Lone Winther Sagaard, Harsholm
Suzanne Jein, Fredensborg

ELEVER UDNAEVNT TIL ASSISTENT
Helle Andersen, Vesterbro

Lisbeth Andersen, Skive

Lars Bo Bach, Glostrup

Gullvor Benglssan, Markarvej

Anne K. S. Berg, Fredensharg

Assistent Birthe Grenbherg Nielsen
Assistent, fru Birthe Granberg Nielsen afgik
den 14. august 1977 ved deden, 33 &r gammel.
Birthe Granberg Nielsen blev ansat i banken
i 1960, hvor hun i sin elevtid gjorde tjeneste
i Gammeltarv Afdelingen. Efter et &rs tid
uden for banken blev hun i 1965 genansat
og gjorde herefter tjeneste i Personale-Af-
delingen. | 1974 kom hun til Herlev, hvor
hun startede i Hjortespring Afdelingen og
senere kom til Herlev Ringvej Afdeling,
hvor hun gjarde tjeneste indtil sin alt for
tidlige ded.

Vi, der gjorde tjeneste med hende til det
sidste, vil huske hende som en saardeles
venlig og omgangelig kollega, der trods
flere Ars svaar sygdom altid passede sit ar-
bejde med stor pligtfelelse. P.W

Lene Berthelsen, Holmbladsgade

Henrik Baasch, Wittenberggade

Rene Chapion, Tastrup Station

Hanne Klinge Christensen, Nyborg

Nina Jill Delcomyn, Bredgade

Lars Edelvang, City

Daris Eriksen, @sterbro

Marianne Fejerskov, Skive

Annette Frasig, Rigshospital

Karin Godtiredsen, Lyngby

Susanne Grand, Birkerad

Nina Hansen, Hvidovre Tarv

Swanette Jacobsen, Senderborg

Ulla Kamper Jacobsen, Osbarne

Else Lietzen Jensen, Hundested

Jan Stensborg Jensen, Hvidovre

Marianne Bitten Jensen, City

Bente Kondrup Jepsen, Christianshavn

Anne-Grete Jahannsen, Valby

Lars Thorup Jahanssan, Brandbyester

Dare Jargensen, Radavre Centrum

Erik Lykke Jargensen, City

Karsten Finn Jargensen, Lyngby

Torben Bangsbo Jargensen, Vesterport

Lotte Krall, Brendbyaster

Marin Kristensen, Gammellorv

Birthe Klave Larsen, Brydes Alle

Susanne Larsen, Slagelse

Hans Henrik Licht, Espergzrde

llse Helene Madsen, Grantofte

Kenn Martensen, Handelsbanken i Charloltenlund
Charlaottenlund Autobank

Birgit Randball Nielsen, Markzrvej

Flemming Nielsen, Borups Alle

Jan Winther Nielsen, Falkoner

John Nielsen, Gladsaxe

Jargen Dalhoff Nielsen, Branshej

Mogens Oit Nielsen, Greve Strand

Birgit Maimann Pedersen, Strandmarks

John Bertmann Pedersen, Skadsborg

Anne Petersen-Westergaard, Arhusgade

Linda Post, Albertslund Vest

Anne Jepp Poulsen, Herlev Torv

Bo Wiberg Rasmussen, Valby

Inger-Merete Rasmussen, Handelsbanken i
Gentofte, Gentofte og Omegns Bank

Karsten Rasmussen, Bernstarifsvej

Vibeke Reinseth, Vedbak

Bente Riber, Slagelse

Mette Rune, Tingbjerg

Inger-Birthe Ramer, Ranne

Karin Kirkholm Simansen, Sender Boulevard

Jesper Skov, Ordrup

Inge Birgitte Spurre, Stare Kongensgade

Kirsten Stub, Nybro

Peter Clemen Sarensen, Borups Alle

John Thomsen, Radovre Centrum

Hanne Merete Thunba, Ordrup-Charlottenl. Bank

Anette Vogt, Nordbarg

Pens. fuldmagtig Henry Hansen

Personalia

NYANSATTE

Kabenhavn

Jargen Holger Andersen
Liselotte L. Andersen
Tina Anderson

Eigil Lund Christensen
Gitte Christensen
Hanne Christensen
Jette Stenhaj Christensen
Susanne Frasig Christensen
Steen Michae! Dahrup
Lise Damgard

Wiladimir Deruginsky
Eva Due-Hansen

Vivian Fischer

Bjarne Fayn

Christian Gramstrup
Hazel Grant

John Gundarph

Susanne Gaardbo

Britta Skov Hansen
Caonnie Hansen

Jargen Verner Hansen
Lis Pia Hansen

Nanna Kjargaard Hansen
Nauja Hansen

Steen Munk Hedbak
Anni Evy Hendriksen
Torben Henriksen

Lene Hesselberg

Kim Horneman

Anne Kit Ipsen

Vibeke Pickering Jacobsen
Per Jakobsen

Bente Stampe Jensen
Britta Malgaard Jensen
Pia H. Jensen

Carsten Jansson

Mette Jargensen

Erik Kartholm

Sussie Klamer

Lene Kristensen

Tove Lise Kristensen
Birgitte Larsen

Henrik Schledermann Lz

Susanne Lessing

Anne Marie Licht

Marianne Lund

Marianne Raun Madsen

Michael Madsen

Mette Munch-Larsen

Saren Moller

Jytte Nielsen

Jargen A. Nielsen

Kirsten Nielsen

Mogens Roholm Nielser

Ole Thorbjarn Nielsen

Bjarne Olander

Anni QOlsen

Bjarne Allan Olsen

Annette Bryde Pedersen

Jacob Pedersen

Liselotte Pedersen

Kim Storm Petersen

Lis Lykke Petersen

Poul Poppe

Birthe Rasmussen

Tina Anita Rithamer

Marianne Rosenlund

Lars Christian Rosenarn

Lene Reuchmann

Peter Scavenius

Bjarne Schlichter

R. Sihm

Christian Skov

Vibeke Skytte

Hans Henrik Stener

Jan Tronier Serensen

Vibeke Bannelykke Sar

Peter Tange

Karin Theilvig

Jesper Thomsen

Annette ToHekaar

Karsten Tannesen

Beatrice Walldorf

Hanne Winther

Inger-Lise Worning

Knud Drivsholm Gsterg:
foris=ttes side 47

Fhv. ekanema Anna lversen, Hovedseedet

Fuldmaglig Henry Hansen afgik den 9. sep-
tember ved deden, 76 ir gammel.

Hanry Hansen blev ansat i Handelsbanken
i 1918 og gjorde i en lang Arraakke tjeneste
i farskellige afdelinger i Hovedsadet. | &re-
ne fra 1941 til 1964 var Henry Hansen i Gam-
mel Kangevej Afdelingen, men de sidste &r
inden pensioneringen i 1964 gjorde han tje-
neste i City Afdelingens bogholderi.

Henry Hansen udferte et godt og pAsken-
nelsesvardigt arbejde i banken, og alle vi,
der larte ham at kende, vil mindes ham som
den venlige og hj=lpsomme kollega, han
altid var. St.

Anna lversen er afgdet ved deden den 30.
september i en alder af 82 ar.

Fraken |versen blev ansat i Hoveds=dets
kantine 1. april 1921 og udfarte her et stort
og pApasseligt arbejde. Hun omfattede alle
kantinens gaster med en sand interesse og
bevarede til det sidste en usvakket karlig-
hed til banken, som blev hendes arbejds-
plads gennem et langt liv.

Anna lversen var elsket af alle, og hun vil
blive mindet af de mange, der l=rle hende
at kende. CcB
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Udnzvnelser

Fuldmaagtig Tommy
Gottfredsen (29), Nak-
skov, er pr. 17. august
1977 udnaevnt til besty-
rer af Sallested Afde-
ling under Nakskov
Filialen.

Assistent Ruth |. Ras-
mussen (37), Nastved,
er pr. 1. september
1977 udnaevnt til fuld-
maegtig og daglig leder
af Digtergard Afdeling.

Assistent Jargen M.
Klejnstrup (24), Vejlby
Atdeling, Aarhus, er

pr. 1. september 1977
udnavnt til fuldmaagtig.

Assistent Marianne
Nielsen (24), Skovs-
hoved Bank, er pr.

1. august 1977 udnasvnt
til kasserer ved
Skovshoved Bank.
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Fuldmagtig ingeborg
Toftekaer (45), Farum,
er pr. 1. oktober 1977
udnaevnt til souschef
ved Farum Filialen.

Assistent Lars Jensen
(31), Saelvtorv Afdeling,
er pr. 1. september
1977 udnaevnt til
fuldmaegtig.

Assistent Anders Kjar
Kristiansen (28),
Holbak, er pr. 1.
september 1977

udnavnt til fuldmagtig.

Assistent Janne Lund
(21), Handelsbanken

i Charlottenlund,
Charlottenlund Auto-
bank, er pr.1. septem-
ber 1977 udnasvnt til
kasserer ved Buddinge
Afdeling.

Prokurist Finn Hagen
(40), Adm./Budgetter,
er pr. 1. oktober 1977
udnaevnt til kontorchef
i Sekretariatet.

Fuldmagtig Geertje
Biilow (32), Seborg
Afdeling, er pr.

1. oktober 1977
udnaevnt til souschef
ved Seborg Afdeling.

Pablo Mavarro (30),
Rembuts-Afdelingen,
er pr. 1. september
1977 udnaevnt til
fuldmagtig.

Assistent Villy Chris-
tensen (26), Holme
Afdeling, Aarhus, er

pr. 1. september 1977
udnaavnt til fuldmagtig.

Assistent Lis Jarman
Hansen (21), Sundby
Afdeling, er pr.1. sep-
tember 1977 udnavnt
til kasserer ved
Brydes Alle Afdeling.

Bestyrer Leif-Ole
Jansen (33), Hundested,
er pr. 1. november 1977
udnaevnt til bestyrer af
Allerad Filialen.

Assistent Torben Djurs
Christensen (30), Air
Terminal Afdeling, er
pr. 1. oktober 1977
udnaavnt til fuldmasgtig
og souschef ved Ho-
vedbanegaard Afdeling.

Assistent Niels H.
Thyme (30), Hjallese-
vej Afdeling, Odense,
er pr. 1. september
1977 udnavnt til
fuldmaegtig.

Assistent inge Klee-
strup (33), Greve
Strand Afdeling, er pr.
1. august 1977 udnaevnt
til kasserer ved Greve
Strand Afdeling.

Assistent Kirsten Ro-
senberg (20), Nybro
Afdeling, er pr. 1. ok-
tober 1977 udnaevnt

til kasserer ved Trane-
gardsvej Afdeling.

Bestyrer Niels Fredsa
Horup (30), Ega Afds-
ling/Aarhus, er udnavnt
til bestyrer af den kom-
mende Hammel Filial.

v -

Assistent Kurt Bauer
Petersen (28), Godthab
Afdeling, er pr. 1. au-
qust 1977 udnavnt til
fuldmagtig og daglig
leder af Frederiksberg
Hospital Afdeling.

Assistent Aage Timm
(28), Uddannelses-Af-
delingen, er pr. 1.
september 1977 ud-
naavnt til fuldmagtig.

Assistent Steffen Emil
(26), Kultorv Afdeling,
er pr. 1.august 1977
udnavnt til kasserer
ved Kultorv Afdeling.

Assistent Verner Nymack
Hansen (30), Oddervej
Afdeling, er p . 1. okto-
ber 1977 udnant til be-
styrer af Oddarvej Afde-
fing, der fra 27. sept. er
selvstendig bogfarende.

Fuldmaegtig Carsten
Bahn (28), Ai Tarminal
Afdeling, ergr. 1.
august 1977 udnaevnt
til souschef ved
Vigerslev Afceling.

Assistent Niels Erik
Thornhej Pedersen

(29), Odense, er pr.

1. septembe: 1977
udnavnt til fuldmaagtig.

Assistent Kirsten
Rovsing Pecersen (24),
Ordrup Bank, er pr.

1. august 1977 udnasvnt
til kasserer ved Ordrup
Bank.



Jubileer
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1. november 10. november

fuldmegtig kasserer
Ole Bent Rasmussen N. W. Sogrensen
Vordingborg Naastved

RUNDE FODSELSDAGE

2. november
pens. fuldmagtig Chr. Christiansen, Hovedsadet
adr.: Johnstrups Alle 10,3. 1923 Kebenhavn V.

16. november
pens. kontarchef Axel Hansen, Hovedszdet
adr.: Anettevej 3, 2920 Charlottenlund

6. december

pens. fuldmagtig E. Ahlefeldt-Laurvigen,
Kalundborg

adr.: Strandbakken 7, Sdr. Nyrup,

4400 Kalundbarg

23. december
pens. kasserer Helge Petersen, Hellerup
adr.: Ordrupvej 22, 2.th., 2920 Charlattenlund

1. december
pens. kontorchef Knud Bagge, Store Kangensgade
adr.: Gustav Adalfsgade 14, 2100 Kebenhavn @.

4. december

pens. direkter Jens Hollander,
Ordrup-Charlottenlund Bank,

adr.: Strandhajsvej 25, 2920 Charlottenlund

4. december
pens.filialdirekter Viggo Thyssen, Bramminge
adr.: Jernbanegade 4, 6740 Bramminge

5. december
Otto Clausen, Bredgade Afdeling
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1. november 1. november

fuldmaegtig filialdirekter
Erik Rubin M. P. Have
City Afdeling Graasten

1. december 7. december
operatarassistent kontorchef
Aage Nicolaisen Philip Holse

EDB/Produktionen Frederikshavn

18. december
Gregers Miinter, Stare Kongensgade Afdaling

23. december

pens. afdelingsdirektar Aage H. Nieisen,
Birkerad

adr.: Kildehajvej 14, 3460 Birkerad

22. november
Agda Christensen, Kristrup Afdeling, Randers

26. november
Arne Hansen, Revisions-Afdelingen

1. december
fuldmagtig Erik Rubin, City Atfdeling

10. december
Erhard Hansen, Bredgade Afdeling

6. november

Ingrid Bruun, EDB/Systemudvikling
23. december

fuldmagtig Inga Nielsen, Aarhus
24. december

Taove Holm, Grindsted

27. december
Bodil Andersen, Revisians-Afdelingen

29. december
Erik Lauritzen, Handels-Afdelingen

29. december
prokurist Frede Hemmingsen
Remburs-Afdelingen

Personalia

NYANSATTE, fortsal fra side 45

Pravinsen

Grenaa

Helle Palk
Grindsted

Else-Marie Rossen Nielsen
Fredericia

Dorit Lund Nielsen
Hillerad

Dorle Anette Andersen
Holbak

Kim Gellnitz Nielsen
Kalundbarg

Heniik Peter Erlandsen
Kolding

Bodil Schou Andersen

John Rene Lavstram
Kage

Jargen Peltersen
Legumkloster

Birgitte Bassen Radenberg
Nyborg

Max Wagner Jensen
Nykebing FI.

Henrik Bo Larsen

Jytte Larsen
QOdense

Baodil Gedde Jacobsen, Karup

Lise Lotte Toftegaard Jensen, Bolbro

Susanne Martensen

Else Nielsen, Skibhus

Anette Skov Pedersen, Skibhus

Badil Lund Pedersen
Roskilde

Jesper Steen Christensen

Thomas Raun Petersen
Renne

Kim Michael Pelle
Slagelse

Steven Jacaobsen
Struer

Jan Juncker Nielsen

Kirsten Baungaard Skou
Sanderborg

Tove Marie lversen

Gerhard Wilhelmsen
Vibarg

Trier Skavgaard Christensen
Vordingbarg

Jytte Fagt
Aalbarg

Henrik Dalby Bannelykke

Else Milthers

Jytte Dstergaard
Aarhus

Claus Hulgaard, Brabrand

Janni Larsen

Finn Winther Pedersen

Henrik Randlev Rasmussen

Pia Ravnsbarg Skeldah!

Solveig Kirk Thegersen, Lilletarv

FORFLYTTELSER

Kontorchef H. Alleslev, Esbjerg,
til Revisions-Afdelingen i Aarhus
pr. 1. september 1978

Bestyrer Magens Friis, Allered, til Hovedsadet

Fuldmagtig Richard Christiansen, Saborg,
til Hovedsadet

Fuldmagtig H. Sturla Nielsen, Farum,
til Haveds=det

Kasserer Karen Plenge Andersen, Nyborg,
til Odense

Senioroperatar Curt Kaehne, EDB-Afdelingen, til
Bygningskontoret som fuldmagtig pr.1.juli 1977.

Seniorpragrammar Anne-Lise Haxbroe, EDB-Afde-
lingen, til Personale-Afdelingen pr. 1. sep. 1977.
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F.Lumbye, O. Dam-Hendriksen
og P. Schmaltz-Jergensen
fartaller om arbejdet med 4
Udlands-Adelingens Al
Korrespondentrelationer. a

Singapores Nationalbank-
direktar Elisabeth Sam
modtager erklaring fra

Handelsbanken om
Nordic Banks Afdeling.
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