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Institut Sankt Joseph — Mine 14 &r som skoleleder pa den internationale katolske skole pa @sterbro 1995 -
2009.

- som oplevet af Herluf Eriksen.

| mine 10% skolear pa Sankt Birgitta Skole i Maribo fulgte jeg pa afstand udviklingen
pa de gvrige 23 katolske skoler i Danmark. De to skoler i Nyborg og Randers matte
lukkes, men ellers var de katolske skoler respekterede som solide
undervisningssteder, hvor man foruden den faglige indsats tog sig godt af den
enkelte elev. Og de manglede ikke elever,

To af skolerne var vaesentligt stgrre end de gvrige 20, og det blev i
Undervisningsministeriet anerkendt ved, at skolelederne her blev rykket et Igntrin
op efter en feelles henvendelse fra de to skoler til ministeriet. Det var Rygaards Skole
i Hellerup og Institut Sankt Joseph pa @sterbro, som begge havde 600-700 elever.

En gang arligt udarbejdede Katolsk Bispekontor en oversigt over elevtallet pa de
katolske skoler, og her havde jeg med undren set, at elevtallet pa ISJ ar efter ar faldt,
uden at der dbenbart blev gjort nok for at hindre det. Gennem 10 ar faldt elevtallet
fra 739 til 268, sa mange lokaler i den store, praesentable bygning over for den
amerikanske ambassade stod tomme. Bestyrelsen besluttede sa at udleje hele 3. sal
til den kirkelige organisation, @kumenisk Feellesrad. Det indbragte en husleje pa
129.000 kr. til skolens stadigt mere slunkne kasse (-Alene i regnskabsaret 1992
havde skolen et underskud pa kr: 1.598.687 kroner!). Men havde de 6 udlejede
klasselokaler veeret fyldt med elever, havde det indbragt ca. 6 mio. kr. om aret alene
i statstilskud. Hertil kommer skolepengene for 120 elever ca. 1.150.000 kroner.)

Skolelederen gennem 18 ar, Lilian Jespersen, gik pa pension i oktober 1994, og jeg
deltog sammen med mange andre skoleledere i afskedsreceptionen. | skolens store,
statelige teatersal holdtes de sadvanlige taler ved en sadan lejlighed, og Lilian
Jespersen flettede ind i sin afskedstale, at hun var glad for at kunne sige, at hun
afleverede skolen i en bedre stand, end hun overtog den. Jeg stod op ad den ene



vaeg ved siden af skoleleder Jgrgen Stegelmann fra Krebs™ Skole, og jeg husker, at vi
sa intenst pa hinanden ved disse ord. Men man siger jo ikke noget ved sadan en
lejlighed!

Hjemkommet fra denne begivenhed besluttede jeg mig til at sgge stillingen, der
havde veeret opsldet et stykke tid, og jeg indsendte ansggningen per mail 10
minutter inden fristen udlgb, en af de sidste dage i oktober. Jeg blev indkaldt til en
samtale pa skolen den 6. november 1994, og derefter hgrte jeg ingenting i 3 uger.
Derfor havde jeg afskrevet stillingen, men blev sa ringet op af bestyrelsens formand,
Peter Lggstrup, den 27. november og fik tilbudt stillingen. Jeg fik 2 dages frist til at
overveje det og drgfte det i familien. Efter familierad sagde jeg Ja tak.

Vores families situation i Maribo var jo, at de to xldste piger allerede var flyttet
hjemmefra, nummer tre gik i | G, og den yngste gik i 7. klasse. Erfaringen pa Lolland
er, at nar bgrnene skal have deres videregaende uddannelse, flytter de fleste til
Kgbenhavn. Og derefter kommer de kun hjem pa besgg. Derfor ville det passe os
godt at flytte tilbage til Hovedstaden, og i forbindelse med overtagelsen af
lederstillingen pa ISJ fik vi tilbudt en rummelig lejlighed pa 3. sal i den ene flgj til en
favorabel husleje.

Stillingsskiftet blev offentliggjort den 1. december bade i Maribo og pa @sterbro, og
min souschef, Ove Nielsen, blev konstitueret som ny skoleleder pa Sankt Birgitta. En
stilling han i gvrige beholdt i mere end 25 ar.

Bestyrelsesformand Peter Lggstrup. (Sen af K.E.L@gstrup og s@strenes advokat.)

P& @sterbro blev alle informeret om den nye skoleleder af Peter Lggstrup via en
uddelt folder. ”"Ham kender jeg!” udbrgd en af de to laerere pa skolen, som kendte



mig i forvejen — dels fra min seminarietid og dels fra Rygaards Skole i Hellerup. (Ester
Sgrensen og Sunniva Hammarstad). Jeg deltog i afslutningsfrokosten inden
juleferien pa begge skoler. Pa ISJ naevnte jeg, at jeg havde forstaet, at skolens navn i
lokalsamfundet var sa belastet, at vi maske skulle overveje et nyt navn: navnet
”Jeanne d Arc Skole” er jo ledigt, sagde jeg, og 200 elever fra den kom her til ISJ,
efter at skolen pa Frederiksberg blev bombet den 21. marts 1945. Jeg omtalte
naturligvis ogsa skolens faldende elevtal, og jeg sagde til laererne: ”Jeg skal nok
sgrge for, at vi far nye elever. Men det er jer, der skal sgrge for, at de bliver her!”

Juleferien tilbragte jeg hos min familie i Maribo, og der besluttede vi, at familien
skulle blive resten af skolearet i Maribo, mens jeg skulle veere i min nye skole pa
@sterbro fra spndag aften til fredag eftermiddag. | begyndelsen af december havde
jeg haft en orienterende samtale med viceskoleleder John Reuter pa ISJ. Han fortalte
mig, hvordan arbejdsgangene var pa skolen, og at han til bestyrelsens orientering
udarbejdede tre forskellige fremtidsprognoser, der forudsatte et fald i elevtallet pa
hhv. 5%, 10% og 15%. Jeg spurgte ham spontant, om det ikke var bedre, i stedet for
at regne pa alle de forskellige stipulerede negative tal om fremtiden, sa at bruge
kraefterne pa at skaffe nogle flere elever.

ISJ er genbo til den amerikanske ambassade.

Onsdag aften den 4. januar kgrte jeg til @sterbro, hvor jeg indrettede migien
tidligere nonnecelle pa 4. sal. Jeg havde en seng og et bord og fik en transistorradio
derop dagen efter. Om aftenen talte jeg l&enge med dem derhjemme. Naeste
morgen begyndte skolen, men heldigvis kunne John Reuter guide mig gennem
dagen.

En regel, jeg ikke forstod, var, at man fra hovedporten ikke matte ga til hgjre
indenfor og hen til glasdgren ind til aulaen. | stedet skulle man ga til venstre rundt
om hele den store bygning og ind i hjgrnet af skolegarden. Hvorfor denne omvej?



Jeg lod mig ikke overbevise af frygten for, at glasdgren kunne blive knust, sa jeg gav
besked om, at fra nu af skulle man ga den direkte vej til hgjre og gennem glasdgren
ind i aulaen. Her kunne man sa vente til kl. 8.01, hvor klokken ringede, og dgren til
teatersalen blev abnet indefra. Det er enkelt og forstaeligt, sa det ggr vil

Om fredagen bad jeg den erfarne sekretaer, Jytte Kragh, om at fortzelle om sit
arbejde som skolens telefonstemme udadtil. Hun fortalte, at nar foraeldre
henvendte sig for at hgre om muligheden for, at deres barn kunne begynde pa
skolen, var der en meget kontant procedure: Hun tog en kuvert og skrev navn og
adresse pa direkte fra telefonsamtalen. Efter samtalen lagde hun en
indmeldelsesblanket i kuverten og fluks i postbakken til stempling. Det var effektivt!

MEN: der blev ikke skrevet et “kundekartotek” over dem, der henvendte sig, sa hvis
tilmeldingsblanketten ikke kom tilbage til skolen i udfyldt stand, fgrte det hele ikke
til noget. Med den afsendte kuvert forsvandt adressen ud i det bla!

Jeg eendrede straks den procedure. Nar foraeldre ringede til skolen, inviterede vi
dem nu til et bespg og en samtale med skolelederen. Der blev straks fundet en tid
og sat en time af i min kalender til samtale og rundvisning. Ved dette mgde gav jeg
dem en optagelsesblanket. Ikke en tilmeldingsblanket, men en blanket, der hed
”"Anmodning om optagelse”. Det skulle veere helt klart, at det ikke var en selvfglge,
at man kunne fa sit barn ind pa skolen. Men nar foraeldrene havde veeret pa besgg
pa skolen, indmeldte 95 % af dem deres barn. Og efter bespgget pa skolen var det
vigtigt for dem, at barnet blev optaget, fordi de havde faet et godt indtryk af
omgangstonen og hele forholdet mellem bgrnene og os voksne. Mest nar jeg
sammen med dem gik rundt pa skolen, og eleverne frimodigt kom hen og nysgerrigt
spurgte mig, hvem geesterne var.

Vi besluttede i samarbejde med bestyrelsen at invitere alle foraeldre til bgrn pa
skolen til en praesentationsaften i teatersalen, hvor de kunne stille spgrgsmal til mig
som ny skoleleder. Vi kunne ikke vide, hvor mange, der ville komme, men en del ville
jo nok gerne ”se giraffen”.

Der kom 60 — 75 forzeldre, og jeg indledte med at fastsla, hvad jeg opfattede som en
god skole. “Der kraeves egentlig kun tre ting, sagde jeg: 1. Eleverne skal ga glade i
skole om morgenen. 2. 1 skolen skal de lzere det, der hgrer sig til, og 3. De skal ga
glade hjem igen om eftermiddagen”. Pa baggrund af dette korte opleeg stillede
foraeldrene mange spgrgsmal, og det blev en udmaerket aften, hvor vi holdt en
pause midtvejs til en forfriskning. Selv lagde jeg seerligt maerke til familien Aalling,



der som protestanter udtrykte deres tydelige gnske om, at skolen skulle formidle
kristne vaerdier. Og det var jo noget, jeg som protestant, kirkeligt aktiv, gkumenisk
orienteret og med en katolsk familie meget let kunne tilslutte mig. Vi sluttede med
en aftensang og var enige om, at vi havde haft en god aften, selv om der ikke kom sa
mange, som vi egentlig havde ventet.

| flere ar havde skolen afholdt en PR-aften for kommende elevers foraeldre. Den var
sat til tirsdag den 31. januar 1995, og her skulle indskolingens leerere mgde og prgve
at vise skolen fra dens bedste side. Jeg ®ndrede aftenens indhold og inviterede
bgrnene med. Nu kom det til at hedde "Velkomstmgde” i stedet for “PR-m@de”, og
bgrnehaveklasselederen og -assistenten lavede et godt program til de bgrn, der
dukkede op. Samtidig satte vi mange annoncer i @sterbros lokalblade for at indbyde
foraeldre, der ikke selv havde henvendt sig til skolen. S& mange annoncer, at et
laeserbrev i @sterbro Avis lgd: ”Ja, Nu ved vi efterhanden godt, at den katolske skole
har faet ny skoleleder!” Det var godt! Budskabet var treengt ud i lokalomradet.

Velkomstmgdet gik fint, og vi fik efterhanden en fyldt bgrnehaveklasse med 24
bgrn, hvor der sidste ar med nedadgdende tal kun var 17. Men to bgrnehaveklasser
kunne vi ikke fa. Alligevel var det en vaesentlig a&ndring, der allerede havde vist sig: |
stedet for, at det var laererne der gik rundt den aften og habede, at foraeldrene ville
indmelde deres bgrn, sa var det nu foraeldrene der gik rundt og habede, at der blev
plads til deres bgrn til august. En fejl kunne vi dog fgrst na at rette til naeste skolear:
Velkomstmgdet burde afholdes allerede i oktober og ikke i januar. Folkeskolerne
indbgd jo til et tilsvarende mgde i december, og vi skulle holde vores fgrst! En
mindre a&ndring, jeg hurtigt foretog, var at opsige abonnementet pa Politiken og i
stedet fa Kristeligt Dagblad hver dag, sa avisen |3 pa laerervaerelset kl. 8 — 16. Med
avisskiftet signalerede jeg, at skolens linje ikke er kulturradikal.

For at ggre de zldste elever i 8. — 9. klasserne aktive i arets featureuge besluttede vi
at vi skulle lave MINISAMFUND. Det var noget jeg havde afprgvet pa Rygaards Skole
og i Maribo flere gange. Og hver gang med succes. Det kraevede minutigs
forberedelse med udnaevnelse af en regering af 2 elever fra hver deltagende klasse
og regeringsmgder i spisefrikvartererne bade i januar, februar og marts. Derefter
abent hus for “udlaendinge” Igrdag den 1. april. Her kunne de producerede varer i
samfundet kgbes for Minimaler, som man vekslede sig til i banken. Mod vekselgebyr
naturligvis. Banken skal jo ogsa leve!



Som de andre gange var det en stor succes. Der blev oprettet mange virksomheder
med hver sin elev-direktgr, der ansatte og fyrede arbejdere. Det varede ikke laenge,
fer en doven elev, som 13 under et skolebord og hyggede med en pige fra en anden
klasse, blev fyret af direktgren. Han matte sa melde sig i “kommunens
arbejdsformidling” og acceptere en Ipnnedgang pa 40 %. Indtil han evt. kunne blive
ansat i en anden virksomhed, hvor direktgren stolede pa hans arbejdsindsats.

De ansatte fik jo Ign i Minimaler og kunne kgbe frokost i Madfabrikken til en rimelig
pris. Man blev direktgr ved at ansgge regeringen om jobbet, og ansggningen skulle
vaere med gode bilag, f.eks. anbefaling fra sin matematiklaerer, afskrift af sidste
karakterbog eller lignende. De elever, der havde foreslaet oprettelse af en bestemt
virksomhed, havde ret til selv at blive direktgr og fa tre gange sa meget i lgn som en
alm. lgnarbejder. Foruden naturligvis ret til at lede og fordele arbejdet.

Forberedelserne gik rigtig godt: en matematiklaerer blev finansminister, og jeg var
som skoleleder statsminister. De ca. 100 elever i de zldste klasser blev samlet i
teatersalen nogle gange med en uges mellemrum, hvor samfundsreglerne blev
forklaret, og alle kunne stille spgrgsmal. Som ny skoleleder var jeg heldig i en af de
timer: Jeg sagde til alle, at de skulle tage kasketterne af, og det gjorde de undtagen
én! Jeg gentog det, men han lod som om, han ikke hgrte det, da jeg sa pa ham og
sagde det igen. Sa tog jeg svampen og kaste efter ham — og RAMTE heldigvis hans
kasket, sa den faldt af! Alle grinede, og jeg havde vundet konfrontationen.

De store elever var meget interesserede, da de hgrte, at alle virksomhederne var
aktieselskaber, og at de selv kunne opkgbe aktier og tjene rigtige, danske kroner pa
handelen, hvis virksomheden gik godt. Madfabrikkens direktgr opkgbte 51 % af
aktierne — for 1.020 danske kroner — og han tjente godt, for aktiekursen var steget til
naesten kurs 200 pa de fire aktive dage, samfundet holdt dbent. Han var en hard
chef, for var der dovne arbejdere i fabrikken, fyrede han dem. Aktiekursen skulle jo
stige! Og det gjorde den.

Da hele MINISAMFUNDET var slut i april, blev aktiekursen udregnet af firmaet A/S
Revision, og sa kunne man salge aktierne til banken for den nye kurs. Hvis hele
samfundet sa gav underskud, kunne finansministeren devaluere Minimalerne, fgr
borgerne og udlaendinge kunne szlge dem tilbage til banken —igen mod gebyr. Men
en devaluering blev nu ikke ngdcendig.

| manederne februar — marts blev de store elever stadigt mere aktive med at
planlaegge aktiviteterne, og direktgrerne indgik aftaler med andre firmaers



direktgrer. Nogle laerere mente ligefrem at kunne se, at fravaeret i klasserne blev
mindre i disse maneder. Og da samfundet dabnede, fortalte en direktgr, at han
spekulerede sa meget pa firmaets gkonomi, at han naesten ikke kunne sove om
natten!

Madfabrikken havde jo den stgrste gkonomi, og pigen, der var direktgr her, fik en
medarbejders mor overtalt til at komme som ”praktikant” i fabrikken mod blot at fa
betalt sin frokost hver dag. En sa positiv og billig “fremmedarbejder” tillod
regeringen med glaede, og der var jo ingen lov, der forhindrede initiativet med en
praktikant. (Se evt. oversigtspapirer fra MINISAMFUNDET 1998 senere i denne
tekst).

Mens vi sdledes forberedte os pa featureugen i slutningen af marts, skulle vi ogsa
vaere omhyggelige med at planlaegge markeringen af 50-aret for bombningen af Den
Franske Skole pa Frederiksberg den 21. marts 1945.

| lpbet af 1994 indsamlede I1SJ omkring 250.000 kroner til en skulptur, der skulle
rejses foran skolen og afslgres pa 50-ars dagen. Skolens dygtige billedkunstleerer,
Dorte Philipsen, der har oprettet og leder ”Galleri Gammel Lejre,” henvendte sig til
kunstneren, Anders Tinsbo. Han udfgrte en smuk bronzeskulptur, som han navngav
“De Tre”. Den blev opsat primo marts og tildaekket, sa alt var parat.

Som skoleleder, uddannet i Historie, skrev jeg en kortfattet pjece om den tragiske
bombning af Den Franske Skole i 1945. Jeg undgik alt det, der er uenighed om, og
beskrev selve begivenheden: Fgrste bglge af Royal Air Force’s maskiner strgg mod
malet, der var Shellhuset, Gestapos hovedkvarter. Men en af maskinerne ramte en
lysmast og blev slaet ud af kurs. Den styrtede ned lige ved siden af Jeanne d"Arc
Skole pa Frederiksberg Allé og ramte en benzintank. Nogle af maskinerne i 2. bglge
tog fejl af regs@jlerne fra Shellhuset og fra benzintanken og bombede desveerre
skolen direkte med bl.a. brandbomber. Skolen udbraendte totalt. 86 af de knap 500
elever blev draebt sammen med 10 Sankt Joseph sgstre og nogle andre voksne.

| anledning af 50-aret fik vi genoptrykt bogen ”Jeg var der!” Den er skrevet af en
tidligere elev pa den franske skole, Elisabeth Lyneborg, der nu var praest. Bogen blev
givet veek som gave og kunne kgbes pa jubilaumsdagen for 100 kroner.



21. marts 1945.

Frederiksberg Alle. Jeanne d’Arc-statuen th. — der star | skolegarden - havde mistet
sit sveerd i 1995, men vi fik et nyt smedet og sat pa plads.

Pa dagen. den 21- marts, holdt vi fgrst en gudstjeneste i katolsk domkirke, Sankt
Ansgar Kirke, i Bredgade og derefter kgrte vi skolens elever ud til monumentet for
den bombede skole pa Frederiksberg Allé. Her blev der nedlagt kranse kl. 11.06 —
tidspunktet for bombningen. Til stede her var blandt andet reprasentanter for den
engelske ambassade og ogsa den mand, der som dreng stod model til drengen pa
monumentet i Frederiksberg Allé. Efterfglgende blev skulpturen foran vores skole
pa Dag Hammarskjolds Allé afslgret af Sgster Emma Martensen, der som 14-3arig selv
var elev pa skolen under bombardementet. Der var frokost pa skolen og derefter
mindehgijtidelighed i skolens teatersal, hvor flere af de gamle elever, ogsa S@ster



Emma, fortalte hvordan de oplevede bombardementet. Alice Guldbrandsen, der
arbejdede pa en bog om den strenge, psykologiske holdning, som de overlevende
berns foraeldre blev mgdt med af sagkundskaben, var ogsa til stede. Tavsheden var
en stor byrde for mange af dem. Bogen udkom i 2005 og hedder: “Tavshed blev min
sang”. Dagen blev en god og vaerdig markering af de 50 ar, og pressen omtalte da
ogsa begivenheden positivt, bade fgr dagen og bagefter.

At eleverne pa skolen sa — vel inspireret af folkeviddet - ikke kaldte den nye skulptur
for ”De Tre”, men for "Tre pingviner”, det matte vi leve med!

Disse mgrke vinteraftener i 1995, hvor jeg var alene i den store skolebygning, fandt
jeg pa at pynte lidt pa de lange ganges udseende. Indgangspartiet og stueetagen sa
ret godt ud. Her var der malet lysegrat 1.5 m op fra gulvet, og gverst hvidt. Det var
Dorte Philipsen, der havde udarbejdet et kunstnerisk prospekt for skolens farver,
etage for etage. Og det sa fint ud, efterhanden som det blev realiseret. Den flotte
blagra og den hvide farve gik igen overalt, og sa havde hver etage sin egen farve —
varmere i glgden, jo hgjere vi kom op i bygningen.

Skolens pedel, Gernot Hoppe, stillede maling, pensler og malerruller frem om
eftermiddagen, og efter aftensmaden kunne jeg sa ga i gang. Jeg begyndte i
kaelderen og fortsatte derefter ved “den rg@de trappe” op til fgrste sal, hvor der af
uransagelige grunde var malet mgrkt lortebrunt fra gulvet og op i 1,5 meters hgjde.
Det var vel et levn fra 1970-erne, hvor disse brune jordfarver var populeere. Og pa 2.
sal var der tilsvarende malet lyst lortebrunt. De farver forsvandt nu.

Indtil Minisamfundets aben-hus-dag Igrdag den 1. april ndede jeg at fa kaelderen
malet feerdig, samt den r@de trappes rum og 1. sals gang. Det var det vigtigste, for
det var her, foreaeldre og geester kom, nar de skulle se skolen. Sa 2. sal matte vente.

Ogsa den gule trappe bag teatersalen traengte kolossalt til at blive malet igen. Store
flager af malingen var faldet af, og pa alle kanter var den gule maling slidt ned, sa
den megrke grundfarve tittede frem. Efterhanden som jeg kunne fa tid sidst pa
eftermiddagen og om aftenen malede jeg den om nedefra og ndede efterhanden op
til klaverlokalet ved indgangen til kirken pa 2. sal. Veegge, dérkarme og gelaender.

| sommerferiens begyndelse brugte jeg nogle sene eftermiddage til at afslibe
vinduesmalingen pa et af de store trefagsvinduer i kaelderetagen af indskolings-
bygningen og derefter oliere og male karmene. Der var dobbeltglas, sa i
virkeligheden skulle jeg male 2 dobbeltvinduer indvendigt og imellem ruderne, fgr



det sa ordentligt ud. Og derefter kom det udvendige, som jeg matte overlade til
professionelle malere efter sommerferien, for et vindue tog rigtig lang tid.

Senere ansatte vi som skole en kvindelig, arbejdslgs maler til at fortseette. Ved at
anszette hende i stedet for bare at bestille en malermester til at udfgre arbejdet,
sparede vi jo momsen af udgiften, og det blev med en stor bygning til mange penge.
Og en privat skole som ISJ kunne ikke slippe for moms, sddan som folkeskolerne kan,
fordi de er kommunalt ejede. Altsa meldte vi skolen ind i malermestrenes
fagforening og sparede de 25% moms af lgnnen.

Vi besluttede ogsa at udskifte elevernes stole og borde i 4. til 8. klasse. Problemet
med de gamle stole var, at de var slidte, sa de foran, hvor seedefineret buede nedad,
fik skarpe kanter. De var lavet af formpresset finer, og det gverste lag gik i stykker og
dannede kanter. Disse kanter rev pigernes strompebukser i stykker, og det var rigtig
mange af pigerne traette af. Derfor brugte vi over 300.000 kroner pa nye, stilbare og
ergonomisk rigtige mgbler. Det var naesten hele skolens tilbagevaerende reserve i
”egenkapital”, men bestyrelsen godkendte tankegangen, at vi fgrst og fremmest
skulle holde pa de elever, vi havde. De to 9-klasser fik ikke nye mgbler, for de forlod
jo alligevel skolen til sommer! 10. klasse havde vi pa det tidspunkt ikke faet endnu.

Skolens renggring var ikke i orden. Der lugtede forkert flere steder, og vi forsggte at
fa den "stgvede fornemmelse” i teatersalen vaek. Vi stgvsugede
udluftningskanalerne og Michael Bock fra 8. klasse og jeg tsmte rummet under
scenetrappen for gammel cement og puds helt fra skolens opfgrelse i 1914. Men det
hjalp ikke. Fgrst aret efter, da vi fik nye gardiner og skiftede det keempestore
automatiske scenetappe ud, forsvandt den st@gvede fornemmelse.

Derimod var det ret let at finde arsagen til, at toiletterne pa 1. sal lugtede gammelt.
Pa gulvet var der et broget, mgnstret terazzogulv. Det "vaskede” renggringsfolkene
ved at lade gulvkludene glide henover. Men ved naermere eftersyn viste det sig, at
gulvets gverste 4 millimeter var fasttrykket gammelt skidt, som man kunne skrabe af
med et stemmejern. Det gjorde vi for at vise dem, hvad der var galt: hele gulvet blev
fyldt med, hvad der lignede hgvispaner. Og nedenunder kom det paene, klare
m@nster i gulvet tydeligt frem.

Vi besluttede os for at skifte renggringsfolkene ud. Ogsa fordi de kun efter lange
forhandlinger gik med til, at der skulle bruges vand, nar man vaskede gulv! De fandt
det helt naturligt, at man vaskede gulv ved at lade nogle fugtige patentklude glide



hen over de t@rre, snavsede gulve. At bruge vand til gulvvask var en fremmed tanke
for dem!

Og et stort problem var ogsa forbruget af tid. Det fandt jeg f@rst efter nogle uger
frem til, da jeg for at tale med renggringsfolkene gik ned i deres rum i kaelderen kl.
17.00, en halv time f@r arbejdet skulle slutte. Men der var ingen! De gik hjem op til
en time fgr den tid var brugt, som arbejdet var opmalt til at skulle vare. Og som
skolen betalte timelgn for.

Jeg gik sa pa bes@g nogle dage og talte med dem om deres tidsforbrug og arbejdets
omfang. Da jeg spurgte dem, hvorfor de gik, inden de havde vaeret der de timer, de
fik l@n for, var svaret: ”“Jeg arbejde meget hurtigt!” Jeg forklarede dem forskellen pa
timelgn, som de var ansat til, og akkord. Og jeg forlangte, at de ikke gik hjem, fgr de
havde vaeret der de timer, de fik Ign for.

Da jeg efter den dag gik ned til dem i renggringsrummet, var de der indtil deres tid
var gaet, men de sad bare og drak kaffe og snakkede den sidste time! Sa besluttede
jeg at opsige deres renggringsfirma. Vi aftalte med den dygtigste af dem, Radoman,
at han og hans kone oprettede deres eget firma, hvor kun de to sgrgede for hele
skolens renggring. De var til at stole p3, og nu tror jeg, skolen blev gjort naesten lige
sa godt rent som i nonnernes tid, hvor man sagde, at det var Kgbenhavns reneste
skole!

Ved samtalerne med renggringsfolkene opdagede jeg ogsa, at nogle af dem havde
set fordelen ved at g3, inden de aftalte timer var gaet. Sa kunne de jo hurtigt komme
hen til en anden arbejdsplads, hvor de ogsa fik timelgn for flere timer, end de faktisk
var der. En af dem fik pa den made timelgn for 22 timer hver dag! Og han udfgrte
vist nok arbejdet pa ca. den halve tid. Det gav en god daglgn — hgjere end
skolelederens — hvoraf han kunne sende en stor del hjem til familien i
Eksjugoslavien.



16. april var Pave Benedict 16."s fgdselsdag. Samme dag som Dronning Margrethe!
Derfor flagede vi med Vatikanets flag og Dannebrog sammen denne ene dag. | dag
er det ofte skolens “firmaflag” der pryder de to flagstaenger ud mod gaden.

Allerede i foraret opdagede jeg, at det ville vaere en god ide at dbne i SFO i timen fra
kl. 7 til 8 om morgenen i stedet for f@rst fra kl. 12. Mange forzeldre skal jo begynde
pa deres arbejde kl. 8.00 om morgenen, og sa har de brug for at satte deres bgrn af
ved skolen fg@r kl. 8. Ganske vist har skolen pligt til at fgre tilsyn i garden fra kl. 7.50,
men det er ikke tidligt nok. Derfor aftalte jeg med assistenten i b@rnehaveklassen, at
hun kom hver morgen og abnede SFO kl. 7 — 8, og derefter arbejdede i bgrnehave-
klassen fra 8 til 12. P4 den made fik hun en sammenhangende arbejdstid.

Det betgd, at der hurtigt kom 10 — 20 bgrn for kl. 8, og efter et ar var der omkring 30
bgrn, der begyndte sa tidligt. Jeg maerkede ogsa i de optagelsessamtaler, jeg havde
med nye foraeldre, at de var meget tilfredse med, at vores SFO havde morgenabent.
Det var de jo vant til fra bgrnehaven. Underligt, at man ikke pa ISJ havde opdaget
det noget tidligere, for det bet@d straks st@rre sggning til vores bgrnehaveklasse.

Og ISJ havde den stolte tradition, at det var her —i aulaen — at byen Kgbenhavns
ferste bgrnehaveklasse blev abnet engang omkring 1960, efter hvad skolens historie
fortaeller. | Igbet af 3 ar indtil 1998 voksede antallet af bgrn nu i den samlede SFO fra
omkring 35 til naesten 140. En stor gevinst for hele skolens daglige funktion. Derfor
fik vi brug for 3 paedagoger til morgenabningen, og 7 — 8 til den samlede SFO. Efter
nogle ikke sa heldige anszettelser fandt vi i Birthe Ebbesen en venlig, erfaren og
driftssikker leder af skolens SFO.

Efter paskeferien 1995 gik dagene med at forberede afslutningen af skolearet,
optage nye elever og planlaegge naeste skolear med timefordelingsplan for klasserne
og laerernes arbejdstid. Der kom en del henvendelser om optagelse af nye elever, og
vi behandlede dem meget omhyggeligt. Efter en samtale pa mit kontor viste jeg



foreeldrene rundt i skolens nederste to etager: Laererveaerelse, den praesentable
teatersal, skolebiblioteket og — hvis de var katolikker - evt. skolens store kirke, der
havde 250 siddepladser, men ikke blev brugt som katolsk sognekirke om spndagen.

Nar vi kom ned i skolegarden og skolefritidsordningen, hvor der var bgrn indtil kl. 17,
kom der altid nogle interesserede elever hen og spurgte, hvem geesterne var.
Bérnene var jo sgde og heflige, og de var en stor gevinst for rundvisningen. Her
oplevede forzldrene vores yngste elever (BH-klasse til 3. klasse), mzerkede at de
kendte deres skoleleder godt og ogsa turde spgrge mig om noget. De mgdte mig jo
hver morgen ved morgensang i teatersalen og kaldte mig ved fornavn. (I tydelig
modsatning til Sankt Birgitta i Maribo, hvor eleverne kaldte mig: Hr. Eriksen!)

Selv om det lykkedes at fa vendt nedgangen i antallet af bgrn i den nye
bgrnehaveklasse, sa faldt skolens samlede antal elever i august 1995, fordi der gik to
9-klasser ud, mens der kun kom en ny bgrnehaveklasse ind med 24 elever. Elevtallet
blev derfor per den 5. september, hvor elevtallet indberettes til
Undervisningsministeriet, det laveste hidtil, nemlig 268. Det var et fortsat uafbrudt
fald siden 1984, hvor der var 709 elever pa skolen. | de 5 ar fra 1990 til 1994 faldt
elevtallet med i alt 291 elever. Flest i 1992 med 76 faerre. Dette store fald i elevtallet
var udtryk for en “sneboldeffekt”, der var vanskelig at standse, nar den fgrst havde
taget fart:

Nar elever i juni hgrte, at nogle af deres kammerater skulle skifte skole til august,
gnskede de ogsa at skifte skole, fordi de jo nu ville miste nogle gode kammerater.
Derfor blev skolen i begyndelsen af august ngdt til at sammenlaegge to parallel-
klasser. Eleverne fra den ene klasse fik derfor nye laerere efter sommerferien, og nar
eleverne i august opdagede det, valgte nogle at fglge efter kammeraterne til en
anden skole. Det betgd, at ISJ nu fra august havde 1 — 2 laerere for mange ansat.

Erfaringerne fra de foregaende ar fik ledelsen til at lave beregninger for, hvor mange
leerere, der var brug for efter sommerferien, ”hvis elevtallet faldt som hidtil”.
Viceskoleleder John Reuter afleverede beregninger til bestyrelsen pa nedgange i
elevtallet pa 5%, 10% og 15%. Disse tal gnskede bestyrelsen at fa fgr sommerferien,
fordi laerere efter overenskomsten dengang skulle opsiges med 12 maneders varsel
og til udgangen af et skolear.

For at veere forudseende valgte bestyrelsen derfor at opsige 2 — 4 laerere med brev
inden udgangen af juni, sa de var rettidigt opsagt til den 1. august aret efter.
Forneden pa opsigelsen stod der sa: “Safremt elevtallet muligger det, vil



bestyrelsen meget gerne fortsat anseette dig fra naeste skolears begyndelse.” Men
nogle opsagte lerere valgte naturligvis i sommerferien straks at skaffe sig et nyt og
sikkert job allerede fra fgrstkommende 1. august.

Dermed skulle der primo august @&ndres i fagfordelingen mellem laererne. Nogle
klasser mistede saledes deres klasselzerer eller faglaerer, og en del elever valgte sa af
den grund i august at finde en anden skole. Det bidrog til “sneboldeffekten”.

Der skulle en veeldig kraft til at standse denne sneboldeffekt. Men et godt tegn var
det, at skolen per 1. august 1995 kunne anszette en ny laerer. Det blev Ove
Therkildsen, der havde vaeret ansat i en Igs stilling siden august 1994, men som nu
blev fast ansat. Den fgrste nye laereransaettelse i 10 ar! Og Ove, som bade fagligt og
paedagogisk var en rigtig dygtig laerer, forblev pa skolen i 25 ar, til han i efteraret
2019 gik pa pension. Han personificerede skolens vending fra nedgang til opgang!

Ove Therkildsen.

Efter 14 dages privat familiesommerferie i Norge tog jeg fat pa naeste skolear
mandag den 31. juli. | juli havde jeg faet en omhyggelig murermester fra Maribo til
at komme og ordne alvorlige mangler udvendigt pa skolen. Bygningen er udvendig
pyntet med et gennemgaende sandstensband i knap 2 meters hgjde hele vejen
rundt. Men megrtelen langs profilen var gennem arene adt af vind og vejr, sa der Igb
regnvand ind i muren ved hvert regnskyl. Alle disse revner udbedrede murermester
Engbirk i to uger af juli, hvor han simpelthen flyttede ind pa skolen sammen med sin
sgn, Bo, der gik pa Sankt Birgitta Skole i Maribo. P4 den made fik vi det mest
patraengende udbedret, uden at vi behgvede at fa et tilbud i forvejen. For det ville
helt sikkert veere blevet meget dyrere, end det nu blev uden tilbud. Og arbejdet var
fersteklasses.



Den sidste uge af sommerferien havde vi formiddagskaffe og rundstykker kl. 10 til de
lerere, der kom pa skolen for at forberede det nye skolear. Det var en god, langsom
og hyggelig made at varme op til naeste uges travle og hektiske dage.

Bernehaveklassens elever modtages pa deres fgrste skoledag. (senere foto).

Fredag den 4. august optog jeg en elev, der havde afrikansk mor og dansk far:
Nicholas, til 8. klasse. Da min egen s@gn, Anders, ogsa skulle begynde som ny i 8.
klasse, fik jeg ham til at vise Nicholas rundt i den keempestore bygning — ogsa pa
kirkeloftet, hvor den hvide nonne siges at husere. Anders havde vaeret herinde nogle
dage og med en hovednggle havde han vist veeret overalt i bygningen. Nu blev de to
gode venner, og det fgrte til, at Nicholas senere boede hos os i skolens store
lejlighed i hele 8 ar og blev min plejesgn.

Skoledret 1995-96 begyndte efter planerne: De store katolske elever rejste pa
klosterophold pa Nitchau Kloster i Holsten med Sgster Raphaele og havde en god



uge. Alle klassernes fgrste foreeldremgde blev planlagt i tiden indtil efterarsferien,
og jeg lovede at komme til en del af hvert mg@de, f@rst eller sidst, som lzererne
gnskede, sa foraldrene kunne stille spgrgsmal til mig. Det var en fortseettelse af min
praksis pa Sankt Birgitta Skole i Maribo, og det havde mange fordele for alle parter,
bade lzerere, foraeldre og skoleleder.

Kloster NUtschau, hvor de store katolske elever tog ned sammen med Sr. Raphaelle.

Imidlertid fik jeg i slutningen af august alvorlige smerter i ryggen og matte lade mig
indlaegge pa Rigshospitalet den 6. september. Det var en streg i regningen, men
heldigvis kunne John Reuter overtage ledelsen alene indtil videre. Jeg bildte mig ind,
at min sygdom kun ville vare nogle uger, sa jeg anskaffede mig en god mobiltelefon
og bad om at blive ringet op i min seng pa Rigshospitalet. Sa blev John udnavnt til
skoleleder pa den katolske skole i Roskilde med planlagt start den 1. november. Vi
lpste det ved at John trods udnaevnelsen fortsatte hos os til jul, og fra 1. januar fik vi
skoleleder Kristian Skov Andersen til at vikariere for mig det halve ar indtil

sommerferien 1996. Kristian var skoleleder et halvt ar.

Kristian skulle egentlig til jul veere gaet pa pension fra den katolske skole i Nykgbing
Falster, men ville godt hjzlpe os og vente lidt med pensionen. Han var en erfaren
mand og ledte skolen sammen med Dorrit Mondrup, som bestyrelsen i november
1995 udnaevnte til ny viceskoleleder efter John Reuter. Og Kristian opfattede skolen
og lererkollegiet positivt i det halve ar. En dag, han havde glemt et laererradsmgde,
og var faldet i sgvn pa 4. sal, blev han hentet af en medarbejder, og da han tradte



ind i leererveerelset, klappede alle laererne. "Og det var ikke ironisk,” understregede
Kristian, da han fortalte mig om det, "det var keerligt ment!”.

Selv var jeg ind og ud af hospitalet og pa adskillige ugers rekreation, indtil jeg i marts
1996 fik en stor, stivggrende rygoperation pa Rigshospitalet. Fra 1. august 1996
genoptog jeg mit skolelederarbejde og fortsatte med de initiativer, som jeg var
blevet afbrudt i 11 maneder fgr. | forbindelse med min sygdom valgte min hustru
gennem 18 ar, Inge Livbjerg, at forlade familien, sa jeg nu boede i skolens store
lejlighed alene sammen med min datter pa 18 og min sgn pa 15 ar. Og da min datter
flyttede hjemmefra aret efter, dukkede som sagt Nicholas op og flyttede ind.

Vicer, Dorrit Mondrup, og skoleleder Herluf Eriksen ved et Oldies-arrangement.

Der var naturligvis forskellige arbejdsgange pa skolen, som jeg matte sendre pa, for
at jeg kunne fgle mig hjemme i skolens paedagogiske miljg. Jeg afskaffede skolens
praksis med at uddele eftersidninger som straf til nogle elever. De sezrligt trykte
eftersidningssedler blev lagt i historisk arkiv.

Det havde foregaet sadan, at eleverne fik en fortrykt seddel med hjem om
tidspunktet for eftersidningen — typisk om 2-3 dage, og lige efter skoletid — udfyldt
af leereren. Den skulle sa underskrives hjemme, sa skolen vidste, at foraeldrene var



klar over, hvor deres barn opholdt sig. Og derefter indsamlede laereren sedlerne
igen. Men jeg var imod eftersidninger af princip. Hvis der var noget, som eleven
manglede at aflevere, bad jeg i stedet leererne skrive til foraeldrene om det eller
eventuelt hjelpe eleven med at fa det ordnet i en skoletime. Malet var jo, at eleven
fik lcert det, der var ngdvendigt, og ikke kom bagefter.

Men principielt er eftersidninger forkerte. De er lidt forenklet udtrykt en straf. Men
nar vi gar ud fra, at det er noget dejligt at vaere pa skolen, sa er det jo en belgnning
at fa lov til at vaere der en ekstra time - og ikke en straf. Det kan sammenlignes med
en elev, der ikke opfgrer sig ordentligt i en idraetstime. Sa fik han i gamle dage ofte
lov til at Igbe nogle ekstra omgange i gymnastiksalen, mens kammeraterne sa pa og
grinede. Men det rigtige er naturligvis, i stedet for at tvinge eleven til ekstra lgb —
som jo er noget positivt og godt — sa at udelukke eleven fra at veere med. Han kan
saettes hen i redskabsrummet og se pa, at kammeraterne er aktive.

Pa samme made er det noget dejligt at ga i skole, og opf@grer man sig ikke godt, kan
man blive udelukket fra faellesskabet. | stedet for at uddele eftersidninger til
eleverne skulle lsererne nu sende dem ned til kontoret, hvor vi sa - efter aftale med
lzereren — sendte eleven hjem i en dag. Jeg ringede til forzeldrene, forklarede sagen
og aftalte, hvordan vi gjorde. Det var jo ikke de sma elever, men kun de store, der
kunne sendes hjem pa den made. Problemer med de sma matte laererne selv tackle
fornuftigt, og sa godt de kunne.

Den skra oversigt viser de nye paedagogiske initiativer, vi tog pa skolen 1995 - 2003.
(- se bilaget).

Den indsatte ”skra oversigt” viser nogle af de sma og st@rre initiativer og sendringer,
vi fik iveerksat fra 1995 og de fglgende ar. Nogle af dem var abenlyst ngdvendige, for
eksempel udskiftning af skoleborde og -stole. Vi valgte sa nogle ergonomisk rigtige
mebler, sa vi sa vidt muligt kunne undga, at de ldste elever fik rygproblemer, nar
de sad foroverbgjede i flere timer dagligt. Eleverne tog godt imod dem, og selv om
bordpladerne var skra, kunne vi godt seette de nye mgbler sammen til
gruppearbejde 4 og 4, hvis leererne gnskede det.

| det hele taget ville jeg gerne ggre eleverne mere ansvarlige for deres skole, hvis
det var muligt. De skulle gerne fgle, at det var deres skole. Derfor oprettede vi et nyt
elevrad og nyorganiserede samarbejdet pa tveaers af klasserne med en kontaktlaerer.
Vi indfgrte disko-aftener nogle fredage i Igbet af skolearet for de ldste elever og
gav klasserne mulighed for at tjene penge til klassekassen ved at “rydde helt op” i



deres klasser, sa renggringsfolkene ikke skulle rydde op, men kun “ggre rent” i
lokalerne. Det betgd, at alle stolene skulle vaere haengt op under bordene, sa der
kun var fejning/vask af gulvene tilbage. Renggringsfolkene skulle sa skrive op pa en
liste, om der var ryddet op i de forskellige klasser. Og pa kontoret blev der efter
denne liste overfgrt oprydningspenge en gang om maneden til de enkelte klassers
klassekasse.

Vi indfgrte ogsa, at 5. klasse var venskabsklasse med den nye bgrnehaveklasse, sa
hver nye elev havde en stgrre kammerat til at hjzelpe sig i frikvartererne. Denne
ordning fortsatte med klassebes@gg og feellesarrangementer sa laenge, klasselaererne
syntes, det gik godt.

Morgensang har altid veeret en god start pa dagen for eleverne pa ISJ, og da jeg
kom, var den velorganiseret og i god geenge. Det var organiseret pa den made, at
nar eleverne kom lidt fgr kl. 8.00 var alle skolens yderdgre |ast, bortset fra dgren ind
til skolens aula, hvor eleverne sa efterhanden samlede sig. KI. 8.01 ringede
skoleklokken, og samtidig blev dobbeltdgren fra aulaen abnet ind til teatersalen,
hvor morgensangen foregik de naeste 10 minutter.

Der var altsa kun adgang ind til skolen for eleverne “gennem morgensangen i
teatersalen”. Kom nogen for sent, matte de vente i skolegarden, til morgensangen
var slut, og lerere og elever kom ud og gik til deres klasser. Og heldigvis var der
plads til alle i teatersalen — de store elever stod bagest sammen med eventuelle
foreeldre, som var velkomne til at vaere med til morgensangen.

Jeg indledte morgensangen med at fortaelle lidt om dagen — maske fra den
udmaerkede bog, “Alle tiders Bog”, hvor der stod lidt om, hvad der gennem tiden var
sket pa netop denne dato. Derefter slog jeg korstegn og bad for pa Fadervor, og vi
sluttede med at synge en sang eller salme, som en af laererne spillede til. (En
sjeelden gang spillede jeg selv pa flygelet, men sa skulle jeg kende melodien godt, for
min organisteksamen 13 efterhdanden mange ar tilbage).

Teksten til morgensangene var gennem arene samlet i ringbind pa laerervaerelset i
form af plastsider til overheadprojektor. Sammen med musiklaerer Ester Sgrensen
og en klasselaerer udvalgte jeg for nogle maneder ad gangen de sange, vi skulle
synge, og opslog dem pa laerervaerelset, sa leerere, der gnskede det, kunne gve dem
i forvejen med deres klasser, f.eks. i kristendomstimerne.



Efterhanden udviklede vi den praksis, at jeg kl. 7.50 gik op og lagde teksten pa
skolens overheadprojektor, der stod pa balkonen i teatersalen og lod dgren derop til
std aben. Sa snart jeg abnede dobbeltdgren ud til aulaen og lod eleverne strgmme
ind i teatersalen, var der altid nogle ivrige elever, der gerne ville op og styre sangen
pa projektoren, sa de forskellige vers kom frem, nar vi ndede til dem.

Vi vekslede mellem sange og salmer og anstrengte os isaer for, at der skulle veere
gode sange til de stgrre elever. | nogle ar var de stores yndlingssang Michael
Jacksons sang: “Heal the World” fra hans album ”History”. Nar vi havde sunget den,
gik eleverne smasyngende pa de sidste ord ”- for you and me — for you and me”
gennem gangene til deres fgrste time. Ikke darligt at opna med elever i 8 — 9. klasse!

Da Dorrit efter fa ar blev ansat som seminarieadjunkt pa Kgbenhavns Dag- og
aftenseminarium (- hvor jeg selv nogle ar fgr havde undervist -) fik vi Torben Mgller
som ny vicer. Han var ekspert i IT og havde selv haft et IT-firma, som han imidlertid
gerne ville forlade, fordi arbejdet tog overhand og kraevede service af ham alle
ugens 7 dage. Torben fik styr pa skolens IT-politik og overtog efterhanden flere og
flere administrative opgaver vedrgrende regnskab og arsplanlaegning.

Torben Mgller — ny vicer fra 1998.

Katolikker, der fejrede messen efter gammel liturgi, gav jeg lov til at bruge skolens
kirke, som jo ikke fungerede som sognekirke og derfor var ledig om sgndagen. Deres
mere farvestralende gudstjeneste-udstyr ses pa farvebillederne i bilagene.

For at give eleverne oplevelsen af at fa fortalt historie indfgrte jeg en falles
fortzelletime for de to 2.-klasser. Jeg samlede de 48 bgrn i skolens SFO-lokale, hver
torsdag morgen lige efter morgensang og fortalte dem historie. Jeg fortalte dem om
Danmarks historie fra Gorm den Gamle til Dronning Margrethe den fgrste.



Dronning Margrethe 1. som Sveriges konge kaldte “Kong Bukselgs”. Det skulle han
ikke have gjort! Margrethe kom til at regere bade Danmark, Sverige og Norge.

Men jeg indledte med at fange deres opmaerksomhed med Kiplings junglehistorier
om ulvedrengen Mowgli. Og jeg fortalte historierne udenad, jeg lzeste dem ikke op.
Bernene fik lov at tegne til, hvis de kunne koncentrere sig om bade at tegne og hgre
historie. (-jeg har en stor samling derhjemme pa mere end 1000 af disse tegninger
fra fortzelletimerne.) Efter Danmarkshistorien hgrte de Carl Ewalds geniale
udviklingshistorie, “Toben”, Selma Lagerlofs fortaelling om ”Niels Holgersens
vidunderlige rejse gennem Sverige”- og sidst pa aret maske lidt af Homers:
"0Odysseus” hjemrejse fra Troja”. Det var timer, som bade eleverne og jeg satte stor
pris pa, og foraeldrene fortalte ved foreldremgderne i 2. klasse, at bgrnene gengav
nogle af historierne for dem derhjemme ved aftensbordet.

Jeg fortalte fgrst om Mowgli — den
rigtige, dreng, der keempede alvorligt for livet i junglen - og ikke Disneys lille
tegneseriefigur.

En ekstra gevinst var det, at eleverne og jeg leerte hinanden godt at kende i disse
timer. Og for noget positivt — ikke fordi de var sendt ned “pa kontoret” til skeeldud.

| 1990erne var der endnu opdeling af eleverne fra 8. klasse i “udvidet kursus” og
"grundkursus” i matematik og fremmedsprog. For at forberede eleverne til denne



opdeling gnskede jeg at indfgre 13-skalaen som karakterer allerede i 7. klasse. Det
var ikke tilladt i folkeskolen, og der var en del modstand mod det blandt leererne pa
ISJ, sa vi enedes derfor om et kompromis, hvor ISJ udarbejdede sin helt egen
karakterbog. Princippet var her, at eleven skulle szette sig mal og give sig selv
karakter - og derefter skulle laereren give sin karakter ved siden af. Det var en
paedagogisk nyskabelse, og det var spaendende.

Vores erfaring var, at eleverne ofte var beskedne og gav sig selv en lidt lav karakter,
som laereren derefter kunne forhgje. Ved den efterfglgende skole-hjemsamtale var
der sa lejlighed til at drgfte det hele. Selv om det var lidt besveerligt, at
karakterbggerne fgrst skulle ud til eleverne og sa samles sammen igen, udfyldes af
leererne og derefter tilbageleveres til eleverne, sa var der fine psedagogiske fordele
ved ordningen: Eleverne laerte at saette sig et mal og at vurdere deres egen indsats
og fremskridt kritisk.

Systemet blev naturligvis forelagt bestyrelsen til orientering af skolelederen, og her
tog man godt imod det. Formanden for bestyrelsen, advokat Peter Lggstrup,
foreslog ligefrem, at der ogsa skulle veere en rubrik, hvor eleven kunne give laereren
karakter for undervisningen. Det afstod vi dog fra!

Efter nogle ar, blev det af undervisningsministeriet besluttet at foretage en
stramning af reglerne angaende karaktergivning. Der skulle vaere stgrre ensartethed
med hensyn til karaktergivning, sa man bedre kunne sammenligne niveauet pa
forskellige skoler. Derfor matte vi igen opgive vores paedagogiske initiativ pa det
omrade. Men det var spaendende i de ar, det varede.

Derimod fastholdt vi, at skolen gnskede at veere international ved at have elever fra
rigtig mange lande. Ud over de mange danske elever, var der naestflest fra Polen, og
derefter kom Kina, som naesten 10 % af eleverne kom fra. Lidt over 50 lande havde
vi elever fra i 1995, og de talte tilsammen endnu flere forskellige sprog. Derfor
gnskede vi at styrke skolens sprogprofil.

Det valgte vi at ggre ved at begynde med tysk og fransk allerede i 6. klasse, hvor de
skulle vaelge enten tysk eller fransk. Og med engelsk i 3. klasse, 1-2 ar tidligere end
folkeskolerne. Derved var vi foran folkeskolen, for vi forudsa allerede dengang, at
man ret snart ville begynde med engelsk endnu tidligere, maske helt fra 1. klasse.
Vores hjemmelavede laeseplan for engelsk skulle lege sproget ind og benytte sig af
naturlig samtale og mange engelske og amerikanske sange.



For at motivere eleverne til at laere sprog, indlagde vi efter nogle ar en rejse i 8.
klasse til henholdsvis Tyskland og Frankrig. Jeg tog selv med tyskeleverne til Berlin
flere ar, og i begyndelsen af december tilbgd vi desuden alle tyskeleverne uanset
klassetrin en endagstur med bus til Weihnachtsmarkt i Libeck. Jeg syntes, vi burde
styrke tyskfaget i skolen. Der bor trods alt mere end 100 millioner mennesker syd for
den danske graense, som taler tysk til daglig.

Vi sa ogsa gode padagogiske muligheder i de programmer, som EU tilbgd for at
bringe elever sammen fra lande pa begge sider af det i 1989 gennembhullede
jernteeppe. Det fgrte til, at vi fra skolearet 1999-2000 pabegyndte et samarbejde om
et COMENIUS-projekt med skoler i Portugal, Frankrig og Italien. Senere kom en skole
fra Polen med.

Vi kunne ikke fa penge til at gennemfgre en egentlig elevudveksling med en
skoleklasse, men vi mgdtes hvert ar pa skolerne efter tur og aftalte projekter, som vi
derefter gennemfgrte pa samme made hjemme pa skolerne pa de samme klassetrin.
Et projekt, som vi fra ISJ forelagde de andre skoler, var vores karakterbog, hvor
eleverne begyndte med at give sig selv karakter. Det vakte stor interesse hos de
andre skolers lzerere. Det var 2 — 4 |zrere, der deltog i rejserne sammen med 4 — 6
elever, ofte nogle fra elevradet. Helle Dahl, der i mange ar underviste i dansk og
engelsk, var en drivende kraft i arbejdet. Og jeg deltog flere gange i det afsluttende
mgde, hvor projektet blev gjort feerdigt og praesenteret for lokalpolitikere i de
deltagende byer, som var: Trieste i Italien, Viseu i Portugal og Nantes i Frankrig -
foruden os i Kgbenhavn.

Det gav os mange gode input fra de andre skoler, dejlige rejseoplevelser og fine
venner ude fra Europa. Det vanskelige ved projekterne var, at vi hver gang skulle
ansgge EU om penge til rejseudgifterne pa komplicerede ansggningsskemaer med
udfgrlige forklaringer af projekternes ide og forlgb. Og EU-kontoret forlangte
perfekte ansggningsprocedurer og afviste alle ansggninger, der enten var
utilstraekkelige, eller som kom bare en time for sent. Jeg tror, at alle de deltagende
leerere har prgvet at renskrive papirerne til ud pa natten og kgre i postkassen inden
morgentgmningen. Vi havde jo ikke rad til disse rejser, hvis vi ikke fik EU-tilskud.

Pa 9. argang var der tradition for, at klasserne rejste til udlandet i 5 — 7 dage. Det
havde varet til London, Paris eller en anden storby, men jeg gnskede at disse rejser
skulle ga til Rom. Det er jo oplagt, nar vi er en katolsk skole at vi benytter de
forbindelser, det katolske bispedgmme har i Rom. Derfor tilbgd vi at give et tilskud



til rejsen for hver elev pa 1000 kroner, sa alle elever kunne komme med. Vi boede
pa klosterpensioner, ikke pa dyre hoteller, og onsdag formiddag var vi med til
paveaudiensen pa Peterspladsen — noget enestdende for Rom. Efterhanden som det
blev indarbejdet i skolens traditioner — og gkonomi — er det mit indtryk, at ingen
gnskede at eendre denne ordning. (- og pa en af rejserne genkendte eleverne
pludselig kronprins Frederik og Mary, der var pa privat ferie i Rom, og de skrev hjem
til en avis om det, sa parrets hemmelige rejse blev afslgret. Derefter rejste
kronprinsparret straks videre til en anden by!)

Peterspladsen ved pavens onsdags-audiens, som eleverne deltog i.

Efter at vi genindfgrte 10. klasse pa vores skole, fik vi en del elever udefra, som ikke
hidtil havde gaet hos os i 1.- 9. klasse. De skulle til at laere vores skolekultur, og jeg
valgte at lade Helle Dahl vaere dansk- og klasselaerer hvert ar og “designe” dette
sidste skolear. Hun foreslog at tage pa en lille udlandsrejse til Strasbourg i fgrste
halvdel af aret, sa snart hun kendte de nytilkomne elever og fglte sig tryg ved at
rejse med dem. De besggte EU-institutionerne, der jo en del af aret holder til i byen,
og havde derfor EUROPA pa dagsordenen. Sammen med en erfaren mandlig leerer
udviklede hun efterhanden traditioner, der tiltrak elever udefra, sa vi i mange ar
havde en solid 10. klasse med 12 — 20 elever. Et enkelt ar opdagede vi, at disse store
elever i 10. klasse ikke spiste morgenmad, inden de gik hjemmefra. Vi indkgbte sa
musli, havregryn, frugt og letmaelk og tilbgd dem lidt morgenmad til at s@rge forro i
maven og maske haeve blodsukkeret lidt. Nogle af dem tog godt imod det, og vi
fortsatte nogle uger, men gentog ikke senere dette padagogiske sundhedsforsgg.



Stotte til bekaempelse af elmesygen.

Skolen kgbte elme-skulpturen “verdens bgrn” for at stgtte nyplantning af traeer i
Felledparken efter elmesygens heaergen.

Skolens forzeldre var positive og parate til at yde en indsats. De var organiserede i
Foreeldrerepraesentantskabet, der havde egne vedtaegter og stod for visse opgaver i
arets lgb, f.eks. at lave kaffe og bage kager til skolens fester. Det var jo meget
positivt, men der havde sneget sig den praksis ind, at der i referaterne fra
foraeldrenes mgder blev skrevet spgrgsmal til skoleledelsen og sagar kommentarer
om, hvordan det efter foraeldrenes opfattelse gik i de enkelte klasser. Da jeg
tiltradte, gik der nogle lzerere rundt og frygtede for, hvad foraeldrene fandt pa at
kritisere dem for i det naeste mgdereferat fra foraeldrerepraesentantskabet.

Det var en helt urimelig ordning, som matte laves om.

Vi &ndrede det ved, at jeg meddelte, at jeg naturligvis sammen med
leererradsformanden ville deltage i alle repraesentantskabets 4 arlige mgder og
sgrge for, at referatet blev trykt og uddelt til hjemmene i skoleregi. Det lettede
arbejdet for repraesentantskabet, men vigtigere var, at skolen derved kunne rense
uheldige formuleringer fra, sa leererne ikke behgvede at leese foraeldrenes mening
om deres undervisning i disse referater, hvor det naturligvis ikke hgrte hjemme. Vi
foretog samtidig en kritisk gennemgang af vedtaegterne for
foraeldrereprasentantskabet pa ISJ). Det ma ggres en gang imellem for at sikre, at
skolen ikke udvikler sig i retning af forholdene i folkeskolen. Og nu sa jeg en god
anledning, som samtidig gjorde larerkollegiet mere trygge.

Det var nu blevet tid til at digitalisere skolebiblioteket, sa vi ikke laengere skulle have
lanerkort i bggerne. De skulle tages ud ved udlan, stemples og saettes ind igen
bagefter. Skolebibliotekar Marianne Rish@j var meget interesseret i det og
gennemgik hele den store bibliotekssamling af bgger i Igbet af et par maneder, hvor



vi til gengeeld holdt biblioteket lukket, sa hun pa den made fik tid til det store
arbejde, uden af det kostede skolen penge. Vi indskreenkede i stedet vores service
og holdt pa den made udgifterne nede. Det var dog ngdvendigt at fa lidt hjaelp
udefra i form af en 19-arig gymnasiepige, Maria (min datter), der tastede bggerne
ind i systemet til en rimelig timelgn. Herefter kunne Marianne overkomme meget
mere, og der forsvandt ingen bgger. Da vi aret efter fik indfgrt “det enstrengede
system”, som indebar, at alle skolens taskebgger ved skolearets start nu blev
udleveret til eleverne via bibliotekets database, sparede vi ogsa arbejdstimer for
viceskolelederen, der hidtil havde staet for arets bogudlevering.

Senere blev biblioteket videreudviklet med computere, der var pa internettet i et
tilhgrende lokale, hvor der ogsa blev plads til klassesat og leerergruppemgder. Med
adgang til “verdens stgrste bibliotek”- internettet - blev betegnelsen sndret fra
skolebibliotek til Mediatek.

Skolens bygninger blev opfgrt i 1914 og kraevede vedligeholdelse og forbedringer. |
de fleste klasselokaler var akustikken et problem, sa elever kunne fa hovedpine af at
veaere der mange timer pa en dag. Vi fik teknisk vejledning og opsatte lyddaempende,
hvide plader pa 40 % af loftsfladen. Det gjorde vi i ferierne med 3 — 5 lokaler ad
gangen over 2-3 ar, og det hjalp kolossalt.

Et meget akut problem Igb vi ind i, da vores bgrnehaveklassepersonale syntes, at det
lugtede lidt oppe fra loftet over 1. sal, hvor der ogsa var en fugtig plet. Det var
hverken rad eller svamp, men dueklatter! | mange ar havde duerne holdt til deroppe
under taget, og de kom ind gennem udluftningshullerne i tagstenene, som for
leengst havde mistet de staltradsgitre, der skulle hindre fugle i at flyve ind.

Da vi fik lokket pedellen til at ga derop — og senere handvarkerne — fandt de 40 — 50
cm duemgg over hele loftet! Det var mange ars produktion. Og det lugtede! Vi
flyttede bgrnehaveklasserne ned i skolens SFO et par uger, og sa blev lofterne togmt,
loftspladerne taget ned, bjalkerne desinficeret, og nyt loft sat op. Og meget faerre
duer oppe pa tagrygningen end hidtil var resultatet. Vi havde jo vaennet os til, at i
byen er der duer, og ingen havde vist taenkt p3a, hvor de mon egentlig boede.

Handvarkerne, der arbejdede med mundbind pa og derfor ikke kunne lugte sa
meget, opdagede alligevel, at der var rad i speer og loft over den lille gymnastiksal.

Den blev bygget til eleverne fra Jeanne d’Arc Skolen, der blev bombet i 1945. Vi fik
traeet underspggt og matte udskifte en del af det og forsteerke konstruktionen andre



steder. Og noget af tiden matte vi lukke salen og forbyde elever at ga derind. Deres
idraetstimer foregik sa i teatersalen i stedet. Vi var faktisk bange for, at loftet over
den lille gymnastiksal skulle styrte ned, men det holdt til den stgrre vaegt af
tegmrerne deroppe, mens de reparerede det.

Under den veaerste orkan, Danmark har oplevet — 7 blev drabt og 800 saret rundt i
landet - decemberorkanen "ADAM” i 1999, blev mange hundrede tegl fldet af
skolens hovedbygning. Jeg stod i min lejlighed pa 3. sal om natten mellem den 3. og
4. december og sa teglene lette og blive kastet ned i skolegarden, hvor de knustes.

Naeste morgen blev skolegarden lukket for eleverne, der holdt indefrikvarter, og sa
fik vi ryddet op. Men vi havde ikke flere ekstra sortglaserede tegl af samme type
som de gamle, sa skolens faste murermester, Terndrup, fik sine folk til at omlaegge
tegl flere steder pa taget. Og sa matte vi bruge en anden type tegl pa de steder, hvor
man ikke ser det sa meget. Arbejdet lykkedes, og det blev gjort godt af Terndrup og
hans sgn.

Ogsa skolens smedejernslage trangte til udskiftning. Den kunne ikke mere lases om
natten, for haengslerne var rustne, og den var sunket lidt. Vi fandt et godt
smedejernsfirma, Romer, der Igste opgaven for os, og det var fgrsteklasses arbejde.
Da teenkte jeg, at det er fordelen ved at bo i hovedstaden: her er gamle
traditionsbundne handveerksfirmaer som Terndrup og Romer, der har folk, som er
stolte af deres handveerk og holder gamle traditioner i haevd. Ganske vist koster det,
men de udfgrer fantastisk fint kvalitetsarbejde.

Blandt de vigtige forbedringer, vi oplevede i disse ar, hvor pengene var knappe, var
det nye orgel, som vi fik i skolens kirke. Det gamle orgel var et elektrisk kinoorgel, og
det var sveert for Ester Sgrensen at fa det til at lyde nogenlunde, selv om hun var
dygtig. Til juleafslutningen i 2001 kom en af vore forzeldre, Per Hallgren, der var
direkter i det store byggefirma, Jeudan, og spurgte, om vi var interesserede i at
overtage orglet i Kommunehospitalets kirke. Det var vi meget interesserede i, og vi
fik lov til at overtage det uden betaling. Det var et orgel, som normalt ville koste en
million kroner, og det kom kun til at koste os 22.000 kroner. Vi fik orgelfirmaet
Frobenius i Lyngby til at skille det ad, fragte det herover, baere det op i kirken pa 2.
sal, samle det og stemme det igen. Det var en fantastisk gave, som bestyrelsens
formand, Lars Plum, da ogsa takkede hjerteligt for i et brev til Per Hallgren og
Jeudan. Jeg tror, at det orgel, et 4-fods Starup orgel med pedaler, kan holde i 100 ar!
Om aftenen, hvor jeg undertiden traengte til lidt afveksling, gik jeg fra min lejlighed



hen i kirkerummet og spillede pa orglet for fuld udblaesning. Der var jo ingen, der
kunne blive forstyrret af det i skolens store bygning.

Skolens legeplads traengte ogsa til fornyelse. Der blev nedsat et udvalg, hvor
forzeldrene udgjorde flertallet, og vi fandt sammen frem til et stort kombineret lege-
og klatrestativ, opstillet pa blgde skumgummifliser. Pa motionsdagen, fredag for
efterarsferien, arrangerede vi "Lgb for legepladsen,” som indbragte godt 60.000
kroner fra forzeldre og bedsteforaeldre, der betalte en aftalt takst per kilometer,
deres barn Igb. Ved at ggre den elskede fodboldbane lidt kortere, kunne der lige
blive plads til det store legeredskab.

Det nye fag, Natur/Teknik, skulle have sit eget faglokale. Faget var “en blanding af
biologi og fysik for smabgrn,” som det er blevet formuleret. Det var sveert at finde
en leerebog, som laereren blot kunne fglge, og det var hensigten at eleverne skulle
have lov at lave fors@g og selv opdage, hvad der skete undervejs. Det kraevede
meget forberedelse, og det var ikke et fag, som leererne i disse ar stod i kg for at
overtage ved fagfordelingen. Derfor var jeg glad for, at James Malone, gerne ville
tage leereruddannelse i faget. James var begyndt i skolens SFO direkte fra Irish Pub i
den indre by, hvor jeg havde truffet ham, og han tog derefter lzereruddannelse i
faget Engelsk, hans modersmal. Han var fra Dublin i Irland. Han spillede fodbold med
drengene i SFO og var god til idraet, sa han blev snart fast laerer i idraetsfaget ogsa.

Da faglokalet til Natur/Teknik blev feerdigt, var der et klasselokale mindre til alm.
Undervisning, og med det stigende elevtal fik skolen igen brug for de 6 klasselokaler
pa 3. sal, som havde vaeret lejet ud til @kumenisk Faellesrad i 10 ar. Derfor opsagde
vi lejeaftalen vedr. 3.sal og inddrog de 6 lokaler der til skolebrug.

| keelderen indrettede vi et tomt lokale til traeslgjd, et fag som skolen tidligere havde
nedlagt. Det skulle bade vaere for piger og drenge og kunne kombineres med
hjemkundskab, sa halvdelen af en klasse pa 24 elever havde de to fag samtidig. Det
var ogsa skolens forsgg pa at understrege, at skolen, som jo engang havde vaeret ren



pigeskole, nu var for bade drenge og piger.

Her er James Malone og Helle
Thybo ved Oldies i skolegarden.

Skolen tilbgd ogsa valgfag i de store klasser, og hjemkundskab blev ligefrem
provefag med afgangspragve efter 9. klasse. Ministeriets fagkonsulent i faget meldte
et ar sin ankomst for at se, hvordan eleverne og skolen taklede at lave prgve i faget.
Det var ikke hverdagskost i hovedstaden at ga til afgangsprgve i hjemkundskab, men
fagkonsulenten var godt tilfreds med Astrid Bregninges indsats. Et andet valgfag var
"Puls 180” som gerne skulle fa eleverne til at svede. Det var René Engell, der med sin
efterskolebaggrund gerne ville presse de store elever til at yde deres yderste. Om
pulsen naede 180, ved jeg ikke, men faget tiltrak elever nok til at kunne oprettes.

Latin fastholdt vi ogsa som tilbud i 8. og 9. klasse, sa eleverne havde et forspring,
hvis de ville pa gymnasiet, hvor man ikke mere forlangte, at eleverne til sproglig linje
skulle have haft latin inden optagelsen. Helle Thybo havde timerne, og eleverne
valgte det ar efter ar. Det mest usaedvanlige valgfag var dog "Klassisk matematik,”
som ikke fandtes pa nogen anden skole i kongeriget. Det var skolens mangearige
lzerer, den elskelige Benny Nielsen, der i mange ar formaede at tiltraekke nok elever,
der var interesserede i de gamle graeske matematikeres klassiske beviser og den



kringlede, men logiske tankegang, der 1a bag Pythagoras” og Arkimedes’
matematiske og fysiske beviser.

Desvaerre led Benny af tinnitus og matte opgive at undervise i en almindelig klasse,
fordi der ikke var 100 % ro i timerne. Derfor sluttede han sit laererliv med at
undervise de indsatte i Vestre Fangsel. Her var der ingen baggrundsstgj, men
tilstraekkelig ro!

Skolens zldste elever skulle gerne sigte mod, hvad de ville efter deres 9. klasse. Her
var skolevejleder John Axberg uforlignelig. Han havde utrolig mange kontakter til
skoler og arbejdspladser, hvor han kunne hjzelpe eleverne til at komme i praktik i
kortere eller lengere tid. Det var et stort plus for skolen, at mange af vores elever
leerte skoler, arbejdspladser og firmaer at kende, som de maske senere kunne
genoptage kontakten til.

Det var ikke let for alle skoler at Igse denne praktikopgaven, og det fgrte til, at
skolevejledningen blev nedlagt og opgaven flyttet til kommunerne. Det gjaldt ogsa
ISJ som privatskole, sa Axberg fik andre opgaver til aflgsning af hans tidligere
vejledningstimer. Det var et tab for skolen og eleverne, for den nye kommunale
vejledning var slet ikke lige sa god, som vores egen havde vaeret.

Men vi skulle bruge den kommunale ordning — desvaerre!

John Axberg ved hans 40-ars jubilaaum.

John Axberg fik sa til opgave at deekke timer med vikar om morgenen, nar laereres
eventuelle sygemeldinger indlgb. Hidtil havde viceskoleleder Torben Mgller staet for
det, og han var meget effektiv, men havde for meget at lave. Historien gik, at fordi
Torben kunne forekomme lidt brgsig i telefonen, foretrak nogle leerere at melde sig
syge midt om natten, sa de kunne indtale besked til telefonsvareren og ikke traeffe
ham personligt. Men nar de sa ringede op kl. 03.30 og ventede pa kliklyden, sa de
kunne indtale besked, sa blev der bare sagt: “Det er Torben”. Leereren ventede pa et
klik, men det kom ikke. “Det er Torben her,” blev der sagt igen, “er der nogen?” Sa



lagde lzereren rgret pa og ringede lidt f@r kl. 07.00 om morgenen, som var den tid,
Torben havde anbefalet.

Nu overtog Axberg opgaven, og han ville ikke tage telefonen midt om natten, nar
han 13 i sin seng. Derved steg sygefravaeret maske en smule, jeg husker det ikke.
Men jeg husker en oplevelse, Axberg fortalte om fra en morgen, hvor han modtog
sygemeldinger. En lzerer havde tidligt fredag morgen - dagen inden vinterferien -
indtalt sin sygemelding. Med hostende, hakkende stemme.

Men han havde glemt, at der ogsa pa toiletterne i lufthavnen sad hgjtalere, der
tydeligt annoncerede, at ”sa er der afgang for rute 147 til Gran Canaria. Det er
udgang B 17”. Ordene fra hgjtaleren overdgvede naesten den sprgde
sygemeldingsstemme, men Axberg hgrte det naturligvis — for laereren kunne jo ikke
slette det indtalte! Men hvad skal man ggre, nar ferieflyet afgar fredag formiddag?

John Axberg var i gvrigt den fgrste dreng, der fik lov til at ga som elev blandt skolens
piger. Hans mor, “Fru Erna,” var der stil over. Hun var en institution pa skolen som
gymnastiklaererinde for pigerne. De var kleedt i sorte dragter, og deres gvelser havde
noget balletagtigt over sig, selv om det var laenge f@gr, man brugte musik i
gymnastiktimerne i folkeskolen. ”Fru Erna” var frygtet af pigerne for hendes skrappe
disciplin. Hun havde en danseskole i Store Kongensgade og var altsa kun
timelaereransat af sgstrene pa deres skole. Hun var alenemor med John i alle arene,
og hun boede i en paen ejendom pa @sterspgade, som John senere arvede. Her holdt
hun glogg-party for skolens ansatte op til jul. Da jeg i december 1996 blev indbudt,
sagde jeg jatak og mgdte op sammen med nogle fa til et stilfuldt eftermiddagsparty.
Fru Erna havde lejet en dame til at servere for det lille selskab, og de sma kaffeborde
var dekket med det fineste Villeroy & Boch porceleen med julemotiver.

John var ansat som leerer pa ISJ hele sit leererliv og gar fgrst pa pension i 2022. Han
har enestdende paedagogisk teeft. Maske fordi han var blevet opdraget af en streng,
principfast mor, havde han indfglingsevne og forstaelse for klassens mere forknytte
elever. Da han, skolens fgrste dreng, forlod Institut Sankt Joseph i 2022, var der ca.

lige sa mange drenge som piger pa skolen.

Skolens featureuge blev arrangeret pa skift mellem klasserne, og gennem arene
vekslede de bade med hensyn til indhold og omfang. Et ar, da det var Annelise
Lassens klasse, der stod for tur, spurgte hun mig, om jeg ville sta for igen at afvikle
MINISAMFUND ligesom vi havde gjort det ar, jeg kom. Vi gentog det sa i 1998, og
her er nogle af de papirer, som dette paedagogiske vovestykke kastede af sig:



Den omfattende planlaegning fremgar af datolisten (bilag).

Kurslisten, der viser virksomhedernes aktie-slutkurser, giver et godt overblik: Her var
bade risiko for at tabe penge og mulighed fort at score kassen. Som i det virkelige
livl Men de fleste aktier endte i positiv kurs. Og med en ekstra indsats kunne
direktgren og medarbejderne fa kursen til at stige. Derved kunne de ansatte tjene
bade deres Ign og en kursgevinst. Mange direktgrer i det private erhvervsliv
optjener jo pa samme made aktieoptioner som motiverende for deres indsats.

Vi gjorde ogsa pressen opmaerksom pa vort usaedvanlige og vovede MINISAMFUND,
hvor eleverne kunne tjene rigtige menneskepenge pa deres aktiespekulationer, hvis
de altsa var kloge nok. Nogle af avisartiklerne er taget med her — se bilag.

Institut Sankt Joseph ligger som genbo til den amerikanske ambassade pa @sterbro i
Kgbenhavn. Det betpd meget i 1960-erne, da der ofte var Vietnamkrigsdemonstra-
tioner mod USA. Og da det er forbudt at opholde sig pa fortovet ved ambassaden,
foregik alle demonstrationerne pa selve kgrebanen eller pa skolens fortov, der er
hele 13 meter bredt. Som et minde om den tid var der opsat pigtrad gverst pa
skolens klostermur ud mod fortovet. Det var for at hindre demonstranterne i at
kravle over muren og tisse i skolegarden indenfor. | 1990-erne var der nu langt feerre
demonstrationer end i 1960-erne, og de foregik naesten aldrig i skoletiden, men
derimod om eftermiddagen og aftenen, og typisk lgrdag-sgndag, hvor skolen var
lukket. Jeg fik pigtraden taget ned, sa skolen udefra ikke skulle ligne et feengsel.

Men ambassaden var godt bevogtet, dels af dens egne vagter, der ikke tillod nogen
at komme ind, hvis de ikke havde en aftale, og dels af dansk politi. Hvis vi ringede til
politiet og bad dem komme og tage sig af et problem, rykkede de lynhurtigt ud fra
Store Kongensgade Politistation pa grund af vores adresse. Og de uskyldigt
udseende blomsterkummer foran ambassaden, er i virkeligheden 6 meter dybe
betonklodser, der skal hindre lastbiler — eller kampvogne —i at kgre teet pa
ambassadebygningen. De blev gravet ned efter lastbilbomberne mod US-
ambassaderne i Kenya og Tanzania. En far sagde engang til mig: "Er du klar over,
hvor meget det kraever af os at vaelge din skole, Herluf? Vi sender vore bgrn hen til
det allerfarligste sted i hele Kgbenhavn!”

Engang, da en afrikansk elev p.gr.a. negativitet og darlig opf@rsel over for sine
kammerater og de voksne blev bedt om at forlade skolen, truede hans far med at
tilkalde sine venner, og sa skulle jeg fa en ordentlig omgang taev. Trods truslen
a&ndrede vi ikke vores beslutning, men jeg havde fra den dag min datters store,



hjemmelavede rundboldbat fra slgjdundervisningen pa Sankt Birgitta Skole staende i
hjgrnet lige bag mit skrivebord i kontoret. Hvis nu - - -

Et andet problem for skolen var ambassadefolkets parkerede biler med de bla
nummerplader. De matte af hensyn til vore foraeldres mulighed for at saette deres
bgrn af foran skolen ikke parkere der mellem klokken 7 og 9 om morgenen. Vores
foraeldrereprasentantskab havde efter mange ansggninger omsider faet
gennemtrumfet dette parkeringsforbud, og sa kunne ambassadefolket alligevel ikke
finde ud af at rette sig efter det. En dag gik jeg derud lige efter morgensang kl. 8.10,
og da kom der en ambassadebil og parkerede lige der, hvor de fgrst matte holde
efter kl. 9. Jeg gjorde den militaere chauffgr opmaerksom pa, at der var parkering
forbudt her, men han sa bare overlegent pa mig begyndte at ga over gaden. Sa slog
jeg min knyttede naeve ned i bilens kglerhjelm sa hardt, jeg kunne. Desveerre blev
der ikke nogen bule. Men officeren vendte sig om mod mig og rabte: ”I’ll sue you!”

En dag blev der ringet til skolen fra ambassaden. De bad mig om at komme derover,
og det viste sig, at det var sikkerhedstjenesten, der havde opdaget nogle skikkelser
ga rundt oppe pa skolens tag med kikkerter. Jeg blev bedt om at identificere disse
skumle personer, der kunne opfattes som en trussel mod ambassaden. Det viste sig,
at det var skolens pedel, Gernot Hoppe, der oprindelig kom fra DDR — @sttyskland.
Jeg ringede fra ambassaden straks til ham pa hans mobiltelefon og spurgte, hvorfor
han og pedelmedhjalperen gik rundt oppe pa taget. Han forklarede, at de ville
prgve, om man fra skolens tag kunne se den nye @resundsbro. Det godtog
sikkerhedsfolkene pa ambassaden, og sa var den sag slut.

Bortset fra parkeringsproblemerne havde vi et positivt forhold til ambassaden. Jeg
bad om et mgde med en ny ambassadgr, bgd ham velkommen og fortalte om
skolens interesse i at beskytte eleverne ved at foraeldrene kunne kgre helt ind til
cykelstien og saette dem af om morgenen. Det forstod ambassadgrerne udmaerket.
Men at fa alle de ansatte til at respektere P-forbuddet var straks en anden sag. Han
indskeerpede dog over for personalet, at hvis de fik en bgde af politiet, sa skulle de
betale den! Det er ikke nogen selvfglge, at de g@r det, nar de har en bil med bla
plader.

Ved et af disse mgder med ambassaden tilbgd jeg, at skolens 6.-klasses elever gerne
ville ga Lucia pa ambassaden den 13. december, hvis de gnskede det. Og sadan blev
det. Efter at elevernes og laerernes cpr-numre var leveret til ambassadens
sikkerhedsfolk, gik vore elever hvert ar Lucia derovre, sang engelske Christmas



Carols og fik varm chokolade og julekager bagefter. Og sa blev der taget billeder til
pressen.

| slutningen af 1990-erne indfgrte vi, at alle ansatte en gang arligt tog pa en
personaleudflugt. Et ar sejlede vi fra Nyhavn til Middelgrundsfortet ude i @resund og
fik middag pa den restaurant, der i nogle ar holdt abent derude. Fgrst fik vi en
interessant rundvisning af den sidste befalingshavende major, der nu var gaet pa
pension. Omkring ar 2015 blev hele gen overdraget til de danske spejdere.

Et andet ar besggte vi museet Ordrupgard, og et ar sejlede vi pa Roskilde Fjord med
Rolf Krake og spiste derefter i land. Interessant var det ogsa med personalet at
besgge Casino Copenhagen pa Hotel Scandinavia. Hver enkelt fra ISJ fik som gaester
en lille sort flgjlspose med jetoner i, og sa kunne vi ellers spille, til der ikke var flere
tilbage. Det gik staerkt med at tabe alle jetonerne, og der var ikke en eneste, der
vandt noget. Ved middagen bagefter pa hotellet kunne vi sa fortalle hinanden om
uheld i spil.

Torsdag morgen kl. 7.00 var der katolsk messe for leererne i kirken. Det var som
regel kun Sr. Raphaelle, Ester Sgrensen (musiklaerer og organist) og mig, der deltog,
og det var Dietrich Timmermann, der som praest forestod messen. Han gjorde det
ganske kort uden praediken, men med nadver, som jo i en katolsk messe er det helt
centrale. Efter messen fik vi morgenkaffe pa leererveerelset, og her sad vi sa, mens
skolens gvrige personale efterhanden dukkede op.

Kirkerummet er efter 2009 blevet lysnet — orglet skimtes til hgjre.



Timmermann var en stor mand, der havde et mildt sind og var vellidt af eleverne.
Han holdt ogsa en manedlig messe for de katolske elever og deltog sammen med
skolens tilknyttede folkekirkepraest, Erik Balslev fra Davidskirken, i de gkumeniske
gudstjenester, hvor alle eleverne var med, og hvor vi normalt ikke havde nadver.
”Dieter”, som vi kaldte Dietrich Timmermann til daglig, var fgdt i Sydslesvig og talte
med sgnderjysk dialekt. Det var for eleverne med til at han fik en szerlig aura
omkring sig. Ikke som en helgen, men som en lidt anderledes voksen, der altid var
rolig og venlig, og som havde en szrlig evne til at tale til bgrnenes hjerter.

Efter ar 2000 tog jeg initiativ til at holde katolsk skolemesse for de st@rre, katolske
elever fra 6. klasse og opefter i det store spisefrikvarter. Da tiden var knap, begyndte
vi straks, nar det ringede ud, sa vi havde 30 minutter til rddighed. Eleverne havde
ikke tid til at spise medbragt mad fgr messen, men til gengzeld gav skolen pizza og
sodavand til dem i teatersalen lige efter messen. Det gik godt, og de store elever
kunne jo, hvis de var lidt generte, sige at de gik til messe “for at fa pizza og
sodavand”. Men uanset hvad de sagde, sa opstod der efterhanden et godt
faellesskab mellem de store katolske elever pa tveers af klasserne.

Da vi fik ny katolsk skolepraest, David Vincent Nielsen, brgd han sig ikke om den
form for skolemesser og udtalte, at "det er en form for bestikkelse for at fa eleverne
til at ga til messe”. Dette meget idealistiske syn fa@rte til aflysning af disse messer,
indtil jeg i en timelang samtale fik ham overbevist om, at det dels var vores eneste
mulighed for at holde disse messer. For det ville ikke vaere populaert, hvis messerne
skulle ligge i en time, hvor hovedparten af klassen havde almindelig undervisning.
Og dels at pizzaen netop gav de store teenage-elever en god undskyldning for at ga
til messe. Senere forlod David praestestillingen og gik i kloster, hvorfra han dog efter
kort tid vendte tilbage til det civile liv og begyndte at arbejde for Caritas.

Efter at en ung, dygtig laerer, Mette Sofie, i 2001 var rejst fra skolen, intensiverede vi
arbejdet i leererteam om hver klasse. Vi afskaffede ikke klasselzererordningen, men
supplerede den med en gruppe af lerere, der fik tid til at holde mgder og aftale
samarbejdet om klassen. Jeg kunne jo maerke, at mange yngre lzerere forventede et
teet laerersamarbejde. Mette Sofie gav udtryk for, at hun trods teamsamarbejde ofte
folte sig alene om klassen, fordi hun forventede sig et helt ideelt teamsamarbejde,
hvor alle levede op til ansvarsfordelingen. De unge lerere var vel ikke egentlig
bange for at patage sig ansvaret i "konfrontationstimerne” alene, men det var
alligevel tydeligt, at de helst ville have 2-lzererordninger, hvor det var muligt. |
seminariernes uddannelsesforlgb sigtede man mod leererteam og faelles ansvar. Og



den vej valgte vi ogsa — men altsa uden at afskaffe klasselaererfunktionen. Vi tog det
bedste fra Gentoftes SKUP-ordning, men ikke det hele. Og vi ansatte Anders
Christensen som leder af indskolingen. Han kom selv ude fra SKUP-ordningen pa
Hellerup Skole og hjalp os med at vaelge ideerne til og fra.

For at fa drgftet problemstillingen med alene-laerere og skolens hele udvikling
indbgd jeg en gang om aret laererradsformanden og lzerernes tillidsmand til at spise
middag med min vicer og mig pa en restaurant, som vi pa skift valgte. Det var et
mgde uden dagsorden og referat, og undertiden lykkedes det os at fa fjernet en
misforstaelse eller Igst en uoverensstemmelse under en sadan middag. Og dagen
efter drpftede viceren og jeg naturligvis, om samtalen under middagen havde givet
anledning til, at der var noget, vi skulle ggre anderledes.

Og det var en aftale, at vi aldrig skulle referere fra samtalen eller kritisere det sted,
som modparten havde valgt. Et ar sad vi pa @verste etage af SAS-Hotellet ved
Radhuspladsen, en anden gang pa et ydmygt sted hvor vi udelukkende kunne fa
sushi. Men det bed jeg i mig, selv om sushi ikke er min livret. Til gengezeld klagede de
andre heller ikke, da jeg et ar uden at undersgge stedet naermere havde bestilt bord
til 4 pa Sankt Gertrud inde ved Kultorvet. Det viste sig at veaere et super luksus dyrt
sted, hvor vi sad i Chesterfield laederleenestole og fik velkomstdrinks og cigarer,
inden vi matte veelge mellem retter pa menukortet, der kostede dobbelt sa meget,
som jeg havde regnet med. Men jeg rgbede naturligvis ikke, at det ikke lige var det,
jeg havde forestillet mig. Nar det drejede sig om at forkzele de to lzerere, der havde
disse tillidsposter, skulle der vel ikke spares! Og skolens budget holdt nok til denne
luksusmiddag for fire.

Efterhanden som skolens elevtal igen begyndte at vokse, satte vi 24 elever som det
normale maksimum i en klasse. Det kraevede, hvad jeg kaldte “en sund disciplin”, og
jeg lagde ud med selv at markere ved morgensangen i teatersalen, at eleverne skulle
vise opmaerksomhed. Jeg fortalte gerne lidt om den enkelte dag, maske ud fra Na-
turkalenderen, eller ud fra ”Alle tiders bog”, som ogsa bruges af nogle radioveerter.
Vi bad Fadervor i den katolske formulering og slog korstegn — alt sammen med
respekt og i stilhed, selv om vi var op mod 400 elever. Derved hjalp jeg jo som
skoleleder lzererne til ogsa at kunne kraeve opmaerksomhed og holde en” sund
disciplin” i klasserne.

| mine ar pa Rygaards Skole havde jeg lzert, at det var bedst, nar den samme person
holdt morgensangen hver dag, for ellers lagde eleverne mere maerke til, de



forskellige mader, lzererne gjorde det pa, og hgrte ikke efter, hvad der blev sagt. Og
da det var let for mig at sta for morgensangen, og det var ret sjeldent, jeg ikke var
pa skolen om morgenen, valgte jeg den Igsning.

Det gav mig ogsa den gode mulighed, at jeg pa de manedlige "Opslagstavlen” kunne
indbyde foreeldre og bedsteforaeldre til at veere med til morgensang, nar de kom og
satte deres bgrn af ved skolen. De skulle blot stille sig nede bagved i teatersalen, sa
alle kunne se. P4 den made kunne jeg ogsa undertiden invitere nogle af dem til
morgenkaffe pa leerervaerelset lige efter morgensangen. Det var sadan, jeg leerte
Vladimiro Rinaldi at kende. Han var far til vores elev, Sean, var gift med Sheila fra
Irland, og de boede i Livjeegergade pa @sterbro. Han talte kun nogenlunde engelsk,
slet ikke dansk og havde ingen danske venner. | Rom, hvor han havde en lille 1-
vaerelses lejlighed, kom han og lavede italiensk mad til os i en efterarsferie, hvor jeg
med min store familie havde lejet en privat lejlighed pa Via Giulia.

Og senere fik jeg gennem Sheila kontakt til en graesk kvinde, der var hendes
arbejdskollega i EU’s miljgagentur pa Kongens Nytorv og savnede en larer til sin
sgn, Jason, der gik pa Institut Sankt Joseph. Ham underviste jeg derefter en gang om
ugen fra han var 10 ar i 2013, helt indtil 2021, da han blev student. En stor
forngjelse — og jeg havde tid, for da var jeg gaet pa pension! Fgrst da Covid-19
gjorde det besveerligt at mgdes, matte jeg stgtte ham online, men da var han ogsa
18 ar og gik i 3.G pa Gefion Gymnasium. Og han klarede sig godt, selv om han pa ISJ i
4. klasse var blevet klassificeret som to-sproget og ordblind, dyslektiker. Men han
var altsa kun to-sproget og ikke ordblind, og det lykkedes mig efterhanden ved
staedig traening og ugentlig ros af hans stavefeerdigheder gennem 8 ar at overbevise
bade ham og vist ogsa hans mor om det.

Morfaderen til nogle elever, prasten og kunstneren Ejvind Nielsen, deltog ogsa en
dag i morgensang, og da jeg inviterede ham til morgenkaffe pa leererveerelset
bagefter, fortalte han, hvor glade hans bgrnebgrn var for at ga pa skolen. "Hgr nu,
hvad jeg siger til dig” sagde han indstaendigt: ”“Det er en god skole du har her!”

Det bekraeftede mig i, at det var en god ide at indbyde foraldre og bedsteforzeldre
til at vaere med til morgensang, hvis de ellers havde tid.

| 1997 begyndte Nicholas fra min sgn, Anders” klasse tit at komme hos os om
aftenen, og ofte spurgte han, om han kunne overnatte hos os. Jeg bad ham ringe
hjem og fa grgnt lys hos sin far, men efterhanden skete det sa tit, at jeg spurgte
ham, om der var problemer for ham derhjemme. Han fortalte s3, at hans far havde



sendt bud efter den afrikanske kvinde, der i Uganda havde undervist Nicholas i
engelsk, og at hun og Nicholas ikke kunne vaere i hus sammen. Hun ville pa afrikansk
vis dele seng med bade far og sgn pa skift, og det gik jo ikke.

Sagen endte i socialforvaltningen i Svendborggade, hvor man fandt en afrikaner, der
var psykolog, til at vejlede Nicholas. Nicholas skulle hjemmefra, og han ville gerne bo
hos os, hvor han kunne fa et stort vaerelse pa 4. sal med adgang til toilet og bad. Her
flyttede Nicholas sa ind, spiste hos os pa 3. sal, havde private pigegaester pa 4. sal
som det nu passede ham, og blev boende hos os i 8 ar. Han tog HF, lseste den
etarige HD og dyrkede ellers kampsport. Han valgte en helt anden vej end min sgn,
der uddannede sig til IT-specialist, mens Nicholas fastholdt kampsporten MMA
(Mixed Martial Arts) som det vigtigste i hans liv. Han var meget disciplineret og blev
sa dygtig, at han vandt europamesterskabet i welterveegt i 2006.

Han var sa med i ledelsen af kickboxerklubber i Kebenhavn og Malmg og startede til
sidst sin egen MMA-klub, han kaldte “Renegade” (outsideren, eller “den udstgdte”).
Den holdt til i Studiestreede og senere i Badsmandsstreede ved Christiania og
opnaede stor anerkendelse. Efter nogle ar tog Nicholas sa til Tanzania, hvor hans
mor boede. Han og hans kaereste, der havde eksamen i levhedsmiddelvidenskab,
kunne flytte ind i hans mors hus, og Nicholas opstartede sa en ny MMA-klub i Dar es
Salaam — den f@rste i @stafrika. Her sggte han at fa de kriminelle unge maend fra
gaden til at traene og disciplinere sig under hans traening. Et uhyre svaert projekt, for
penge har de ikke mange af! Vi ma habe, at det lykkes.

Her er Nicholas nr. 2 fra hgjre med tre medlemmer af hans klub i Dar-es-Salaam.



| 2021 blev Nicholas udnaevnt til skoleleder for de 50 elever, som gar pa en lille skole
for de nordiske udsendtes bgrn i Dar. Derved fik han ret i sit syn pa uddannelse,
nemlig at "det ikke duer med fine eksamensbeviser, hvis man ikke er god til sit
arbejde. Og hvis man er god til sit arbejde, behgver man ikke store eksamener.”

Nu har han bevist, at det er rigtigt — i Afrika!

Trods mange positive foreldrehenvendelser om deres gode oplevelse af at have
deres barn pa Sankt Joseph, var der ogsa eergerlige episoder, hvor utilfredse
foraeldre forsggte at tiltage sig magt over lzerere eller sagar over skolelederen. Nogle
foreeldre troede, at fordi de betalte skolepenge, sa kunne de ogsa bestemme alt!
Den veerste episode var den, som moderen til Patrick i 5. klasse fik Ekstrabladet til at
tro sa meget pa, at der blev bragt en artikel om det 5 uger efter episoden.

Patrick var gaet pa opdagelse pa skolens 4. etage. Her dbnede han en dgr, hvor der
tydeligt stod, at den skulle holdes aflast, og at elever ikke havde adgang. Der fandt
han en sportstaske, som Nicholas ikke havde lagt pa plads — Nicholas boede jo i to
veerelser med bad oppe pa 4. sal. Selv om det blev konstateret, at der kun var
sportstgj i tasken, begyndte Patrick at fortzelle til kammeraterne, at der kunne vaere
en bombe i den. Jeg blev tilkaldt fra laerervaerelsets spisefrikvarter og kgrte i den lille
2-mands elevator op til 4. sal. Patrick blev ved at haevde, at det skam kunne vaere
farligt med den bombe — episoden skete to maneder efter 9-11 i New York 2001.

Da moderen ikke fik medhold i sin voldsomt overdrevne kritik af skolelederen,
meldte hun det til politiet, og jeg var til en samtale pa Bellahgj politistation et par
uger efter. Her udtrykte politiet irritation over, at “curlingforaeldre” meldte
gardvagter og andre ansatte i skolerne for deres forsgg pa at opdrage eleverne. Den
efterfglgende politirapport viste da ogsa, at der ikke var noget at komme efter, men
da havde moderen allerede overtalt Ekstrabladets journalist, Anne-Mette Gregers,
til at fa hendes udgave af episoden i avisen primo december 2001.

Den tirsdag, da artiklen kom i avisen, var jeg som skoleleder sasmmen med Sg@ster
Raphaelle i Liibeck med tyskeleverne for at opleve Weihnachtsmarkt i byen.
Bestyrelsesformanden udtrykte maeglende til avisen, at "begge parter har forsggt at
gore det rette”. Dagen efter tilbgd pastor Flemming Pless, der var med til
morgensangen kl. 8, at han gerne ville skrive et leeserbrev til avisen, for han kendte
drengens mor, Charlotte Peitzsch, fra tidligere. Det var nemlig hende. der sammen
med en veninde fra et ukendt “flyverskjul” i ugevis fgrte smeedekampagne mod
skuespiller Claus Pagh og forsggte karaktermord pa ham. Med laeserbrevet fra



Flemming Pless, hvor han tog afstand fra Charlotte Peitzsch, som han skrev, at han
kendte personligt, var sagen lagt dgd.

Senere fortalte en af de drenge, der var med ved episoden oppe pa 4. sal, at Patricks
mor inviterede eleverne fra klassen pa computercafé med alt betalt og pa den made
forspgte at fa stgtte til sin personkampagne. “Men der skete jo ikke noget” sagde
Mike Roth, da han senere fortalte om det, han havde oplevet den dag pa 4. sal. Og
han og hans foreeldre ville ikke vaere med i Charlotte Peitzschs” stormlgb.



Pa 4. sal, hvor Sankt Joseph s@strene havde haft deres sma celler, var der et helt
specielt rum, der altid var aflast. Pa dgren stod der ”"Krybberummet”.

Sgster Raphaelle underviste i billedkunst og katolsk religion i 40 ar. Af hende lzerte
mange elever at fa meget ud af lidt i billedkunst, og de elskede hendes glade vasen.

| krybberummet havde S@ster Raphaelle alle de julekrybber, som i julemaneden blev
tilbudt klasserne at have staende nede i deres klasse. Der var mindst 35 julekrybber
med figurerne: Maria og Josef, Jesusbarnet, aesel og okse og hyrderne. Efter jul kom



de igen op i krybberummet, ofte med en seddel om, hvilken klasse de tilhgrte. De
var meget forskellige: nogle af keramik, mange at trae og andre af papmache eller
stof. De fleste hjemmelavede, men nogle indkgbte i Tyskland, hvor der er en stor
julekrybbeindustri. Nu 4. sal er blevet bygget om, ved jeg ikke, hvor julekrybberne
er, eller hvordan de bliver brugt i skolen. Men sgster Raphaelle var den sidste s@ster
pa skolen. Hun dgde i 2018 og blev begravet pa Assistens Kirkegard ved siden af de
mange andre Sankt Joseph Sgstre. Graven er markeret af det store kors, der
oprindelig sad pa toppen af kirkeflgjen af Jeanne d"Arc Skolen pa Frederiksberg.

Vi ansatte ogsa en ung dygtig leerer, Rikke Malmberg, der havde paedagogisk flair og
var god til at omgas eleverne og venligt overtale eventuelle genstridige. En venlig
autoritet! Hun overtog biblioteksarbejdet og blev senere vicer pa skolen, da elev-
tallet efterhanden voksede til over de 741 elever, der var rekorden fra 1978.

Bestyrelsen for Institut Sankt Joseph bestod af 5 medlemmer. Formanden udpeget
af Sankt Joseph Sgstrenes Ordenssamfund — det var Peter Lggstrup, da jeg blev
ansat — et medlem udpeget af den katolske biskop, en udpeget af den katolske
kirkes pastotalrad, samt to valgt af og blandt skolens foreeldrekreds. Det gav et
indbygget flertal af de tre katolsk udpegede, og det var naturligvis for at sikre
skolens katolske identitet. Der blev holdt bestyrelsesm@der hvert kvartal samt ekstra
meder efter behov. Som skoleleder forberedte jeg mgderne, lavede dagsorden i
samarbejde med formanden og udsendte indkaldelse med bilag i store A4-kuverter.

Der var gennem arene forskellige ting, jeg forsggte at eendre/praege i bestyrelsens
arbejde: f.eks. &ndrede jeg selve betegnelsen fra ”"styrelse” til bestyrelse. Der
herskede en opfattelse af, at en styrelse var mere fornem end en bestyrelse. Men en
styrelse er en betegnelse fra centraladministrationen og noget helt andet, sa derfor
@&ndrede jeg bare den betegnelse. Det var undertiden ogsa lidt svaert at forklare
bestyrelsen, at den paedagogiske ledelse af skolen er skolelederens omrade, som
han orienterer bestyrelsen om, men som er uddelegeret til lederen i hans
ansattelseskontrakt. @konomien, ansaettelse af personale samt sikring af skolens
identitet er bestyrelsens kerneomrader.

At skolens budget for aret overholdes kunne ogsa fremkalde nogen uenighed: jeg
opfattede det lidt som godt kebmandsskab at sikre flere elever pa skolen og dermed
forpge indtaegterne til meget mere end det, der var vedtaget i budgettet. Dermed fik
jeg naturligvis flere penge at bruge til skolens forskellige formal. Men det ene
foreeldrevalgte bestyrelsesmedlem ville ikke lade skolelederen bruge flere penge,



end der stod i det oprindelige budget, selv om f.eks. en stigning pa 10 elever gav
omkring 750.000 kroner mere i skolens kasse. Og i mine ar som skoleleder opnaede
vi et enkelt ar en elevstigning pa 53 elever, hvad der gav en gget indteegt pa knap 4
mio. kroner pa arsbasis. Sa skal der naturligvis ogsa bruges flere penge pa laererlgn
og indkgb af bgger og materialer. Det er en selvfglge, der ikke skulle volde stgrre
vanskeligheder i samarbejdet mellem bestyrelse og skoleleder. Nar blot gkonomien
er god, og det blev den jo med stigende elevtal. Vi havde ikke tid til at bruge kraefter
pa at lave nye, gennemarbejdede budgetter hvert kvartal i takt med, at elevtallet i
Igbet af regnskabsaret steg. Det var vigtigere at arbejde for skolens kvalitet.

Da skolen i slutningen af 1990-erne fik ny bestyrelsesformand, vicestatsadvokat Lars
Munk Plum, der aflgste advokat Peter Lggstrup, foreslog den nye formand, at vi
afholdt et mgde for ledelse og bestyrelse om skolens fremtidige udvikling. Et mgde
uden egentlig dagsorden - et mgde om vores visioner for fremtiden.

Der kom flere tanker frem, men det mest markante var mit forslag om, at skolen
skulle starte et harmoniorkester. Jeg sa for mig hele orkesteret — ligesom det, de
havde pa Sankt Ibs Skole i Horsens — med 6 guldskinnende saxofoner i forreste
raekke! Det kneb for den nye formand at gribe ideen, selv om jeg uddybede den en
del. Jeg havde jo laenge overvejet at fa sadan et skoleorkester stablet pa benene —
med forbillede i Horsens og Aalborgs katolske skolers orkestre. Den nye formand
kaldte konsekvent ideen for "Herlufs trutterut” efter den dag, hvor jeg luftede ideen
pa visionsmgdet.

Men jeg begyndte alligevel at forberede det ved at kontakte Danmarks, tror jeg,
dygtigste orkesterleder, UIf Nordlund, der havde oprettet orkestre bade i Alborg,
Hvidovre og flere andre steder. Det var kun blaesere og slagtgj, jeg havde i tankerne
- ikke strygere, som ville have gjort det til et symfoniorkester. Ulf var fyr og flamme —
men fgrst nar han havde afviklet en aftale, han havde om at tage til Feergerne og
forsgge at etablere et samarbejde pa dette omrade mellem de to altid
konkurrerende byer, Thorshavn og Klaksvig.

| mellemtiden begyndte jeg sa at indkgbe gode, brugte instrumenter, som Ulf kunne
anbefale til et fremtidigt blaeserorkester. Pa skolens budget var der hvert ar en
konto, som hed "til disposition for skolelederen”, hvor der var afsat 10.000 kroner.
Dette belgb brugte jeg fra nu af hvert ar til brugte blaeseinstrumenter, som jeg
samlede i nogle indbyggede skabe teet pa teatersalen. Nar jeg efter visionsmgdet
viste kommende elevers foraldre rundt, naevnte jeg undertiden det mulige,



fremtidige orkesterprojekt for at vejre foreeldrenes mening om det. Og hos nogle
foraeldre vejede det tungt i deres valg af skole, kunne jeg konstatere. Sa jeg
fortsatte mine forberedelser, selv om jeg ikke havde faet grgnt lys fra bestyrelsens
side. Det var jo klart, at det var et bestyrelsesanliggende, fordi det kostede penge,
bade til instrumenter og til Ienninger. Og jeg vidste allerede, at den nye formand
ikke sa szerlig positivt pa ideen. Det var jo heller ikke hans egen!

| 2006 fandt jeg tiden moden til at fors@ge en start, og efter at bestyrelsen havde
sagt god for en opstart og bevilget de ngdvendige penge til Ignninger fra august til
december, tilbgd vi foraeldre til elever i 4.-5. klasse, der havde klaret en enkel
musiktest nogenlunde med rytmer og toner, at de kunne forsgge sig med et
blaeseinstrument, hvis de havde lyst. Det var en rolig start, men vi opdagede ret
hurtigt, at ogsa de yngre elever i 3. og 2. klasserne kunne veere med. Sa de fik
efterhanden ogsa tilbuddet.

Vi havde nogle ar forinden forsggt at oprette et skolesangkor, og det var lykkedes.
Bestyrelsen havde kraevet mindst 30 deltagere i koret, hvis det skulle oprettes og
have 2 Ignnede lzerere til at spille og dirigere i de to timer om ugen. Vi fik omkring
40 elever med: 38 piger og 2 drenge! Sadan var det ikke med vores lille
harmoniorkester. Her kom lige sd mange drenge som piger og meldte sig. Foruden
Ulf, der dirigerede og underviste i trompet, kornet og valdhorn, ansatte vi 2
timelaerere i nogle fa timer til klarinet og trombone, sa hver elev fik
instrumentundervisning foruden samspillet med alle de andre under Ulfs ledelse.

Samtidig hang jeg i med at sgge om tilskud fra fonde, Kgbenhavns Kommune, og alle
mulige firmaer, privatpraktiserende advokater og lignende pa @sterbro. Vi lante
ogsa instrumenter fra musikskoler for et ar ad gangen, nar de kunne se, at de ikke
havde brug for dem. Bl.a. var Hvidovre Musikskole meget velvillig — maske fordi jeg
kendte musikskolelederen, Holger Steinrud, fra vores fzelles ar i Maribo.

Kgbenhavns Kommunes Musikskole havde nogle ar fgr faet nye, flotte lokaler neer
ved Kgdbyen, og der skulle eleverne tage ind for at vaere med. Jeg forsggte at
overtale musikskolen til at oprette spillegrupper ude pa de forskellige skoler, men
det ville de ikke. Ved en rundspgrge til vore foraeldre havde vi faet bekraeftet, at
foraeldrene gerne ville lade deres bgrn spille efter skoletid pa deres egen skole, som
bernene kendte, men de var ikke glade for at lade de 8 — 12-arige tage alene
gennem byen ind til Kedbyen for at spille der.



Og et samarbejde med Kgbenhavns Musikskole om et orkester, der havde hjemsted
pa vores private, internationale, katolske skole kunne der overhovedet veere tale
om, svarede de pa vores forslag. Vores elever kunne jo bare komme ind til Kgdbyen!
Vi fik nu for de sidste 6 maneder af skolearet 2006-07 aftalt et gkonomisk tilskud fra
skolens egen bestyrelse —indarbejdet i skolens budget 2007. Pa samme tid fik vi
godkendst et tilskud fra Kgbenhavns Kommune pa 3 x 200.000 kroner for arene 2007,
2008 og 20009. (Til megen aergrelse for Kebenhavns Musikskoles leder, Ebbe Lund
Nielsen, hgrte vi. Han ville gerne have haft disse penge til sin egen musikskole. Men
han lavede aldrig et helt orkester som vores — kun mindre samspilsgrupper).

Ogsa nogle af fondsansggningerne gav bonus: Grundfos fonden gav 250.000 kroner,
en advokat pa @sterbro, der bestyrede et legat, vi slet ikke havde hgrt om, Frederik
og Elsa Bohms fond, gav 56.000 kroner —i alt skaffede vi i arene inklusiv 2009 mere
end 1,5 mio. kroner udefra. Dertil kom sa elevbetalingen og de belgb, som skolens
bestyrelse efterhanden, ar for ar bevilgede.

Aktiviteterne bestod i, at grupper af orkesterelever spillede til gudstjenester,
juleafslutning, forarsfest, morgensang og andre lejligheder, hvor dele af - eller hele
harmoniorkesteret naturligt kunne passes ind. Og selvfglgelig sa vi gerne, at
elevernes foraldre kunne overvare deres bgrns spil. Derfor arrangerede vi
orkester-lejrskoler to gange om aret pa en lejrskole, hvor eleverne kgrte op sammen
i bus fredag eftermiddag, spillede til spndag eftermiddag, og sa blev hentet af
forzeldrene i privatbiler ved afslutningen. Efter at foraeldrene naturligvis fik lejlighed
til at hgre deres bgrn spille en lille koncert sammen. Det var hver gang en succes for
alle!

Efterhanden fik orkesteret over 50 medlemmer, der hver havde et instrument at
spille pa, og det rygtedes pa @sterbro, at der pa 1SJ var mulighed for, at eleverne
kunne lzere at spille. Men gkonomien var et gmt punkt, og en ansggning til
undervisningsministeriet med begrundelsen, at musikken abnede nye muligheder
for en del elever, der havde laese/stavevanskeligheder blev afslaet, selv om
ministeren, Bertel Haarder, ved et mgde mellem orkesterforaeldre og ham havde
udtrykt sig meget begejstret. Hans embedsmaend ville ikke bevilge pengene, sagde
han!

Vi producerede en video om orkesteret og fik dirigent Michael Schénwandt til at
medvirke. Ogsa elever, som orkesterdeltagelsen havde betydet et helt nyt skoleliv
for, fortalte om det til kameraet. (Videoen hedder "Orkesterskolen” og er vedlagt



denne tekst.) Inspireret af orkesteret og maden voksne og bgrn her samarbejdede
pa, brugte jeg undertiden termen: “orkesterdisciplin” i stedet for ”“sund disciplin”.
Tanken var, at alle samarbejdede mod et faelles mal, og at man skulle laegge maerke
til, hvordan sidemanden spillede, og tilpasse sig helheden. Men det var ogsa vigtigt,
at der var en dirigent — laereren — til at fa det hele til at haenge sammen.

| foraret 2008 aftalte jeg med formanden for Danmarks Privatskoleforening, Kurt
Ernst, at vores orkester skulle medvirke ved foreningens arsmgde pa Hotel Nyborg
Strand den sidste fredag i oktober. Det bet@d, at orkesteret fik betalt busrejsen frem
og tilbage, og pa tilbagevejen kgrte bussen til en lejrskole ved Nykgbing Sjeelland,
hvor der sa var musiklejrskole, indtil foraeldrene kom og hentede dem allesammen
hjem. Deres optraeden pa Nyborg Strand var en succes. Selv om deres spil jo ikke var
til en professionel koncertopfgrelse. Men da tilhgrerne netop var skolefolk fra hele
landet, var de meget interesserede i selve arbejdet med at opbygge et orkester. Og
det fortalte UIf og jeg lidt om samtidig med orkesterets optraeden.

lgennem mine knap 25 ar som skoleleder i Maribo og pa @sterbro havde jeg haft sa
travlt med skolearbejde, at jeg aldrig havde haft tid at beskaeftige mig grundigt med
historie. Derfor agtede jeg at ga pa pension, nar jeg havde optjent fuld pension som
tjenestemand og derved fa nogle ar til min historieinteresse. Min faglige forening,
FGL, beregnede det til, at jeg per den 31. januar 2009 kunne fa fuld pension, hvis
skolens bestyrelse sggte Undervisningsministeriet om tilkgb af 3 ars anciennitet,
som skolen skulle betale halvdelen af. Jeg bad derfor bestyrelsesformand Lars Plum
om at komme til et m@de pa skolen i december 2007. Her praesenterede jeg ham for
min hensigt, og vi aftalte den plan, FGL havde beregnet for mig. Laererkollegiet skulle
ferst have besked til frokosten lige fér sommerferien, og foraeldrene til august 2008.

| 2007-08 besluttede vi i et bredt samarbejde pa skolen mellem bestyrelse, leerere
og ledelse at fa foretaget en maling af skolens psykiske arbejdsmiljg. Vi fik profes-
sionelle folk udefra til at I@se opgaven og efterfglgende praesentere os for resultatet.
Det var nok sundt at fa det gjort, men det overraskede mig meget, at der var en
enkelt besvarelse, der gik pa, at vedkommende havde veeret udsat for seksuel
chikane fra ledelsens side! Da vi til daglig opfattede ledelsen som skoleleder,
viceskole-leder, afdelingsleder for indskolingen og lederen af SFO, matte vi fire jo se
hinanden dybt i gjnene. Undersggelseslederen gav os imidlertid den interne
oplysning, at ved-kommende lzerer havde opfattet en person, som vi havde givet
midlertidige opgaver pa skolen, som en del af ledelsen. Sagen drejede sig derfor ikke
om en af os fire.



Det var naturligvis en lettelse for mig som skoleleder, men alligevel gav det grund til
eftertanke. | bagklogskabens klare lys kan det vel ses som et tidligt eksempel pa
MeToo-bevaegelsen, der 12 ar senere i 2020 fik bade de radikales leder, Morten
@stergaard og Kgbenhavns overborgmester Frank Jensen til at traekke sig pa grund
af indrgmmet seksuel chikane.

Institut Sankt Joseph blev oprettet den 17. november 1858. | Fredericiagade ganske
vist, men den blev senere flyttet til Esplanaden og i 1916 til den nuveerende adresse.
Nu naermede skolens 150 ars jubilaaum sig, og der blev nedsat et udvalg til at
forberede festen. Der blev planlagt festgudstjeneste i den katolske domkirke, Sankt
Ansgar i Bredgade, og festligheder i skolens lokaler. Sammen med provincial-
priorinde sgster Hildegard Doods skrev jeg en kronik om skolen, der kom i Kristeligt
Dagblad pa selve dagen (bilag), og en af skolens laerere, teolog Louise Knudsen,
redigerede et udmaerket festskrift. Det blev foreslaet af orkesteret, at det skulle
opf@re en jubileeumsforestilling i stil med de to forestillinger, der havde veeret vist
for elever og foraeldre en aften i teatersalen de forrige to ar ( “Legenden om Sankt
Joseph | og IlI”). Men det blev ikke godkendt af skolens bestyrelse.

Orkesterforaldrene havde ellers dannet en orkesterforening, hvor forsvarsadvokat
Henrik Stagetorn, der havde bgrn pa skolen, havde hjulpet med vedtaegterne. Og i
oktober 2008 fik foreeldrene valgt orkesterforeningens formand, laege Peter
Gregersen, ind som det ene foraldrevalgte medlem af skolens bestyrelse. Alligevel
fik den gvrige bestyrelse med Lars Plum i spidsen — og imod skolelederens gnske -
minimeret orkesterets optraeden ved jubilaeet. Det fik kun lov at spille i idreetshallen
under frokosten. Og her talte og spggte bestyrelsens medlemmer sa hgjrgstet, at
nogle foraeldre kom hen til mig og spurgte, om jeg ikke kunne daempe bestyrelses-
medlemmerne lidt ned, sa man bedre kunne hgre orkesteret spille!

Min beslutning om at ga pa pension den 31. januar 2009 betgd, at jeg sluttede mine
14 ar som skoleleder pa ISJ til jul 2008, idet januar maned var ferieafspadsering. Da
leererne fik min beslutning at vide ved sommerferiefrokosten ultimo juni 2008 kom
det bag pa dem. Det var ogsa meningen. Vi aftalte sa efter sommerferien, at der
skulle indbydes til afskedsreception for mig fredag den 12. december 2008.

Netop denne dag skulle vore 6. klasser ga Lucia pa skolen, fordi den rigtige Luciadato
—den 13. december - var dagen efter, en lgrdag. Luciapigerne gjorde det fint i
forbindelse med morgensang, og umiddelbart efter havde vi aftalt, at de skulle ga
Lucia hos vores genbo, den amerikanske ambassade. Alles cpr-numre blev givet til



ambassaden, og jeg ville gerne fglges med dem, da det jo var min sidste mulighed
for at veere med. Derfor gik jeg med dem over vejen og havde mit pas i lommen.

Det gik alt sammen udmaerket pa ambassaden, lysene braendte og pigerne sang til
alles gleede. Bagefter fik de, som de plejede, lidt at spise med varm kakao til, og der
blev taget et foto med pigerne og ambassadgren. Jeg kom med pa billedet, som
ambassaden efterfglgende udsendte til pressen.

Da jeg kom tilbage pa skolen, var klokken blevet nzer ved 11, og sekretzeren fortalte
mig, at bestyrelsesformand, Lars Plum, havde vaeret der midt pa formiddagen og
ville tale med mig. Da de fortalte, at jeg var ovre pa ambassaden, gik han ogsa
derover, men blev ikke lukket ind. Han havde ikke pas med, og end ikke en vice-
statsadvokat blev sluppet ind af sikkerhedstjenesten. Sa var han gaet tilbage og ind
pa mit kontor. Der havde han lagt en kuvert til mig og var derefter taget pa arbejde.

Jeg gik ind pa mit kontor og fandt kuverten, hvorpa der med tusch-bogstaver stod:
TJENSTLIG ORDRE. Jeg lod vaere med at abne den, men lod den ligge og orienterede
mig i dagens post. Der var et brev fra Integrationsministeriet, og det dbnede jeg. Det
var et afslag pa vores ansggning om 250.000 kroner til orkesteret som integrations-
middel for de mere end 50 nationer, der var elever fra pa ISJ. Desuden planlagdes
nogle koncerter med deltagelse af elever fra Lundehusskolen og Klostervaengets
Skole (nu: Ngrre Fzelled Skole), idet vi habede p3, at enkelte musikalske elever, der
havde klaret UIf Nordlunds musiktest, ville komme og vaere med i vores orkester.
Samtidig fik jeg at vide, at integrationsminister Bertel Haarders sekretaer havde
ringet til skolen og meddelt, at Bertel Haarder desveerre ikke kunne deltage i
afskedsreceptionen, som han ellers havde givet tilsagn om. Politiske forhandlinger
forhindrede det, sagde sekretzeren.

Jeg gik derefter op til mig selv og lagde sidste hand pa den farvel-tale, jeg havde
forberedt. Efter en let frokost gik jeg ned pa kontoret en halv time fgr, receptionen
skulle begynde. Og sa dbnede jeg brevet fra min bestyrelsesformand. Det var en
tjenstlig ordre om, at jeg STRAKS skulle tilbagekalde skolens ansggning om de
250.000 kroner til orkesteret fra integrationsministeriet.

Da vi samme dag havde faet afslag pa ansggningen, kunne jeg jo roligt ignorere den
ferste “tjenstlige ordre”, jeg i mine 25 ar som skoleleder havde modtaget. Jeg gemte
brevet, indtil jeg engang skulle skrive mine skoleledererindringer. Det er nu! (Bilag)



Derefter gik jeg ned i teatersalen, hvor gaesterne var begyndt at indfinde sig. Skolens
orkester spillede pa scenen, og en del af mine kolleger, skolelederne fra de andre
katolske skoler og fra de andre skoler, som vi samarbejdede med: Randersgade
Skole, Bordings Friskole, Niels Steensens Gymnasium og flere andre. Nogle fa af min
familie var der ogsa, men min datter kom ikke, for hun var pa hospitalet, og min sgn
leeste IT i Brisbane, Australien og var ogsa lovligt forhindret. Der blev holdt de
obligatoriske taler, John Axberg for laererkollegiet, Lars Plum for bestyrelsen, og jeg
selv holdt min farveltale, inden vi sang med pa Vera Lynns sang, der blev spillet over
hgjttalerne: "We’'ll meet again, don’t know where, don’t know when, but | know
we’ll meet again on a sunny day!”

Skuffelsen var Bertel Haarders afbud, overraskelsen var, at der kom 6 medlemmer af
Studentersangerne og sang 3-4 af deres flotte sange. lkke Kornmodsglansen, som er
deres hofnummer, men det var en flot optraeden. Forklaringen p3, at de kom, er, at
hvert ar, nar den svenske kirke i november forbereder den store julebasar, sa giver
jeg Studentersangerne lov til at gve i vores teatersal i stedet for Gustavskirken, som
er optaget. Derfor kender vi hinanden.

De sidste skoledage gik uden overraskelser. Vi tog afsked med hinanden ved
julefrokosten, afslgrede hvem der var nissevenner med hvem - og sa hjem og fejre
jul. Mellem jul og nytar havde jeg et mgde med min efterfglger, Peter Franklin, der
blandt andet spurgte mig, om jeg mente, orkesteret kunne fortszette. Det
bekreeftede jeg, men sagde, at det kreevede god vilje fra begge sider. “Orkesteret er
fantastisk til at give skolen god omtale og PR ude i lokalsamfundet”, sagde jeg, ” - ja,
i hele Kgbenhavn! For naesten ingen skoler har noget tilsvarende”.

| januar 2009 rejste jeg til Australien for at holde sommerferie sammen med min sgn
og hans kaereste, der begge studerede i Brisbane. Da jeg kom hjem i april, var jeg
pensionist og havde herefter kun fa gange arligt kontakt med skolen.

Efterskrift: | 2011 fik orkesteret |gfte om fra en mor, der var ansat i NOVO, om et nyt
tilskud pa 250.000 kr. efter at de havde spillet til personalets juleafslutning pa
NOVO. Dette betalte for en tur til gen Fohr i Vadehavet, hvor orkesteret spillede i
efterarsferien med alt betalt. Ogsa en lejrtur til Bornholm gik fint, og det fgrte til
omtale i de lokale aviser og Bornholms lokal-TV. En gruppe blzesere fra orkesteret
blev senere ogsa indbudt til at spille i Odd Fellow Logen i Bredgade, men da havde
jeg for laengst forladt skolederposten og fulgte ikke laengere orkesterbestyrelsens
beslutninger om arrangementer.



Senere hgrte jeg, at orkesterleder Ulf var blevet bortvist og havde faet inddraget
sine nggler. | december 2011 — efter at orkesteret havde spillet ved et arrangement -
blev han ved sin hjemkomst til skolen m@dt af en advokat, der ville have hans
underskrift pa et papir. Men Ulf naegtede at skrive under, og sa fulgte en retssag.
Han lagde gennem Dansk Musikerforbund sag an mod skolen, en sag som skolen
tabte. Sa ISJ matte betale skyldig Ign til UIf samt godtggrelse pa 300.000 kroner. Og
instrumenterne, som Ulf havde faet som Ign, beholdt han, idet han af skolen fik lov
—uden nggle - at hente sine instrumenter den 12. marts 2012. | mellemtiden havde
Lars Plum forladt bestyrelsesposten, fordi han sggte at avancere til statsadvokat
efter Birgitte Westbergs pensionering, og det sa ikke godt ud med en udsigtslgs eller
tabt bestyrelsessag mod Ulf, nar Lars Plum sad som bestyrelsesformand. Han blev
nu ikke statsadvokat alligevel, og fra en jurist fik jeg at vide, at det skyldtes, at han
var kommet til at udlevere en dansk kvinde til retsforfglgelse i USA. Men sagen var
foreeldet, sa den amerikanske dommer lgslod hende straks ved det fgrste retsmgde,
sa hun kunne tage hjem til Danmark, hvor hun fik erstatning for tilbageholdelsen og
udleveringen. Da Lars Plum ikke blev statsadvokat, forlod han posten som
vicestatsadvokat. Senere blev han konsulent for forsvaret — hvor han lige nu i 2020
har nok at gg@re, pa grund af de svindelsager, der er afdaekket i Hjgrring, og som
forsvaret slas for at friggre sig for.

Et par ar efter opdagede jeg, at bestyrelsen kort efter min fratraeden havde bedt
revisor Sgren Jensen fra Deloitte & Touche om at efterkontrollere mine gkonomiske
dispositioner de sidste to ar, altsa 2007 og 2008. Og det meddelte Hanne Grethe
Johnsen (foraeldrevalgt medlem af bestyrelsen og negativ over for orkesteret) til
foraeldrene i et referat fra foraeldrereprasentantskabet saledes: ”Det har desveerre
veeret ngdvendigt----” udsendt den 30.marts 2009. Jeg har af Sgren Jensen faet at
vide, at han til bestyrelsen rapporterede, at hans undersggelse viste, at der
regnskabsmaessigt og pkonomisk ikke var noget at kritisere mig for. Men det glemte
samme Hanne Grethe Johnsen at orientere foreeldrene om. Derved kastede hun
uden grund smuds pa min embedsfgrelse uden bagefter at berigtige det eller
undskylde.

Tre ar efter min fratreeden eksisterede harmoniorkesteret ikke mere! Der blev
afholdt et afslutningsmegde i Esajaskirkens lokaler, hvor det officielle punktum for
orkesterforeningen blev sat. Peter Gregersen blev frosset ud af bestyrelsen og
flyttede til Tenerife, hvor han arbejder som praktiserende lezege. Men heldigvis er der
mange elever, der i orkesterets 6 ars levetid fik mulighed for at opdage, at de kunne



praestere noget med et instrument sammen med andre. Det har faet livslang
betydning for nogle af dem. Bgrnehaveklasseleder Karen, hvis s@gn, Ole, var med i
orkesteret, udtalte inden hun flyttede til Norge, at "Orkesteret er det bedste, der er
sket pa skolen i de ar, jeg har veeret her”, og Ole fortsatte med at spille i Norge. (- se
ogsa Ezgi Ulas pa den vedlagte DVD: "Et orkesterprojekt. Vejen til en bedre skole og
et bedre liv”).

Arbejdet med at oprette harmoniorkesteret kraevede meget tid, lange ansggninger
og mange breve. Samlet en stabel dokumenter pa omkring 80 cm’s hgjde. Jeg har
imidlertid besluttet IKKE at fordybe mig mere i orkesteret og dermed efterlade de
mange bilag til historien. Der er bade avisartikler og omtaler fra fagblade som
Musikeren i materialet. Forlgbet blev naturligvis saerlig omfangsrigt pa grund af
bestyrelsens manglende forstaelse for projektet og stgtte til det. Men hvor var det
godt, vi ikke lod os sla ud af bestyrelsens negativitet. Det fik betydning for nogle af
vore elever, der ellers ikke havde stor succes i skolens gvrige skolefag.

| 2008 havde vi opdelt Institut Sankt Joseph i tre afdelinger: indskoling, mellemtrin
og udskoling. Dermed indfgrte vi en ny fordeling af laerernes arbejdstid, sa de helst
kun skulle undervise i en af de tre afdelinger. Vi tog det bedste fra Gentofte
Kommunes SKUP-projekt, men beholdt den gode ordning med, at hver klasse havde
en klasselzerer, der skulle veere ansvarlig for elevernes sociale velbefindende. Om
denne ordning med bade klasselzeerer og teams endnu i dag eksisterer pa ISJ, ved jeg
ikke.

Men jeg ved, at skolen her i 2021 har det godt: den har faet en ny linje: Bilingual
med bade engelsk og dansk som undervisningssprog.

Og skolen har i dag 800 elever — det hgjeste tal nogensinde. Det er dejligt at
sel

Frederiksberg juli 2021,



Herluf Eriksen
Cand. paed. Historie
Skoleleder 1995 - 2009
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