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miske Tuborg og vinde tid ul den
nedvendige omstilling. De til opgaven
fornedne evner udfoldede direkter
Kiihle, oghan var manden bag den
store bryggeriaftale af 1903. Pa Tuborg
var Benny Dessau og bestyrelsen be-
tenkelige ved de risici, der kunne vare
forbundet med fortsat at vzlge krigen
med Carlsberg. Det hjalp merkbart pa
Tuborgfolkenes forhandlingsvilje, da
de to Carlsberg Bryggerier fusionere-
des.

Ved bryggeriaftalen af 1903 indgik
de to bryggerikoncerner i en kontrakt,
som bandt dem til samarbejde indtil 4r
2000. Kontrakten indeholdt bl.a. den
kendte bestemmelse om en ligedeling af
overskuddet, samtidig med at ejerfor-
holdene forblev uandrede.

I 1914 havde ogsa Carlsberg Brygge-
rierne fuldt ud faet omlagt sin produk-
tion til fabniksaftappet pilsnerel og fiet
omstillet sig til den nye distributions-
form. Styrkeforholdet mellem de to
bryggerier lagde sig nu fast pa forhol-
det 60 % af det samlede fzllesskab til
Carlsberg og 40 % ul Tuborg, en for-
deling, der skulle vise sig meget lznge
at veere uforandret.

De uzndrede forholds tid
1914-1950

Med udviklingen for 1914 var ram-
merne omkring bryggerierhvervet lagt
fast for en meget lang periode. Bortset
fra krigsperioderne var tden 1914-
1950 de stabile forholds ud. I 1914
havde Danmark en helt igennem mo-
derne bryggeriindustri. Distributionen
var moderniseret, og danskerne var 1
1914 giet over til nesten udelukkende
at drikke fabriksaftappet pilsnerel. Er-
hvervets produktion, dets struktur,
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forholdet mellem de to store bryggerier
indbyrdes og deres andel af det samlede
salg var stort set uzndret frem tl
1950’ernes slutning.

Teknisk var de store bryggerier pd et
internationalt niveau, men der var et
spzndingsforhold mellem deres pro-
duktionsevne og know how og deres
muligheder for ekspansion. Deres ene-
ste mulighed havde formentlig varet at
gore det, som fornyerne 1 amerikansk
industri begyndte at gere i denne pe-
riode, nemlig at diversificere, d.v.s. at
tage nye produktioner op bl.a. ved ad
videnskabelig vej at skabe nye pro-
duketer, noget som Carlsberglaborato-
riets oprettelse m3 siges at have lagt op
til. Men entreprenerernes tid i erhver-
vet syntes at vaere forbi. I 1937 var der
tilleb til at forsege pé at sprenge sig ud
af de snzvre rammer. Man dreftede i
fallesrddet mellem bryggerikoncer-
nerne at oprette et stort dansk bryggen
1 England, men planen blev opgivet pd
grund af uenighed mellem bryggerile-
delserne.

Store nye muligheder

Fra slutningen af 1950’erne gik dansk
bryggeriindustri og iszr Carlsberg
Bryggerieme ind i en meget sterk
vekst 1 afsztningen sivel pa hjemme-
markedet som 1 eksporten. Endelig fra
midten af 1960’erne tog bryggenledel-
sen konsekvensen af den sterkt sti-
gende eksport og begyndte at anlegge
bryggerier i udlandet.

Denne udvikling iverksattes, mens
afdede direktar A. W. Nielsen var
direkter pd Carlsberg. Han var lige-
ledes en hovedkraft ved gennemferel-
sen af fusionen mellem Carlsberg og
Tuborg 1 1970. Herved frigjordes bryg-

gerierne for de bind, som kontrakten
af 1903 havde lagt pa deres virksom-
hed, og som nok i det lange leb havde
virket for hammmende ind p4 deres ud-
foldelsesmuligheder.

Noget forkortet kan man sige, at det
der skete ved fusionen i1 1970 var, at
Carlsberg Bryggerierne nu endelig op-
slugte Tuborg. Carlsbergfondet har nu
aktiemajoriteten 1 A/S De forenede
Bryggerier Carlsberg-Tuborg, og fon-
dets formand, historikeren, professor
dr. phil. Knistof Glamann er samtidig
formand for De forenede Bryggeriers
bestyrelse som det konkrete udtryk for
Carlsbergfondets faktiske overherre-
demme.

J.C.’s and

J. C. Jacobsens dnd hviler saledes sta-
dig over De forenede Bryggerier, og
det er muligt, at Carlsberg og Tuborg
endnu ikke har niet zenith, at succes-
sen skal fortsztte ude 1 den store ver-
den. Siden 1950’erne har der veret
tendenser i mange lande til, at forbru-
get af ol 2ndrer sig 1 en retning, som
det danske forbrug tog allerede for
1914. Her er en stigende eftersporgsel
efter lette oltyper, Hoffen og Den
grenne Tuborg, og der sker zndringer
til en produktion og organisation, som
de danske bryggerier har alle forudszt-
ninger for at g ind i. Carlsberg og
Tuborg har da ogsa oprettet bryggerier
og licensaftaler i mange lande, og det
udenlandske salg er nu af sterre betyd-
ning for koncernen end den store dan-
ske afsztning.

Eventyret om Carlsberg og Tuborg
er miske endnu ikke forbi?.













































