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Forord

Den Industrforening, der blev stiftet den 12. juli 1838, voksede sig hur-
tigt stor og stzrk og blev snart det industraliserede hindvarks, den
spede industris hejborg. Gennem udstillinger, foredrag og undervisning
arbejdede Industriforeningen for sit mal - industriens fremme - men
man mi ikke forestille sig en moderne erhvervsorganisation med sekreta-
rat, medlemsservice og informationschef. Alt arbejde udfertes af med-
lemmer, der frivilligt og ulennet pitog sig de forskellige hverv.

Sidelobende hermed trivedes foreningen i sin anden egenskab af sel-
skabelig klub si godt, at den blev landets storste med 5-6.000 medlem-
mer.

Omkring 1900 fulgte foreningen erhvervspolitisk en ret ensidig
kunstindustriel kurs uden at tage hensyn til, at den unge danske industri i
disse ir var blevet voksen og krevede en moderne erhvervsorganisation
at stotte sig til.

1910 blev det skelszttende ar i1 Industriforeningens historie, hvor det
hidtidige medlemskab for personer udvidedes til ogsi at omfatte indu-
strielle virksomheder og organisationer, og hvor en moderne erhvervs-
organisation, Industriridet, udvikledes inden for de gamle rammer.

Industriforeningens opgaver var naturligvis langt fra udtemt med
Industriridets oprettelse. Foreningen fortsatte som sidan helt indtil 1972
og prazger organisationen den dag i dag. lkke alene er Industrifore-
ningens formalsparagraf fra 1838 nesten uzndret, men mange andre af
de gzldende bestemmelser har deres rod i de gamle vedtzgter.

Industriforeningens navn lever videre i de mange fonde og legater,
der forvaltes af Industriradet, som ogsa verner om samlingen af portrat-
ter af fortidens personligheder.

Industriklubben har sit forbillede i den gamle forenings personlige
medlemsservice, men det mest igjnefaldende af de mange band til forti-
den er selve Industriens Hus. Det er opfert pa samme sted, hvor Industri-
foreningen for mere end 100 ir siden byggede »et Hus for dem, der
arbejder i Industriens Tjeneste«.

I de folgende kapitler skildres nogle af de personer, aktiviteter og
begivenheder, der har preget den organisation, som i 150 4r har arbejdet
for den danske industris fremme.

Juli 1988

Ove Munch






Barndomshjem
pd Falster

Svendeprove
med bravur

Jorgen Balthasar Dalhoff blev fadt den 11. november 1800
1 Dnslev Prastegaard pa Falster. Under en rejse til Rusland
som skibsprast pi et af fladens skibe blev faderen ven med
admiralen, Jorgen Balthasar Winterfeldt, efter hvem den ene
af hans fem senner blev opkaldt. Kun én fulgte i faderens
fodspor, de andre fire blev alle sat i hindvarkerlzre, én i
snedkerlzre, to i gortlerlere, medens Jorgen kom i lere hos
oldermanden for Kebenhavns Guldsmedelaug.

En lerling med mange talenter

Han trivedes godt, havde lyst og hindelag og, trods en ar-
bejdsdag p3 12 timer, krafter og interesse til at tage tegne-
undervisning pa Kunstakademiet hos professor Hetsch og i
sparsomme fritimer lzre ciselering pa sin zldre broders gort-
lervaerksted.

Hans dygtighed skaffede ham allerede i lzretiden en
noget umoralsk ekstraindtaegt:

Tegneproverne til svende- og mesterprever blev atholdt
hos laugets oldermand, som lukkede de fire til otte aspiranter
inde 1 en tegnesal en hel dag under opsyn af Dalhoff. Han fik
en daler for at hjzlpe med tegningerne og en daler til, hvis
vedkommende bestod. Han bistod undertiden ogsi svende
med at udfere ornamenter pi deres mesterstykker. Forhol-
det var si meget mere besynderligt, som det skete med
oldermandens viden og stiltiende accept.

Det var derfor ikke markeligt, at Dalhoff klarede sin egen
svendepreve - en fladekande - si godt, at den blev fremhz-
vet i laugsprotokollen.

At han havde sarlige evner, viser hans anszttelse umiddel-
bart efter som lzrer i ciselering og modellering ved Institut-
tet for Metalarbejdere. I ovrigt fortsatte han som svend hos
sin leremester, senere hos en anden guldsmed og til slut hos
sin broder gortleren, indtil han i 1824 fulgte hindvarkertra-
ditionen og gik pa valsen.
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Hos Thorvaldsens
bronzestober

udstillinger og i evrigt brugte gjne og tegneblok overalt,
hvor han ferdedes.

I Berlin forblev han i et r og tog s4 atter ranslen pa ryg og
vandrede over Dresden og Prag til Wien, hvortil han niede i
september 1825. Opholdet her var rent fagligt lidt af en skuf-
felse, selv om han 1 evrigt befandt sig godt og sugede til sig af
kejserstadens kultur. Han afkortede derfor besoget noget,
ogsa fordi hans velyndere pi Akademiet i Kebenhavn, pro-
fessorerne G. F. Hetsch og J. L. Lund, lod ham forsta, at Rom
var den vigtigste del af hans planlagte tur. Hertil ankom han i
forsommeren 1826. Han blev straks modtaget hos Thorvald-
sen og fik arbejde hos Wilhelm Hopfgarten, den bronzeste-
ber, der arbejdede for Thorvaldsen. Det var naturligvis ikke
enhver farende svend, der fik sidan en modtagelse, og nu gik
det da ogsa op for Dalhoff, hvorfor prinsen og professorerne
prioriterede Rom si hejt. Hopfgarten havde givet tilbud pa
stobning af Thorvaldsens statuer til Frue Kirke, men det var
uantageligt dyrt. Derfor skulle Dalhoff lere si meget som
muligt hos Hopfgarten for at kunne pitage sig arbejdet til
sin tid. Ogsi billedhuggerne H. W. Bissen og H. E. Freund,
som opholdt sig i Rom pi dette tidspunkt, forsikrede Dal-
hoff om, at ogsi de agtede at lade deres fremtidige arbejder i
Danmark stebe i bronze.

I modgang og medgang blandt Roms kunstnere

Ud over arbejdet hos Hopfgarten fik Dalhoff undervisning
af Thorvaldsen selv en gang om ugen, og en smuk anbefaling
er underskrevet af dem begge.

Dalhoft blev i evrigt optaget i den skandinaviske kunst-
nerkoloni 1 Rom, tilbragte jule- og nytarsaften hos Thorvald-
sen og kom hos professor Berge Thorlacius, som holdt dbent
hus en gang om ugen.

Under en udflugt i Sabinerbjergene blev han overrasket af
et skybrud, og gennembledt segte han ly hos en bonde. Her















Dette var ogsa aret, hvor han giftede sig med Wilhelmine  Et lykkeligt
Henriette Hanuschke, et meget lykkeligt zgteskab, der ogsa ~ @teskab
blev et fellesskab i arbejdet, idet hun passede butik og kon-
tor, ja i lange perioder hele virksomheden.

Som haindvaerker og guldsmed slog han i de kommende  Hofguldsmed
ir sit navn fast som den forende i sit fag og fremstillede en
rekke pokaler, opsatser, kandelabre m.m. I 1833 udnavntes
han til hofguldsmed, hvad der kun var naturligt p4 baggrund
af hans mange arbejder for kongehuset og til de kongelige
slotte.

Ikke alene gennem denne fremtredende position i sit fag
adskilte han sig sterkt fra sine laugsbradre. Det gamle forbe-
nede laugsvaesen med stivnede faggrenser, foreldet uddan-
nelse og ringe faglig dygtighed var ham inderligt imod.

Dalhoff som tekniker

Samtidig med, at han niede hejden af sin hindvarkerkar-
riere, sis da ogsa i hans virksomhed de forste tegn pa den
kommende udvikling. Han stebte for forste gang i bronze -
det var vennen, billedhuggeren Freunds springvandsfigur til
Kongens Have - og han begyndte at interessere sig for
industri. P4 to rejser 1 1835 til Berlin og 11837 over Hamburg
til London, Birmingham, Sheffield, Paris og Koln fyldte han
fire bager med beskrivelser og tegninger af maskiner. Han
havde en fotografisk hjerne, som lynhurtigt kunne opfatte
og fastholde en teknisk konstruktion. Allerede p3 dette tids-
punkt vogtede fabrikanterne pa kontinentet og 1 England p
deres fabrikationshemmeligheder, men Dalhoff beretter glad
og stolt, nar det er lykkedes ham at komme 1 besiddelse af
deres fremstillingsmetoder. Han legger slet ikke skjul p3, at
han driver industrispionage, og forklaringen er formentlig, at
det ikke dengang blev betragtet pA samme made som nu.

Dalhoff var ceresgeest ved Guldsmedelaugets 200-drs jubileeum i 1885. Festen blev holdt i Industrifor-
eningen, som netop havde udnavnt ham til sit forste ceresmedlem
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Industriforeningens stiftelse

Det var pd denne rejse, at han i Keln herte om en Industrie-
verein, hvilket hos ham udleste tanken om pa dansk jord at
skabe en industriforening, som kunne bringe hindvarkerne
ud af laugsvaesenets isolation og blive et samlingssted for de
krefter, der sagte at bane nye veje for den tekniske og indu-
strielle udvikling. Straks efter hjemkomsten i august 1837 gik
han videre med sine tanker.

Inden iret var omme, var arbejdet i gang, og i februar
1838 forela det forste udkast til en indbydelse til at stifte en
industriforening. Den udsendetes til offentligheden i sin ende-
lige form i maj, og den 12. juli 1838 afholdtes den stiftende
generalforsamling, hvor Industriforeningen fik en flyvende
start med 539 medlemmer.

Nir der gik mindre end et r fra tanke til virkeliggorelse,
skyldtes det, at tiden var moden.

H. C. Orsted, der som rektor for den nye Polytekniske
Lereanstalt kempede for at gere naturvidenskaben til en
vasentlig del af den almene dannelse, madtes i denne be-
strebelse med hindvarkere af Dalhoffs stebning, som ved
rejser selv havde oplevet laugsvasenets sammenbrud og den
industrielle udvikling i Europa.

Disse kredse - videnskab og hindvark - fandt sammen
med den liberale opposition, som inds3, at en forudsatning
for en reform af laugsvasenet var en @ndring af erhvervenes
egen opfattelse. Forst nir de lerte at opfatte industrien som
en helhed, et samlet erhverv uden faggrenser, kunne man
komme videre. I en industriforening si de et redskab til at nd
dette mal.

Dalhoff holdt sig i baggrunden i stiftelsesperioden. Han
fik sin gamle bekendet, professor G. Forchhammer til at trede
frem som forstemanden. Det skyldtes ikke alene Dalhoffs
beskedenhed, men ogsa en klar erkendelse af, at i datidens
kastesamfund krzvede opgavens losning en topfigur fra de
overste lag.






Men de navne, der i gvrigt forekom i stiftelsesperioden og
i forbindelse med den stiftende generalforsamling og det
forste reprasentantskab, reprzsenterede netop de strom-
ninger i samfundet, der var baggrunden for foreningens stif-
telse.

Forst og fremmest en rzkke kendte hindvarkere og
mestre med industrie]l fabrikation, alle af liberal observans.
Hertil videnskaben representeret af professorerne H. C.
Drsted, G. Forchhammer samt lektorerne C. G. Hummel og
J. Wilkens, alle fra den Polytekniske Lereanstalt. Den libe-
rale opposition medte frem med alle sine mest fremtra-
dende personer: Orla Lehmann, C. N. David, Balthasar
Christensen og T. Algreen-Ussing. Fra Kunstakademiet kom
professor G. F. Hetsch, og finans- og kommercekollegierne
var representerede ved henholdsvis Jonas Collin og G. Gar-
lieb.

Havde Dalhoff holdt sig i baggrunden i den indledende
fase, si tridte han desto stzrkere frem, da foreningen var en
kendsgerning, og der skulle bestilles noget. Han sled i det
med undervisning, foredrag, udstillinger og forevisninger og
sparede sig ikke for at virkeliggere alle sine planer og
dromme.

Samarbejde Hans egen virksomhed havde i mellemtiden fiet et sidant
med Thorvaldsen o fano at han matte have mere plads. 11840 kebte han gird
1 Adelgade, hvilket stod i forbindelse med, at Thorvaldsen i
1838 var kommet hjem fra Rom. Nu gik kongens gamle
plan i opfyldelse. Dalhoff fik overdraget arbejdet med at
stobe Thorvaldsens figurer til det nye Christiansborg Slot, og
et nzrt samarbejde, der udviklede sig til et varmt venskab,
tog sin begyndelse.

Det forleb dog ikke altid gnidningslest. Thorvaldsen on-
skede, at Dalhoff skulle brende fire store figurer til Chr-
stiansborg 1 ler, hvad Dalhoff ikke mente var gennemforligt.
Thorvaldsen insisterede, men Dalhoff svarede: »Jeg gor det
pineded ikke.« P4 vejen fra varkstedet gentog Thorvaldsen









ikke @ndret holdning, men folte at @resbevisnngen gjaldt
Industriforeningen og ikke ham personlig.

Forklaringen p4 Dalhoffs ligefremme omgang med hej og
lav var hans saerlige, ®gte og fribirne personlighed.

Hgj, mager — han vejede aldrig over 64 kg - ilede han
gennem byen med lange skridt, altid helt fordybet i sine
egne tanker, hvorfor han aldrig hilste pid nogen. I evrigt
begyndte han dagen med at lebe volden rundt og tage sig et
koldt bad. Denne vane stammede fra et kurophold 1 Schle-
sien 1 1845. Han var pa dette tidspunkt overanstrengt og
havde gkonomiske problemer, hvorfor kongen betalte en
rejse til en kendt naturlege i Grifingen, som udelukkende
anvendte kolde bade, kildevand og kraftig motion. Dalhoff
blev helbredt og fortsatte selv med kuren og fik i den anled-
ning installeret et badekar foret med fajance - hejst used-
vanligt pd den tid. Dalhoffs helbred havde egentlig aldrig
varet serlig godt. Han klagede i sine yngre ir ofte over
hovedpine, gjensmerter og ondt i brystet. Det var i det hele
taget et mirakel, at han ikke alene overlevede, men blev
nasten 90 ar.

Hans sygdom i Rom er allerede omtalt, men under sit
arbejde fik han ved forskellige lejligheder knust to fingre og
hejre fod samt forbrendt venstre ben i gledende zink. Kole-
raen, der hzrgede Kobenhavn i 1853, fik han ogsi et anfald
af, da han plejede en af sine svende, som 14 alene og forladt.
For fuldstendighedens skyld kan nzvnes, at han under
udgravninger i Arhus blev forgiftet af udsivende gas. Men
han overlevede ogsa dette og var aktiv og andsfrisk til det
sidste.

I forbindelse med en omtale af, at han aldrig bar handsker,
antyder Industriforeningens daverende sekretzr, Camillus
Nyrop, at nar hans tej i forsamlinger og meder ofte bar preg
af varkstedet, si var det ikke alene forglemmelse og hast-
vark. Der var ogsi lidt koketteri med 1 spillet. Der skulle
ikke vare tvivl om, at han var hiandvarker.

Kolde bade
og kildevand

Forfulgt af sygdom

og darligt helbred
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Sydpa for
sidste gang

Nye aktiviteter

Hans sidste storre rejse var i 1866. Dens formal var at
szlge et patent pa en maskine til at fremstille file. Ruten var
Hamburg, Berlin, Paris og London, men der var okonomisk
nedgang overalt og derfor ingen interesse. Dalhoff vendte
skuffet hjem fra en rejse, der havde varet frugtesles, lang-
varig og dyr.

Denne hjemkomst blev ikke alene afslutningen pa Dal-
hoffs rejseliv, den blev ogsa afslutningen pa hans hidtidige
fremgang og velstand.

Det gkonomiske tilbageslag havde ramt hans virksomhed,
og han havde vanskeligt ved at holde fabrikationen i gang.
Fabriksudsalget ps Hojbro Plads mitte opgives, og samtidig
blev han pa grund af sparebestrzbelser afskediget som lerer
pi Akademiet.

Hertil kom personlige sorger.

Hans elskede kone dede i 1853, og et nyt &gteskab var en
fejltagelse, der netop nu var ved at blive bragt til en pinagtig
afslutning, og som medferte en yderligere skonomisk belast-
ning. Som afslutning pa dette tragiske kapitel blev ejendom-
men i Adelgade stillet til tvangsauktion, og der blev gjort
udleg i hans bohave.

@konomisk nedgang

Udgangen blev, at han fortsatte som lejer i ejendommen,
ikke lengere i forhuset, men i en sidebygning, ligesom ogsi
varkstederne blev vasentligt indskrenkede. Han kom pa
fode igen, men velstand blev der ikke mere tale om.

Det, der bragte ham videre, var en helt ny aktivitet. Man
var begyndt at anvende centralvarme, og Dalhoff, der alle-
rede i 1853 var blevet gas-og vandmester, fik forst en sidan
opgave pi Polyteknisk Lazreanstalt, i Trinitatis Kirke og i
Arhus Domkirke. Den vellykkede gennemforelse forte til
lignende opgaver over hele landet, ja endog 1 Norge, siledes
at denne aktivitet nu blev hans vasentligste indtzgt.



Naturligvis havde han samtidig mange andre jern i ilden.
Kobenhavn havde langt om lznge fiet en ordentlig vandfor-
syning - kloakeringen haltede stadig efter — og nogenlunde
samtidig 1 1857 holdt gassen for alvor sit indtog. Dalhoff
udtog patent pi et lukketgj til vandhaner, og i1 1860 udstil-
lede han en vandmiler, et gasvarmeapparat og en gaslyse-
krone.

Men kunsten blev aldrig glemt. P4 samme udstilling fandt
man en buste af H. C. Orsted, modelleret, stabt og ciseleret
af Dalhoff.

Ved den Nordiske Industri- og Kunstudstilling i Keben-
havn i 1872 og den samtidige indvielse af Industrifor-
eningens nye bygning pi det gamle voldterren er Dalhoff
ikke lengere med i arbejdet, men the grand old man, som
kongen og kronprinsen underholder sig lenge med ved
udstillingens ibning.

Kunstindustriens store, gamle mand

Dalhoffs rolle i Industriforeningen havde altid veret de kon-
krete arbejdsopgavers lesning. Undervisning, foredrag,
udstillinger var hans felt. Han var sterk modstander af, at
foreningen gik ind i erhvervspolitik og -ekonomi, og havde
heller ikke forstielse for disse emner. Under en heftig told-
lovsdebat i 1863 forsegte han at sidde pa to stole, men kom
sd uheldigt fra det, at kun respekten for hans person reddede
hans szde 1 reprasentantskabet.

Under direkter Philip Schou, Den Kongelige Porcelains-
fabrik, der blev formand i 1883, fik Industriforeningen en
bevidst drejning mod kunstindustrien. Schou ans3 denne for
en niche, Danmark havde en chance for at overleve i,
medens han betragtede det som hiblest at konkurrere med
udlandets storindustri.

Denne udvikling mi have gledet Dalhoff, som nu s sit
barn rd skelsir og alder og gi netop den vej, han havde

Den gamle
Dalhoff
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Domiciler

Industriforeningens forste lokaler var midlertidige. Forst
efter den stiftende generalforsamling den 12. juli 1838 kunne
man begynde at se sig om efter et sted at vare. Det var ikke
nogen let opgave at finde ledige kvadratalen i datidens over-
befolkede Kobenhavn, og det lykkedes heller ikke i forste
omgang. Man tog forelgbig til takke med nogle lokaler 1
baghuset i hofurtekremmer Salomonsens gird pi Kongens
Nytorv. Ejendommen eksisterer ikke mere. Den brzndte i
1893, og pi tomten opfertes den nuvarende forsikringsbyg-
ning ved siden af den franske ambassade.

I stuen lejede foreningen et lesevarelse og pa tredje sal et
forsamlingsveerelse, som var en del af et tidligere teaterlo-
kale. Lasevarelset var ibent dagligt kl. 18-22, medens for-
samlingsverelset kun var ibent tirsdag og fredag aften.

Der var i de forste ir ingen lennet medhjzlp; alle for-
eningens aktviteter blev varetaget af medlemmer af besty-
relsen og reprasentantskabet.

En si beskeden begyndelse forekommer som et antikli-
maks efter den store opmarksomhed, foreningens stiftelse
havde vakt, men der var som sagt ogsa kun tale om en ned-
lesning, og da medlemstallet nesten fordobledes til ca. 900
allerede det forste ir, blev det nedvendigt snarest at finde
mere velegnede lokaler.

Kongens Nytorv
1838-1841
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Medlemmerne
strommer til

Peschiers Pale
Holmens Kanal
1856-1880

lede en af rigsvabenets vildmand, der lenede sig til et skjold
med Frederik V’s navnetrzk.

Lokalerne havde den fordel, at der ogsd her var et teater-
lokale i bagbygningen. P4 Kongens Nytorv var det Borups
Dramatisk-Literaire Selskabs tidligere teatersal, foreningen
lejede, pa Dstergade var det det dramatiske selskab Thalias
sal, man overtog og byggede om. Nu var der jo ikke tale om
rigtige teatre, men om lokaler, der var tilstreekkelig store til,
at en forening af teaterinteresserede kunne opfere amater-
forestillinger.

Efter ombygningen ridede foreningen over en forelaes-
ningssal, en forevisningssal, en forsamlingssal og et leseva-
relse. Hertil kom entre, kontor samt kekken og et vaerelse til
kontorbudet, i alt ca. 660 kvadratalen.

For at give et billede af storrelsesforholdet kan det oplyses
p4 grundlag af inventarlisterne, at der var stole, benke og
sofaer i et antal, der gav siddepladser til ca. 200 medlemmer.

Foreningen trivedes godt i de nye lokaler. Medlemstallet
voksede stot fra ca. 1.000 til ca. 3.000 i lgbet af de naste 15 4r.
Aktiviteterne krevede nu ansazttelse af lonnet medhjalp, en
sekretzr og et kontorbud. Lokalernes abningstid udvidedes
samtidig, og fra 1853 var der abent alle ugens dage fra kl. 11
dl kl. 23.

At enkefru Bindseil satte huslejen op, er forstieligt, og
dette i forbindelse med stadig stigende pladsmangel med-
forte, at man allerede fra 1849 begyndte at se sig om efter
storre lokaler.

Da foreningen efterhinden havde oparbejdet et solidt
gkonomisk grundlag, var man ikke lengere begrenset dl at
leje lokaler, men kunne tillade sig at overveje keb af en ejen-
dom. I de felgende 4r s& man pi en rzkke lejemal og ejen-
domme, men forst i 1856 lykkedes anstrengelserne.

Prisen var hej - og formanden betznkelig — men huset
var godt. Peschiers gird ved Holmens Kanal var bygget af
Pierre Peschier, som var fedt i Genéve, og som 1 slutningen

af






32

Prestigepalceet

position som landets storste forening, der nu kunne sztte
foden under eget bord i et af hovedstadens palzer.

Det er givet, at ejendommen ogsi var et statussymbol for
foreningen, ligesom den havde vearet det for Peschier. Hel-
digvis betegnede indvielsesfesten denne gang ikke et hojde-
punkt, men kun et trin pi vejen opad. Medlemstallet, som
ved indflytningen var ca. 3.000, steg i de neste 3 ar til 4.000.
Heraf var halvdelen hindvarkere og industridrivende,
medens resten var embedsmznd, handlende, videnskabs-
mand og jurister.

Man tog straks fat pi at installere vand og gas samt opfere
en forevisningssal i girden som ramme om den virksomhed,
der pa dette tidspunkt var foreningens vigtigste aktivitet.
Herudover ridede man i stueetagen over en stor lesesal og
et mindre lesevarelse samt et biblioteksvarelse, en forelaes-
ningssal, et tegnevarelse og et skakvarelse. Hertil kontor,
budverelse, kokken og to entreer. Ved kebet var forste og
anden sal udlejet til Det Forenede Borgerlige Selskab, en for-
ening af fremtredende handlende. Dette lejemal fortsattes,
ligesom kealderen udlejedes til vinhandler Haubroe.

I 24 ar var palzet ved Holmens Kanal en smuk og ideel
ramme om Industriforeningen, men i slutningen af 60’erne
var man begyndt at tznke i endnu sterre og dristigere baner.

Industribygningens skaber

Historien om Industriforeningens naste domicil er kedet
s uleseligt sammen med en af de mest ejendommelige per-
sonligheder i foreningens annaler, at den ikke kan skrives
uden at give et billede af ham.

Georg Henrik Keith Christensen fedtes i 1819 uden for
®gteskab, men moderen giftede sig, da han var 10 ar, med
regimentsbessemager N. L. Labnitz, som tog sin stedsen i
lere pa sit veerksted i Kastellet. Han blev svend i 1840 og til-
bragte derefter fem ar i udlandet, det meste af tiden i Paris,
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lige uden for Vesterport pa det tidligere fastningsterren, der
netop var frigivet til bebyggelse.

Forslaget blev vedtaget af reprasentantskabet, som 1i
december 1867 afsluttede lejekontrakt med Krigsministeriet
om leje af den 25.000 kvadratalen store grund i 30 ir.

Straks efter udskrev foreningen en arkitektkonkurrence
om en udstillingsbygning. To forslag blev premieret og ind-
kobt, men ikke benyttet, idet man lod arkitekt Vilhelm
Klein, der var medlem af repraesentantskabet, udfere opga-
ven. P4 grundlag af hans projekt kunne man opstille et bud-
get og begynde at skabe det ekonomiske grundlag for byg-
geriet. Der blev oprettet et aktieselskab, der blev ejer af byg-
ningen, som derefter lejedes til Industriforeningen.

Samtidig begyndte byggeriet, og allerede i maj 1871 var
der rejsegilde. Det gik imidlertid meget treegt med aktieteg-
ningen, og for at skaffe de manglende penge besluttede for-
eningen at szlge ejendommen ved Holmens Kanal. Den
blev i marts 1872 solgt til den nystiftede Landmandsbank,
men i kontrakten fik foreningen ret til at fortsette som lejer
110 4r. Dog skete den &ndring, at banken overtog hele stue-
etagen, medens foreningen flyttede op pi farste sal.

Alt sat pa et kort

Industriforeningen spillede hejt spil — meget hejt spil endda.
Den opferte en uhert stor og kostbar udstillingsbygning
uden for byen til en udstilling af et hidtil uset omfang. Den
solgte sin ejendom og satte hele sin ovrige formue ind p3 at
gennemfore opgaven. Gik det galt, ville den vere totalt rui-
neret.

Det gik ikke galt. Det gik over al forventning godt. Udstil-
lingen blev si stor en succes, at foreningens ekonomi ikke
alene blev genoprettet, men endog forbedret.

Georg Christensen havde varet den drivende kraft i hele
udstillingssagen, og dens succes var hans fortjeneste. Men












38

Kontroversiel

personlighed

Debat og
uenighed

Georg Christensens virke for Industriforeningen var prae-
get af fremsyn, sejg energi og utrolig flid. Han opniede, hvad
han ville, ved en blanding af diplomati, tilmodighed og hen-
synslashed. Men han kom ikke let til sine sejre.

Industriforeningens sekreter i disse ir, Camillus Nyrop,
giver et personligt nerbillede af ham: »Efterhaanden som
Aarene gik, blegnede den franske Demokratisme, og Ophol-
det i Pans gav sig kun Udtryk i en ved visse Lejligheder
sterkt fremtredende formel Heflighed. Hans dybe Buk og
sirlige Tale passede for evrigt langtfra til hans evrige Frem-
treden, thi vel havde hans Ansigt smukke Trek, men hans
Skikkelse var lav, hans Hender store og hans Gang var tung.
Der kom noget segt, noget usandt over ham, der forhejedes
derved, at hans tilsyneladende Beskjedenhed modsagdes af
sd meget.

Hans skarpe @jne med deres ejendommelige Blik fortalte,
at der boede et bevaget Liv i ham, og man behovede ikke at
tale lenge med ham, for man fik Indtryk af, at der i ham
giemtes en magtig ALrgjerrighed.«

Kronen pi varket

Sporgsmilet om bygningens fremtidige anvendelse blev
taget op straks efter udstillingens afslutning pa generalfor-
samlingen i september 1872, og et udvalg derom blev nedsat.
Dette fremsatte flere forskellige forslag, som medferte en
heftig debat de felgende ir. Der var mange, som ikke si
nogen grund til at forlade de gode lokaler ved Holmens
Kanal.

Georg Christensen holder sig helt i baggrunden i denne
periode og afslar til og med at lade sig genvalge som nzst-
formand. Den gamle kriger havde lert kunsten at vente og
holde krudtet tort. Forst da tingene er gaet helt i hardknude,
kommer han igen, og si gir det sterkt.

1 1876 bliver han valgt til formand for Industriforeningen,
11877 keber den grunden for 225.000 kr. og iret efter byg-









I 1885 blev Stadsgraven helt opfyldt og Vestre Boulevard,
nu H. C. Andersens Boulevard, anlagt. Det medferte en del
@ndringer pi flojen mod Ridhuspladsen. Vinduerne i
nederste etage blev tildekket som felge af opfyldningen,
men til gengzld forhejede man flgjen med en etage. Mellem
den ny boulevard og flgjen opstod et trekantet fortov, som
stadig eksisterer. Det udnyttede man omtrent som i dag ved  Kafé o
midt p4 facaden at opfere en halvrund, en-etages udbygning, "¢
som blev anvendet til kafé i forbindelse med den bagved lig-
gende restauration.

Industribygningen havde fra starten indlagt vand og fik i
1883 elektricitet fra eget vark og telefon, men pi andre
omrider var man ikke helt s& moderne. Arkitekt Kleins
sidste arbejde for foreningen var en trabygning i girden
med 16 retirader, opfert i begyndelsen af 90’erne. Samtidig
opfertes en hestestald til tre heste.

Trzngslen i girden lettede dog noget efter drhundredskif-
tet, da to vandklosetter blev indlagt i selve bygningen.

I 1922 udvidedes midterflgjen fra 1879 med to sidebyg-
ninger, si den blev korsformet, men pi grund af konkur-
rence, iser fra Forum, mitte Industriforeningen afvikle
udstillingsaktiviteterne, og i 1937 blev midterbygningen
revet ned. I stedet opfertes Palladium, en moderne storbio-  Bygningen
graf med 1400 siddepladser. Desvarre blev den smukke sonderlemmes
hovedindgang ved samme lejlighed erstattet af en biograffa-
cade i varste funkisstil, som totalt edelagde hele facaden
mod Vesterbrogade.

Kronen p3 hervaerket mod Kleins smukke hus blev sat 1
1950, hvor et kempeanleg af lysreklamer anbragtes pi taget
mod Ridhuspladsen og Vesterbrogade.

Industribygningen stod nu som et monument over mang-
lende pietet, darlig smag og hensynsles udnyttelse.

Indvendig stod det ikke bedre til. Efterhinden som det
traditionelle foreningsliv sygnede hen, blev lokalerne indret-
tet til kontorer for det stadigt voksende Industrirdd. Utallige






modstand, og Arne Jacobsen udarbejdede derfor i de fol-
gende ir en rekke nye, smukke og spendende projekter, alle
praget af hans mesterhand. Nir ingen af dem blev realiseret,
skyldtes det dels, at de ikke holdt sig inden for byggevedtaeg-
ternes udnyttelsesgraenser, dels at de ikke lod sig forene med
de okonomiske krav til rentabilitet, som bygherrerne matte
stille, dels at Arne Jacobsen efterhinden arbejdede de to byg-
gerier sammen i en uadskillelig helhed. Det, der var tznkt
som et midlertidigt samarbejde i projekterings- og byggefa-
sen, blev til et uopleseligt fzllesskab med fzlles arealer, drift
og udlejning, som slet ikke var forudset. Dette var baggrun-
den for, at professor Arne Jacobsens ded 1 1971 beted henleg-
gelse af hans projekter og ophavelse af aftalen med De Fore-
nede Bryggerier.

For Industriridet beted det ikke opgivelse af selve tanken.
Allerede samme ar blev den genoptaget i forbindelse med et
direktionsskifte i Industriridet, og efter et par nye projekter,
som heller ikke vandt myndighedernes bifald, fik arkiteke
Erik Moller opgaven. P4 dette tidspunkt skulle der et uszd-
vanligt talent til at manevrere et nyt projekt igennem et far-
vand, der ikke alene var fyldt med vragede projekter, men
efterhinden ogsa havde tiltrukket politiske u-bade, som i det
forplumrede vand ventede pa chancen til at senke en kapita-
listisk skude, fyldt med griske industribaroner uden @stetisk
sans.

Erik Moller var opgaven voksen. Han var kendt som en
®stet, der med dygtighed havde indpasset nye bygninger i
sirbare miljger. At hans talent ogsi var kendt og anerkendt
pi Kebenhavns Radhus, var naturligvis af serlig verdi i dette
tilfzlde.

I februar 1975 godkendtes hans projekt af borgerrepre-
sentationen, og 1 november vedtog Industrirddets hovedbe-
styrelse at gennemfore det.

Det var lykkedes ham at indpasse denne meget store
randbebyggelse uden at dominere hverken Tivolis facade

Nye
byggeprojekter
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General Motors
Aldersrogade
1977-1979

Industriens Hus

1979-

mod Vesterbrogade eller Ridhuspladsen, der som plads
betragtet kun var tjent med at blive strammet op. Og faca-
den mod Tivoli var en arkitektonisk reverens for den gamle
have, en bled, gren overgang fra randbebyggelsen og en ud-
videlse af rummet omkring Tivoli. Hensynet til selve Ridhu-
set var naturligvis lige si vigtigt og blev da ogsa imedekom-
met pa de to mest afgorende punkter, nemlig bygningens
hejde, som flugter med Ridhusets murkant, og facadebe-
kledningen, hvis rede murstensklinker er afstemt efter Rad-
husets farve.

Byggeriets finansiering syntes i begyndelsen en uleselig
opgave, indtil direkter Erik Mollerup fandt en lesning, der
faktisk var en gentagelse af den, der 100 4r tidligere dannede
det okonomiske grundlag for opferelsen af den gamle indu-
stribygning, nemlig et akteselskab, der udlejede Industriens
Hus tl Industriradet.

I ovrigt fulgte begivenhederne hinanden i hurtig og neje
planlagt rekkefelge. Den 1. marts 1976 stiftedes Industriens
Hus A/S. 1 julen samme ir flyttede Industrirddet ud i midler-
tidige lokaler i General Motors’ tidligere administrationsbyg-
ning i Aldersrogade, som var velegnet til formailet, og hvor
organisationens ledelse og medarbejdere fandt sig udmarket
til rette 1 de naste to ar.

Den forste arbejdsdag i 1977 begyndte nedrivningen af
den 105-irige bygning, godt et ir senere nedlagde prins
Henrik grundstenen tl den nye bygning - en mursten fra
det gamle hus - og september samme 4r var der rejsegilde,
som fik et eksotisk indslag, idet en af talerne var prasidenten
for Japans industriforbund, som besegte Industriridet netop i
de dage.

I maj 1979 flyttede den forste lejer ind, og den 16. juli
vendte Industriridet selv tilbage til Radhuspladsen og tog
sine nye lokaler i besiddelse, hvilket en mined senere blev
fejret ved en aftenfest for sekretariatets medarbejdere med
parerende.












48

Og huset fungerede. Det var velindrettet og praktisk at
arbejde i - og indeklimaet var behageligt. Det var godt at
medes 1 - lokalerne var smukke og teknisk perfekte, og
meget efterspurgte. Det var let at leje ud - kun undtagelses-
vis har der varet ledige forretnings- eller kontorlokaler.

Den officielle indvielse af Industriens Hus fejredes den 31.
august 1979 med formiddagsreception, frokost og en stri-
lende aftenfest, der indledtes i det nye Palladium med dron-
ning Margrethe og prins Henrik i spidsen for 400 gaster,
som bagefter souperede og dansede i Industrirddets lokaler.

Dagens hyldest samlede sig naturligt om direktor H. K.
Jorgensen, Industriridets tidligere formand og mangeirige
viceformand. Fra midt i 60’erne havde han vaeret med i
denne sag, som han gennemforte og afsluttede i negleposi-
tionen som formand bide for Industriens Hus A/S og for
Industrirddets byggeudvalg, hvis ovrige medlemmer var
direktor Erik Mollerup og direkter Ove Munch.

Baghuset pi Kongens Nytorv, Vildmanden pa @stergade,
Peschiers Pale ved Holmens Kanal, udstillingsbygningen ved
Vesterbros Passage, Industriens Hus pa Ridhuspladsen -
historien om en forening i stadig vaekst og udvikling, som
med dygtighed og dristighed skabte nye rammer til nye tider
og nye opgaver.






Mdhaft til Fove for Jnduftriforeningen.

A Almindelige Veftenumelyer.
§ 1.

Selftabets Formaal cx at vicke (il Indbuftriens Fremme |
{ Danmarf. |

§ 2.
De Midler, Selffabet betjener :ﬁg af, ere fornemmeligen
folgende:

a) Almindelige Udflillinger af indenlante  Induftriproduf:
ter, fom gjcntaged efter pasfente TMcllemrum. .

b) Daglige eller ialfald jevnlige Mober, vori Selftabets i
Medlennner funne finte Anlcbning til gjenfidige WMedde- |
Tel[er. i

©) Ugenlige Foreviidninger af interesfante Gjenflante.

d) Foredrag, faavel felvftendige, fom i Form af Forflaringer
over be ubftiliche Gjenftande.

€) Gn Bxfeftue, Hoori SelfPabets Boger, Fidsfrifter og
Xegninger dagligen ere til Eftermn.

f) @t QvartalsfPrift, fom udben Betaling ombeles il alle
GelfPabets Medlemmer, og vori ifer meddeled: 1. Be:
cetning om Selffabetd Anliggender; 2. Henviisninger tif
og Ynmelbelfe af ten nyere techniffe Qitteratur; 3. Af:
hantlinger af almeenfatteligt og almecninteredfant Snd-
hotd, fom berove te indbuftriclle Forhold overhovevet eler
enlelte fardeles vigtige fpecielle Fag.

8 Medbelelfer af Handel og Indbufiri vedbfommende Efters
retninger, AnfPaffelfe af Prover, faavcl af ubenlandfFe var:
bifulbe TMaterialicr og af Aetifler, der Punuc egne fig til
Fabritation her i Pandet, fom af faabanne indenlanvfle
Snbuftriprobulter, der eque fig til at blive courante Hane
beldvarer, Fort cthoert padfende TMiddel til at wirfe for
Jnbduftrien, bet vare ved at udbbrede KjendfPab til Udlan:
beté Indbuflri Hod vore Inbuftruelle og til vore Inbuftris
frembringelfer faavel i fom ubenfor Danmarl, eller paa
builfenfombelft anden Dlaabe,

B. Generalforfamlingen.
§ 3.
Den hojefte Magt i Selffabets Anliggenber har Generals

forfamlingen. Sun ben fan give, ophave oy foranbre Love, og
faftfette Grundfeetningerne for Anventelfen af Selffabets Krafter.

§ 4.

Aarligen afholved inten Maj Maaneds Udgang en ordis
nair Generalfecfamling, efterat det forrige Aars Regnflab ex
tevideret og i forncbent Fald tecideret (§32).  Gn ertraordic
nait ®eneratforfamling afpolded, naar Befyielfen beflutter elee
ibetmintflc 50 Meblennner fordre ber. il enhver Generalfore
famling inbvard(c? ibctmintfte 3 Uger forud ved en BeFjendts
giorelfe i Abdre>feavijen 0y Gomirizjiondtidenden), der fenere gjentas
ge3 2 Bange, g ved et Dpflag i Selftabeez Locale, der tillige
fRal angive, hritfe Sager dev vnffed bragte uber Forbandling.

Y o

Paa ten erdinaire Generalfecfamling  ferctaged altid fels
gende Sager:
W) Beretning o Scefifabes Tilland oy WirFfomhed i det
et forfobne ar.
b) Regnffab jor vt forlebue Aav.
) Balg af Nevralentanter, Reviforer og Teciiorer.

XA

Paa cihree Generalforfamling har Beftyrelfen, jaavel fom
SelfPabets enfelte Medlenuner, Ret il at mblonime med Fore
flag; men naar te iffe eve anmcibte ivetmintiic 14 Dage forub,
funne be ilfc fatter untee Afflemning.

§ 7.

Zen ortinaire Generaljerfamling velger 7 intufirielle og
7 hHanbel3fpndige Neprafentanter og besuben 6 ved frit BValg.
Bed cthvert af tisfe 3 Balg ftemmed der paa bdet dobbelte Ans
tal, og be refpective 7 cller 5, fom neftefter Reprafentanterne
have te fleffe Stemmer, blive Suppleanter.  Generalforfam,
lingen valger enboidere 2 Neviforer og 2 Deciforer; undflaaes
RNogen fig for at mobtage BValget eller er dette uforeneligt med
han3 Embebsftilling i Selffabet (§ 32) (aa mlle de, fomn efter be
Balgte have faaet de flefte Stemmer, op efter Ordenen. Have
Flere liganange Stemmer, beftemmes beres indbyrdes Folge
veb Lobtrafuing. Ale visfe Balg gjelbe for et Aar, men be
Afteedende funne flrar velged paany.

§ 8.

Paa Generalforfamlingen fan JIngen flemme uden ved
pecfonlig ilftebevarelfe. Generalforfamlingen fan ilfe fatte noe

i gen Beflutning, med mindre 50 SMedlemmer foruden Reprafen
i tanterne ete tilftede.

Ait afgjered ved fimpel Majoritet, hoor
itle bet TRobfatte ubtrlleligt ex vedtaget (§§ 35, 43).
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I de forste to dr fungerede Industriforeningen pd midlertidige love, indtil man i 1840 vedtog dette udkast



efter.it
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to 4r til at {4 foreningen op at sti, og i den periode kunne
nok kritiseres, men ikke afsettes.

P4 generalforsamlingen i 1840 blev den forste permanente
lov vedtaget. »Selskabets Formaal er at virke til Industriens
Fremme i den danske Stat«. Den formalsparagraf nikker man
genkendende tl halvandet hundrede ir senere, for den har
nzsten uzndret indledt alle senere love.

Den folges af en opremsning af de midler, der skal tages i
anvendelse for at ni malet, og det er stort set en gentagelse af
de aktviteter, indbydelsen omtaler.

Belert af erfaringen fra det foregiende ir, hvor for-
eningen var blevet delvis lammet af et reprasentantskab pa
37 medlemmer, hvoraf 2/3 skulle vaere til stede, for at for-
samlingen var beslutningsdygtig, blev reprasentantskabet nu
reduceret til 19, hvoraf 12 var nok til at trzffe beslutninger.
Til gengzld skulle formanden pa den irlige generalforsam-
ling oplyse om de enkelte reprasentanters medeprocent.
Det var bade forste og sidste gang, alle formands enskedrem
blev virkeliggjort.

Reprasentantskabet, hvoraf halvdelen afgik hvert 4r,
valgte selv formand, viceformand og medlemmer af de faste
komiteer, men ingen bestyrelse. Reprasentantskabet var
bestyrelsen.

Nogle af lovens evrige bestemmelser skal ses i lyset af et
onske om at ibne foreningen for en sammenslutning med
den pa dette tidspunkt meget aktive Merkantile Industrifor-
ening. Der skulle vaere en handelskomité blandt de faste
komiteer, og fem af representantskabets medlemmer skulle
vare handelskyndige. Samarbejdet blev imidlertid ikke til
noget, og det gjorde den Merkantile Industriforening i
ovrigt heller ikke, si de pigzldende bestemmelser blev atter
fjernet ved en lovaendring i 1851

et
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1840

Forste lov
Repreesentantskab:
19 medlemmer
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1851
Repreesentantskab:
20 medlemmer

1875
Representantskab:
20 medlemmer
Bestyrelse:

5 medlemmer

Ved samme lovendring udvidedes reprasentantskabet fra
19 til 20, ligesom antallet af faste komiteer foregedes og nu
kaldtes udvalg. Disse faste udvalg, som i dag kaldes hovedud-
valg, har altad varet et baerende element i organisationen, og
dens hovedaktiviteter har altid varet forankret i dem. Derfor
har udvalgene ogsi altid varet helt eller overvejende sam-
mensat af medlemmer af de ledende organer.

Med enkelte @ndringer var 1851-loven i de nazste 25 ir
foreningens stzrke rygrad. Den holdt til den voldsomme
vakst 1 medlemstallet, kabet af palzet ved Holmens Kanal,
opferelsen af den store udstillingsbygning og gennemforel-
sen af den Nordiske Industri- og Kunstudstilling i 1872, alt
sammen kraftanstrengelser, som satte styrken i foreningens
sammenhold pa prove.

Men efter 1872 begyndte hestene at bides. Det var ikke
fordi krybben var tom, tvartimod. Foreningen var rigere end
nogensinde, og det var netop velstanden, der var skyld i stri-
dighederne. Man kunne ikke blive enige om den fremtidige
anvendelse af den store formue og af udstillingsbygningen.
Skulle man flytte foreningen ud i den eller forblive i palzet
ved Holmens Kanal? Skulle man indrette en industri- og
handvarkerskole i den eller stotte den tekniske uddannelse
pd anden mide? Uenigheden forte til gentagne nederlag for
reprasentantskabet pi flere ekstraordinzre generalforsam-
linger. Man mitte erkende, at en uenig forsamling pa 20 var
uegnet til at lede foreningen igennem denne krise, og et for-
slag til en ny lov blev derfor vedtaget pa generalforsamlingen
1 1875.

Efter denne valgte den arlige generalforsamling 25 perso-
ner, hvoraf halvdelen afgik hvert ar, men kunne genvalges.
Disse 25 valgte af deres midte en bestyrelse pa 5, medens de
resterende 20 dannede repraesentantskabet. Derefter konsti-
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Forfaengelighedens

marked
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Bestyrelsen var ikke meget bedre, da den henstillede til
representantskabet ikke at henvende sig direkte til et af
bestyrelsen nedsat teknisk byggeudvalg, men kun gennem
bestyrelsen. Det var i det hele taget svaert at anvende lovens
bogstav pd dagens arbejde. Kunne bestyrelsen afslutte en
kontrakt om udlejning af lokaler i Industribygningen, eller
var det en disposition over foreningens formue og derfor
representantskabets ansvar?

Sagernes gang blev heller ikke lettet af reprasentantska-
bets forretningsorden, hvorefter enhver udgiftsbevilling
skulle behandles to gange.

Ogsi pa forfengelighedens marked kom konkurrencen til
udtryk. I 1868 fik Industriforeningen ridderslaget og blev
ophejet i foreningernes adelsstand: Den blev indbudt dl at
lade sig representere ved majestatens nytarskur. Formanden
havde siden 1868 reprasenteret foreningen ved denne lejlig-
hed. Nu medte bade bestyrelsens og representantskabets
formand op for sammen at bringe majestzten foreningens
nytirshilsen.

Ikke nok med det. I omtalen af nytarskuren i henholdsvis
bestyrelsens og representantskabets pafelgende medereferat
synes de to formand at preve at overgi hinanden i deres
beretninger om livet ved hoffet.

Som tiden gik, lerte man dog at arbejde sammen. Man
afholdt fzllesmoder, og et konstituerende reprazsentant-
skabsmede omkring irhundredets slutning forleb si form-
fuldendt og graciest som menuetten af Elverhgj. Efter at de
25 generalforsamlingsvalgte repraesentanter havde valgt den
ny bestyrelse, trak denne sig tilbage til bestyrelsesvarelset for
at vzlge formand og nzstformand. I mellemtiden valgte de
resterende 20, nu reprasentantskabet, deres formand og
nastformand. Nir de to valghandlinger var afsluttet, vendte
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»Dannelsen af Industriraadet i Tilslutning til Industrifor-
eningen blev en ejendommelig Syntese mellem Fortid og
Nutid. Den gamle Forening, der var blevet stiftet, fordi den
ad Opmuntringens og Oplysningens Vej skulle give Impul-
ser til den industrielle Udvikling, optog i sig et helt nyt
Organ, hvis Virke var rettet mod nejagtig det samme Maal
som det, der altid havde varet Foreningens, nemlig Indu-
striens Fremme, men hvis Oprindelse og Arbejdsgrundlag
var bestemt at helt nye Omstendigheder. Historisk havde
Industriforeningen sit Udspring og sit Stettepunkt i det
kebenhavnske Haandvark og dettes Industrialisering; men
da den industrielle Udvikling var skredet saa langt frem, at
hele Landets Industr, uathengig af Haandvaerk og Handel,
kunne forenes i en selvstendig social Gruppe, maatte For-
midlingen af en saadan Nydannelse og Tilknytning til denne
vare den bedste og naturligste Vej for Foreningens Fremtid.
Det blev saaledes den aktive og levende Industri, der kom til
at bazre den gamle Industriforening over i en ny Tidsalder.«
(Johs. Hansen: Industriforeningen i Kjgbenhavn 1838-1938).




Der 14 naturligvis et stort og langvarigt forarbejde, mange
overvejelser, diskussioner, forhandlinger og meder bag
denne afgerende beslutning. Men den, der venter at finde
sporskiftet og de store visioner om Danmark som industri-
land afspejlet 1 foreningens nye lov af 1910, bliver skuffet.
I loven skrider den gamle forening adstadigt videre, tilsyne-
ladende uanfagtet af, at den fir folgeskab af en ny medlems-
gruppe bestiende af danske industrielle organisationer og
virksomheder. De betegnes som B-medlemmer. S3 er de sat
pi plads og kan ikke forveksles med de personlige eller, som
de nu ogsi kaldes, »egentlige« medlemmer.

Reprasentantskabet udvides fra 30 til 60, men de 30 val-
ges som for alene blandt de personlige medlemmer og nu
for tre &r mod tidligere to. De mai nu dele magten og @ren
med 30 nye representanter for den industrielle medlems-
gruppe, som kun bliver valgt for et ir ad gangen. Man kan
ikke vare forsigtig nok med den slags folk.

Det samlede reprasentantskab pi 60 valger som for af sin
midte en bestyrelse pi 7, og forholdet mellem denne og
reprasentantskabet er stort set uzndret. Bestyrelsen leder
foreningen, medens reprasentantskabet sidder pi pengekas-
sen. Man skal helt hen til §23, for Industriridet nzvnes for
forste gang. Ikke som overskrift eller fremhzvet pa nogen
mide. Nej, det nzvnes blot som et af de seks faste udvalg,
reprasentantskabet skal nedsette, pi linie med udstillings-,
foredrags-, biblioteks- og lignende udvalg. Ferst langt nede i
paragraffen fremgir det, at Industriridet trods alt ikke er
noget helt almindeligt udvalg. Det er pa 25 medlemmer, og
bide bestyrelsens og reprasentantskabets formand skal have
szde i det. Mindst halvdelen af medlemmerne skal vere
industridrivende eller repraesentanter for industrielle organi-
sationer eller virksomheder, ligesom der ogsi skal vare
representanter for sxrhg sagkundskab

1910
Repraesentantskab:
60 medlemmer
Bestyrelse:

7 medlemmer
Industrirdd:

25 medlemmer

Industrielt
medlemskab indfores

Industrirddet
begynder som et
mﬁz{g
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I denne pafaldende beskedne placering skal nu ikke alene
legges den gamle gardes modstand mod alt nyt. Der ligger
ogsa en bevidst reducering af Industrirddets rolle bag lovens
formulering, som skyldes hensynet til Fellesreprasentatio-
nen for Dansk Haandvark og Industri. Det vil fore for vidt
at redegere for Industriforeningens nzre forhold til denne
meget betydningsfulde forening, hvorfra den stzrkeste mod-
stand mod Industrirddets oprettelse udgik. I denne forbin-
delse mi det vere nok at sige, at der skulle tredes varsomt.

Endelig havde Industriridets stiftere kun enske om en
rolig udvikling inden for rammerne af Industriforeningen og
optridte derfor med den tilbageholdenhed, som den stzrke
kan tillade sig.

Fra nu af afspejler de folgende love Industriradets stadig
stigende betydning og Industriforeningens gradvise afvik-
ling. Denne udvikling efterlader imidlertid ikke indtrykket
af gogeungen, der skubber alle ud af reden. Tvaertimod teg-
ner der sig snarere et billede af sennen, som overtager fedre-
negirden og serger godt for de gamle forzldre. Industrifas-
eningen blev altid behandlet mere end hensynsfuldt og blev i
virkeligheden holdt kunstigt i live i mange ir. Uden Industri-
ridet var foreningen uden al tvivl blevet oplest pi et eller
andet tidspunkt mellem de to verdenskrige.

Under Verdenskrigen 1914-1918 kom Industriridet til at
indtage en central stilling i Danmarks handelsforhandlinger
med de krigsferende magter, hvilket beted en kolossal
belastning af hele organisationen, bide dens valgte ledelse og
dens sekretariat.

DUSTRIFORENINGEN., | ,—
IKJGBENHAVN 30




1914 udvidedes Industriradet fra 25 il 40 medlemmer.
Argumentet var det samme som ved alle senere udvidelser:
Storre arbejde, nye opgaver, flere medlemsvirksomheder og
nye brancher krzvede en storre og mere dekkende forsam-
ling.

11923 udvidedes det til 50, samtidig med at de personlige
medlemmers indflydelse pi valget indskrenkedes til 20 af
dem. De resterende 30 udgjordes af reprasentantskabets
industrielle medlemmer, som nu blev fodte medlemmer af
Industrirddet. £ndringen indfertes »for at hidfere en mere
intim forbindelse mellem Industriraadet og de industrielle
Organisationer og Virksomheder«.

Ti 4r senere i 1933 udvidedes Industriforeningens besty-
relse fra 7 til 9 og Industriradet fra 50 al 55 medlemmer.
Alle valg skete som hidtl for et ir med adgang til genvalg.
Dog tilfgjedes den ny bestemmelse, at formanden kun
kunne genvzlges én gang. Det blev begrundet med, at det
ville blive lettere at finde formandsemner, nir hvervet var
tidsbegrenset, at man ved hurtigere rotation kunne skabe til-
knytning til bredere kredse af industrien, og at de skandina-
viske lande, Holland og England havde en tilsvarende regel.

Til trods for de gode argumenter blev bestemmelsen atter
ophavet efter ganske fi ir.

Som en folge af Industriradets beskedne status i 1910-
lovene var det ikke forsynet med nogen bestyrelse, men
naturligvis kunne et udvalg, der allerede i 1914 udvidedes til
40 medlemmer, ikke fungere uden en bestyrelse. Den kald-
tes »Industriraadets staaende Udvalg«, og som irene gik, blev
det de samme personer, der indvalgtes her og i Industrifor-
eningens bestyrelse. I 1949 lovfestede man gammel praksis
og sammensmeltede de to bestyrelser under navnet »Indu-
striridets bestyrelse«. I gvrigt var der ogsi i hej grad person-
sammenfald mellem repraesentantskabet og Industriridet.

1914
Industrirddet:
40 medlemmer

1923
Industrirddet:
50 medlemmer

1933
Bestyrelse:

9 medlemmer
Industrirddet:
55 medlemmer

Industrirddets
stdende udvalg
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kan ikke fortznke bestyrelsen i, at den fandt det urimeligt
fortsat at holde en klub aben for alle og enhver dl et kon-
tingent, der kun dxkkede en brekdel af omkostningerne.

Fire ar senere dbnedes medlemslokaler og restaurant for
de industrielle organisationers og virksomheders medarbej-
dere, som gratis kunne rekvirere adgangskort — et sidste
forgzves forseg pa at skabe liv i lokalerne, men forgzves.
Tiden var ganske enkelt lobet fra den form for foreningsliv.

I 1948, iret inden den nazste store lovrevision, blev det
antal Industriridsmedlemmer, der skulle valges af repraesen-
tantskabet, udvidet fra 25 til 35, siledes at Industriridet nu
kom op pi i alt 65 medlemmer. Begrundelsen var den vel-

kendte.

Behov for fundamentale @ndringer

I de arbejdsfyldte genopbygningsir efter beszttelsen matte
loven og strukturen fra 1910, nu 40 ir og to verdenskrige
senere, trods ndringer virke helt forzldet og upraktisk med
sine to ledende organer: et reprasentantskab pi 60 og et
Industrirdd, som formelt stadig kun var et udvalg, pi 65
medlemmer. Grundlaget var jo ogsi helt @ndret. Det per-
sonlige medlemskab var reduceret til 800 »egentlige« med-
lemmer, det industrielle vokset til 3.500 virksomheder.

Den nye lov, som blev vedtaget uden diskussion pi gene-
ralforsamlingen i 1949, beted en gennemgribende forenkling
af organisationens struktur og en sanering af alle forzldede
bestemmelser, med det forbilledlige resultat, at antallet af
paragraffer reduceredes fra 50 til 21.

Reprasentantskabet blev afskaffet, og der var fra nu af kun
ét ledende organ: Industrirddet. Det fik atter en lille udvi-
delse - fra 65 til 70 - men for en gangs skyld var begrundel-
sen en anden. Et forslag om at indfere en 70-ars grense for
Industrirddets medlemmer havde medt si megen modstand,
at man mitte indgi et kompromis. Aldersgrensen blev kun

1948
Industrirddet:
65 medlemmer

1949
Industrirddet:
70 medlemmer
Bestyrelse:

9 medlemmer

Repreesentantskabet

afskaffes
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1972
Industrirddet
omdpbes til

hovedbestyrelse

indfort for de 55 medlemmer, der blev valgt pa generalfor-
samlingen, men ikke for de medlemmer, hvormed de 55
supplerede sig selv bagefter. Ved at udvide disses antal fra de
oprindeligt foresliede 10 tl 15 gik forslaget igennem.

Respekt for anerne

Industriforeningen blev som altid behandlet med senlig
@rbedighed. Den nevntes forst. Det hed: »Love for Industri-
foreningen 1 Kobenhavn og Industriridet«, og de indledtes
med, at Industriforeningens formal er den danske industris
fremme. Ogsa det personlige medlemskab bevaredes med
foreningslokaler, bladhold m.v.,, men enhver reel indflydelse
var nu udelukket. Reprasentantskabet var afskaffet, og pa
generalforsamlingen havde de personlige medlemmer kun
én stemme hver, en drabe i havet af de industrielle delegere-
des kontingentbestemte stemmer.

Den eneste @ndring, 1949-loven undergik i sit 23-arige liv,
skyldtes et forseg pa at undga en ulempe, der voksede i takt
med, at »Industriradet« i daglig tale afleste »Industrifor-
eningen« som betegnelse for hele organisationen. Da ordet
nu ogsi betegnede dens ledende forsamling, opstod der ofte
misforstielser og formuleringsvanskeligheder. I forbindelse
med Industriforeningens 125-4rs jubilzum 11963 debte man
foreningen om til Danmarks Industriforening, i hib om at
dette navn ville sli rod. Det lykkedes ikke, og problemet
blev forst lost i 1972, hvor man debte Industriridet som for-
samling om til »hovedbestyrelsen«.

Siden 1923, hvor man begyndte at velge Industriridets
medlemmer pi generalforsamlingen, har der naturligvis ve-
ret mulighed for kampvalg, men det er aldrg forekommet.
Grunden er ikke, at industriens folk er fredeligere end andre,
men at eventuelle interessekonflikter afvikles pa et langt tid-
ligere tidspunkt af valgproceduren, si problemerne er lost
inden generalforsamlingens afstemning.



Derfor knytter der sig s& meget mere interesse til opstil-
lingen og sammensztningen af kandidatlisten. Proceduren
var tidligere ganske formles. En lille kreds af Industriradets
mest erfarne medlemmer samledes i god tid inden general-
forsamlingen og gennemgik de zndringer, der var sket i
irets lob, og de foreliggende henvendelser og forslag om nye
emner. P4 dette grundlag opstilledes en kandidatliste pa 55
personer under hensyn til branchernes og enkeltvirksomhe-
dernes storrelse og betydning og kontingentets vaegt. End-
videre opstilledes en liste pa indtil 15 personer til brug for
den ny hovedbestyrelses valg af supplerende medlemmer.
Ved udarbejdelse af denne liste kunne man tilgodese mindre
brancher og specielle virksomheder med ringe kontingent-
vagt, samt opfylde lovens bestemmelse om srlig sagkund-
skab.

Den lille kreds blev i 1949 formaliseret i et valgudvalg, der
blev nedsat hvert 4r indtil lovreformen 1 1972, hvor opstil-
lingsproceduren blev @ndret.

Tiden krzvede nu en mere iben og demokratisk frem-
gangsmade. Valgudvalgets erfaring, viden og smidighed blev
1 1972-vedtzgterne erstattet af faste regler, hvorefter kon-
tingentets storrelse er det eneste grundlag for den ret til at
indstille 55 kandidater, som nu tilkommer brancheorganisa-
tionerne og enkeltvirksomhederne.

Herudover indstilles indtil 15 kandidater af forretnings-
udvalget, der her overtager valgudvalgets opgave, og som
med sine kandidater kan afbede eventuelle skazvheder og
bidrage til en balanceret og retfzrdig reprasentation for alle
medlemsgrupper og interesser og supplere hovedbestyrelsen
med medlemmer, der besidder serlig sagkundskab.

Ved en lovrevision 1 1982 blev hovedbestyrelsens maksi-
male storrelse forhejet til 80, hvoraf 60 vzlges pi kon-
tingentgrundlag, og indtil 20 indstilles af forretningsudvalget.

Forretningsudvalgets kandidater er nu helt ligestillet med
de ovrige 60, idet de ogsi velges pa generalforsamlingen og

1972
Hovedbestyrelse:
70 medlemmer
Forretningsudvalg:
9 medlemmer
Det personlige

medlemskab afvikles

1982
Hovedbestyrelse:
80 medlemmer
60 veelges pa
kontingentgrundlag
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Foryngelseskur

ogsi omfattes af 70-irs reglen. Kun tidligere formand er
havet over alderens problemer, idet de uden hensyn til
aldersgrensen kan deltage i hovedbestyrelsens meder, dog
uden stemmeret.

/Zndringerne i indstillingsproceduren gav sig to markante
udslag. Der indtradte en vasentlig udskiftning af hovedbe-
styrelsens medlemmer, siledes at en 4rlig udskiftning pi ca.
15 pct. er normalt, samtidig med at medlemmernes gennem-
snitsalder faldt, isr for den af forretningsudvalget indstillede
gruppe, men det skyldtes naturligvis ogsi 70-ars grensens
indferelse.

Det var derfor en forngjelse et par ir efter reformen at
kunne besvare en fremtredende 64-arig erhvervsmands
beskrivelse af Industriridet som en samling oldinge med at
gore opmarksom p3, at hovedbestyrelsens gennemsnitsalder
var 10 4r lavere end hans egen.

Den ovennzvnte lovreform 11972 var et led i en gennem-
gribende effektivisering og udbygning af Industriridet i for-
bindelse med Danmarks indtreden i Fellesmarkedet. Derfor
mi man betegne vedtegterne fra 1972 som skelszttende i
lighed med lovene af 1840, 1875, 1910 og 1949.

Nu afsluttedes den udvikling, der begyndte i 1910 med en
omtale i §23 af Industriridet som ét blandt mange udvalg, og
en ny zra lovfestes med indledningen: » Foreningens navn er
Industrirddete.

Men det var ikke den eneste navnezndring. Lovene
betegnes nu vedtzgter, Industriridet som forsamling kaldes
som ovenfor nevnt hovedbestyrelsen, bestyrelsen benazvnes
nu forretningsudvalget, samtidig med at der indfores et nyt
begreb: prasidiet, der bestar af formanden og de to vicefor-
mand.

Opremsningen af foreningens opgaver, der forsvandt ud
af loven 1 1949, er atter dukket op, men nu er det udadret-
tede opgaver inden for en rekke af industriens interesseom-
rider, som alle bergrer samfundsinteresser, hvorfor listen da



ogsi afsluttes med at pilegge Industriridet at fremme
offentlighedens forstielse for industriens vilkar og vakst.

Optagelsen i vedtzgterne af denne paragraf skal ogsa ses
pi baggrund af en samtidig indgiet samarbejdsaftale med
Dansk Arbejdsgiverforening, hvor man przciserede de to
organisationers opgaver og trak grenserne klarere op mel-
lem deres arbejdsomrader.

Et led i denne aftale var en neje sammenknytning mellem
beregning og opkrevning af kontingenterne i de to organisa-
tioners felles medlemskreds. Det nedvendiggjorde et sup-
plement til Industriridets vedtzgter med alle bestemmelser
vedrgrende kontingentet.

En personlig afskedshilsen

Om det personlige medlemskab nzvner vedtzgterne intet.
Det var ikke fordi Industriridet pa nogen mide enskede at
bryde den tradition for respekt for Industriforeningen, som
havde varet karakteristisk for alle love siden 1910, men man
havde nu niet et punkt, over 60 4r efter Industriridets opret-
telse, hvor man enskede en lov for Industriridet og Industri-
ridet alene, saneret for alle bestemmelser, der ikke havde
relation til en moderne erhvervsorganisation. Desuden var
det personlige medlemskab reduceret til 177, hvoraf kun de
samme tre-fire medlemmer tilbragte nogle timer daglig med
at lese aviser og spille skak i de tilbageverende lokaler.

Der blev nu lukket for tilgang af nye personlige medlem-
mer, hvilket var en formssag, da det var over 15 ir siden, den
sidste optagelsesbegering var modtaget. Medlemskabet blev
for sa vidt ikke ophavet for de tilbagevarende medlemmer.
De havde fortsat adgang til restaurant og medlemslokaler i
den gamle Industribygning og fik tidsskriftet tilsendt. Der-
imod blev de fritaget for kontingent og mistede dermed
deres stemme pi generalforsamlingen.

Og dog!
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Oplosning

Som en ironisk epilog til dette kapitel om Industrifor-
eningens love slutter de seneste vedtazgters allersidste para-
graf med en bestemmelse om, at foreningen kun kan op-
loses, hvis 3/4 af de personlige medlemmer stemmer for det.
Ja, det stir der virkelig, det er ingen trykfejl.

Naturligvis prevede man i 1972 at ajourfere ogsi denne
paragraf, men dertil krzvedes tilslutning af 3/4 af medlem-
merne, altsd bide de. personlige og de industrielle, som 1
dette specielle tilfzlde kun havde én stemme. Der blev gjort
enhver tznkelig anstrengelse for at samle det nedvendige
antal stemmer, men det lykkedes ikke. Der skulle 1.906
stemmer til, og man niede kun 1730.

Derfor har de personlige stemmer stadig det sidste ord, og
derfor ma Industriradet indtil videre vabne sig med tilmo-
dighed, for garden der, men den overgiver sig ikke!










De gik helhjertet ind for sagen, og heldet var med dem.
Mod al forventning blev aktiekapitalen tegnet pa ganske fa
dage, men det skyldtes en pludselig konjunkturstigning pa
Hamburgs pengemarked, hvilket tydeligt fremgir af, at
6.000 af de 7500 akder afsattes dér. Nu havde Industrifor-
eningen opfyldt betingelsen for at fa den kongelige konces-
sion, som udferdigedes i maj med ret til at overdrage den til
et aktieselskab. Dette konstitueredes i juli 1844 og udbetalte
som sin forste handling 15.000 rdl. til Industriforeningen
som betaling for koncessionen.

Hermed steg Industriforeningen af toget, og det var for-
mentlig det klogeste, den nogensinde har gjort.

Den unge forening havde pa fi ar gennemfert en stor
samfundsopgave og vundet bide zre og rigdom. Var den
fortsat, havde den snart mistet begge dele igen, for proble-
merne valtede ned over det nye aktieselskab.

Ingenigrerne, der skulle foretage opmailinger til ekspro-
priation, mitte beskyttes af politiet mod ophidsede bender.
De importerede arbejdere fra Schlesien rejste hjem af frygt
for den nordiske vinter, medens de svenske arbejdere id sig
syge i den gode danske mad. De danske arbejdere, som man i
forste omgang havde undgiet, fordi de var uvante med
entreprengrarbejde, stillede nu urimelige lenkrav, strejkede
eller forsvandt i dagevis, nir de fik lon. I hestens tid for-
svandt de helt.

Aktiekapitalen viste sig utilstrekkelig, og trods alle forsat-
ter mitte regeringen alligevel trede til. Uforudsete vanske-
ligheder ved jordarbejdet og @ndring af hovedbanegirdens
placering bidrog til fordyrelser og forsinkelser, men den 26.
juni 1847 kunne Christian VIII officielt indvie banen. Helt
tryg ved det nye trafikmiddel var man dog ikke. I hvert fald
spillede Livjzgernes musikkorps ved afgangen fra Keben-
havn: »Beskerm vor Konge, store Guds, og vel ankommet
til Roskilde tog majestzten ingen chancer, men kerte hjem
med hest og vogn.

Vrede bonder og
fremmedarbejdere
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periode, hvor kunstindustrien var den alt dominerende fak-
tor i foreningen. Et afgerende skub fik museumstanken, da
brygger Carl Jacobsen samme ir stiftede Ny Carlsberg
Museumslegatet, der skulle anvendes bla. til indkeb af
kunstindustrielle arbejder med henblik pi et »Museum for
kunstindustriel og dekorativ Kunst«.

Industribygningen som museum

Fra det folgende ir, 1884, blev de indkebte genstande opstil-
let i lokaler, som Industriforeningen stillede til ridighed.
I 1889 nedsatte foreningen et museumsudvalg, som sikrede
det vordende museum midler fra Ny Carlsberg Museumsle-
gatet, en bevilling p3 finansloven til husleje og drift, samt et
10-arigt tilskud fra foreningen selv. Naste ir afsluttede
udvalget sit arbejde med en plan, der bygger pi Camillus
Nyrops indgiende kendskab til europziske kunstindustri-
museer. Udvalget aflastes af en bestyrelse, hvor Industrifore-
ningens formand var fedt formand. Den besluttede allerede i
sit forste made at arbejde for, at museet fik sin egen bygning.
Til dette formal overdrog Industriforeningen museet lejeret-
ten til et grundstykke mellem Industriforeningen og Tivoli,
som kommunen ejede og kort efter skznkede til museet.
Samtidig iverksattes en landsdekkende indsamling, siledes
at man i 1891 kunne anmode arkitekt Vilhelm Klein om at
projektere en museumsbygning. Klein havde 20 ar for teg-
net Industribygningen med forbilleder i den italienske
renaissance. Nu valgte han hollandsk renaissance til den nye
nabobygning.

Museet indviedes den 20. juli 1894 med en udstilling, der
ibnedes af kongen, og hvor Industriforeningens og museets
formand, hofjuveler Carl Michelsen holdt festtalen.
Dengang var der begejstring for bygningens ydre, men sam-
tidig berettiget kritik af dens indre, som var aldeles uegnet il
formalet.

Egen bygning

!












medlemmer, hvis arbejde afsluttedes med en konstituerende
generalforsamling i1 juni 1918, hvor Dansk Brandsels- og
Kontrolforening blev stiftet med 378 medlemmer fordelt i
tre grupper for industr, landbrug og centralvarmeanleg.
Den forste formand blev direkter P. Dorph-Broager, A/S De
Danske Sukkerfabrikker. Foreningen fik lokaler i Industri-
bygningen, hvor den forblev til 1959, i hvilket ir den flyttede
til egne lokaler i Hellerup. I 1953 blev foreningens navn
forenklet til Dansk Kedelforening, der senere @ndredes til
dk Teknik.

Et videncenter, der driver service, ridgivning, projekte-
ring, forskning og udviklingsarbejde inden for energi og
milje. Foreningen har i dag 1.700 medlemmer og beskazftiger
130 medarbejdere 1 hovedsedet i Gladsaxe og i afdelinger 1
Odense, Aalborg og Vejle samt pi et forsegscenter i Vording-
borg.

Udvalget, der blev til en institution

Dansk Ingeniorforening nedsatte i begyndelsen af 1922
Dansk Ingenigrforenings Standardiseringsudvalg. Udvalget
afgav betznkning i november 1923, der resulterede i, at
Dansk Ingeniorforening og Industriridet opfordrede Han-
delsministeriet til at udnzvne en standardiseringskommis-
sion, som skulle virke for standardisering inden for industri,
hindvark og teknisk virksomhed, vare centralorgan for alle
standardiseringsinitiativer og gennempreve standardiserings-
forslag. I februar 1926 konstituerede kommissionen sig med
21 medlemmer, hvoraf Industriridet udpegede de fem. Kom-
missionen fik sekretariat i Industribygningen, der stillede
lokaler og skriveassistance til radighed for kommissionen.

Da Industriridet ogsi udlinte en medarbejder fra sit
sekretariat til at varetage posten som kommissionens sekre-
ter, dekkede Industriradet pa denne mide mere end en fer-

dedel af de samlede udgifter, hvoraf staten betalte halvdelen.

Dansk
Standardiseringsrad
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Museum

Arbejdet tog hurtigt fart. Fire ar senere var der nedsat 20
standardiseringsudvalg og 27 underudvalg med i alt 204
medlemmer og en intensiv medevirksomhed. Ogsa det
internationale samarbejde var kommet i gang med en udvi-
delse af medarbejderstaben og en fordobling af budgettet til
folge.

Udviklingen fortsatte, og da man niede begyndelsen af
60’erne, var Dansk Standardiseringsrid, som organisationen
nu kaldtes, blevet si stor, at der ikke lengere var plads i Indu-
stribygningen, hvor ogsi Industriridet selv led af plads-
mangel.

Der var nu 21 medarbejdere til at holde styr pa 119 stan-
dardiseringsudvalg og deres over 1.000 medlemmer.

Industrirddet kunne derfor i 1962 med god samvittighed
sende atter et vellykket barn ud i verden, som i afskedsgave
fik et stort beleb til indretningen af det nye domicil i Helle-
rup.

Tanken om at oprette et teknisk museum var allerede
fremme ved Industriforeningens stiftelse i 1838 efter forbil-
leder i Paris, Wien og Philadelphia, og man etablerede en
samling modeller, der desvarre er forsvundet.

Nir der gik sa lang tid, for den blev realiseret, var en af de
vasentligste grunde den, at Industriforeningen i den sidste
del af forrige drhundrede brugte mange krefter og penge pi
at skabe et kunstindustrimuseum.

Det var, som om krafterne var opbrugt med denne kraf-
tanstrengelse, som blev den gamle Industriforenings sidste
store indsats.

Det var en af det unge Industrirads allerforste handlinger
at nedsette et museumsudvalg til at undersege mulighe-
derne for at oprette et teknisk museum.

Hindverkerforeningen havde gjort det samme, og i
november 1911 holdt de to udvalg et fellesmede, som resul-
terede i en sammenslutning af udvalgene med Industriridets
nzstformand, Fr. Riise, som formand.









og varkstedsbygning i Helsinger, hvor Ingenierforeningen .

aret efter atholdt sin udstilling i anledning af sit 75-rs jubi-
lzum. Den fik 56.000 gester og gav dermed beviset p3, at et
museum med fordel kunne placeres uden for Kobenhavn.
Samme ar begyndte opferelsen af den egentlige udstillings-
bygning, som indviedes i 1969.

Strengt taget herer Akademiet for de Tekniske Videnska-
ber ikke hjemme i borneflokken, for Industriradet kan ikke
med rette kaldes fader, men da der lige siden stiftelsen har
vaeret flere representanter for Industriridet og dets med-
lemsvirksomheder i akademiet end i nogen anden institu-
tion, herer det alligevel hjemme i familiealbummet.

Ved Industriridets 25-ars jubileum i 1935 holdt et af dets
fremtredende medlemmer, Polyteknisk Laereanstalts direk-
ter, professor P. O. Pedersen, et foredrag, hvor han fremha-
vede nedvendigheden af en bedre koordination af det
teknisk-industrielle forskningsarbejde. Han sluttede med at
opfordre Industriradet til at yde sin »uundverlige Medvirken
til en Losning«.

Professor P. O. Pedersen arbejdede videre med tanken, og
med Ingenidrvetenskapsakademien i Stockholm som forbil-
lede skitserede han sine planer for en tilsvarende dansk insti-
tution 1 en snever kreds, hvoriblandt var Industriradets for-
mand og direktor.

Sammen med denne kreds udarbejdede han i foraret 1937
et st forelabige vedtegter, og den 28. maj 1937 blev akade-
miet stiftet med det formal at fremme den teknisk-videnska-
belige forskning og anvende resultaterne til gavn for samfun-
det og erhvervslivet.

Da Industriforeningen aret efter fejrede sit 100-ars jubi-
l&zum, sk&nkede den kr. 600.000 til akademiet, et belgb, der
blev begyndelsen til den grundfond, som mangedoblet siden
har sikret akademiet uathangighed i grenselandet mellem
industri og forskning og frihed til at tage initiativer, f4 troede

pa.

ATV,
Akademiet for
de Tekniske
Videnskaber

Svensk
forbillede
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Avedpre
Holme

Akademiet fik sekretariat pi @stervold i Den Polytek-
niske Lzreanstalt og fulgte med denne ud pi Lundtofteslet-
ten. Men da decentralisering er akademiets ledetrad, er de 20
selvejende institutter og 14 udvalg og selskaber, som akade-
miet har oprettet siden 1937, naturligvis spredt over hele lan-
det. I akademiets samlede virksomhed deltager nu ca. 2.200
personer, hvoraf de 1300 er fast ansatte, medens de ovrige
900 er representanter for forskning og erhvervsliv med
omtrent lige mange fra hver.

Dette kapitel skal slutte, som det begyndte — med en
kongelig bevilling. Industriforeningens forstefedte, jernba-
nen, kom til verden ved en kongelig bevilling, og det gjorde
industrikvarteret Avedere Holme ogsa.

Med Holland som forbillede

Under beszttelsen arbejdede bide Dansk Arbejdes Koben-
havnsudvalg og et teknikerudvalg, nedsat af Ministeriet for
Offentlige Arbejder, med Kebenhavns Havns fremtid. De to
udvalg gik begge ind for anleg af en industrihavn ved Aved-
gre og anvendelse af de bagved liggende ede strandenge til
industriarealer. Da havneplanerne medte stzrk modstand,
iser fordi Kebenhavns havnekapacitet var rigelig 1 forvejen,
koncentrerede man sig om industriarealerne.

Det var dog ferst 1 1956, at der pa Dansk Arbejdes initiativ
blev nedsat et teknikerudvalg med repraesentanter for Dansk
Arbejde, Industriridet, Kabenhavn, Glostrup og Hvidovre
kommuner, Havnevasenet og Vandbygningsdirektoratet.
Udvalget afgav betenkning i 1958, men allerede iret inden
havde Industriridet foretaget en enquéte blandt sine med-
lemmer for at konstatere den faktiske interesse for projektet.

Den var si stor, at der 1 foriret 1960 nedsattes et arbejds-
udvalg, som med udgangspunkt i teknikerudvalgets skitse fra
1958 udarbejdede et udvidet projekt, som indsendtes til
Ministeriet for Offentlige Arbejder i 1961 med anmodning









Foreningsliv

De foreningsaktiviteter og medlemsgoder, den unge Indu-
striforening kunne tilbyde, var naturligvis forst og fremmest
rettet mod de industridrivende, hindvarkere og polytekni-
kere, der udgjorde foreningens grundstamme. Men de tiltrak
ogsi en stor kreds af kebenhavnske borgere, som i den ny
forening kunne forene et behov for viden om alt det nye
inden for naturvidenskab, industri og teknik med den vel-
kendte danske foreningsglede og trang til socialt samvear
inden for en forenings rammer. Og det var kun til gavn for
foreningens ideelle mal, at den si hurtigt fik den styrke, et
stort medlemstal giver.

Forevisningerne var foreningens tillebsstykke lige fra star-  Forevisninger

ten og helt tl Forste Verdenskrig. Baggrunden for denne
succes var, at vinduesudstillinger, reklamer og egentlig for-
brugervejledning var ukendt, og at producenter og hand-
lende ikke havde senere tiders mulighed for pa brancheud-
stillinger og fagmesser at lere nyt, fi nye ideer og sammen-
ligne deres egne varer med fagfellers.

Det var derfor ikke markeligt, at producenter, handlende
og forbrugere streammede til Industriforeningens ugentlige
forevisninger, hvor de ikke alene kunne se det bedste og det
nyeste af dansk og udenlandsk industri og hindvark, men
ogsd fi det forklaret.
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Det store
treekplaster

Denne opgave blev lgst af en fast ansat foreviser, en poly-
tekniker, som altid var til stede under forevisningerne og i
reglen ogsi holdt et foredrag om en af de udstillede gen-
stande, som var af serlig interesse.

Forevisningslokalet havde som felge af successen altid
forste prioritet, nir Industriforeningen skulle indrette lokaler.
Det er forklaringen p3, at de to forste domiciler var tidligere
teaterlokaler, og at store forevisningssale var det forste, der
blev indrettet i Holmens Kanal og i Industribygningen pi
Vestre Boulevard.

Forevisningerne blev uden sammenligning foreningens
storste aktivitet, som mere end noget andet trak medlemmer
til. Der udstilledes hver szson flere tusinde genstande af
mange hundrede udstillere, og tilstromningen blev ikke
mindre af, at dagspressen hver uge anmeldte forevis-
ningerne. I 80’erne samarbejdede man med De Samvirkende
Danske Landboforeninger, som udstillede landbrugsproduk-
ter pa Industriforeningens forevisninger, der nu var abne fra

fredag til sendag.

Nye tider
Efterhinden som vinduesudstillinger blev almindelige, rekla-

men vandt indpas, annoncemangden voksede og den faglige
undervisning tog fart, svandt grundlaget for forevisningerne.
Derfor @ndrede de karakter mod arhundredets slutning og
blev til minedlige brancheudstillinger. Ogsa disse var 1
begyndelsen en stor succes. Ar 1900 var der saledes 30.000
besogende pa de seks minedlige forevisninger i vinterhalva-
ret. Men ogsa interessen for denne form tog af, og med
udbruddet af Forste Verdenskrig indstilledes forevisnings- og
udstillingsaktiviteterne helt. Industriforeningens udstillings-
lokaler i midterflgjen var fortsat i brug og blev endda ud-
videt i 20’erne, men der var kun tale om udlejning. Industn-
foreningen havde ikke selv noget med udstillingerne









Foredragsholderen fir konkurrenter

To emner var bandlyst: Politik og religion. Ved irhundred-
skiftet blev emnevalget kritiseret for ikke at vare serigst nok.
Af 36 foredrag i det foregiende ar havde kun halvdelen vz-
ret industrielle og naturvidenskabelige, resten historie, rejse-
beskrivelser og lignende. Ledelsen tog kritikken til efterret-
ning, og specielt efter Industriradets oprettelse 1 1910 blev
der lagt mere vaegt pi industrielle, skonomiske og sociale
emner. Efter Forste Verdenskrig, hvor der var folkekekken i
lokalerne, blev foredragene genoptaget, men de blev aldrig
det samme igen, fordi grundlaget ligesom ved forevis-
ningerne begyndte at svinde.

Aviser, beger, tidsskrifter og radio tog alle deres bid af til-
hererskaren, hvortil kom, at antallet af Industriforeningens
personlige medlemmer nu kun var en tredjedel af hejde-
punktet for arhundredskiftet.

Under den tyske beszttelse standsede man klogeligt
straks foredragene og byggede foredragssalen om til konto-
rer, og efter beszttelsens opher var det klart for alle, at der
ikke var grundlag for at genoptage denne aktivitet.

Det ®dleste skud pa Industriforeningens stamme var bib-
lioteket. Det begyndte i det smi med en bestemmelse i de
forste love om »en Lasestue, hvori Foreningens Boger, Tids-
skrifter og Tegninger dagligen ere til Eftersync.

Allerede efter et par ar var det blevet til 234 tekniske var-
ker, 20 tidsskrifter, 6 aviser samt et sa stort antal tekniske teg-
ninger, at der i lokalerne pa @stergade blev indrettet en szr-
lig tegnestue med borde, hvor medlemmerne i fred kunne
studere og kopiere de pladskrzvende tegninger.

Lige fra starten ofredes malbevidst betydelige arlige beleb
pi at opbygge et godt teknisk bibliotek. I 1852 anvendte
Industriforeningen for eksempel dobbelt si meget pa
bogindkeb som Den Polytekniske Lereanstalt, og bogkebs-
summen foregedes ir for ir. Det var endda den mindste post

Bibliotek
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pi bibliotekskontoen. Som samlingerne voksede, blev det
nedvendigt med mere plads, mere administration og mere
personale. I mange ir var tidsskriftets redakter ogsa bibliote-
kar med et bogudvalg som retningsgivende og bevilgende
myndighed.

Biblioteket var
foreningens hjertebam.

Disse udldnsregler er
fra 1859

Begler for Udlaan fra Indufriforeningens Bibliotheh.

§ 1.

Gthvert i Inbufrijoreningen optaget, fajt contribucrende Dedlem,
jem bav Bopel i Kijobenhavn cller nermefte Omegn, har Adgang lil
Qaan jra Selftabetd Boglamling.

§ 2.
De Slrijter, jom ere Gjenjtande jor Udlaan, cre jolyende:
a)  Sndbumdne cller Gujtede Boger og Jidsfrijter;
by cnfelte Hefter oy Rumere af Tiddjtrifter oy Vlade;
freerimod egentlige Kobbevoarler cller enbelte Kobbere itfe udlaancs.
§ 3

Devimod v cthvert Medlem bevetiiget til, paa den Tid Lajejalen cv
aaben, at bemytte paa Stedet de i foregaaende § nwonte Kobbereerfer
lil Gjterfyn eller til Kobberned Ajcopiering.

§ 4.

Etulde Nogen af jardeled Grunde onjfe Udlaan af Sclifabetd
Nobberverfer, Lithographicr eller Konjtblade, har hHan derom at hHenvende
fig til Fovmanden.

§ 5.

Ten ‘over  Bogjamlingen forfattede Gatalog, ber fedfe Holdes
i jour, udlaaned iffe, hrorimed den i Qajefalen cr il Gfterfyn jor
Celitabets Melemmer.

§ 6.

Sntet Strijt udlaaned, for det har Denligget til Gijterjyn eller
Gjennemiedning i Lejefalen: Boger i 4 Uger, HeijtefPrijter i 3 lger, og
Blade i 14 Tage.

§ 7

Jngen maa have fleve end cen Bog cller cet Hefte ad Gangen.
Sfulde Nogen aj en cller anden Grund puffe flere Verber cler fleve
Biud af enfelte Vaxrfer ad Gangen ndlaant, da har han hHerom at Hens
vende fig til Formanden.

§ 6.

Udlaanct oy Tilbagelevevingen aj e laante Vwger ffeer hver Sogues
dag fra AL 12 til 2 § M. oy jra KL 6 til 9 G. M. Om Sondagen
udlaancd didfe, til Vrug i Localet, paa de Tider, Forvalleren et
jorpligtet til al veeve tilftede der.
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Den nieste
teknik

Den nye linie efter 1910 blev gennemfort af bibliotekar,
magister O. Thyregod, som indferte den nyeste teknik for at
gore indholdet af beger og tidsskrifter sa let tilgengeligt for
brugerne som muligt. Han skabte bla. »Indeks for Indu-
strien«, hvor medlemsvirksomhederne kunne abonnere pa
uddrag af tekniske beger og tidsskrifter inden for hver abon-
nents specielle interesseomrade, og han tog i den forbindelse
ogsi mikrofilm i anvendelse. Han indferte pa et tidligt tids-
punkt den internationale decimalklassifikation og havde
samarbejde og udveksling med andre biblioteker bide her
og 1 udlandet. Biblioteket var siledes tilsluttet International
Institute of Documentation, som 1 1936 atholdt en stor inter-
national kongres, hvor biblioteket var vert.

Efter Forste Verdenskrig erhvervedes teknisk litteratur fra
Tyskland til priser, der tillod meget betydelige indkeb. Samti-
dig dbnede man biblioteket for ansatte i medlemsvirksomhe-
derne og for ingenior- og handelsstuderende, hvilket natur-
ligvis yderligere foregede udlinene.

11925 anskaffedes en fotostat, som blev en lige si stor suc-
ces som alle andre senere fotokopieringsmaskiner.

Industriforeningens bibliotek kunne ogsi rose sig af at
vare det forste bibliotek med international bogbestand, som
udgav et teknisk bibliotekskatalog. Det skete 1 1847 og blev

Landets storste  jaevnligt fort 3 jour. Kataloget fra 1910 var pa 420 sider, men

tekniske bibliotek

da var bogbestanden ogsi pi 50.000 bind, det storste
tekniske bibliotek i landet, med et hjemlan sterre end Det
Kongelige Biblioteks.

I lobet af 30’erne var biblioteket blevet si stort, at det var
ved at blive et problem. Forskellen pa biblioteket og Indu-
striforeningens andre vellykkede bern som Teknologisk
Institut og Kunstindustrimuseet var jo, at de var flyttet hjem-
mefra, medens biblioteket var forblevet i det gamle hjem,
fordi det primart og ifelge loven var en del af medlemsservi-
cen. Nu var tiden imidlertid moden til, at ogs3 yndlingsbar-
net skulle hjemmefra.



11909 var Teknisk Bibliotek blevet oprettet ved en sam-
menslutning af Den Polytekniske Lareanstalts og Den
Tekniske Forenings bogsamlinger. Dette bibliotek blev
meget vasentligt udvidet, da Dansk Ingenierforenings bib-
liotek i 1930 blev overfort dertil. Da Den Polytekniske
Lezreanstalt fik nye bygninger pa @stervold, blev der plads til
den yderligere udvidelse af det Tekniske Bibliotek, man
lenge havde arbejdet for.

Der var brug for et centralt bibliotek, der kunne samle al
teknisk og industriel oplysning under en felles organisation,
siledes at industriens voksende informationskrav kunne til-
fredsstilles mere effektivt.

En lykkelig afslutning

Da Teknisk Bibliotek og Industriforeningens bibliotek stort
set arbejdede mod samme mal med samme midler, var en
sammenslutning den eneste naturlige lasning.

I 1939 godkendte Industriforeningens generalforsamling
sammenslutningen, som blev gennemfert 1 1942. Og det var
1 sidste ojeblik. PA grund af beszttelsens vareknaphed og
rivaremangel stilledes industrien over for tekniske proble-
mer i et sidant omfang, at udlinet steg med 100 pct. de
forste ar. Det kunne Industriridet ikke have klaret inden for
de eksisterende rammer. Blandt alt hvad Industriforeningen
kan tage ®ren for at have sat i verden, indtager biblioteket en
serstilling. Det blev opbygget gennem mere end hundrede
ir, milbevidst og storstilet. Det blev drevet med sa stor dyg-
tighed, at det stedse indtog en fremtredende plads nationalt
som internationalt. Det blev afviklet pa det helt rigtige tids-
punkt og viderefort pi en mide, der opfyldte alle de forplig-
telser, Industriforeningen havde til ogsa fremtidig at varetage
industriens interesser pa dette omride.

Foreningens fadre var fra forste fard klar over, at uden i

hvert fald drikke duede foreningen ikke.

Udlanet
fordobles

Medlemsrestaurant
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Industriforeningens medlems-
restaurant blev et kendt madsted
takket vere familien Nimb, som
drev den fra 1883 til 1939

Dynastiet
Nimb

Fru Louise Nimb. KldsH. 1901.

I 1839 besluttede de »at treffe Foranstaltninger, saa Med-
lemmerne kan faa Forfriskninger, da man ellers ikke tor
vente, at de vil indfinde sig jevnligt«. Beslutningen resulte-
rede i udskxnkning hver fredag aften, nir der var forevis-
ning, men da man flyttede ind i paleet ved Holmens Kanal,
blev der ikke alene udskaenkning hver aften, men ogsi serve-
ring af smerrebred. Denne virksomhed blev forestiet af for-
eningens faktotum, forvalter M. Petersen.

Da foreningen flyttede til den nye Industribygning i 1880,
blev bevartningen i foreningens lokale overdraget en kondi-
tor, som ikke svarede til forventningerne, hvorefter hvervet
blev overtaget af den beremte familie Nimb, som hermed
indledte en epoke, der skulle vare lige til Anden Verdenskrig.
Ved kammerradd V. Nimbs ded i 1900 overtog hans enke
restauranten for sig og sine detre. Af disse blev is@r Serina
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Foreningen som

klub

I en forening med et medlemstal, der pa et tidspunkt pas-
serede 6.000, var der naturligvis en stor gruppe, som nok
kikkede ind i forevisningssalen for at se, om der var interes-
sante nyheder, lejlighedsvis herte et underholdende foredrag
og undertiden lante en bog i biblioteket, men som i evrigt
ikke interesserede sig for foreningens hejere mail, endsige
dremte om at tage del i dens ledelse eller pitage sig noget
hverv eller andet foreningsarbejde.

Det var jo ogsi kun halvdelen af medlemmerne, der
havde tilknytning til industri og hindvark, resten represen-
terede handel og liberale erhverv.

Der var ikke nogen serlige betingelser for optagelse.
Enhver kunne blive medlem, og kontingentet blev i evrigt
altid holdt pi et szrdeles rimeligt niveau.

Det, der virkelig tiltrak denne gruppe, var de centralt
beliggende, smukke og velmegblerede lokaler, det store avis-
og tidsskrifthold, skakspillet og restauranten. Det var ogsi en
fordel at vaere medlem af en velhavende forening, som var
forst med gas, elektricitet og telefon, og som havde rad til en
hej standard i meblering og vedligeholdelse.

Gruppen voksede sig si stor, at der blev taget hensyn til
dens onsker. Bide foredrag og bogindkeb fik en drejning
mod det populzre, og abningstiderne udvidedes til klokken
10-23, ogsd sen- og helligdage.

Mange medlemmer, mange problemer

Skak og dam vandt hurtigt indpas i foreningen, og si snart
pladsen tillod det, blev der indrettet et lokale til spillerne.
Skakspillerne dannede deres egne foreninger, Industrifor-
eningens Skakforening og senere Skakforeningen Industri-
foreningens Kampklub, som en overgang var landets ster-
keste klub.

Domino blev lidenskabeligt dyrket for arhundredskiftet,

men var meget upopulert hos alle andre end spillerne. Der



var si mange klager over, at de bredte sig overalt, larmede,
spillede om penge og kom op at slis, at reprasentantskabet
overvejede helt at forbyde spillet.

Derimod syntes kortspil ikke at have haft sterre udbre-
delse, og forst i 1936 dannedes en bridgeklub, som kun
havde en ugentlig spilleaften, med et meget begrenset antal
deltagere.

Pi et af reprasentantskabets forste moder 1 1838 rejstes
sporgsmilet om damers medlemskab. Meningerne var delte,
nogle fandt, »at det ville stride mod Selskabets alvorlige
Karakter«, men fra 1846 fik damer adgang dl forevis-
ningerne, og under en diskussion efter en storre lovendring i
1872 anferte formanden, at nir der ikke stod noget om
damers medlemskab, var grunden den, at man efter hele
tidens udvikling ansi det for en selvfelge, at damer kunne
blive medlemmer. Det er ikke i Industriforeningen, at kvin-
desagen kan hente ammunition; tvertimod kan man undre
sig over, at der i en forening med en si liberal indstilling ikke
har veret en eneste kvinde, der har s meget som forsegt at
blive medlem af foreningens styrende organer.

Dermed vere ikke sagt, at der ikke fandtes enkelte med-
lemmer med anden fra 1838 i god behold. Fra et sadant fore-
ligger en skrivelse fra 1903:

»Da Industriforeningen har Ord for at vare en af de bed-
ste Foreninger, maa det beklages, at De ikke valger Fore-
drag, som kun er til Gavn for Medlemmerne, da det er bevis-
ligt, at nogle af Foredragene, for Eksempel de om Zgteska-
bet, har gjort mere Skade end Gavn, mit Zgteskab har lidt
meget under det. Det er jo ikke alle der forstaar Foredrage-
nes Betydning.«

De store lokaler i den ny Industribygning inspirerede i
1880 et medlem til at foresla, at foreningen arrangerede sel-
skabelige forlystelser, baller og komedier. Det ville fremkalde
en mere fordragelig 4nd og fortrolig tone, mente han. Forsla-
get blev afvist som uforeneligt med foreningens formal, men

Damers
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Ankeprotokollerne

Klublivets

svanesang

begrundelsen var for si vidt berettiget, som der var megen
ufredelighed medlemmerne imellem.

Et medlem maitte anlegge sag mod en rekke medlem-
mer, som havde underskrevet en zrererig beskyldning mod
ham i ankeprotokollen. I samme anferes, »at Spillelokalet nu
er bragt ned til det Lavmaal, at Medlemmerne der offentligt
giver hinanden Qrefigenc.

Et af reprasentantskabets medlemmer udtalte ved ar-
hundredskiftet, »at det Preg, som de daglige Lokaler og
Livet i dem nu i en Aarrekke har haft, er lidet stemmende
med Industriforeningens Vaerdighed og dens Krav paa at
vare Samlingspunkt for Hovedstadens Industridrivende«.

Foreningens ankeprotokoller er en ganske forngjelig illu-
stration heraf med deres evige klager over, at medlemmerne
bemazgtiger sig fem-seks aviser, leeser én og satter sig pa
resten, legger sig pa sofaerne og snorker hejlydt, spytter pa
gulvet, medbringer hunde og bern, at temperaturen i loka-
lerne er tropisk eller arktisk, at personalet i restauranten er
uforskammet, maden uspiselig og priserne for hgje, at der
snakkes i lesevarelset og ryges i lokalet for ikke-rygere. Selv
antisemitismen stikker sit heslige hoved frem med mellem-
rum.

Nu ma man ikke af en gennemlesning af ankeprotokollen
forledes til at generalisere. Der vil i enhver forening altid
vare en lille klike af asociale kverulanter, som forpester til-
varelsen for deres omgivelser, og en ankeprotokol er en
yndet sandkasse for sidanne individer.

Aret 1910 blev begyndelsen til enden for Industriforenin-
gen som selskabelig klub for personlige medlemmer. Indu-
strirddet blev oprettet inden for foreningens rammer som en
erhvervsorganisation med industrivirksomheder og indu-
strielle brancheforeninger som medlemmer.

Trods ledelsens forsikringer om bevarelse af de personlige
medlemmer og deres rettigheder kunne de godt lese skrif-
ten pa veggen og protesterede kraftigt, men udviklingen lod
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1844

Frederiksvark Kongelige Fabrik var den dominerende
udstiller, som fremviste bide landbrugsredskaber og en
mangde »Sverdfeger- og Vaabensmedearbejde«. Kledeindu-
strien var kun reprasenteret ved 17 stykker klede fra I. C.
Modeweg & Sens Fabrik i Brede. Inden for kunstindustrien
var der blandt andet en rzkke genstande fra Den Kongelige
Porcelainsfabrik og Holmegaards Glasvark.

Til dels som en udleber af de planer om oprettelsen af en
industribasar, som Industriforeningen syslede med i disse ir,
foranstaltede foreningen i fire p4 hinanden folgende vintre
nogle juleudstillinger, der vakte megen opsigt i Kebenhavn.
Det var kun de kobenhavnske hindvarkere, der var del-
tagere, og de forende i salget var I. G. Schwartz & Sen og
andre kunstdrejere, parfumererne og guldsmedene samt
udstillerne af blik-, kobber-, messing- og staltrdsarbejde.

Ved siden heraf havde foreningen endda faet krafter til at
atholde sin anden sterre industriudstilling i Charlottenborgs
lokaler i sommeren 1844 - et ir, der betegnedes som » Udstil-
lingernes Aar¢, fordi der samtidig var store internationale
udstillinger i Paris og Berlin. Den danske udstilling var af et
meget beskedent format, men viste dog en vis fremgang i
forhold til 1840, omend udstillernes antal kun var 256. Tallet
af udstillingsgzster steg til ca. 13.000. Hovedm®ngden af
varerne var ligesom ved tidligere udstillinger mebler, sadel-
mager- og kandestebervarer og andre hindvearksprodukter.

Der var til udstillingen fremsendt en elpreve af brygger
I. C. Jacobsen, som havde angivet, at hans fabrikat var
»Resultatet af nogle mindre Forseg, hvortil han har maattet
indskranke sig, da han savner en underjordisk Lagerkjelder
til Pllets Bevaring«.

Det er vistnok ferste gang, Carlsberg-ol er optegnet i
industriens annaler.

Industriforeningen holdt sine forste udstillinger helt for
egen regning, alene med tilsagn om en vis ekonomisk stette
fra Det Reiersenske Fond.
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af den antagelse, at en omfattende fremvisning af landets
samlede industrielle formien var egnet til at undergrave
laugstanken og styrke kravet om nazringsfrihed.

Udstillernes antal var steget til 771, hvoraf 457 kom fra
Kobenhavn, 198 fra det ovrige kongerige, 31 fra Slesvig, 80
fra Holsten, 2 fra Sverige, 2 fra England og 1 fra Frankrig. For
forste gang ydede staten et tilskud til en indenlandsk udstil-
ling, og Det Reiersenske Fond stottede som sedvanlig ogsa.

Udstillingen ibnedes den 5. august 1852 ved en pompos
hejtidelighed, der oververedes af kong Frederik VIL

Udstillingen, der holdtes dben til 31. oktober, blev besagt
af henved 100.000 mennesker, men den gav dog foreningen
et tab, som man bar med glede, fordi man havde folelsen af
at have niet et vardifuldt resultat.

Fremvisningen af maskiner var steget stzrkt, og der var
udstillet fire dampmaskiner, af hvilke den ene stammede fra
Baumgarten og Burmeister. Endvidere var der en del sproj-
ter, en kartemaskine, kobberkedler og enkelte drejebenke.
Blandt maskinerne til industriel brug fremhavede komiteen
den af maskinbygger E. Nielsen udstillede hurtigpresse som
det mest fuldendte mekaniske stykke, der fandtes pa udstil-
lingen. Vognfabrikationen blev stzrkt rost, og landbrugsma-
skinerne, f.eks. plovene fra M. P. Allerup, Odense, blev vel
omtalt.

Nir der gik 20 4r, inden Industriforeningen kunne gen-
nemfere sin neste store udstilling, skyldtes det, at tiden stil-
lede voksende krav til udstillingers art og omfang, og at man
var klar over, at en dansk udstilling nogenlunde burde sti
mal med de europ=iske forbilleder, hvis den virkelig skulle
have betydning, og til et sidant arrangement ville der fordres
et meget stort pengebelab.

Forst og fremmest drejede det sig om at skaffe en egnet
og rummelig udstillingsbygning. Man syslede med mange
planer, men i sommeren 1866 blev der af et af de nyvalgte
medlemmer af Industriforeningens representantskab, rust-
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ningstanke fandt man i den medalje, der blev slaet til udstil-
lingen, og hvis revers bar disse linier af H. P. Holst:

For hvert et Tab igjen Erstatning findes

- hvad udad tabes, det maa indad vindes.

Det var disse ord, der senere blev landskendte som motto
for Hedeselskabets stifter, oberst Dalgas.

Der var 1 alt 3.673 udstillere — et tal, der er stort nok til at
vise, at udstillingen havde et i vort land hidtil ukendt format.
Kunstafdelingen rummede kun 325 numre, medens 3.348
udstillere i industriafdelingen ganske afgjort satte hoved-
preget pa udstillingen. Af disse var de 2.120 fra Danmark,
fordelt med 1.101 fra Kebenhavn og 1.019 fra det ovrige land.
Sverige var reprasenteret med 765 industrielle udstillere,
Norge med 437 og andre lande med 26.

Danmark havde dengang lidt over 1.800.000 indbyggere,
og det er i udstillingsberetningen understreget, at agerbrug
og kvegavl biade her og i de to andre nordiske lande var
hovederhvervet. Intet af de nordiske lande, blev det sagt,
»kan betragtes som serligt Industridrivende; til at blive det
synes imidlertid Sverige og Norge at have flere naturlige
Betingelser end Danmark; ved Siden af deres mange Raama-

terialer have de en betydelig og billig Drivkraft i deres Elve«.

Dansk industris fortrop

I listen over de danske udstillere er det muligt at skimte kon-
turerne af den moderne industrielle udvikling, som bliver
merkbar 1 lebet af 70’erne, idet man traffer navne pi en del
virksomheder, der enten er kendte i vor tids industr, eller
har dannet grundlaget for industrier, der nu har naet et be-
tydeligt omfang.

Foruden Den Kongelige Porcelainsfabrik og Holmegaards
Glasverk medte man nu Bing & Grendahls Porcellens-
fabrik, Fajancefabriken » Aluminia« og pottemager H. Kihler,
Nastved.



Hornung & Meller var blandt udstillerne af pianoer og
flygler.

Jern- og maskinindustrien var sterkt representeret. Bur-
meister & Wain’s Maskin- og Skibsbyggeni fik bla. premie
for et lokomotiv »af udmarket godt Arbejde«, og Randers
Jernbanevognfabrik fremviste bide en jernbanevogn og en
sporvogn. Blandt de kebenhavnske udstillere var Raadvad-
dam Knivfabrik, Maskinfabrikant I. G. A. Eickhoff, Th.
Hiittemeier, Ludvigsen & Hermann og Anker Heegaard, og
mellem de jernindustrielle firmaer fra provinsen var H. Ras-
mussen & Co. og M. P. Allerup, Odense, L. Lange & Co,,
Svendborg, og Moller & Jochumsen, Horsens.

Inden for tekstilindustrien var der foruden I. C. Modeweg
& Son, Brede, sidanne navne som Th. Wessel & Co., Aug.
Neubert, kledefabrikant M. K. Brandt, Odense, og Bloch &
Andresen, Fredericia. Rebslager I. P. A. Roulund, Odense,
udstillede maskinremme.

Garverierne fremviste mange produkter, bl.a. fra M. I. Bal-
lins Garveri, fabrikant V. Klenow og garver L. Seligmann,
Vejle.

@resunds Chemiske Fabriker tridte frem ved siden af
Kryolit Mine- og Handelsselskabet, Kobenhavn. Fredens
Molles Fabriker fik przmie for samlet fabriksvirksomhed
»navnlig for en efter vore Forhold storartet Fabrikation af
Svovlsyre og kunstige Gjodninger¢, og de ovrige navne i
denne kemiske gruppe var O. E Asp, Alfred Benzon, Jacob
Holm & Senner, der ogsa udstillede tovvark, L. P. Holmblad
og G. Lotze.

Drewsen & Senner, Strandmellen, og M. Drewsen & Sen,
Silkeborg, reprasenterede papirindustrien.

Mange vakte opmarksomhed inden for nazrings- og
nydelsesmiddelindustrien: J. C. Jacobsen & Co’s Bajerskol-
Bryggeri, Carlsberg, brygger C. Jacobsen jun., Ny Carlsberg,
De Danske Sukkerfabrikker, Aalborg Sirup- og Spritfabrik,
A. Brondum & Sen, Kobenhavn, Peter F. Heering, Bradrene
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sont. Fra provinsen og de nordiske lande kom der talrige
besogende, men det var vistnok kun forholdsvis f4, der kom
fra det sydlige eller vestlige udland. For dansk industri var
udstillingen en vardifuld inspiration og opmuntring, og
Industriforeningens stilling var fastnet og hejnet i samtidens
bevidsthed og med rette. Den havde sat hele sin formue, ja
1 virkeligheden hele sin eksistens ind p3 gennemforelsen af
udstillingen og opferelsen af udstillingsbygningen.

Jubileumsiret 1888

Beslutningen om at afholde en stor nordisk udstilling i  Den Nordiske
Kobenhavn 1888 i anledning af Industriforeningens 50-ars Ig’ﬂ‘i“jg:;gg_ .
jubileum blev truffet allerede i1 1883, kort efter at Philip  Kunstudstilling
Schou var blevet foreningens formand; men man var fra ;glggb""h"""
forste feerd klar over, at man matte gi langt ud over ram-
merne for udstillingen i 1872, og at opgaven kun kunne lases
med tilslutning fra mange betydende samfundsfaktorer uden
for Industriforeningen.

Det Kongelige Danske Landhusholdningsselskab gik efter
Industriforeningens opfordring ind pi tanken om, at udstil-
lingen tillige skulle omfatte landbrug og have en sidan
karakter, at den blev et minde om hundredirsdagen for
stavnsbandets lasning og indgik som et led i de festligheder,
der skulle finde sted i denne anledning. At kong Christian IX
1 1888 fejrede sit 25-irs regeringsjubileum, blev ogsa frem-
draget ved flere officielle lejligheder, men blev ikke starkt
understreget.

Staten og Kebenhavns kommune gav store tilskud. Des-
uden stillede kommunen gratis til radighed et terren pa ca.
30 tdr. land, beliggende pi strekningen fra Halmtorvet ned
mod Kalvebod Strand, dvs. de omrider, hvor nu Radhuset,
H. C. Andersens Boulevard, Glyptotek-kvarteret m.m. er
beliggende. Desuden blev der af Tivoli lejet et areal pa 10 tdr.
land.

1



Offcielt Efterhanden lod en lang rzkke offentlige og private insti-
tlnit gtioner sig reprasentere i udstillingskomiteen, siledes at
udstillingen i1 det hele fik karakteren af et officielt dansk
foretagende med navnet: »Den Nordiske Industri-, Land-
brugs- og Kunstudstilling i Kjebenhavn 1888« under protek-
torat af kong Christian IX. Som udstillingens sekretar valg-
tes Camillus Nyrop, der vedblivende var sekreter 1 Industri-
foreningen og i anledning af dennes jubileum fik professor-

titlen.

Som arkitekt udpegedes Martin Nyrop, der pi den plads,
hvor han senere byggede Kobenhavns Ridhus, opferte
udstillingens hovedbygning i tre. Den vandt samtidens
udelte bifald.

uds,,-,,,-,,gsgif,e:” e Industriforeningens bygning, der var centrum 1 1872-
df'f;l prag pd cb{f"e: udstillingen, spillede denne gang kun en underordnet rolle.
restauranter Z%mdyﬁ Der kom 1 alt 954 svenske udstillere, som ikke blot frem-
viste industrivarer og kunstgenstande, men ogsi bragte en
fyldig reprasentation ved det svenske landbrug.

Norges udstilling bestod af i alt 544 udstillere, hvoraf de
218 faldt inden for industrigruppen.

Der var i alt 4.121 danske udstillere, hvoraf 1.776 hidrerte
fra industrien. Tilsammen reprazsenterede Danmark to tred-
jedele af det samlede antal udstillere, der var opgjort til 6.082.

Fra andre lande end Sverige og Norge kom der ca. 400
udstillere af kunstindustri. Fra Philip Schous side blev der
gjort en enestiende anstrengelse for at give udstillingen
international karakter pi det kunstindustrielle omride, som
88 13 hans interesser nermest, og det lykkedes ham ogsa i et

sidant omfang, at kunstindustrien i det hele blev det ele-

modi:"ﬁr%"ﬂe,r;:jz ment, der satte sit afgerende preg pi hele udstllingen.
stok 22'“}1 :‘r'e"dhfzfn y Ejendommeligt nok var Rusland det land uden for Nor-
g den, der havde den bide tal- og kvalitetsmassigt bedste
reprasentation. Grunden hertil mitte soges i, at czar Alexan-
der IIT som Christian IX’s svigersen ville vise Danmark en
velvilje. Der blev af russiske arbejdere opfert en nationalpa-
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Landbrugets udstilling var inddelt i landbrugsprodukter,
malkeribrug og havebrug, og 1 lebet af sommeren afholdtes
der pa selve udstillingens terren flere dyrskuer, smerudstil-
linger m.m.

Abningshejtideligheden fandt sted den 18. maj 1888 i en
meget festlig stemning, der fik sin serlige glans derved, at en
uszdvanlig langvarig og hird vinterperiode netop pi denne
dag blev aflest af et smukt sommervejr. Den kantate, der blev
fremfort, var skrevet af Chr. Richardt med musik af P. E.
Lange-Miiller. Kammersanger Niels Juel Simonsen sang
solopartierne, og kongelig skuespiller Emil Poulsen recite-
rede.

Den felles nordiske indsats var et ledende motiv i
Richardts omfattende sangvark og gav ogsa genklang i den
afsluttende strofe:

»Industriens og Kunstens og Landbrugets Mznd,
hver en Arbejdets Ridder og Vabner og Svend,

vel medt ved vort vaarlige Stevne!

Lad os vise Alverden, og ej blot i Ord,

vi er meer end et Train i de Fremmedes Spor,

- der er Fremskridt 1 Nord!

der er Mod, der er Klogt, der er Evnel«

Lensgreve Frijs-Frijsenborg holdt en tale, i hvilken han
klarlagde, at stavnsbandets lesning, kongens regeringsjubi-
leum og Industriforeningens jubileum alle havde varet
medvirkende til at fremkalde ensket om at give en storsliet
fremvisning af landets produktionsevne, og han anferte til-
lige, at udstillingen ville fa sin szrlige tiltreekningskraft ved
den samling af kunstindustrigenstande, der var modtaget fra
de store europaziske lande. Med en kort tale dbnede Chri-
stian IX derefter denne udstilling, som skulle blive en stri-
lende succes.

Der var ogsi tilvejebragt et godt grundlag for en sidan.
Beliggenheden midt i Kebenhavn var s3 fortrinlig som over-
hovedet mulig, og arrangementet var for forste gang her 1









Udstillingen i 1888 blev Industriforeningens sidste store
udstilling. Der var ganske vist ofte tale om at gentage succes-
sen, men det blev ved tanken, som ved udbruddet af Farste
Verdenskrig blev endeligt skrinlagt.

Forste Verdenskrig blev ogsa afslutningen pa en beslegtet
virksomhed, som Industriforeningen havde udfoldet fra
allerforste ferd, nemlig forevisningerne. Vinduesudstillinger
og reklame var ukendte i foreningens barndom, brancheud-
stillinger og fagmesser eksisterede heller ikke. Da Industri-
foreningen hver fredag aften begyndte at udstille industri-
og hindvarksprodukter, som blev forevist og forklaret af
en sagkyndig, stremmede ikke alene forbrugere, men ogsa
handlende og producenter til. Forevisningerne blev straks fra
starten et tillebsstykke og var indtil irhundredskiftet ryg-
raden i foreningens aktiviteter. Forst da vinduesudstillinger
og annoncer blev almindelige, svandt interessen for forevis-
ningerne, og lokalerne blev i stedet anvendt til manedlige
brancheudstillinger. Under og efter Forste Verdenskrig ind-
stilledes ogsd denne aktivitet, og lokalerne udlejedes til
udstillingsformal, men der var kun tale om udlejning. Indu-
striforeningen som sadan havde intet med udstillingerne at
gore.

Sidelobende med Industriforeningens indsats for udstil-
linger i Danmark arbejdede den malbevidst for deltagelse i
udstillinger 1 udlandet for at vise, hvad Danmark stod for
kulturelt og teknisk.

I en udtalelse 1850 fra Indenrigsministeriet hedder det
om Industriforeningens interesse i London-udstillingen, »at
Ministeriet ikke kunne andet end at bifalde, at Interessen for
Udstillingens bedste Fremgang knyttedes til et Selskab som
Industriforeningenc.

Herhjemme og ikke mindst inden for Industriforeningen
var man sterkt optaget af denne store begivenhed, ved hvil-
ken dansk industri med statens stotte for ferste gang fik lej-
lighed til at deltage i en international udstilling. Det viste sig

Forevisninger

Udstillir:;ger

i udlandet

Verdensudstillingen

i London 1851
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straks, at et arrangement af denne art var s kostbart, at det
kun lod sig gennemfore som et officielt foretagende. Indu-
striforeningen udpegede medlemmer af det udvalg, der fore-
stod den danske deltagelse, og de andre af staten udpegede
medlemmer var for evrigt alle personligheder, der stod
Industriforeningen ner.

Foreningen deltog med en fjerdedel af den danske udstil-
lingskomités udgifter, der medgik til at representere 47
danske udstillere i London og sende 32 industridrivende
derover. Med al respekt for, at Bissen og Jerichaus arbejder
og andre udstillede kunstverker fik hazderlig omtale i Illu-
strated London News, gjaldt interessen for den danske sek-
tion vore opfindere. H. C. Qrsteds fadreland var i 1851 i
englendernes gjne forst og fremmest »Scientific Denmark«.
Det var dette image, den spirende danske industri enskede at
understrege. Og derfor blev da ogsid udstillingens mest
omtalte danske trzkplastre Christian Serensens sattema-
skine, den forste og dengang eneste i verden, og Niels Staal
Jensens justerbare riffel.

Hektisk dansk udstillingsaktivitet

Efter at der i 1855 havde vzret en beskeden deltagelse i en
fransk verdensudstilling, arrangerede Industriforeningen en
dansk deltagelse i den svenske industriudstilling i Malme 1
september 1861 og gjorde det med en sidan energi, at de 144
danske udstillere i antal kom til at overstige de 133 svenske.

I 1865 var der igen dansk deltagelse i en udstilling i
Malme, og i 1866 fik Stockholm zren af at afholde den
forste fellesnordiske udstilling. Industriforeningen forestod
ledelsen af de danske udstilleres arrangement, ligesom den
medvirkede til den danske deltagelse i verdensudstillingerne
i London 1862 og i Paris 1867

Vedrerende udstillingen i Paris i 1867, hvor rigsdagen satte
stop for indszttelse af statsmidler til en dansk deltagelse,









Denne stort anlagte udstilling samlede betydelig dansk del-
tagelse, 1 industriafdelingen 355 deltagere. Efter Stockholm-
udstillingen atholdtes for Forste Verdenskrig endnu kun to
almene udstillinger 1 Norden, som bererte dansk industri:
landsudstillingen i Arhus 1909 og den baltiske udstilling i
Malme 1914.

Tvivlen om ekonomisk udbytte af deltagelse i verdens-
udstillinger pregede industriens holdning over for den ver-
densudstilling, der fandt sted i Paris ar 1900. Under de ind-
ledende forhandlinger fremhavede Industriforeningen i
1897, at man mitte gore opmarksom p4, »at de stadig hyppi-
gere Udstillinger ved hvilke Landets Reprasentation af for-
skjellige Grunde har maattet anses for enskelig eller nedven-
dig, har medfort betydelige Ofre for mange Industridrivende
- Ofre, som ofte have staaet i sterkt Misforhold til de derved
af Vedkommende opnaaede ekonomiske Resultater«. Mere
principielt understregede man i Industriforeningen, at det i
stigende grad mitte blive nedvendigt - for landets skyld - at
staten afholdt udgifterne ved deltagelse i verdensudstillinger.

Danmarks deltagelse 1 Paris-udstillingen fik da ogsi et
fuldsteendig officielt preeg. Antallet af udstillere var ikke stort.
Det samme gjaldt i endnu hejere grad verdensudstillingen 1
Bruxelles 1910, hvor Danmark ligeledes deltog officielt. Her
var det samlede antal danske udstillere ikke mere end 37

Den svigtende interesse for udstillingerne havde flere
grunde og var ikke noget specielt dansk fenomen. Deres
oprindelige funktion som nyhedsformidlere var ikke mere
pikrevet, idet de internationale kommercielle forbindelser
var blevet langt mere udviklede end ved det 19. arhundredes
midte, og 1 hvert fald var det kun over for publikum, at der
endnu kunne vare tale om at anbringe nyheder. Den salgs-
massige virkning af udstillingsdeltagelse var ogsi minimal
og mitte szrlig vare det for et lille og mindre industrialise-
ret land som Danmark, der her medte den direkte konkur-
rence fra de store industrilande.

Interessen for
udstillinger daler

Ringe salgseffekt
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Vildskud og kontrol

Til denne tvivl om det okonomiske udbytte af deltagelse 1
udstillinger kom det odiase skar, som efterhinden kastedes
over udstillingsvesenet. Allerede den stzrke belenningspro-
cent ved de store udstillinger svakkede i nogen grad deres
omdemme i erhvervslivet og hos publikum. Det kan saledes
navnes, at 25 pct. af de danske udstillere i Bruxelles 1910 fik
hojeste udmarkelse, grand prix, mens tilsyneladende alle
udstillere fik enten Diplome d’Honneur eller bronzemedalje.
Pi udstillingen 1 Paris 1900 opniede af 54 egentlig industri-
drivende i industriafdelingen (landbrugsmaskiner var place-
rede i landbrugsafdelingen) de 50 premiering under den ene
eller anden form.

Langt mere alvorligt for udstillingsprincippets oprethol-
delse var det dog, at en rekke private udstillingsarrangerer
mere eller mindre direkte falbed premier i forbindelse med
de udstillinger, de arrangerede.

Da disse forhold ogsi gjorde sig gzldende ved det store
antal internationale specialudstillinger, hvoraf der hvert ar
atholdtes et betydeligt antal, opstod tidligt trang til at skabe
ordnede forhold inden for udstillingsvesenet. Efter flere
forgaves forseg pa at tilvejebringe internationale aftaler om
formerne for og antallet af verdensudstillinger niede man pa
Det Internationale Handels- og Industrikammers kongres i
1906 ved verdensudstillingen 1 Milano frem til en fastleg-
gelse af bestemte regler. Man fastsatte her nermere bestem-
melser, der skulle opfyldes, for at en udstilling kunne beteg-
nes henholdsvis som verdensudstilling eller international
udstilling, og at verdensudstillinger kun burde afholdes hvert
10. ar.

Endvidere henstillede man, at der i de enkelte lande blev
nedsat serlige, permanente komiteer, som skulle virke for
ordnede forhold inden for udstillingsvaesenet, og til at admi-

nistrere det pigzldende lands deltagelse i udenlandske
udstillinger.









landegrenserne, fik komiteens arbejde nye mal. Inden for
den direkte eksportfremmende sektor blev det de mange
almindelige og specialiserede vareemner, der i stigende grad
blev genstand for komiteens arbejde. Men ogsa atholdelse af
tekniske konferencer og symposier, varehusfremsted og
pressekampagner var med i den pakke af muligheder, der
foreld inden for det direkte eksportfremmende arbejde.
Men de mere kulturbetonede aktiviteter var fortsat inde i
komiteens regi, og kredsen af representanter fra kultursiden
var fortsat intakt i komiteens medlemskreds.

Samarbejde om eksportfremme

Men komiteens arbejde med kulturopgaverne var ikke helt
uden lyde, og inden for erhvervslivets egen kreds og i sam-
arbejdet med og imellem ministerier med eksportinteresser
var der ting at rette. Der manglede en effektiv organisation
for det samvirke mellem stat og erhvervsliv om afsztnings-
massige fzllesopgaver, som mitte vare naturligt i et
moderne industriland.

I arene op til 1975 fik de fire hovederhvervsorganisationer
lejlighed til at drefte tankerne omkring en eventuel ny eks-
portfremmestruktur, og det var herfra med Industriridet
som penneferer, at forhandlingerne med myndighederne
blev fort til ende og et nyt Eksportfremmerid kunne se
dagens lys 1 1975, hvormed ogsi et punktum blev sat for den
gamle komité.

Den ny struktur med dens samling af kompetence ved-
rorende erhvervsfremsted var i overensstemmelse med de
tanker, som formanden for den gamle udstillingskomité,
direktor Niels Amth-Jensen, havde fremsat. Ogsi med hen-
syn til stottereglerne stemte disse overens med eksportfrem-
meordningens klassiske mélsztning, nemlig at tilskud til kol-
lektive bestrzbelser til fremme af eksporten principielt
mitte baseres pi et hjzlp-til-selvhjelp princip.

Eksport-
fremmerddet
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slag til udstiilingsaktiviteter vurderes og szttes i relation til
de enkelte industrivirksomheders ensker og behov. Ingen
forslag szttes i gang, uden at initiativerne folges op af virk-
somhederne selv.

Det formelle arbejde for Eksportfremmeradet med opstil-
lingen af planen finder sted i Erhvervenes Eksportfremme
Sekretariat (EES), og planen udarbejdes af Det Danske Han-
delskammer, Hindvarksridet, Industririddet og Landbrugs-
raadet inden for samarbejdsrammerne for EES, som de
nevnte hovederhvervsorganisationer oprettede 1 1975 som
led 1 de gennemforte strukturendringer.

Tusind udenlandske arrangementer pa ti ar

Det tomrum, der opstod ved nedleggelsen af den gamle
komités sekretariat, udfyldes i dag af EES som praktisk
udstillingsorgan, hvis opgave det er at ivaerksztte og gen-
nemfere eksportfremmeforanstaitninger og vare ansvarlig
for eksportfremmeprojekter, som af Eksportfremmeradet
eller erhvervene overgives sekretariatet til gennemferelse.
Med et ikke mindst de sidste ar stzrke stigende aktivitets-
niveau har EES i sin forste 10-irs periode varet involveret i
op mod tusind arrangementer i udlandet, overvejende dan-
ske messedeltagelser, udstillinger, symposier og tekniske
dage. Men det er normalt Industriridet selv, der udadtil teg-
ner de aktiviteter, som ivaerkszttes for dansk industri. Det er
ogsi radet, der gennem sine initiativer og heringer giver EES
det fornedne grundlag at arbejde pa.

Arbejdet med udstillinger gar gennem Industrirddets og
den gamle Industriforenings historie som en red trad, og 1
grunden er kontinuiteten bibeholdt gennem alle arene. Helt
tilfeldigt var det ikke, at komiteens sidste formand, der var
valgt i industriens kreds, blev den forste formand for Eks-
portfremmeradet, og at Industrirddet afgav den medarbejder,
der sidelobende med sit arbejde i radet havde ansvaret for

EES,
Erhvervenes
Eksportfremme
Sekretariat

Den rode trdd
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komiteens daglige drift, til leder af det ny projektsekretariat
Erhvervenes Eksportfremme Sekretariat.

Allerede den store Nordiske Industr-, Landbrugs- og
Kunstudstilling i Kebenhavn i 1888 forstod ved et veltilrette-
lagt PR-arbejde i udlandet at skabe opmarksomhed om
udstillingen i Danmark. Det er den samme form for indsats,
der i dag gores i forbindelse med at trekke besogende og
udenlandske delegationer f.eks. til Agromek i Herning eller
til Industrikontakt i Bella Center. Her som ved andre egnede
aktiviteter i eller uden for Danmark har Industriridet og dets
eksportbureau en vigtig opgave.

Dette arbejde gores i dag ikke sa meget gennem store,
samlede industrimanifestationer som gennem det utal af
mindre og mere retningsbestemte aktiviteter, hvoraf de
mere markante bla. fremgir af ridets irlige beretninger.
Hvor forholdene taler herfor, og hvor virksomhederne er in-
teresseret heri, holdes der stadig nationale danske industn-
udstillinger eller oprettes danske pavilloner pa internationale
messer, ikke mindst i statshandelslandene og pi visse pioner-
markeder, hvor samlet dansk deltagelse falder naturlig. Det
gode samarbejde mellem Industriridet og den davarende
komité, som bl.a. manifesterede sig omkring de store, mere
generelle industriudstillinger i USSR 1970, i Kina 1972 og i
Iran 1974, er fortsat i det nye regi og omkring nye opgaver,
ikke kun i disse lande, men pi en rzkke andre geografiske
omrider, hvor ASEAN-landene og Japan i den seneste tid
har haft serlig aktualitet.

Gennem besog af danske ministre og industriens valgte
representanter, etablering af pressemeder om dansk industri
og generelle informationsstande udferer Industriradet her et
omfattende arbejde, som helt er pa linie med de mal, som
Industriforeningen satte allerede i 1838 ved ikke alene at
samle vort lands industri om hjemlige udstillinger, men til-
lige soge at vedligeholde og stimulere industriens interesse

for og deltagelse i de store udenlandske udstillinger.









handels friheder, og da den ekonomiske blokade bestandig
blev skerpet, niede man en tistand, hvor det vigtigste
grundlag for det neutrale Danmarks udenrigsomsztning
ikke lengere kunne seges i folkeretten, men i en szrlig han-
delspolitik, bygget p3 indgiede aftaler med de krigsferende
lande. Vort hovedaktiv under disse forhandlinger var landets
store levnedsmiddeleksport, der i allerhgjeste grad var efter-
spurgt af begge de krigsforende parter. Det lykkedes i de
forste krigsmineder at ni til overenskomster bide med
Tyskland og England om vor landbrugseksports fortszttelse
til de to lande med aftalte forholdstal for udferslen til hvert
af dem. Hovedvanskeligheden skulle imidlertid snart vise sig
at ligge i sikringen af de tilfersler af rastoffer og halvfabn-
kata, der var ubetinget nedvendige for hele den danske pro-
duktion og for opretholdelsen af befolkningens beskafti-
gelse. I den harde kamp, det danske samfund kom til at fore
om vareforsyningen, blev det for industriens vedkommende
det unge Industrirad, der matte besti sin preve og udfere sin
del af den fzlles nationale gerning.

De krigsforende magters talrige tilsideszttelser af folke-
retlige grundsetninger affedte vel ofte protester fra den
danske regering, men protesterne forblev naturligvis virk-
ningsloese, og i den praktiske tilpasning til den herskende til-
stand, som herefter var pikravet, var den danske regerings
hender ofte bundet af selve dens neutralitetsforpligtelser.
Samtidig voksede de krigstorende parters tilbgjelighed til at
sztte hele det danske erhvervsliv under kontrol. Alle disse
forhold var hovedemnerne for forhandlingerne pi et fortro-
ligt landsindustrimede, der aftholdtes i Kebenhavn den 12.
januar 1915. Ingenior Alex. Foss gav i en stor tale et grundrids
af industriens stilling til dagens ekonomiske spergsmal, og
om den udenrigspolitiske situation sagde han i tilslutning til
regeringens neutralitetspolitik: »Vennerne mod Syd maa vi
anmode om fuld Respekt for vor politiske Selvstzndighed
og for vor Suverznitet paa eget Omraade, Vennerne mod
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steriet meget gerne, at Industrirddet og Grosserer-Societetets
Komité tog sagen 1 deres hind for at f3 vor indfersel bragt
ind i former, som p3 et klart grundlag vaernede vor selvsten-
dighed. De fremmede magters representanter var ligeledes
interesserede 1 en sidan foranstaltning, da de hurtigt havde
lert at foretrekke danske organisationers garantier fremfor
isolerede aftaler med enkeltaftagere.

Den nye metode skulle ferst blive bragt i anvendelse i for-
holdet til Tyskland. Efter en rzkke meget vanskelige for-
handlinger med reprasentanter for Tyskland, der under blo-
kadens tryk var gaet fuldstendig over til kompensationsprin-
cippet i mellemvarendet med de neutrale lande, underteg-
nede ingenior Foss den 24. august 1915 pi Industriridets
vegne en handelsoverenskomst med Tyskland. Radet patog
sig herved de garantiforpligtelser mod genudfersel o.s.v., som
enkeltvirksomhederne hidtil havde maittet afgive. Grosserer-
Societetets Komité fulgte Industriridets eksempel og afslut-
tede en mineds tid senere en lignende overenskomst med
Tyskland, hvorpa de to organisationer i fzllesskab traf en til-
svarende aftale med @strig-Ungarn. Det nazste skridt pa
vejen var, at Industriridet og Grosserer-Societetets Komité
fik lavet en overenskomst med Rusland, der skaffede de rus-
siske myndigheders anerkendelse af certifikater for varer,
udstedt af de to organisationer.

Imidlertid ventede det vigtigste problem, ordningen af
vore tilfersler over Nordseen, stadig pa en generel losning,
som pa én gang kunne bringe klausulkontrollen i faste ram-
mer og skabe tryghed for, at varerne overhovedet blev frigi-
vet til afskibning. Efter nogle forudgiende forhandlinger
rejste Industrirddets og Grosserer-Societetets Komité’s for-
mand, ingenier Foss og bankdirekter C. C. Clausen, til Lon-
don for ved direkte forhandlinger at soge en overenskomst
gennemfert mellem organisationerne og den britiske rege-
ring. Som szdvanlig stillede etatsrid H. N. Andersen bered-
villigt sin indflydelse i britiske kredse til radighed for vareta-
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for Danmark efter forholdene tilfredsstillende made, og den
fastslog udtrykkeligt, at den britiske regering ikke fremtidig
ville forlange anden eller yderligere garanti end organisatio-
nernes. Hvad angir det i realiteten vigtigste: selve varetil-
forslerne til Danmark, var givet det verdifulde tilsagn, at den
britiske regering ville frafalde enhver plan om at forhindre
neutrale landes forsendelser til Danmark af varer, der virke-
lig var bestemt til at tilfredsstille Danmarks behov. Dog
skulle det forste stykke vej til overenskomstens realisering
vise sig tornestroet. Til dels p grund af en pludselig inden-
rigspolitisk opposition var de britiske myndigheder alt andet
end hurtige til at opfylde de givne tilsagn. Nye forhandlinger
blev nedvendige, og i februar 1916 maitte Alex. Foss atter
rejse til London, ved denne lejlighed som reprasentant bade
for Industriridet og Grosserer-Societetets Komité. Etatsrid
H. N. Andersen viste erhvervene den store velvilje at tage til
Storbritannien med Alex. Foss for at yde denne sin stotte, der
da ogsi blev udslaggerende. Der fulgte nu nogle til tider
meget spendte forhandlinger, ikke blot med Sir Eyre Crowe,
men ogsi med udenrigsministeren, Sir Edward Grey. P3 et
givet tidspunkt matte ingenior Foss endog meddele, at
sifremt Storbritannien fastholdt sit standpunkt, havde han-
delsoverenskomsten ikke lengere interesse for Danmark.
Men til slut lykkedes det dog ikke mindst takket vare etats-
rdd H. N. Andersens mellemkomst at overvinde modsat-
ningerne, og de danske forhandlere kunne vende tilbage til
Danmark.

Tilbage stod nu at omsztte handelsaftalen i praktisk admi-
nistration. Organisationerne satte straks al deres kraft ind pi
denne opgave og pi udnyttelsen af aftalens muligheder.
I London oprettede de i forening Danish Trade Office under
ledelse af kontorchef i Udenrigsministeriet Chr. Rottbell,
der midlertidigt tradte ud af statstjenesten. Inden for det fal-
les kontor vedblev ingenior Mygind at varetage specielt
Industriradets sager. Overenskomsten medferte den konse-
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udvalg under ledelse af et medlem af radet, der ikke tilhorte
den interesserede branche. Endnu flere serlige organer
mitte oprettes, siledes Industrirddets og Grosserer-Societe-
tets Fellesudvalg for Dispensationssager og adskillige andre,
som dengang szrdeles aktivt greb ind i det daglige liv.

Det blev kontorchef Harald J. Nielsen, udlant af @.K,
som fik til hovedopgave at organisere den store foregelse af
Industriridets rent administrative og organisationsmassige
omride, et hverv han leste med hejt paskennet dygtighed.
Et magtigt arbejde udferte ridets teknisk-videnskabelige
eksperter, professor Karl Meyer og docent Thaulow, som
forte en streng og meget omfattende varekontrol. Til trods
for den improviserede karakter, hele ordningen oprindelig
havde, og si usikre, som mange problemer stillede sig, lykke-
des det dog med forbleffende hurtighed at skabe et praktisk
system, der igennem krigsirene bevaredes i omtrent samme
former, og at opretholde en administration, som uden at for-
falde til bureaukrati havde den fasthed og vardighed, som
opgaverne kraevede.

Men situationerne skiftede ustandselig og rejste uafbrudt
nye krav og opgaver. Endnu inden det afgerende vende-
punkt i forholdene, som indtridte i 1917, blev det i lobet af
aret 1916 pikrevet at gennemfere yderligere aftaler bade
med Tyskland og Storbritannien. Forhandlingerne med
Tyskland fertes under ledelse af Alex. Foss og C. C. Clausen,
fortrinligt bistiet af vor gesandt i Berlin, greve Carl Moltke,
dels med den politiske rigsledelse, reprasenteret af rigskans-
leren von Bethmann Hollweg og udenrigsministeren von
Jagow, dels direkte med foerende tyske erhvervsorganisatio-
ner. Man niede til en overenskomst, blandt hvis administra-
tive virkninger var oprettelsen af Industriridets kontor 1 Ber-
lin med ingenior Erik Cruse som leder og oprettelsen af
»Dansk Jerncentral« i Kebenhavn til fordeling af det impor-
terede tyske jern. »Dansk Jerncentral« var en fellesindsats af
Industriridet og Grosserer-Societetets Komité



Med Storbritannien fortes hele tiden en rzkke lobende
forhandlinger, og gnidninger og vanskeligheder opstod hyp-
pigt, men dog kan det siges, at det stort set lykkedes at fa
systemet til at fungere nogenlunde tilfredsstillende pa de
trufne aftalers grundlag. Det skal endnu nzvnes, at Industri-
ridet nedsatte et serligt Eksportudvalg, der organiserede et
Eksportbureau.

De forste krigsir havde bragt opgang og fremgang til den
danske industri. Dens beskazftigelse var steget, dens bidrag tl
hjemmemarkedets forsyning var vokset overordentligt, og
den havde nzsten tredoblet industrieksportens verdi. Indad-
til i industriens egen kreds mearkedes i disse ar en foreget
selvfolelse, der ikke mindst hentede befriende styrke af den
kraft og sikkerhed, hvormed industrien gennem sit organ
Industriradet udfoldede et myndigt selvstyre i erhvervets
egne anliggender pa de sire betydningsfulde handelspoli-
tiske omrader. Udadtil i offentlighedens bevidsthed og hos
de ovrige erhverv trengte en langt stzrkere forstielse af
industriens nationale betydning igennem nedarvede for-
domme og forestillinger. Man oplevede jo i en kempemas-
sig demonstration den industrielle selvforsynings uundver-
lighed i farens stund.

Som motto for krigens sidste afsnit fra begyndelsen af
1917 il Versailles-Fredens undertegnelse kan szttes nogle
ord, som Alex. Foss udtalte pa et mede i den britiske legation
den 6. december 1916: »Der forer en meget snzver Der til
Danmark, og der er mange Vanskeligheder ved at faa Varer
igennem den.« I den kommende tid si det ofte ud til, at
deren skulle blive helt sliet i. Varemanglen blev periodens
almindelige kendetegn. Vareudveksling det middel, hvormed
man sogte at afhjelpe manglen.

Den 31. januar 1917 gav den tyske gesandt i Kebenhavn,
greve Brockdorff-Rantzau, udenrigsminister Scavenius med-
delelse om, at Tyskland fra neste dag den 1. februar at regne
ville iverksatte de foranstaltninger, der er blevet sammenfat-
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krigen

tet under betegnelsen »den uindskrenkede u-bidskrig.
Storbritannien indforte meget hurtigt repressalier, der lige-
som selve udvidelsen af u-bidskrigen beted ny folkerets-
krenkelse over for de neutrale magter. Det syntes, som om
den danske okonomis livsnerve - tilferslerne over Nordseen
- med ét slag var blevet lammet.

Stillingen for de tilbageblevne neutrale stater forvaerredes
naturligvis yderligere, da den hidtidige neutrale hovedmagt
De Forenede Stater den 5. apnl 1917 erklerede Tyskland
krig. Det skulle nu snart vise sig, at de store lande mod vest
efterhanden fik mindre og mindre interesse tilovers for de
smi neutrale enklaver i Norden, og samtidig hindrede
Tysklands tiltagende indre vareknaphed ogsi dette land i at
opretholde vareleverancerne til Danmark i uformindsket
omfang.

For industriens vedkommende var Danmarks kulfor-
syning et af de forste livsspergsmal, der trengte sig pi under
de =ndrede forhold. Til sagens behandling nedsattes med
direktor Benny Dessau som formand »Industriraadets Kul-
fordelingsudvalg«, der atter oprettede »Industriraadets Kul-
fordelingskontor«. Da Indenrigsministeriet kort efter etable-
rede »Statens Fordelingsudvalg for Fastlandskul, og da der
snart nedsattes et lignende fordelingsudvalg for britiske kul,
blev der mellem alle disse udvalg iverksat et intimt sam-
arbejde, som manifesteredes ved, at samtlige udvalg fik fzlles
sekretariat og kontor i Industribygningen under navnet »Sta-
tens Kulfordelingsudvalg«.

I forstielse med regeringen dannedes den 23. februar
1917 »Erhvervenes Fellesudvalge, der i den resterende krigs-
periode kom til at spille en overordentlig betydningsfuld
rolle for landets okonomi som helhed. Udvalget omfattede
representanter for landbruget, industrien, handelen og skibs-
farten. Industriradets medlemmer af udvalget blev Alex.
Foss, Max Ballin, C. E. Jarl og H. P. Prior, og formandshvervet
tilfaldt Alex. Foss.
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gengzld navnlig kebte svensk jern samt forskellige andre
varer. Udviklingen af det dansk-norske handelssamkvem tog
navnlig i 1918 et stzrkt opsving. Forinden var de oprindeligt
halvofficielle forhandlinger blevet underbygget ved dreftel-
ser mellem de tre landes regeringer, siledes pa det skandina-
viske ministermede 1 maj og dernst - og i serdeleshed - pa
det nordiske Tre-Kongermede i Oslo den 25.-30. november
1917. Industriridet indledte i disse &r med Norges Industri-
forbund et venskabeligt og udbytterigt samarbejde, der siden
da er blevet opretholdt og uddybet. Det skal endvidere nev-
nes, at det til dels var en eftervirkning af de stremninger, der
fandt udtryk i vareudvekslingsforhandlingerne, at For-
eningen Norden blev dannet umiddelbart efter krigens slut-
ning.

Den fortvivlede situation for danske erhvervsinteresser,
forst og fremmest for skibsfarten, som den over al mide
skerpede blokadepolitik i 1917 havde fremkaldt, udleste
snart energiske danske forseg pa at opni lempelser. I juni
rejste en stor erhvervsdelegation under ledelse af etatsrid
H. N. Andersen til London for at fere forhandlinger med
den britiske regering.

Det tilfaldt ved denne lejlighed Alex. Foss og bankdirek-
ter C. C. Clausen pa dansk side at lede forhandlingerne om
de importkrav, som Industriraidet og Grosserer-Societetets
Komité kunne gore gzldende i henhold til deres overens-
komst med Storbritannien af 19. november 1915. Men det
abenbaredes snart, at stillingen var meget ugunstig for de
danske interesser, og der kunne intet vasentligt opnis ved
forhandlingerne. Det var nu merkbart, at Storbritanniens
behov for de danske levnedsmiddelforsyninger matte vige
for de allierede magters fzlles krav om en skerpet blokade af
centralmagterne, og at den britiske holdning havde skiftet
karakter, idet den i langt sterre grad end hidtil var indstillet
pi at tage hensyn til de ovrige magter inden for alliancen,
af hvilke pa dette tidspunkt serlig Frankrig med stotte af



U.S.A. syntes at udeve en for de neutrale stater uheldig ind-
flydelse. Storbritannien anerkendte vel endnu i sommeren
1917 aftalerne med organisationerne, men det standsede til-
forslerne af korn og foderstoffer, og endelig suspenderede
det den 4. oktober 1917 hele novemberaftalen fra 1915. Da
samtidig U.S.A. i hej grad begrznsede sin udfersel, og da vi
tilmed herhjemme havde en darlig hest 1 1917, blev det lev-
nedsmiddelproducerende Danmark tvunget til at rationere
befolkningens forbrug af bred, smer og flesk, for at der ved-
blivende kunne vare varer tilovers til eksport.

Nogle forhandlinger med franske regeringsmyndigheder,
som en dansk erhvervsdelegation med ingenier Foss som
ordferer havde fort i slutningen af juni 1917 kunne ¢j heller
give synderligt positive resultater, selv om vor delegations
myndige indleg utvivlsomt bidrog til at fjerne franske
vrangforestillinger om Danmarks skonomiske forbindelse
med Tyskland.

Slutspil

Med Tyskland, der havde meddelt, at det ikke lengere var i
stand til at yde kontant betaling for sin import, blev efter et
stort forberedende arbejde den forste kortfristede kombine-
rede handels- og kreditoverenskomst afsluttet den 1. august
1917. En rekke tilsvarende overenskomster - til dels ogsa
omfattende Dstrig-Ungarn - blev afsluttet i den folgende tid.
Administrativt koncentrerede Industriridet og Grosserer-
Societetets Komité nu deres medvirken til de tyske overens-
komster i et felles kompensationsudvalg, hvori Industrira-
det reprazsenteredes af Max Ballin og H. P. Prior. Under
senere forhandlinger med Tyskland, der blev fort i Keben-
havn, kom imidlertid Alex. Foss til at gribe bestemmende
ind i begivenhedernes forlob. Hans myndige og konsekvente
havdelse af de danske synspunkter aftvang tyskerne indrem-
melser, som det til en begyndelse absolut ikke si ud til, at de
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ville give, og som de tyske delegerede i ovrigt forst mitte
rejse hjem til Berlin for at fo approberede.

I efteraret sendtes direktor C. M. T. Cold og direktar H. P.
Prior til Amerika for at fore handelsforhandlinger med myn-
dighederne i1 Washington, men de mitte et par mineder
efter vende hjem med uforrettet sag som folge af De Fore-
nede Staters rgoristiske blokadepolitik, der ikke tillod
indremmelser til et neutralt naboland til Tyskland. En rakke
nye forseg blev gjort ved udsendelse af danske delegationer i
den folgende tid, men forst den 18. september 1918 lykkedes
det at ni tl en overenskomst, som afsluttedes mellem Indu-
strirddet og Grosserer-Societetets Komité pi den ene side og
War Trade Board som organ for den amerikanske regering
pa den anden side. Washington-aftalen, der blev den sidste
store handelsoverenskomst, som de to danske erhvervsorga-
nisationer afsluttede med fremmede regeringer, var i sam-
menligning med alle tidligere handelsaftaler yderst knap i
sine indremmelser til de danske interesser, et talende vidnes-
byrd om, i hvilken grad vilkirene havde forvarret sig. Det
var et smerteligt tab, at kontorchef Harald J. Nielsen efter et
opslidende arbejde i Washington pa vej hjem i New York
faldt som offer for den spanske syge, der dengang hergede
hele verden. Med sit friske initiativ og organisationstalent
havde han varet en uvurderlig arbejdskraft i Industriradets
geneste.

Overenskomstens veardi i praksis niede for gvrigt darligt
nok at blive provet. Den skulle formelt treede i kraft den 3.
oktober, men to dage senere rettede Tysklands rigskansler,
prins Max af Baden, anmodning til praesident Wilson om
fredstorhandlinger, og derefter fulgte den 11. november 1918
den tyske kapitulation. Allerede inden handelsaftalens for-
melle underskrift havde Grosserer-Societetets Komité og
Industrirddet dog truffet praktiske foranstaltninger til ord-
ningens administration. Et szrligt kontor oprettedes 1 Wash-
ington med overretssagforer N. P. Arnstedt som leder.
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Varemangel og
statsregulering

Industrirddet skulle dels vere bindeleddet mellem de
enkelte virksomheder og de regulerende statsmyndigheder,
dels vejlede myndighederne om forholdsregler til at sikre
industriens ristofforsyning og eksport. Et samarbejde med
Handelsministeriet, Udenrigsministeriet og Direktoratet for
Vareforsyning blev derfor hovedhjernestenen 1 Industn-
ridets indsats under krigen.

Krigen forte til varemangel. Varefordelingen og regule-
ringen af danskernes forbrug blev en opgave for »Det
Erhvervsekonomiske Raad«, der radgav regeringen. I tilslut-
ning til det store skonomiske rid, hvor Industriridets for-
mand havde szde, blev der i efteriret 1939 oprettet en rekke
fordelingsnzvn, som kom til at spille en betydelig rolle
under hele krigen. Fordelingen gjaldt bl.a. breendsel, brand-
selsolie, benzin, korn og huder. I fordelingsnevnene blev
Industrirddet representeret af fremtredende industrimand.

Med beszttelsen af Danmark den 9. april 1940 forandre-
des hele vor okonomiske stilling.

Afsparringen fra overseiske tilfersler var mere folelig for
industrien end for noget andet erhverv. Nasten halvdelen af
dansk import var hidtil kommet vestfra, og det var nu ikke
lengere muligt at fremskaffe vigtige ristoffer som metaller,
uld, bomuld, gummi, olieristoffer, ritobak, kakaobenner
m.m.

Hertil kom et stop for indfersel af benzin og brendsels-
olie og ikke mindst engelske kul og koks, der havde varet
vort vigtigste breendsel. Nir industrien trods alt kom bedre
gennem krigen end ventet, skyldtes det bl.a., at industrien
selv og Industriridet gjorde en stor indsats for at overvinde
vanskelighederne.

Umiddelbart efter den 9. april bad Industriridet rege-
ringen om at rejse krav om, at Tyskland skulle dzkke de for-
syninger, der udeblev fra anden side, og Industriridet og
Grosserer-Societetet overrakte den 15. april 1940 Udenrigs-
ministeriet en fortegnelse over de varer, vi enskede.
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Handelsaftaler

kunne leveres i samme mangde som hidtil - og i hvert fald
slet ikke 1 mengder, der kunne erstatte tilferslerne fra Eng-
land og andetsteds. Dette gjaldt serligt forsyningerne af jern.

Som forbrugerne mitte erstatte kaffebenner med tilset-
ning, mitte industrien ogsi bruge erstatningsvarer. P4 spin-
destofomridet blev vi henvist tl at benytte det nye kunst-
spindestof celluld, og den syntetiske gummi buna blev af stor
betydning for den danske gummiindustri.

Som erstatning for de manglende varetilforsler forsogte
Danmark s hurtigt som det var muligt at etablere udvidede
handelsforbindelser med lande, der endnu stod abne for os.
Handelsaftaler blev sluttet med Italien, Schweiz, Belgien,
Holland og de nordiske lande.

Industriridet var ikke alene med ¢l at tilrettelegge for-
handlingsgrundlaget, men deltog ogsi aktivt i forhandlin-
gerne.

Det var en betydelig fordel for det handelspolitiske
arbejde, at Danmark over for omverdenen kunne trede frem
som et i hvert fald formelt selvstendigt og suverent land,
der ydede modstand mod beszttelsesmagtens indblanding.
Efterhinden forlangte tyskerne dog, at de danske handels-
aftaler skulle godkendes fra tysk side. Tyskland tog ferst,
hvad det selv havde brug for, og forlangte undertiden ogs3, at
Tyskland skulle vere mellemled for den handel, der gik over
de tyske grenser.

Danske firmaer, der havde haft eneforhandling for uden-
landske huse, kunne mange gange konstatere, at varer fra
deres gamle forbindelser niede frem via tyske firmaer. Her-
igennem fik man en forsmag p3, hvordan den nyeuropziske
tanke, som Tyskland propaganderede for, ville komme til at
forme sig 1 praksis.

En tysk plan om en told- og mentunion mellem Danmark
og Tyskland ville fore til skonomisk umyndiggerelse af det
danske samfund. Industrirddet deltog derfor aktivt i de be-
strebelser, der forte til, at forslaget blev standset.






Foruden de handelspolitiske bestrzbelser blev to andre
midler anvendt for at hjzlpe vor industri gennem krigens
vanskeligheder. Dels en vidtgiende »planekonomi« for de
sparsomme rivarer og hjelpestoffer, dels en udstrakt etable-
ring af erstatningsindustri.

Produktions- og fordelingsordninger

De produktions- og fordelingsordninger, der gennemfortes
pa en lang rekke industrielle omrider, blev ivaerksat af Han-
delsministeriet og administreret af Direktoratet for Varefor-
syning. Industriridets opgave gik ud pa i samarbejde med
myndighederne at varetage de forskellige industriers interes-
ser og yde sagkyndig bistand. Et vidtforgrenet system af
bestemmelser blev sat 1 kraft med det formal at regulere
anvendelsen af rastoffer og fordele dem pi en retfardig
mide blandt de enkelte firmaer.

I forening med handelens organisationer oprettedes i 1940
et fzllesudvalg vedrorende dispensationer for udferelsesfor-
bud. Udvalget, som havde kontor i Industriridet, vurderede
over for Vareforsyningsdirektoratet, hvorvidt eller 1 hvilket
omfang det ville vare forsvarligt at bevilge en dispensation
fra det gzldende altomfattende udferselsforbud.

Da brazndselsspergsmalet var af meget afgerende betyd-
ning for industrien, oprettede Industriridet allerede i efter-
iret 1939 et kulfordelingsudvalg. Da vanskelighederne pi
dette felt i tidens lob steg og lejlighedsvis nermede sig kata-
strofen, fik ridets administration ogsi pa dette omrade et
betydeligt omfang.

Erstatningsvare- Der blev iverksat en meget omfattende produktion af
industrieme yarer, der kunne erstatte de svigtende udenlandske tilfarsler.
Dansk terv og brunkul blev for industrien og hele befolk-

ningen et uundverligt supplement til den utilstrekkelige

import af kul fra Tyskland, og der blev herved samtidig skabt

beskzftigelse for ledig arbejdskraft. Selv om tervene ofte var
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bide dyre og darlige, hjalp den indenlandske brendselspro-
duktion industrien gennem en rzkke vanskelige ir.

I ovrigt blev der pid mangfoldige felter fremstillet erstat-
ninger for varer, der ikke leengere kunne skaffes ved import.
Fabrikationen af generatorer til automobiler afhjalp mange-
len pi benzin, og nye industriproduktioner, der bearbejdede
indenlandske ravarer som her, hamp og sennepsfre, gjorde
det muligt at skaffe en del rastoffer til tekstil, farve- og
olieindustrierne. Industriridet ydede en aktiv bistand pa
dette omride.

Den tyske beszttelse medferte et ret brat fald i industriens
beskaftigelse til trods for, at der foreld en ekstraordiner be-
skzftigelsesfaktor gennem eksporten til Tyskland og leveran-
cerne til den tyske vaernemagt.

Tyskland lagde pres pa den danske industri, men de
danske firmaer sogte at begrense de tyske ordrer. Stillingen
var vanskelig som folge af den ledige produktionskapacitet
og mangelen pi ristoffer til egen produktion. Ingen leveran-
cer pa det industrielle omrade fandt sted uden i ngje for-
stielse med de danske regeringsmyndigheder.

Det blev ved flere lejligheder udetalt fra tysk side, at malet
var at indordne hele Danmarks erhvervsliv under et felles-
skab med det tyske storrum.

Med ryggen mod muren

De danske bestrebelser mitte under disse omstzndigheder
koncentrere sig om dels at sikre vort eget behov fremfor de
tyske krav, dels at forhindre, at arbejdet for tyskerne tog et
storre omfang end nedvendigt.

Allerede i sommeren 1940 blev der oprettet en tysk insti-
tution, der fik til opgave at placere ordrer pi arbejder for og
leverancer til den tyske industri. Ordrerne bestod enten i
forarbejdning af halvfabrikata, som blev sendt herop af tyske
fabrikker, eller ordrer pa produktionsmidler og forbrugsvarer

Leverancer
til Tyskland og

veernemagten
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af civil karakter, som pa grund af arbejdskraftmangel ikke
kunne produceres i Tyskland.

De ekstraordinzre industrileverancer for tysk regning pa
gennemsnitlig 200 mio. kr. irligt svarede til mellem 1/3 og
1/4 af vor normale eksport af industrivarer.

Straks fra det gjeblik, hvor de ekstraordinzre industri-
ordrer begyndte at stromme ind, segte man fra Industri-
ridets side kontakt med myndighederne for at fi gennem-
fort en vis begrensning af og kontrol med de pagzldende
leverancer. Det drejede sig jo om industrileverancer, som
skulle finansieres af Nationalbanken, fortrinsvis over den
dansk-tyske clearingkonto, idet Tyskland pi dette omride
lige si lidt som med hensyn tl landbrugseksporten var i
stand til at prastere tilsvarende modydelser i form af vare-
leverancer. Det stod derfor pi et tidligt tidspunkt myndighe-
derne og industriens ledelse klart, at det var nedvendigt at
skabe regler for produktion og salg af de pagzldende arbej-
der.

Det mitte vare et ufravigeligt dansk krav, at de materialer,
der medgik til produktionen, blev stillet serskilt til ridighed
fra Tyskland, d.vs. ud over de materialer som i handelsafta-
lerne var fastsat til dansk forbrug. Kun herved kunne man
undg3, at de pigzldende leverancer svekkede forsyningerne
til hjemmemarkedet.

Den fornedne kontrol med materialeforbruget ved indu-
strileverancer til Tyskland blev gennemfert ved to bekendt-
gorelser fra Handelsministeriet, nemlig en bekendtgorelse
vedrerende leverancer indeholdende jern, andre metaller og
gummi og en bekendtgerelse vedrerende levering af andre
varer. Industriridet patog sig i samarbejde med Falleskonto-
ret for Jern og Metal og Direktoratet for Vareforsyning be-
handlingen af alle sager om godkendelse af ordrer med ind-
hold af metal og gummi.

For s3 vidt angir levering af andre varer end jern, metal og
gummi blev administrationen med udstedelse af tilladelser



henlagt til Udenrigsministeriet, nir det gjaldt leverancer til
den tyske varnemagt her i landet. Derimod 13 kontrollen
med eksporten til Tyskland i Direktoratet for Vareforsyning.
Ogsa pi dette omride havde sagerne passeret Industriradet,
som sammen med Direktoratet kontrollerede, at de med-
giede materialer blev stillet til radighed fra Tyskland.

Foruden materialekontrollen havde pris- og lenkontrol
med de ekstraordinere industrileverancer Industriradets ser-
lige interesse. Der mitte skabes en garanti for, at de pagel-
dende leverancer ikke blev bedre betalt end varer il det
danske marked. For tyskerne spillede prisen takket vare
clearingkontoen ingen sarlig rolle.

Enighed om priskontrol

Uden priskontrol kunne de pigzldende leverancer let med-
fore voldsomt stigende lon- og evrige omkostninger og der-
med fortrenge produktionen til hjemmemarkedet. Indu-
striens synspunkter faldt helt sammen med myndighedernes
opfattelse, idet man matte have den storste interesse i at
begrense statens finansieringsbyrde pi clearingkontoen.

Det lykkedes gennem aftaler mellem Udenrigsministeriet
og Industriridet at gennemfere en sxrlig priskontrol pi
dette omride i 1941.

Hele priskontrollen med de ekstraordinere industrileve-
rancer blev lagt i henderne pi en szrlig institution, Uden-
rigsministeriets Kommitterede 1 Industrisager, som blev ledet
af direktor Axel Odel, den senere direktor for Industriradet.

Industriridets deltagelse i kontrollen med de ekstraordi-
nare tyske industrileverancer var en vanskelig opgave. Stor-
steparten af de industrielle virksomheder indsi dog snart
nedvendigheden af, at Industriradet s3 kraftigt som muligt
gik ind 1 en omfattende regulering og kontrol. Industriridets
positive medvirken pa dette felt var ikke blot dikteret af
hensynet til at begrense statens finansieringsbyrde og til at
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En beszttende magt

Hele Industriradets personale samledes foran radioen i bib-
lioteket. Vi lyttede til kong Christian og statsminister Stau-
ning. Der herskede en knugende stemning. Efter en times
forleb gik vi tilbage til vore kontorer.

Industriens vilkar - afspzrret af livsvigtige forsyninger fra
den vestlige verden - stod os endnu ikke helt klart. Men van-
skelighederne skulle snart vise sig, og det blev vor opgave i
de folgende fem 4r at tage livtag med dem.

En del af Industrirddets kontorer vendte ud mod Ridhus-
pladsen, som det ogsa er tilfeldet i dag. Fra vinduerne og fra
Industriridets restaurant samt fra taget over Fords udstil-
lingsbygning, der 12 mellem indgangen pi H. C. Andersens

Boulevard (dengang Vestre Boulevard) og Restaurant Fra- 1 forste parket il

scati, kunne vi feolge de begivenheder, som under krigen
udspandt sig mellem de kuplede beskyttelsesrum pa pladsen.
Vi var i centrum - pi godt og ondt.

En af de forste store begivenheder var demonstrationerne
mod Danmarks underskrivelse af Antikomintern-pagten i
november 1941, pagten mellem Tyskland, Italien og Japan
om bekempelse af kommunismen. Demonstrationen havde
deltagelse af hundredvis af studenter med hvide huer.

Tyske militzrorkestres musiceren pi Ridhuspladsen herte
til de mere tragikomiske begivenheder, hvorom Kumbel
(Piet Hein) digtede sine beremte linier:

Et venligtsindet orkester

tar stade ved radhusets fod

og samler andegtige gaster

som standser — og tznker pa noet.

For tonerne har denne dragende,
ja rent ud beszttende magt,

og si er det serligt betagende
med sidan et opbud af takt.

tidens begivenheder
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besag

Blandt yderpunkterne vil jeg nzvne to begivenheder:

Frikorps Danmark marcherede i september 1942 over
Radhuspladsen pa szrdeles provokerende vis. Det forte til
tumulter og skyderier.

I maj 1945 holdt feltmarskal Montgomery, Danmarks
befrier, sit indtog i dben vogn pd Radhuspladsen via Vestre
Boulevard. Vi smed blomster ned til ham fra vinduerne pa
forste sal.

Blandt de mere personlige erindringer fra beszttelsestiden
stir mit ufrivillige besog 1 Gestapos hovedkvarter szrlig
klart. En af mine kolleger var daverende kaptajn Adam Mel-
ler. Han gjorde midlertidig tjeneste i Industriridet efter
harens afvabning den 29. august 1943. Da han var energisk
modstandsmand, mitte han imidlertid gi under jorden, men
var si uforsigtig at aflegge beseg pi mit kontor en dag i
marts 1944.

F4 minutter efter at han var giet, stod to Gestapofolk med
maskinpistoler pa kontoret og atkrevede mig Adam Mollers
adresse, som jeg gudskelov ikke kendte.

Jeg mitte folge med til Dagmarhus (Gestapos hovedkvar-
ter), hvor man nok skulle fa sandheden ud af mig. Til alt held
for mig havde kontorchef Sven Netterstrom opdaget, hvad
der var pi ferde, og da direktor Hartz truede tyskerne med
at protestere til direktor Svenningsen i Udenrigsministeriet
og via ham tl den rigsbefuldmzgtigede Werner Best, slap
jeg for arrestation. De to Gestapofolk forlod mig dog med
besked om, at jeg ville vaere under observation, hvad jeg da
ogsi markede lang tid efter pi turen hjem fra kontoret.

Det handte naturligvis ogs3, at hele Industriridets perso-
nale matte i kelderen under luftalarmer. Det tog vi med
godt humer. Men opholdet i den skrobelige bygnings kelder
blev en uhyggelig oplevelse, da Shellhuset fA hundrede
meter borte blev bombet den 21. marts 1945. Hele Industri-
bygningen rystede, men holdt, piloteret som den var i den
fordums voldgrav foran Vestervold.





















striforeningen var hans titel secretair og hans opgaver i
lovene fastlagt siledes: »Secretairen udferer det i Selskabets
Virksomhed forefaldende Skriverie. Han er tillige Bogholder.
Han forer Protokol i saavel Bestyrelsens, som i de faste Ud-
valgs Meder.«

Han foretog ogsi andet skriveri — men det talte han af
gode grunde ikke om, hverken i Industriforeningen eller i
ministeriet. I sin fritid skrev han teateranmeldelser til det re-
spektlase vittighedsblad » Corsaren«. Ingen anstzndig borger
med respekt for Gud, konge og fedreland ville vedg at lese
dette blad, som ikke desto mindre udkom i et dengang uhert
stort oplag pa 3.000.

Bisserup tog ingen chancer, men sneg sig efter morkets
frembrud hen til redakteren, Meir Aron Goldschmidt, til
hvem han i deren afleverede sit manuskript uden at turde
komme indenfor. At Goldschmidt i sine erindringer beteg-
ner Bisserup som tilbageholdende, kan pi denne baggrund
ikke undre, men nzrmere kontakt mi der have varet, fordi
Goldschmidt fortsetter karakteristikken med at tillegge
ham et fint lune og en ejendommelig sarkasme.

I Industriforeningen satte man pris pi ham, og der blev
stille i foreningslokalerne pi @stergade, da man i 1852 fik
meddelelsen om hans ded, kun 37 ir gammel.

Han efterlod sig enke og to bern, og for at hjzlpe dem i
en ulykkelig situation varetog hans broder, E. Bisserup, mid-
lertidigt stillingen. Da den blev opslaet ledig, var der 31 an-
sogere, deriblandt E. Bisserup, som blev den foretrukne.

Ligesom broderen var han jurist og embedsmand, idet
han var sekreter i Krigskancelliet og tituleredes krigsrad,
senere justitsrad.

I E. Bisserups tid bliver Industriforeningen voksen og flyt-
ter til palzet ved Holmens Kanal. Den krever nu si meget
personale, at man kan tale om en egentlig administration, der
ledes af sekretzren. Han er dog stadig deltidsansat, hvilket
ogsi gzlder redakteren af tidsskriftet, foreviseren, der stir

E. Bisserup
1852-76
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diske Industri- og Kunstudstilling i 1872, den ferste af Indu-
striforeningens to store udstillinger. Han loste denne kre-
vende opgave szrdeles godt og deltog iret efter i verdens-
udstillingen i Wien som medlem af den internationale dom-
merkomité. De folgende 4r beskzftigede han sig med histo-
risk litterzrt arbejde, inddl han i 1876 blev justitsrdd Bisse-
rups efterfolger som Industriforeningens sekreter.

Nyrop knyttede sig meget nert til direktoren for Den
Kongelige Porcelainsfabrik, Philip Schou, der var Industrifor-
eningens formand 1883-1890.

Philip Schou stod for den kunstindustrielle linie, som
Industriforeningen slog ind pa i disse ir og fulgte, indtil den
aflestes af den industrelle linie, som forte til Industriradets
oprettelse i 1910. Schous linie havde Nyrops hjerte, og han
stottede den, hvor han kunne.

Fra 1885 forenede han redaktionen af Industriforeningens
tidsskrift med redaktionen af det nystiftede manedsblad
»Tidssknft for Kunstindustri¢, ligesom han var en af de dri-
vende krazfter bag oprettelsen af Det Danske Kunstindustri-
museum, som han senere blev formand for.

For Industriforeningens anden store internationale udstil-
ling, Den Nordiske Industri-, Landbrugs-og Kunstudstilling i
1888, var Nyrop den selvskrevne sekreter, et hverv, der ind-
bragte ham professortitlen.

Nyrop gav uddannelsen meget af sin tid og krafter, og her
var det specielt hindvarkerundervisningen, han interesse-
rede sig for. Hans indsats satte sig blivende spor i oprettelsen
af Teknologisk Institut, der ligesom Kunstindustrimuseet kan
takke hans milbevidste flid og grundige forarbejde for sin
tilblivelse.

Da Nyrop sagde sin stilling op i 1894, skyldtes det , at han
nogle ar tidligere var blevet ekonomisk uathengig og derfor
nu gnskede helt at samle sig om sin forfattervirksomhed og
de talrige tillidshverv, han beklzdte, herunder Industrifor-

eningens reprasentantskab, hvortil han blev genvalgt straks

Kunstindustrien
i hojscedet
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Det er lige si uforsteligt, at en administrativ stilling kan
have tiltrukket Schiett, hvis glemsomhed og roderi var
legendarisk i blad- og forleggerkredse. Og s tilmed 1 Indu-
striforeningen. Hvad ville han dog dér, denne socialt engage-
rede, naive idealist, der med en evigt ungdommelig begej-
string og tro pa oplysningens og demokratiets ideer havde
stiftet det oplysende ugeblad »Nordstjernen«, udgivet
»Frem« og konversationsleksikonnet »Dansk Folkebibliotek«
og havde stiftet oplysende foreninger og aftenskoler for
kebenhavnske arbejdere.

Ganske vist var Schiott medlem af Industriforeningen,
hvor hans store charme og vittige veltalenhed havde gjort
ham kendt og afholdt. Men som et medlem skrev i dagspres-
sen, da rygtet om hans eventuelle anszttelse spredtes, var det
ikke en kommersrad eller maitre de plaisir, man enskede.
Det man enskede, var frisk blod og nye impulser, si den
gamle forening kunne komme ud af det dedvande, den be-
fandt sig i pa det tidspunkt. Og det er muligvis heri, man skal
soge forklaringen pi Schietts ansattelse, fordi han var kendt
for sine mange gode ideer og vellykkede initiativer, hvoraf
Turistsagen og Bernehjzlpsdagen eksisterer den dag i dag.

En misforstielse og dens folger

Hvilke personer og forhabninger der end forte til, at den 38-
arige magister 1 fransk, redakter Julius Schiett, den 1. januar
1895 overtog posten som Industriforeningens sekretar, si var
og blev hans anszttelse en misforstaelse. Det fremgar tyde-
ligt af det faktum, at hans fem-arige virke ikke har efterladt
sig et eneste spor i foreningens annaler, hvorimod han umid-
delbart efter sin afsked atter kastede sig ud 1 hektisk aktivitet.
Han forlod Industriforeningen for at blive direkter for Zoo-
logisk Have, som han reddede fra truende lukning og med
stor dygtighed omskabte til et populert udflugtsmil og et
okonomisk sundt foretagende.

Charme o

veltalenhef
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Enegang

Neutralitetens

figenblad

have Vagt udaddl. Vi skulde herfra kunne varetage Indu-
striens ekonomiske og sociale Interesser, indlede Samarbejde
med andre Erhvervsorganisationer, ove vor Indflydelse paa
Lovgivningen og paa de sociale Forhold overhovedet, kort
og godt, vi skulde som et vagtsomt Qje folge Udviklingen
hjemme og ude og gribe ind, nir Lejligheden gives.«

Der var siledes nok at tage fat pa for den nybagte sekre-
ter, og det gjorde han med stor dygtighed og megen flid.
Det var ogsd nedvendigt, for medarbejdere havde han ikke.
Ene mand mitte han klare toldsager, havneproblemer, han-
delstraktater og en rzkke lovforslag om konkurrence, byg-
geri, aktieselskaber, kab og aftaler, som i stadig stigende
strom fyldte hans arbejdsdag og skrivebord i rene indtil
1914.

En lavine af opgaver

Da den Forste Verdenskrig bred ud i august, sagde Otto
Himmelstrup til sin kontordame, freken Ellen Halck: »Nu
haaber jeg ikke, at denne Krig bliver storre, end at vi to kan
klare den.« Det blev den. Da krigen sluttede, var der over
200 ansatte i Industriridet, men Otto Himmelstrup var ikke
blandt dem.

Fra krigens forste dag krenkede de krigsforende magter
folkerettens neutralitetsregler, men den danske regering
klamrede sig naturligvis lengst muligt til disse juridiske vrag-
rester. Derfor kunne regeringen ikke indgi handelsaftaler
med de krigsferende, hvon disse stillede neutralitetskraen-
kende og folkeretsstridige krav til det neutrale Danmark,
som f.eks. kontrol med vor eksport.

Og derfor si regeringen gerne, at erhvervslivets organisa-
tioner i eget navn indgik aftaler med de krigsforende for at
bringe samhandelen ind i s faste rammer som muligt og
varne om vor handelspolitiske uathengighed, s vidt det lod
sig gore.



Aftalernes gennemferelse beted, at erhvervsorganisatio-
nerne ikke alene matte pitage sig at garantere og kontrol-
lere, at de importerede varer ikke under nogen form kom
flenden til gode, men ogsa at fordele dem retferdigt under
den tltagende vareknaphed.

Da Alex. Foss blev den centrale skikkelse i erhversorgani-
sationernes forhandlinger, kom ogs4 Industriradet til at ind-
tage en forgrundsstilling i arbejdet for at opretholde varetil-
forslerne til Danmark.

Disse faktorer medferte en enorm arbejdsbyrde for Indu-
strirddet, som kravede en eksplosiv udvidelse af administra-
tionen. Oprindelsescertifikater, garantierkleringer, trovar-
dighedsattester, klausuler, deklarationer og sortlister blev
hverdagskost, hvortil kom indsamling af oplysninger om de
enkelte virksomheders beholdninger og behov som led i et
stort statistisk arbejde, der dannede grundlag for handelsfor-
handlingerne og fordelingsopgaverne.

Efterhinden som krigen optrappedes, blev neutralitets-
krenkelserne grovere og de neutrale landes stilling stadig
vanskeligere. De allieredes blokade af Centralmagterne og
Tysklands uindskrenkede u-bidskrig lukkede i en periode
nasten helt for tilforslerne til Danmark, og hver gang kre-
vede det nye forhandlinger, strammere forholdsregler,
strengere restriktioner og stadig mere administration, lige-
som det blev nedvendigt at oprette kontorer i London, Ber-
lin og Washington.

Og hele tiden skulle Industriradet leve op til medlemmer-
nes krav om hurtig information og smidig administration.

Otto Himmelstrup prevede at arbejde sig igennem, endda
sd hardt, at det gik ud over helbredet, men opgaven var for
overvaldende stor til, at den kunne loses ad den vej. Him-
melstrup besad ganske enkelt ikke de egenskaber, den
ekstraordinere situation krzvede. Den stilling, han havde
pataget sig i 1911, og som han havde udfyldt med dygtighed,
var pludselig blevet totalt &ndret. Det var ikke Himmel-

Administrationen
seettes pd krigsfod

175









178

Efterkrigstidens
omstillingsproces

Hartz blev saledes kastet hovedkulds ud i opgaverne, af
hvilke to maitte loses for alle andre. Den forste var afvik-
lingen af den store krigsadministration, som Hartz gennem-
forte hurtigt og godt. Han s straks, at hverken Industriradet
eller de mange dygtige medarbejdere havde interesse i en
langsom afvikling, og det lykkedes nasten alle at finde ny-
anszttelse, inden krisen lammede arbejdsmarkedet. Den
anden opgave var omstillingen af Industriridet til efterkrigs-
tidens helt nye opgaver, og den var langt vanskeligere.

Fra krig - til fred

Overgangen fra krigens dominerende magtposition til at
vare organisation for en industn, der var alvorligt rystet af
verdenskrisen, foltes meget stzrkt. Der bredte sig en stem-
ning af mismod og pessimisme, efterhinden som fallitterne
og arbejdslasheden steg. Kontingentindtzgterne faldt si
sterkt, at bestyrelsen i 1921 nedsatte et spare- og organisa-
tionsudvalg, hvis formand, direktor J. Rambusch, pitog sig at
gennemg? Industriforeningens og Industriridets administra-
tion og okonomi. I november afleverede han en betenkning,
som ud over forslag til 2ndringer og besparelser ogsa inde-
holdt en kritik af Hartz personlig. Efter Rambuschs opfat-
telse deltog han i alt for mange meder og konfererede selv
med ministre og organisationsform@nd, hverv som burde
varetages af bestyrelsen. Derfor var han alt for meget frave-
rende fra sit kontor med manglende disciplin og effektivitet i
sekretariatet til folge.

Rapporten blev indgiende droftet i bestyrelsen, hvis med-
lemmer langtfra alle var enige i Rambuschs bedemmelse af
Hartz, men dog tilstrekkeligt kritisk indstillede til juleaftens-
dag 1921 at vedtage folgende udtalelse: » Organisationsudval-
get fremmer sit Arbejde paa Basis af, at Industriforeningens
Administration fremdeles, men paa visse Betingelser, forbli-
ver under Ingenier Hartz’s Ledelse. Ingenior Hartz maa paa



en ganske anden Maade end nu vise Evne til at udfylde
denne vigtige Post p3 en fuldt tilfredsstillende Maade, og
hvis man alligevel efter en vis Tid maatte finde det enskeligt
at foretage en Forandring, forbeholder Industriforeningens
Bestyrelse sig at ansztte en administrerende Direkter, uden
Hensyn til den Omlegning af Arbejdet, som deraf maatte
blive Folgen for de enkelte Embedsmand.«

De fleste havde vel nok set sig om efter en anden stilling
efter den julehilsen, men ikke Hartz. Sin natur tro blev han
pd valpladsen og tog kampen op.

I marts 1922 tilstillede han formanden H. P. Prior en rede-
gorelse, hvor han punkt for punkt imedegik kritikken. Sam-
tidig gik han positivt ind i et samarbejde med direktor Ram-
busch om rationalisering og besparelser 1 administrationen,
med det resultat at formanden, nzstformanden og Ram-
busch i januar 1923 sendte folgende opfordring til deltagerne
i julemedet: »Efter det Sken vi hidtil har gjort os over Indu-
striforeningens administrative Forhold, vil vi gerne henstille
til Deltagerne i ovennzvnte Mode at meddele Kontorchef
Hartz, at man kan betragte den paa Medet vedtagne Resolu-
tion som bortfalden.«

H. P. Prior — B. Dessau - J. Rambusch.

Efter denne sejr var det et mindre problem at nedkempe
et internt bagholdsangreb. Nogle af sekretariatets ledende
medarbejdere forsegte at fiske i rert vande, og under paskud
af at ville lette Hartz for hans alt for store arbejdsbyrde fore-
slog de ham en deling af ledelsesfunktionen. Hartz’ reaktion
var, som man kunne vente. Han var ikke for ingenting fodt
og opdraget pa slegtsgirden Lundholm ved Skive som sen
af proprieter og landstingsmand F. Hartz, en patriark af den
gamle skole, som ikke lod nogen i tvivl om, hvem der var
mand p3 girden.

Hartz lod heller ikke de pigzldende medarbejdere i tvivl
om, hvem der var chef for Industriridet, og at der kun var
brug for én.

Der er koldt
pd toppen
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Mange bzkke smi -

Efter siledes at have sat sig i respekt over for bestyrelsen og
medarbejderne kunne Hartz fortsette sine bestzbelser for at
genskabe Industriridets position. »Hans Ledetraad var at
gore det stzrkt ved at gore det nyttigt. En Martha-Gerning,
mange smaa Hverdagssysler, som sammenlagt udgjorde et
nyttigt Arbejdsresultat, der knyttede Industrien sammen om
dens Organisation indadtil og gav denne Styrke til med Vgt
at optreede udadtil.« Et ydre tegn p3, at det lykkedes, var
udnzvnelsen i 1926 til direkter for Industriridet.

Med krisen i begyndelsen af 30’erne far Danmarks han-
dels- og valutapolitik karakter af en slags okonomisk krigs-
politik. Udenrigshandelen blev fastlagt i bilaterale aftaler, der
medforte en udstrakt statsregulering og -fordeling af import
og ravarer. For Industrirddet beted det en markant foregelse
af arbejdet op gennem 30’erne, og i disse r skabtes ogsi fun-
damentet for den organisation, der kunne leve op tl de
endnu sterre krav, Anden Verdenskrig og beszttelsen skulle
stille. Under besattelsen lod Hartz’ holdning ingen i tvivl, og
han reddede adskillige medarbejdere ved sin koldblodige og
overlegne behandling af Gestapo under deres gentagne
besag i kontorerne. Straks i sommeren 1940 gik han i aktion
ved de forste rygter om en pitenkt dansk-tysk told- og
mentunion, som det ved et intenst samarbejde med de
ovrige erhverv lykkedes at forpurre.

Efter beszttelsen og Anden Verdenskrigs opher tog Hartz
imod et tilbud om stillingen som administrerende direktor
for en af landets dengang sterste industrivirksomheder, Tho-
mas B. Thrige. Han blev ved afskeden hyldet og takket af
alle grene af samfundslivet, men slap dog ikke forbindelsen,
idet han aret efter blev indvalgt i Industriridet, hvor han for-
blev indtil 1966 og ikke forsemte nogen lejlighed til at mar-
kere sin stilling til problemer, der havde hans interesse, eller
som bererte den industri, han reprasenterede.
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Genopbygningen

han Orlogsverftet for at blive chef for Statsbanernes han-
delsafdeling med ansvar for etatens indkeb.

Han fortsatte imidlertid ogsa som leder af kontrolkonto-
ret, en stilling der skaffede ham et bide omfattende og ind-
giende kendskab til dansk industri og i @vrigt en meget ner
kontakt med Industriridet, idet hans kontor 12 i nabobyg-
ningen, hvor Tivoligarden nu har kaserne. Efter krigens af-
slutning fik Odel overdraget formandsposten for revisions-
udvalget for tyske betalinger, en anerkendelse af den fremra-
gende indsats, han under krigen havde gjort pi en meget
vanskelig og utaknemmelig post.

De forste af de 14 ir, Odel var direkter for Industriridet,
blev preget af efterkrigstidens store og langvarige forsy-
ningsvanskeligheder, restriktionspolitikken og dens gradvise
afvikling. Ogsa indskrenkningerne i sekretariatets personale
foregik langsomt og gradvist og var i evrigt slet ikke af
samme omfang som efter Forste Verdenskrig. I disse ir blev
den sekretariatsstruktur opbygget, som stort set er bevaret til
1 dag, med en erhvervspolitisk-ekonomisk, en handelspoli-
tisk, en juridisk, en eksport- og en kursusafdeling. Noget af
det forste, Odel tog fat p3, var en gennemgribende forenk-
ling af selve organisationens struktur. I 1949 vedtoges helt
nye love, hvorefter den dobbelte ledelse, bestiende af et
representantskab og et Industrirdd med hver sin bestyrelse,
valgt efter indviklede regler, blev aflgst af én forsamling,
Industrirddet. Samtidig mistede de personlige medlemmer
enhver reel indflydelse p3 valget.

Derefter var det genopbygningen, det internationale
samarbejde om okonomiske genopbygningsprogrammer og
de europziske markedsdannelser, der kom til at spille hoved-
rollen i sekretariatets arbejde. Det var arene, hvor de store
bogstaver holdt deres indtog. GATT, OEEC, EPU, ECE,
CECA, EFTA, CEIF og mange flere. Marshall-hjzlpen og
formidlingen af den til dansk industri var et af de mere tak-

nemmelige goremal og mere resultatrigt og tilfredsstillende
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onske. At hente en sidan leder fra industrien selv var en nar-
liggende tanke, som lod sig realisere netop pi dette tids-
punkt, og da der ikke var langt fra tanke til handling hos Ryt-
ter, tiltradte Wigo Theilgaard den 1. oktober 1960 som vice-
direkter.

Han fik derved et ir tl at sztte sig ind i sekretariatets
arbejde under direkter Odels vejledning. Industrirddet var
ikke ukendt land for Theilgaard, som under beszttelsen
havde varet medlem af Industrirddets gummiudvalg og se-
nere af ridets farvestofudvalg. I 1956 blev han medlem af
selve Industrirddet, en post han naturligvis matte fratrede
ved sin udnzvnelse til vicedirektor.

Men der var alligevel et langt spring fra ledelsen af den
store industrivitksomhed, han var fedt og opvokset i, til
Industriridets direktorstol. Det krzvede en omstilling, en
helt ny indstilling til sekretariatets opgaver og medarbejdere.

Bag det gode humer, den smittende latter og et uudtem-
meligt fond af morsomme historier anede man da ogs den
nye dreng i klassen, der - lidt usikker i de nye omgivelser -
savnede sin gamle skole.

De naste ti ar blev de bedste 4r, dansk industri har oplevet.
Investeringer, produktion, eksport, beskzftigelse - alt steg.
Verdenskonjunkturerne, medlemskabet af EFTA, afviklingen
af told- og importrestriktioner bidrog alt sammen til, at indu-
strien i disse ar passerede landbruget og indtog pladsen som
landets hovederhverv.

Lonningerne steg ogsi — og dermed Industriridets kon-
tingentindtzgt. Men Theilgaard var praget af sin fars despe-
rate kamp for at redde den store virksomhed i Kege gennem
verdenskrisen efter Forste Verdenskrig. Han var sparsomme-
lig og forsigtig. Derfor havde planerne om en ny industri-
bygning slet ikke Theilgaards hjerte. Som den kontante for-
retningsmand han var, kunne han ikke g3 ind for en investe-
ring, som forst kunne forventes at blive rentabel i en fiern
fremtid.



Af samme grund var det ham imod at 2ndre grundlaget
for Industriridets solide ekonomi. Theilgaard satte en re i
at kere Industriridet si forretningsmeassigt og billigt som
muligt. Den irlige indtegt var pa ca. 6 mio. kr., hvoraf kun
halvdelen anvendtes til lenninger. Man boede gratis i den
gamle industribygning, der tilmed gav et overskud pi en halv
mio., sledes at der arligt var et driftsoverskud pa 20-30 pct.,
der henlagdes tl diverse fonde. Hertil kom en formue pi
9 mio. plus verdien af den ubelante ejendom, som stod til
23 mio. i ejendomsskyld.

Forretningsmanden

Specielt i administrationen af ejendommen kunne Theil-
gaard fa afleb for sit forretningstalent. P4 grund af arkitekt-
konkurrencen i 1963 og de derpi felgende projekter blev der
uundgieligt en del uro blandt lejerne med opsigelser og ind-
gaelse af nye lejemal tl folge. Theilgaard tog altid selv de af-
sluttende forhandlinger, og her kom hans evner til fuld ud-
foldelse. Ingen arabisk tezppehandler kunne have gjort det
bedre. Hele registret blev gennemspillet fra venlig mod-
tagelse af den eventuelle lejer, over heflig forbavselse til
bedrevet skuffelse over hans betznkeligheder ved kontrak-
tens betingelser, sluttende med forarget afvisning af lejerens
forseg pa at opni lempeligere vilkir. Den tilstedevaerende
medarbejder, der lige si godt som Theilgaard vidste, at der
ikke var store chancer for at finde en anden lejer, kunne si
tilbringe nogle dage i spendt venten, for han blev kaldt ind
for at overveare, at lejeren efter en sidste krampetrzkning
overgav sig og gik ind pd Theilgaards betingelser.

I Theilgaards tid blev sekretariatets pensionsforhold lagt i
faste rammer og en 65-irs aldersgrense gennemfert. Denne
grense niede han selv i juni 1971 og trak sig derfor tilbage
med udgangen af september samme ir efter 11 4r, hvor han
med sin lange praktiske erfaring, der strakte fra 20’ernes
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Under udstillingen afholdtes det forste industrimede. Det
havde karakter af et seminar, som varede i 14 dage, hvor de
130 deltagere dagligt medtes til fabriksbesog og foredrag.

Abningen af Den Nordiske Industri- og Kunstudstilling
den 13. juni 1872 blev samtidig indvielse af Industrifore-
ningens nyopferte bygning ved Vesterport. Den firflgjede
bygnings indre gird var overdekket af et glastag for at
kunne tjene som udstillingens hovedhal. Her modtoges
kong Christian IX, kronprinsen og konseilspresidenten af
1200 sangere og et orkester, som spillede Niels W. Gades
musik til Carl Plougs kantate, der hyldede Norden.

Krigen 1 1864 var endnu i frisk minde, og genrejsningstan-
ken fandt udtryk i teksten pd den medalje, der blev sliet til
udstillingen. Her skrev digteren H. P. Holst:

For hvert et Tab igjen Erstatning findes.
Hvad udad tabes, det maa indad vindes.

Festlighederne i forbindelse med den naste store udstil-
ling: Den Nordiske Industri-, Landbrugs-og Kunstudstilling i
1888 var legio. Selve udstillingen var i verdensklasse og bade
antallet af udstillere og besogende nzsten dobbelt s3 stort
som 1 1872. Den blev ibnet af kongeparret, der ankom i guld-
karet med husareskorte i det skenneste forirsvejr den 18.
maj, men sommeren igennem matte Industriforeningens
ledelse ifere sig den hgje silkehat og diplomatfrakken, nir
der var fyrstebesog, og dem var der mange af. Kongerne af
Sverige og Norge, Grzkenland, den tyske kejser og dron-
ningen af Sachsen.

Udstillingens centrale bygning var denne gang arkitekt
Martin Nyrops store udstillingshal, som 13 p4 det sted, hvor
han ti ir senere opferte Kobenhavns Ridhus.

Men da Industriforeningen under udstillingen den 12. juli
fejrede sit 50-4rs jubileum, skete det ved en formiddagsfest i
selve industribygningen. Heller ikke her svigtede Christian
IX, som var ledsaget af kronprinsen og sine to sennesonner,
de senere konger af Danmark og Norge. Lige over for

Den Nordiske
Industri- og
Kunstudstilling
1872

Den Nordiske
Industri-, Land-
brugs- og Kunst-
udstilling

1888

189



190

Indflytning
Holmens Kanal

1856

kongehuset sad pa talerstolens hgjre side foreningens stifter,
J- B. Dalhoff, som denne dag modtog det ridderkors, han
mange ar tidligere havde afsliet. Gastelisten var stor og
representerede hele det danske samfund samt en rzkke af
de udlendinge, der havde tilknytning til udstillingen. Indu-
striforeningens formand, Philip Schou, direktor for Den
Kongelige Porcelainsfabrik, talte om kunstindustrien,
medens festsangen, skrevet af Holger Drachmann, var et

kraftigt indleg for nzringsfriheden.

Ikke i Dalhoffs ind

Om aftenen samledes 160 medlemmer af foreningen med
bestyrelsen og reprasentantskabet til en fellesspisning. Efter
middagen var der punchebolle, hvor stemningen var mindre
officiel end om formiddagen.

En smagsprove fra en af de omdelte sange med omkve-
det: »Lad Rullen gaa« giver et indtryk af det:

Sikken en Skare af Store Mznd

vi stadig har haft i Bestyrelsen.
Tanker og Planer de havde i Panden,
Taler de holdt som bare Fanden,
tappert de stred i femti Aar.

Foreningens stifter, J. B. Dalhoff, har nzppe deltaget i
denne del af festen. Han var ingen ven af store fester, og hans
asketiske indstilling pregede foreningens markedage. Der
gik hele 18 ar fra foreningens stiftelse, for man overhovedet
markerede nogen begivenhed.

Det skete i 1856 ved indflytningen i Peschiers palz ved
Holmens Kanal, hvor foreningen for forste gang fik foden
under eget bord. Den 9. november holdt man en fest i den
nyopferte store forevisningssal. Carl Ploug havde skrevet en
sang om den frie samfundsind, og Bikubens direkter, Julius
Hellmann, holdt festtalen, hvori han opfordrede til at fort-
sztte kampen for nzringsfrihed. Talerstolen var flankeret af



to portratter. Det ene var J. B. Dalhoffs personlige gave i
anledning af indflytningen: C. A. Jensens portrzt af Thor-
valdsen; det andet portrattet af industriens velgjorer, Niels
Lunde Reiersen, som en slegtning havde skenket for-
eningen.

Industriforeningens 25-irs jubileum i 1863 fortjener
egentlig ikke at nevnes i et kapitel om foreningen i fest, for
der var slet ingen. Naturligvis blev dagen markeret, men i
Dalhoffs and og efter hans hjerte. Med stotte af Det Reier-
senske Fond oprettedes et legat i H. C. @rsteds navn. Legatet
skal hvert 4r pa sin stiftelsesdag, der alts3 er ssmmenfaldende
med Industriforeningens, uddele en premie til en hindver-
ker eller industridrivende, som har skabt noget godt og nyt i
sit fag. Den forste premie uddeltes pa dagen til en kunstdre-
jer hos J. G. Schwartz og Sen, der havde udfert en elfenbens-
vifte, som skulle vere foreningens gave til prinsesse Alex-
andra ved hendes forestiende bryllup med den engelske
tronfolger.

I en tale takkede Adam Schwartz bestyrelsen for at fejre
jubilzet »i en alvorsfuld, taknemmelig Stemning og ikke ved
stojende Jubel eller skummende Bzgre«. Ogsa ved denne
lejlighed modtog foreningen gaver af sin stifter: En statue af
Hebe til palzets indgangsport og to portretbuster af Thor-
valdsen og H. C. Orsted, alle fremstillet af ham selv.

Vi skal frem til 1871, for der atter sker noget. Den 10. maj
holdt foreningen, eller for at vaere helt korrekt »A/S til
Opforelse af en Industribygning«, rejsegilde pd den store
bygning ved Vesterport, der i nesten 100 ar skulle blive for-
eningens domicil. Talen blev holdt af rustmester Georg Chri-
stensen, denne sterke og szrprzgede personlighed, som i
disse ir var den drivende kraft bag alle foreningens aktivite-
tet. Bygningens indvielse, der faldt ssimmen med 3bningen af
Den Nordiske Industri- og Kunstudstilling 1 1872, er allerede
omtalt, men indvielsen af foreningens egne lokaler i byg-
ningen fandt forst sted den 7. august 1880. Forud var giet den

25-rs jubileum
1863

Rejsegilde
1871

Indvielse af
foreningslokaler
1880
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meget vanskelige beslutning om at opgive paleet ved Hol-
mens Kanal og flytte »ud pa landet«, som oppositionen
kaldte flytningen til Vesterport.

Efter at have ibnet en kunstindustriudstilling 1 bygningen
»behagede det allernaadigst Deres Majestzter Kong Chri-
stian IX og Dronning Louise samt Hellenernes Konge og
Dronning og en Rzkke Medlemmer af Kongehuset med
Suite at tage Foreningens nye Lokaler i @jesyn«. I den store
lesesal var der forfriskninger og en tale af rustmester Chri-
stensen. Rustmester Christensens taler var unzgtelig altid
lange og svulstige, men det var jo ikke markeligt, om han
var szrlig glad og stolt pi denne dag.

Fodt uden for zgteskab og i fattigdom stod han nu som
formand for landets sterste forening og bed to kongehuse
velkommen til en bygning, hvis opferelse ene og alene
skyldtes hans jernvilje, og til foreningslokaler som heller
aldrig var blevet til virkelighed uden hans seje tilmodighed
og evne til at se frem. Det var en bedrift i 1880’ernes Dan-
mark, ikke mindst fordi de store resultater var opniet pi
trods af en udbredt og hirdnakket modstand mod hans pla-
ner og person.

Nu var alt glemt, og foreningen fejrede ham ved en fest-
middag pa Skydebanen den 16. oktober samme 4r. Det var
den forste fest, foreningen holdt for en person, men fem ar
senere blev den fulgt op af en anden fest, som under hensyn
til genstandens alder og indstilling blev atholdt i formiddags-
timerne.

Der var én irsag og mange anledninger. Foreningens for-
mand, Philip Schou, havde altid brug for en talerstol for
kunstindustriens sag; det var rsagen. Anledningerne var dels
Guldsmedelaugets jubileumsudstilling, hvorunder den 85-
irige hofguldsmed J. B. Dalhoff kunne fejre 70-4rs dagen for
sin anszttelse som lerling, dels at Industriforeningen pi en
ekstraordiner generalforsamling en uge for havde besluttet
at udnevne Dalhoff til foreningens forste @resmedlem.
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75-drs jubileum
1913

Festen for
Alex. Foss
1919

Industriforeningens 75-ars jubileum i 1913 matte uund-
gaeligt blive praeget af, at Industriridet var kommet til ver-
den tre ir for. Programmet var stort lagt op, strakte sig over
to dage, og tyngdepunktet var si afgjort industripolitisk. For-
manden Alex. Foss bad de mange gzster med Christian X i
spidsen velkommen og afsluttede en historisk indledning
med meddelelsen om, at Industriforeningen havde udnazvnt
tre zresmedlemmer, alle tidligere formand: Philip Schou,
Carl Michelsen og Harald Bing. Det er den eneste gang, der
er giet inflation 1 @resmedlemskabet. Bade for og siden har
denne zresbevisning veret yderst sjzlden.

Efter en rzkke foredrag sluttede dagen med souper pi
Nimb. Den folgende dag var der besog i Kebenhavns Havn,
efterfulgt af fabriksbesag pa Soyakagefabriken og Tendstik-
fabrikkerne.

Under den Ferste Verdenskrig var der naturligvis ingen
festligheder, man da krigen var forbi, enskede industrien og
Industriridet at vise sin taknemmelighed over for Alex. Foss
og hans enestiende indsats under krigen.

Den fandt udtryk i en aftenfest pa Kebenhavns Radhus i
forbindelse med generalforsamlingen den 25. april 1919.

Radhushallen var fyldt af 900 festkledte deltagere, som
stiende modtog Alex. Foss med si stormende ovationer, at
det varede lenge, for han overhovedet kunne indlede afte-
nen med en tale om krigens trengsler og om fredens opga-
ver.

Derefter tolkede nastformanden, direkter Benny Dessau,
industriens og samfundets tak til Alex. Foss og sluttede med
at overrekke ham den netop stiftede »Alexander Foss’ Indu-
strifond« med en kapital pa kr. 350.000 til anvendelse efter
hans egen nazrmere bestemmelse.

En rzkke kunstnere fra Det Kongelige Teaters opera
underholdt derefter forsamlingen, indtil Serina Nimb kunne
sla derene op for en af sine beremte serveringer, som mai

have krazvet betydeligt flere kalorier, end der var dekning
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Industrirddets
25-drs jubileum
1935

I 1935 kunne Industriridet fejre sit forste jubileum - 25
ar. Sammenlignet med Industriforeningens 25-rs jubileum,
der som nevnt kun blev markeret med oprettelsen af H. C.
@rsteds Legat, var det en smuk, festlig og selvbevidst mani-
festation af den forste milepzl i erhvervsorganisationens
historie. Nu var der ikke lengere tale om bestrabelse pi at
opni anerkendelse som et af landets hovederhverv, men om
bekrzftelse af, at malet var niet. Efter kransenedleggelser
samledes bestyrelsen med personalet foran Industriridets
indgang, hvor personalets gave, et kontorflag, blev hejst. For-
middagens reception bragte en strem af gaster og gaver,
herunder kr. 20.000 fra A/S Otto Mensted til udskrivning af
en prisoopgave om veje til at forege beskaftigelsen.

Kl. 11 ankom kong Christian X og kronprinsen til forevis-
ningssalen, hvor de officielle gaester med statsministeren og
mange medlemmer af regeringen havde taget plads. For-
manden, direkter August Holm, indledte med et industripo-
litisk foredrag, hvorefter representantskabets formand over-
rakte ham en check pa kr. 127000, dels til rejsning af et
monument for Alex. Foss, dels til oprettelse af et »Industri-
raadets Jubileumsfond«.

Da Christian X derefter forlod salen, ledsaget af formand
og bestyrelse, standsede han pludselig op og gik hen til Indu-
striridets formand, direkter H. P. Prior, og gav ham spontant
et varmt hindtryk - et impulsivt udtryk for store kredses
indstilling til en fengselsdom, der var overgiet H. P. Prior i
forbindelse med Landmandsbankens sammenbrud i 1922.
For H. P. Prior var det en uforglemmelig ®resoprejsning.

De ca. tusind mededeltagere spredtes derefter i husets
ovrige madelokaler til stdende buffet.

Om eftermiddagen holdt nationalbankdirektor Bramsnzs
og direktor for Den Polytekniske Leareanstalt, professor P. O.
Pedersen, foredrag, som sammen med formandens blev
udsendt i et sertryk af Tidsskrift for Industri, der samtidig
udkom i et jubileumsnummer, der indeholdt oversigter over









blev dog overgiet af sin onkel, prins Valdemar, som yderli-
gere havde deltaget i dbningen af Den Nordiske Industri- og
Kunstudstilling i 1872.

Formandens og handelsministerens taler var begge histo-
riske tilbageblik, men fremtiden fik ogsa sit. Jubilaren sken-
kede det nystiftede Akademi for de Tekniske Videnskaber kr.
600.000 1 vuggegave.

Foreningen fik naturligvis ogsa selv gaver, blandt hvilke
skal fremhzaves personalets gave - en kopi af C. A. Jensens
maleni af H. C. Orsted, som hanger pi Frederiksborg.

Der 14 en meget smuk tanke bag denne gave. Da J.B. Dal-
hoff i 1856 som nevnt skznkede Industriforeningen sit eget
portret af Thorvaldsen, malet af C. A. Jensen, ved indflyt-
ningen i paleet ved Holmens Kanal, opfordrede han til en
indsamling med det formal at lade C. A. Jensen male en
gengivelse af det portret af H. C. @Qrsted, han tidligere havde
malet til Frederiksborg. Indsamlingen blev ivarksat, men
mitte desvarre aflyses pa grund af manglende tilslutning.
Det var denne forsyndelse, personalet nu bedede pa 82 ir
senere.

Dagens afslutning kunne slet ikke sammenlignes med
nogen tidligere festdag. Der var aldrig og vil formentlig
aldrig blive afholdt et si storsliet arrangement.

Alle medlemmerne og medlemsvirksomhedernes funk-
tionzrer og arbejdere var foreningens gaster i Tivoli. 15.000
havde efterkommet indbydelsen til en uforglemmelig aften,
som indledtes pA Kunstnerplenen med musik af et 115
mands orkester sammensat af en rekke virksomhedsorkestre
og sang af De Samvirkende Kobenhavnske Arbejdersangkor
med 400 mand.

Formandens velkomst blev fulgt af hilsener fra den jyske,
fynske og sjzllandske industr, fra De Samvirkende Fagfor-
bund og fra regeringens chef, statsminister Stauning.

Dette program afsluttedes med nationalsangen, hvorefter
orkester og kor oplestes i de oprindelige virksomhedsor-

En fest uden
sidestykke
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1963

kestre og sangkor, som resten af aftenen underholdt i alle
havens restauranter, hvor deltagerne ligesom i de forskellige
forlystelser var foreningens gaster.

Aftenen var begunstiget af sommervarme - det var den
12. juli - og sluttede med et festfyrverker, der kulminerede
med Industriforeningens bomerke i et gnistrende ildhav.

Ogsa dette jubileum markeredes af en publikation. Johan-
nes Hansen skrev foreningens historie i et jubileumsnum-
mer af Tidsskrift for Industri: Industriforeningen i Kjoben-
havn 1838-1938.

I tilknytning til Industriridets 50-ars jubileum afholdtes
fredag den 28. oktober 1960 et landsindustrimede i Palla-
dium med foredrag af formanden, direkter Aage L. Rytter,
viceformanden, direkter 1. C. Thygesen og direkter, dr.
techn. H. P. Christensen, som fremsatte industriens syns-
punkter og onsker og fastslog dens position. Der var endvi-
dere indleg af handelsministeren med efterfolgende diskus-
sion. Madet afsluttedes med frokost i Wivex og Nimb for de
ca. 1000 deltagere. Selve jubileumsdagen, lordag den 29.
oktober, overdrog Industriridet en formue pa kr. 650.000 til
Selskabet for Danmarks Tekniske Museum, det forste skridt
pi vejen til at realisere en gammel drem.

Fester 1 en opgangstid

Bestyrelsen modtog ogsa selv mange smukke gaver i labet af
formiddagen og deltog derefter i en frokost for Industrira-
dets personale, der kunne glede sig over en ekstra mineds-
gage.

Industriforeningens 125-irs jubileum blev ikke holdt pa
selve dagen den 12.juli 1963, men den 2. april i tilslutning til
den ordinzre generalforsamling. Inden for en tidsmeassig
stram ramme afvikledes et program, hvis saglige indhold for-
klarede en tilstremning, der var sterre end selv Palladiums
1.400 pladser kunne rumme, ligesom Wivex og Nimb denne



gang mitte suppleres med Officersforeningen og Industri-
foreningens egen restaurant for at klare den efterfolgende
frokost. Det blev desvarre nedvendigt at lukke for tilmel-
dinger lenge inden medet.

Traditionen tro oververede majestzten, kong Frederik IX
formandens, direkter 1. C. Thygesens, og statsministerens
taler. Departementschef Erik Ib Schmidts foredrag om gko-
nomisk politik og industriel ekspansion var det sidste indleg,
inden selve jubileumsprogrammet afsluttedes med premie-
ren pi en propagandafilm for dansk industri: »Gensyn med
Danmarke.

Pi en efterfolgende generalforsamling vedtoges en navne-  Kert barn har
forandring fra »Industriforeningen i Kobenhavn« til »Dan- ™" navne
marks Industriforening« — en #ndring der aldrig rigtig slog
igennem.

Forst 1 1972, da organisationens navn blev Industriridet, og
dens ledende forsamling - ogsi kaldet Industriradet — blev
omdebt til hovedbestyrelsen, blev navneproblemet tilfreds-
stillende lost.

Dagen afsluttedes med en middag for hovedbestyrelsen
og reprasentanter for regering og myndigheder pi Selyst.
Det var formodentlig sidste gang, Industriforeningen indbed
til fest i kjole og hvidt, og smokingen havde formentlig holdt
sit ufestlige indtog allerede ved denne lejlighed, hvis ikke
jubilzet havde givet anledning til en mild ordensregn, som
naturligvis havde krav pa et kjolerevers netop denne aften.
Industriforeningens @resmedlem, direktor H. P. Christensen,
havde kort forinden modtaget storkorset af Dannebrog, og
det var ogsd dryppet pa et par degne i sekretariatet.

Publikationerne var denne gang et billedhfte: »Indu-
strien — Danmarks sterste arbejdsplads«, som uddeltes i en
halv million eksemplarer, og et jubileumsnummer af Tids-
skrift for Industri med hovedtrek af Industriforeningens
historie og indsats gennem 125 ir, redigeret af redakter Poul
Melgaard.
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Grundstensnedlzggelsen afsluttedes med en sammen-
komst p3d Glyptoteket.

Opforelsen gik hurtigt, og allerede den 29. september
samme 4r holdt man rejsegilde, hvor direkter H. K. Jorgen-
sen takkede arkitekter, ingenierer og hindvarkere for
samarbejde. Det samme gjorde arkitekt Erik Meller, men
derefter kom et improviseret og eksotisk indslag. Industriri-
det havde tilfzldigvis samme dag beseg af prasidenten for
Japans industriforbund, og han gav beredvilligt og pa japansk
huset sine bedste ensker med p3 vejen.

I juli 1979 fik det nye hus liv. Der kom strem i led-
ningerne, varme i rerene og vand i hanerne. Ejer og lejere
begyndte at flytte ind, selv om der endnu var hindvaerkere
overalt. Industrirddets sekretariat begyndte indflytningen
midt i juli og var i august tilbage i normal arbejdsrytme. Nu
var det tiden at indvie det nye hus og fejre tilbagekomsten til
Radhuspladsen fra det to et halvt-drige eksil i General
Motors’ administrationsbygning i Aldersrogade. Det skete
fredag den 24. august, hvor personalet med zgtefeller, 400 i
alt, samledes i den smukke nye medesal, hvor de blev budt
velkommen af Industriridets formand, direktor Erik B. Ras-
mussen, medens direkter Ove Munch og personalefore-
ningens formand tolkede sekretaratets folelser og hab ved
indflytningen. Derefter fik kantinen pi tredje sal sin ilddib
og dannede sammen med den store repos og medelokalerne
pi denne etage rammen om en stiende buffet.

Fra kl. 21 var der dans i den store madesal, som viste sig
szrdeles velegnet ogsi til dette formal.

Ugedagen efter, fredag den 31. august, stod fra morgen til
aften i den officielle indvielses tegn. Om formiddagen kom
mere end 200 gratulanter og en strem af blomster og
smukke gaver, som bidrog til at forskenne og hygge i de nye
lokaler. Kl. 12 var der frokost for aktionzrer, arkitekter, inge-
nigrer, leveranderer, lejere og representanter for Keben-
havns kommune i den nye restaurant Copenhagen Corner.

Rejsegilde
1978

Indvielse
1979
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Tidsskrift for Industri 1960: Jubileumsnummer, Industrira-
dets 50 ars jubileum 1960.

Tidsskrift for Industri 1963, nr. 7: Jubileumsnummer, Indu-
striforeningens 125 4rs jubileum 1963.

Tidsskrift for Kunstindustri 1885-1899 (udg. af Industrifor-

eningen).



Fotos

Til at supplere Industriridets eget materiale er der benyttet
illustrationer fra felgende:

Det kgl. Bibliotek: s. 7,9, 13, 14, 17, 23, 31, 35, 36-37, 67, 86, 94,
106, 112, 115, 133, 135, 137, 166, 168, 170, 173, 193

Frihedsmuseet: s. 149, 151, 156, 158, 161, 163
Kobenhayns Bymuseum: s. 28-29, 68, 110
Thorvaldsens Museum: s. 11

Ambroos Pressefoto: s. 47

Nordisk Pressefoto: s. 124, 198

Politikens Pressefoto: s. 46-47, 85, 164, 202
Presschusct: s. 46
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Industriforeningen lejede fra 1838-41 lokaler i
baghuset til hofurtekreemmer Salomonsens ejendom
pd Kongens Nytorv. Den 14 ved siden af den
nuveerende franske Ambassade






Industriforeningen havde langt il

naboeme i de forste dr efter opforelsen i 1872.
Det var den forste storre bygning

udenfor de gamle volde






