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Allerede i sidste halvdel af sekstenhundredtallet blev der oprettet
institutioner, der drev bankvirksomhed. De fleste af disse institu-
tioner ejedes af privatmand eller sammenslutninger af privatmand;
men senere — vasentligt i syttenhundredtallet — blev der i de fleste
lande oprettet statsbanker eller banker, der 1 hgj grad var ath®ngige
af statsmagten.

I Norden er bankvasenet ®ldst i Sverige. Allerede i 1656 opret-
tede Johan Palmstruch et pengeinstitut, der var delt 1 to aidelinger,
en lanebank og en vekselbank; men efter et kort aremal gik denne
bank fallit, og i 1668 oprettedes sa en statsinstitution, den sakaldte
Rikets Stinders Bank, der nu bzrer navnet Sveriges Riksbank.

I Norge var der under foreningen med Danmark intet szrligt
pengevaesen og heller ingen banker. I 1813 fik det en filial af den
danske Rigsbank, og efter Kielerfreden fortsatte den en kort tid
som norsk Rigsbank; men i 1818 oprettedes sa Norges bank, en
privat aktionzrbank, pa hvis drift staten dog har en vasentlig
indflydelse.

Den fgrste bank 1 Danmark oprettedes 1736 under navnet
Kgbenhavns Assignations-, Veksel- og Laanebank, og den havde
ret til at udstede sedler, som den skulle indlgse med sglv. I daglig
tale kaldte man den Kurantbanken, og de sedler, som den ud-
stedte, kaldte man kurantsedler. Da den udstedte for mange sedler,
matte staten fritage den for at indlgse sedlerne. I 1773 gik banken
over til staten, og derefter udstedte den uindlgselige statspapir-
penge. Da staten udstedte for mange sedler, gik det galt med kur-
sen. For at bgde lidt pa dette forhold oprettedes der henholdsvis
1791 og 1799 et par andre banker; men pengeforholdene var kom-
met i en sadan uorden, at det stadig gik den forkerte vej, og staten
matte gribe til at erklere en statsbankerot. Forordningen om dette
indgreb i pengevasenet udstedtes 5. januar 1813, og den ophzvede
alle banker, som eksisterede pa dette tidspunkt.



Der oprettedes sa en rigsbank, hvis grundkapital bragtes til veje
ved de sakaldte bankhzftelser, der bestod af en prioritet pa alle
faste ejendomme, beregnet efter 6 pct. af vardien. Belgbet skulle
indbetales 1 sglv, og sa leenge det ikke var sket, skulle forhzftelserne
forrentes af de forskellige ejere med 615 pct. p. a. Rigsbanken
ophmvedes ved abent brev af 6. april 1818, og dens aktiver og
passiver gik over til Nationalbanken i Kgbenhavn, hvis forhold
ordnedes ved den oktroi pa 90 ar, som blev givet 4. juli 1818.

Provinsen havde endnu ingen banker; men 1845 oprettedes
Fyns Diskontokasse i Odense. 1 1850erne startede man en del pro-
vinsbanker, sarlig 1 Jylland, og efterhanden som hjemmeindustrien
bukkede under for den fremtrengende storindustri, og der som
fglge deraf udvikledes en stdrre handel, blev der brug for flere
og flere pengeinstitutter, og sidste halvdel af attenhundredtallet
kan da ogsa fremvise en stor stigning i provinsbankernes antal, og
blandt disse var ogsa

Salling Herreders Spare- og Laanekasse

I slutningen af tresserne og 1 halvfjerdserne var det opgangstider
for det danske landbrug. Forholdene uden for Danmark var urolige.
Der fgrtes flere krige, og krige fgrer altid med sig, at behovet stiger,
hvis det ikke nedsmttes ved tvang, og at produktionen i de krigs-
fgrende lande gar tilbage, og disse forhold fgrer uvagerlig til sti-
gende priser, der i fgrste omgang kommer ejendomsbesidderne til
gode, da virkningen af prisstigningen pa produktionsprisen fgrst
fglger senere. Halvfjerdserne var derfor en tid, hvor der oprettedes
mange sparekasser ud over landet, og en del banker kom til.

Bag oprettelsen af mange af disse pengeinstitutter 1a ogsda et
andet motiv. Det havde vaeret byerne, der havde varet i spidsen,
nar det gjaldt om at oprette pengeinstitutter, og landboerne fglte
sig afhzngige af byerne. De bedrede gkonomiske forhold gjorde
imidlertid, at de sggte at gdre sig uafhengige, fglte sig sterke nok
til at tage sagen om landbrugets financiering i deres egen hand,
derfor blev tiden en manifestering af den gamle jyske talemade:
penge makker mod.

At det sidste forhold har varet i hvert fald en af grundene til
oprettelsen af Salling Herreders Spare- og Laanebank, vil fremga

af det fglgende.



Bankens stiftelse

Om de fortrolige forhandlinger, der gik forud for den egent-
lige stiftelse af banken, giver den gamle protokol ingen besked;
men den 20. maj 1876 blev der afholdt et mgde pa Bostrup kro,
hvorved man stiftede den nye bank. Mgdet var sammenkaldt af
exam. juris S. Sgrensen i Skive, og han forelagde pa mgdet et ud-
kast til en indbydelse til at tegne aktier i og et udkast til statutter
for banken. Begge udkast blev efter nogen forhandling, og efter
at et par ®ndringer var indfgjet, vedtaget enstemmigt. Derefter
vedtog man at begynde bankvirksomheden med den allerede under
hinden tegnede kapital samt indbyde til yderligere aktietegning,
sa man kunne na op til en aktiekapital pa 100.000 kr. som maksi-
mum. | statutternes § 11 bestemtes det, at ingen aktionzr kunne
have mere end 1 stemme, og at en aktionar, der ikke var landmand,
var udelukket fra at afgive stemme, nar der forhandledes spgrgs-
mal angaende @ndringer i bankens statutter. Derefter valgtes der
et bankrad pa 12 medlemmer.

Den 27. maj blev der afholdt bankradsmgde pa §. Sgrensens
kontor i Skive, hvor bankradet konstituerede sig med proprieter
Ingwersen som formand og Jens Jensen som nastformand. Der-
efter valgte man som direktgrer S. Sgrensen, Hans Pedersen, Tho-
rum, og Chr. Knudsen, Bajlum, fgrstnevnte som administrerende
direktgr. Til medlemmer af et tilsynsudvalg udpegedes Jeppe Boel,
Lyby, og Poul Dahlgaard, Hestehave.

Den administrerende direktgr fik bemyndigelse til at trazffe
aftale med en mand om at vare bogholder og kasserer for en gage
af 600 kr. Dog kunne gagen efter bankradets beslutning hzves,
nar bankens omstzndigheder tillod det.



Man vedtog at den ad-
ministrerende direktgr skulle
vere til stede den fgrste ons-
dag i hver maned i Balling og
Bajlum, og den tredje torsdag
i hver méned i Selde og Grin-
derslev. Chr. Knudsen skulle
vere til stede i Balling og
Bajlum, og Hans Pedersen i
Selde og Grinderslev. Var de
forhindrede, skulle de foran-
ledige, at det n®rmestboende
bankradsmedlem indfandt sig.
I de to terminsmaneder skulle
disse filialer holdes abne 2
dage, 1 1 fgrste uge og 1 i

Proprietar Ingwersen tredje uge.

Man vedtog at abne ban-
ken 1 S. Sgrensens kontor, som han stillede gratis til radighed det
fgrste regnskabsar, ligesom han lovede at befordre sig selv til filia-
lerne uden anden godtggrelse end den, bankradet matte fastsztte.

Endelig vedtog man, at der kunne tegnes aktier pad to mader
for at na til de attraede 100.000 kr. i aktiekapital. Der kunne teg-
nes kontantaktier, hvorved der betaltes 20 pct. ved tegningen og
for hver tre maneder yderligere 20 pct., til summen var indgaet,
og der kunne tegnes indskudsaktier, hvorved man indskgd 10 pct.
ved tegningen og yderligere 10 pct. hvert af de fglgende ar, til
belgbet var indskudt.

Man fastsatte ikke nogen direktgrgage, men vedtog, at den
sum, som matte blive udbetalt til direktionen, skulle deles sadan,
at den administrerende direktgr fik 2/3, og den sidste tredjedel skulle
deles lige mellem de to andre direktgrer.

Den 12. juni samledes bankradet atter for at forhandle de yder-
ligere spgrgsmal, der matte tages stilling til, efter at man havde
abnet banken.

Man vedtog, at hovedkontoret i Skive skulle vere abent alle
hverdage fra kl. 10—12 og 13—16. Filialerne skulle vere abne
pa de fastsatte dage i 2 timer.
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Indlansrenten fastsattes til at vare 4 pct. p. a. pa sparekasse-
vilkar, 2 pct. p. a. pa anfordring, 214 pct. p. a. med 4 dages opsi-
gelse. Stgrre summer, der blev indsat uopsigeligt i et ar, og derefter
kun kunne opsiges med % ars varsel, kunne opna 4% pct. p. a.

For udlan skulle beregnes 1% pct. over Nationalbankens
vekseldiskonto, dog i enkelte tilfzlde !4 pct. lavere. Skulle en
veksel fornyes, kunne det kun ske mod et afdrag af 10 pct. af det
oprindelige belgb, og der matte bddes med !4 pct. provision.

For at holde formalet i hevd fastsatte man, at sa lenge den
forhandenvaerende kapital kunne udlanes til landboer, kunne ingen
kgbstadbo opna lan, og ved ethvert kautionslan skulle 1 der mindste
en kautionist vere landbo.

Til sidst vedtog man, at en direktgr ikke kunne deltage i beslut-
ninger angaende hans egne bankforretninger samt efter tilbud fra
Landmandsbanken i Kgbenhavn at tegne en kassekredit i dette
institut.



Dagen og vejen

Man havde faet grundlaget i orden og skulle nu prgve, om
det kunne bzre i den jevne, gra hverdag. Man abnede banken
den 11. juni, og f@grst 215 maned senere samledes man for at drgfte
de erfaringer, man havde gjort. Man stgdte pa det samme, som vi
kender nu til dags. Indskyderne syntes, de fik for lidt, og lan-
tagerne, at de betalte for meget. Lanerne tog man dog intet hensyn
til; men indlansrenten xndredes derhen, at erhvert indskud pa
14 ars opsigelse skulle forrentes med 415 pct. p. a.

Da aret Igb ud, blev der aflagt regnskab for tiden fra bankens
abning til 31. december. Direktgrgagen for det halve ar blev fast-
sat til 280 kr., og udbyttet blev fastsat til 515 pct. p. a. af de ind-
betalte aktiebelgb. Det kneb med penge, og man ville gerne have
landsparekasserne til at indsztte deres overskydende kapital, hvor-
for man vedtog at forrente sadanne indskud med V% pct. mere end
det, som private indlanere kunne opna. Direktionen havde antaget
organist Mikkel Hansen, Skive, som bogholder, og bankradet god-
kendte anszttelsen. Da regnskabet var ferdigt, opdagede man imid-
lertid, at man ingen revisorer havde, og bankridet valgte derfor
proprieter Brinck-Seidelin, (Dstergard, og ingenigr Fugl, Krabbes-
holm, til dette hverv. Da filialerne n®rmest var en tynge, vedtog
man at lukke disse.

Den 28. marts afholdt man generalforsamling, og for at mani-
festere, at dette pengeinstitut var landboernes, blev denne afholdt
1 Bostrup kro.

Den optimisme, som hgjkonjunkturen i halvfjerdserne havde
frembragt blandt landboerne, var ved at ebbe ud. Priserne faldt.
Det kneb at fa afdrag og renter indbetalt til banken, og raterne
pa de tegnede aktier gik ikke smertefrit ind. Man matte i enkelte
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tilfelde slekke pa udlinsrenten. Men man vedtog, at enhver ud-
skejelse i den retning skulle forelegges bankradet. Folk kom og
ville ldne penge pa deres aktier i banken. Man drgftede pro et
contra i dette spdrgsmail, men et flertal vedtog, at al-tierne kunne
gives i handpant for halvdelen af deres verdi.

Hen pi efteraret 1877
blev Hans Pedersen syg, og
bankradet konstituerede Jeppe
Boel, Lyby, til at fungere,
nar en af direktgrerne havde
forfald, men allerede i begyn-
delsen af 1878 matte Hans
Pedersen frasige sig sin stil-
ling, og Jeppe Boel indtradte
i direktionen.

Der kom ogsa nye udgifter
for banken. §. Sgrensen fik i
1878 en leje pa 300 kr. Revi-
sorerne fik et hcnorar pa 100
kr.,, men man mente dog at
kunne give et udbytte pa 6 pct.

I 1879 indgik man med et
andragende til Landmands-
banken i Kgbenhavn om at
fa den tegnede kassekredit zndret til en blancokredit; men de
derom fdrte forhandlinger gik i hardknude. Man sggte ogsa en
forhandling med Skive bank om en felles indlansrente, og man
mente, at 4 pct. burde vare hgjeste takst. Ved regnskabsarets
udlgb nedsatte man udbyttet til 55 pct. Bankradsmedlemmerne
var ikke alt for flittige til at mdde, hvad der foranledigede for-
manden, proprieter Ingwersen, til at fremkomme med en udtalelse
om, at man burde anvende lovens § 11, nemlig udstgde de efter-
ladende af bankradet.

Da loven af 28. maj 1881 om spare- og lanekasser var tradt
i kraft, samledes bankradet, og efter nogen forhandling vedtog
man at meddele indenrigsministeriet, at Salling Herreders Spare-
og Laanebank ogsa med de ®ndringer, der krevedes i ovennzvnte
lov, gnskede at fortsztte virksomheden.
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Pa generalforsamlingen i foraret 1881 vedtoges det at mndre
regnskabsaret, sa det i stedet for at fglge kalenderaret, skulle ga
fra 1. april til 31. marts. Endvidere vedtog man, at direktionen
skulle lgnnes med 10 pct. af bankens bruttoindtzgt, og bankradet
skulle bestemme fordelingen mellem direktgrerne.

I et umiddelbart efterfol-
gende bankradsmgde valgtes
Esper AMikkelsen, Grgnning,
til formand, da Ingwersen
ikke gnskede at fortsette. End-
videre fratradte Chr. Knud-
sen som direktgr, og 1 hans
sted valgtes bogholder Han-
sen. Bankradet bestemte, at
det belgb, der matte tilfalde
direktionen, skulle deles lige
mellem direktdgrerne Sgrensen
og Hansen, og at Jeppe Boel
for sit direktgrhverv skulle
ngje; med zren.
Om Sgrensen ikke har ve-
ret tilfreds med den nye ord-
Lsper Mikkelsen ning, eller han har haft andre
grunde, kan ikke ses; men
ved naste bankradsmgde opsagde han sin stilling som direktgr med
den motivering, at han om efteraret ville flytte ud til sin ejendom,
Ravnstrup mglle. Bankridet vedtog at henvende sig til sagfgrer
Fasting om at overtage stillingen; men forhandlingen endte nega-
tivt, og ved et bankradsmgde den 10. oktober antog man som direk-
tgr kemner og forligsmagler Th. 4 Istrup, der var kommet til stede,
og som sagde ja til at overtage hvervet.

Denne mand skulle blive bankens leder i mere end et kvart
arhundrede. Han var pa dette tidspunkt abenbart en mand med
ret stor selvtillid. Han tilbgd saledes uopfordret at deponere verdier
til 20.000 kr. i banken, og dette depositum skulle forlods bruges til
at dekke evt. tab, som banken matte fa ved engagementer, indgaet
under hans ledelse. Det overlodes til den afgiende og den kommende
direktgr at ordne bankkontorets flytning til 4lstrups ejendom.
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Th. Alstrups ejendom

Allerede i fgrste bankradsmgde viste den nye direktgr, at han
havde initiativ og kunne finde pa nye veje, nar det gjaldt at fa
penge i kassen. Han foreslog og fik gennemfgrt, at man ved en
kassekredit skulle betale 1 pct. p. a. af kassekredittens belgb i
provision.

Den nyc direktgr fik ogsa gennemfgrt, at den administrerende
direktgr skulle have 2/3 af den sum, der tilfaldt direktionen, medens
2. direktgren matte ngjes med 4. Dette faldt abenbart direktgr
M. Hansen for brystet; thi et kvart ar senere opsagde han sin stil-
ling, hvad der fgrte til, at bankradet vedtog ikke at ansztte nogen
1 stedet for M. Hansen, men ga tilbage til ordningen fra bankens
fgrste dage. Der skulle altsa vare to direktgrer foruden Th. 4lstrup.
Man havde pa forhand Jeppe Boel, og man valgte yderligere Chr.
Knudsen, Bajlum. Disse to aflgnnedes med 6 kr. i dizter for hver
mgdedag, og Alstrup skulle derefter have de 10 pct. af bankens
bruttoindtegt; men der var et lille men derved. 15 af direktgr-
gagen skulle ga til at dekke et eventuelt tab pa et vekselengagement
med bankens tidligere direktgr, S. Sg¢rensen, Ravnstrup mglle.
Engagementet var pa 7.500 kr., men den konjunkturnedgang, der
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for alvor havde sat ind, ville
fgre til et tab pa antagelig
6.000 kr. Endvidere skulle
Alstrup lgnne bogholderen.
Der var abenbart kommet
mere fart i banken end i Sgren-
sens tid. For aret 1882—83
blev udbyttet fastsat til 7Y%
pct. Men ellers maerkedes det,
at landbrugspriserne gik ned.
Der var adskillige af dem,
der havde tegnet indskuds-
aktier, som ,glemte“ at pre-
stere indskuddene. Direktgren
var der straks med en fore-
spgrgsel til bankradet, om det
Chr. Knudsen ikke var pa tide, at man fulgte
vedtzgterne og overflyttede de
indbetalte rater til reserverne og meddelte restanterne, at de var
slettet som aktionzrer. Bankradet var dog mere slidsindet. Det
fastsatte en frist, inden for hvilken de resterende rater skulle vaere
presteret. Skete dette, skulle forseelsen vare glemt.

Direktgrens opfindsomhed med hensyn til at fa penge i kassen
var dog ikke udtgmt. Han fik indigrt, at den del af aktiekapitalen,
der endnu ikke var tegnet, skulle forega til kurs 105, og de fem
kroner skulle tilskrives reservefonden.

I sommeren 1884 var det galt med et lan pa 10.000 kr., som
bankens fgrste direktgr havde bevilget sig selv. Lanet blev ikke
passet, og man vedtog, at direktionen skulle ggre udleg i en obli-
gation, som var lagt ind til sikkerhed. Men trods modgang kunne
der for aret 1883—84 betales 8 pct. i udbytte!

Fgr generalforsamlingen i 1889 var Esper Mikkelsen afgiet
ved dgden, og P. Dahlgaard blev derefter valgt til bankradsfor-
mand. I samme ar startede man med at give visse tilskud. Hus-
mandsforeningen fik 10 kr.. Man gdslede ikke med penge. Revi-
sionshonoraret for et ar var 50 kr. Det viste sig i gvrigt, at man
ved at give 8 pct. i udbytte havde spendt buen lidt for stramt.
Man matte efter et par ars forlgb atter ga ned til 7 pct.
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Den gkonomiske nedgang,
der satte ind i sidste halvdel
af halvfjerdserne, og som
havde varet serlig hird for
landbrugets vedkommende,
ebbede ud midt i halvfemserne.

Fra den tid bar det atter opad.

Vi fik, som man siger, bedre

tider. Det kan vel derfor have

nogen interesse at se, hvilke

indtjeningsmuligheder en bank

med en  aktiekapital pa

100.000 kr. havde, da man

var naet bunden af bglgedalen.

Man var fgrst 1 halvfemserne

atter gaet op med udbyttet til

8 pct., og i aret 1895—96 Poul Dahlgaard

var bankens nettooverskud

13.410,31 kr., der fordeltes saledes: Udbytte til aktionzrerne
8.000 kr. — altsa 8 pct. —, henleggelse til reservefonden 2.000 kr.,
henleggelse til delkrederekonto 2.000 kr. og overfgrsel til naste
regnskabsar 1.410,31 kr.

I vinteren 1897 afgik bankradsformanden, P. Dahlgaard, Heste-
have, ved dgden, og i det konstituerende mgde efter generalfor-
samlingen rykkede nestfmd., Anders Chr. Jensen, ind som formand.

Som fgr nzvnt havde man varet pa bunden af bglgedalen, det
bar atter fremad i gkonomisk henseende, og direktgren var der
straks med forslag om at ggre banken stgrre og sterkere. Han fore-
slog at forhgje aktiekapitalen fra 100.000 kr. til 200.0000 kr.,
hvoraf de 50.000 skulle forbeholdes de gamle aktionzrer. Teg-
ningskursen foreslog han til 120, sidan at de 20 kr., der skulle
betales i1 overkurs, straks henlagdes til reservefonden, som han fore-
slog skulle bringes op til 25 pct. af aktiekapitalen ved stgrre arlige
henleggelser. Endvidere skulle delkrederekontoen bringes op til
1214 pct. af aktiekapitalen, ligeledes ved rigeligere henleggelser.

Ved den efterfglgende generalforsamling vedtoges forslaget, og
samtidig fastsattes udbyttet til 10 pct. for det forlgbne ar, hvad
naturligvis gav en god baggrund for aktietegning.
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Sidst pa aret 1899 tilbgd
Th. Alstrup at afhznde sin
ejendom med have til banken
for en pris af 18.000 kr., og
ledelsen gik ind pa forslaget,
safremt den kommende gene-
ralforsamling ville godkende
det, hvilket skete.

Det gik abenbart direktg-
ren for langsomt med at bringe
reserverne op; thi i 1903 fore-
slog han at sztte udbyttet til
8 pct.; men medens bankradet
ellers var svert lvdhgr over
for, hvad der kom fra direktg-
ren, gjorde man her modstand

Anders Chr. Jensen og krevede 10 pct., og bank-
radet fik sin vilje igennem.

De fgrste ar i 19hundredtallet var gode ar for det danske land-
brug. Priserne gik op, ikke i store spring, men jevnt og roligt.
Man kunne nu disponere pa lengere sigt, og naturligvis markedes
dette ogsa i banken; thi folk fik lidt mere end forhen i overskud,
og overskuddet kom banken til gode i form af indskud, si der var
flere penge at arbejde med. Samtidig kom den politiske omvalt-
ning, som vi kalder systemskiftet. Fgr havde det varet godsejere,
professorer og storkgbmand, der sad i ministerierne og styrede land
og rige, men nu var ogsa bonden rykket ind i kongens rad.

Inden generalforsamlingen i april 1905 afgik Anders Chr. Jen-
sen ved dgden, og som ny formand valgtes Jeppe Mehlsen.

I foraret 1911 indlgb der en skrivelse fra indenrigsministeriet,
hvori det krevedes, at aktiekapital og reserver tilsammen skulle
udggre mindst 10 pct. af indlanskapitalen, samt at udbyttet hgjest
matte udggre 10 pct.. Man tyggede pa skrivelsen i et par maneder,
sa vovede man sig til at henstille til indenrigsministeriet, at det
modererede kravene, da disse ,ville kunne virke uheldbringende®.

Straks efter nytar 1912 meddelte Th. Alstrup, at han gnskede
at fratrede stillingen som direktgr fra udgangen af april nevnte ar.

Bankradet tog ved overgangen til en ny periode vedtzgterne
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op til nzrmere eftersyn. Et
udvalg nedsattes til at frem-
komme med forslag, og pa
en generalforsamling den 18.
marts fremsatte dette udvalg
forslag om, at byens borgere
ogsa kunne vare med i ledel-
sen af banken, og at bankrads-
medlemmer, der boede mere
end en kvart mil fra mgde-
stedet, skulle have 10 kr. for
hver gang de kaldtes til mgde,
ligesom de, nar de rejste i
bankens =rinde, skulle have
billet til 2. klasse pa jernbanen
samt 10 kr. pr. dag 1 dizter.
De nye forslag vedtoges med Jeppe Mehlsen
landboaktionzrernes stemmer,
og dermed var grundlaget for banken blevet ®ndret.

Den 9. april afgik Alstrup ved dgden, og han fik saledes ikke
lejlighed til at afliegge regnskabet 1911—12. 1 bankradsmgdet,
hvor man gennemgik arets begivenheder, fandt man anledning til
at fastsette honoraret for revisorerne til 200 kr. arlig for hver
af dem.

Mndringerne i vedtzgterne gik ud pa at danne en bredere basis
for bankens virksomhed, sa der kunne finde et vist samarbejde sted
mellem by og land, og allerede ved den ordinzre generalforsamling
28. juni 1912 manifesteredes dette ved, at man valgte tre skivinger
ind i bankradet i stedet for tre af de afgaede landboer.

I et bankradsmgde umiddelbart efter generalforsamlingen ene-
des man om visse ndringer 1 direktionens og personalets anszttelses-
og lgnforhold.

Det havde varet sadan, at direktgr 4 Istrup stort set havde ansat,
hvem han ville, og til hvilken lgn han ville; men nu fandt man,
at dette burde @ndres, og man vedtog derfor, at den kommende
administrerende direktgr, som man mente ogsa burde vare kasse-
rer, skulle lgnnes med 5.000 kr. arlig, og de to andre direktgrer
skulle have 1.000 kr. hver arlig. Endvidere skulle direktionen have
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¥4 af den del af overskuddet, der skulle udbetales i tantieme. Dette
belgb skulle fordeles mellem de tre direktgrer i forhold til deres
faste lgn.

For kontorpersonalet lavede man et Ignregulativ, hvorefter
bogholderen skulle lgnnes med 2.500 kr. arlig, og yngste assistent
med 700 kr. irlig. Endvidere skulle der tilfalde kontorpersonalet
14 af tantiemebelgbet, og den indbyrdes fordeling mellem disse
funktionzrer skulle ske i forhold til den faste lgn. Man forudsa
imidlertid, at bogholder Danholm kunne blive forrasket, nar assi-
stenterne steg i lgn, og derfor tilfgjede man, at han ved hvert ars
fordeling af tantieme ikke kunne fa mindre end halvdelen af den
sum, der tilfaldt kontorpersonalet, altsa !/g af hele det af banken
udbetalte tantiemebelgb.

Da man var klar over, at en stigning i bankens indskud — og
dette ventede man fglgelig efter den nye, bredere basis — kunne
fgre til, at man for at fyldestggre bestemmelserne om, at aktie-
kapital og reservefond skulle vere mindst 10 pct. af indlanene,
kunne blive ngdsaget til et ar at foretage ekstraordinzre henleggel-
ser til reservefonden, og at dette ville skade lgnmodtagerne, vedtog
man, at hvis noget sadant fandt sted, skulle Ignmodtagerne have
deres faste lgn forhgjet med det belgb, som de var blevet bergvet
ved den overordentlige henleggelse; men denne forhgjelse matte
ikke fa indflydelse pa tantiemens fordeling.

Dernast skulle man finde en ny administrerende direktgr, og
man enedes om at ansette sparekassebogholder C. W erner, Ring-
sted. Han skulle ifglge det vedtagne ogsa fungere som kasserer,
og man enedes om af denne grund at forlange en sikkerhedsstillelse
pa 10.000 kr. For en arlig husleje af 500 kr. skulle den nye direktgr
overtage Th. Alstrups lejlighed, men skulle ved eventuel udvidelse
af banklokalerne afgive de ngdvendige rum til en sadan udvidelse
mod forholdsvis nedszttelse af lejen. Direktgren skulle tiltrede
1. august; men da lejligheden skulle istandsettes, kunne indflyt-
ning fgrst finde sted senere, dog skulle lejligheden i hvert fald sta
ferdig senest 1. oktober.
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En ny tid

Det, der skete i 1912, var i virkeligheden en ny tids former for
bankvirksomhed, der holdt sit indtog i banken. Denne havde bestaet
1 36 ar. I det meste af dette aremal havde Th. 4lIstrup veret admi-
nistrerende direktgr. Som bankdirektgr var han en selfmade mand.

Oprindelig havde han lart
handel hos sin onkel, kgbmand
Andreas Essemann 1 Skive.
Derefter deltog han i trears-
krigen og etablerede sig som
kgbmand i Skive den 1. april
1853, men overtog i 1871
hvervet som kamner. 1 1881
rykkede han si ind i banken
som administrerende direktgr.

Dette, at den ledende
direktgr ikke havde bank-
uddannelse, var i disse dage
noget, der ikke var et sazrsyn,
og at bankens forhold matte
blive preget af dette, var en
selviglge. Alstrup var efter de
gulnede blade at dgmme en
meget klog mand, og han var

Th. Alstrup

ogsa en meget stzrk mand. Kun en gang skete det, at bankradet
ikke fulgte hans forslag. Han havde foretaget visse mangvrer for at
sette mere fart i banken, blandt andre presset udbvttet op til 10 pct.;
men da banken havde hgstet frugterne af fremgangsmaden, mente
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han, at det kunne vare nok at udbetale 8 pct. Bankradet gnskede

imidlertid ikke at fa fiffigheden afslgret sa brat, og direktgren

matte finde sig i, at man nedstemte hans forslag og fastsatte, at

udbyttet skulle vere 10 pct. Man kan vist ogsa godt sige, at Alstrup

var til en vis grad frygtet. I hvert fald fortzlles der, at hvis en
mand ville i banken for at
lane penge, gik han op ad den
side af trappen, hvorfra han
kunne se ind i banken. Hvis
han da sa, at der var ,skyer*
pa bankdirektgrens pande, gik
han ganske simpelt ned ad den
anden side og ventede, til han
mente, at ,barometret tvdede
pa mildere ,vejr<.

Men som sagt. Banken
havde virket i 36 ar. Den var
stiftet pa et tidspunkt, da land-
bruget havde ret gode kar;
men dens vej i de fgrste 20 ar
havde ikke altid varet let; thi
konjunkturerne for landman-

Chr. 1Verner dene var i disse ar stadig gaet

ned. Man havde dog over-

vundet besvarlighederne, og man havde lert noget af de vanske-

ligheder, man havde overvundet. Nar erfaringerne ikke gav sig

til kende i nevneverdige udslag ved ®ndringer i bankens forhold

fgr 1 1912, skyldes det vel fgrst og fremmest en vis hensyntagen

til den mangearige direktgr, der jo var blevet en aldrende gubbe.
Han var 86 ar, da han dgde i 1912.

At bankradet var klar over, at den nye tid krevede nye former
for bankvirksomhed og ledende m®nd, der var trenet op inden for
et bankinstituts vaegge, ses klart af de vedtagelser, som kom til
verden i det lille interregnum, der var mellem Alstrups dgd og den
nye direktgrs tiltreden.

Direktgr C. Werner tiltradte sin stilling 1. august, og da han
1 nogle uger havde set pa forholdene, blev der holdt bankradsmgde
den 24. september.
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Den nye direktgr havde set sig godt for, og pa mgdet fremkom
han med en del gnsker, som han mente matte gennemfgres for at
gg@re forholdene bedre.

Han foreslog, at banklokalerne skulle udvides, og man drgftede
formen for en sidan udvidelse og enedes om, at man matte bygge
en etage pi ejendommen, og da man gnskede dette arbejde frem-
met mest muligt, nedsatte man straks et udvalg bestaende af gard-
ejer Jens Mortensen, bogbinder Ingv. Christensen og fabrikant
Marius Jensen til i forening med direktgren at tage sig af sagen
og fremme den mest muligt.

Direktgren foreslog ogsa, at banken skulle vare lukket fra
12—14; men her var bankradet uvilligt. Det krevede, at der kun
matte lukkes fra 12—1315.

Da der var noget upraktisk i, at direktgren, der ofte kunne
vaere optaget pa anden made, skulle vere kasserer, foreslog W erner,
at man skulle ansztte bogholder Danholmn som kasserer — et hverv,
som han alligevel oftest matte bestride — og han matte s natur-
ligvis stille en sikkerhed som den, der var forlangt af ham selv.

Bankradet gik ind pa tanken, og forretningsudvalget og direk-
tgren skulle ordne det forngdne, og bankens ®ldste assistent P. H.
Schou skulle derefter fungere som bogholder.

Det nedsatte byggeudvalg tog straks fat pa den opgave, det
havde faet tildelt. T@gmrermester Lars Jensen lavede byggeplan,
og allerede ved udvalgets mgde den 27. september var man sa vidt,
at man kunne vrage og valge mellem tilbud pa sten og kalk, lige-
som man overlod murermester Jens Kristensen murerarbejdet og
tgmrermester Christen Jensen tgmrerarbejdet.

Det med Danholin som kasserer blev en stakket glede. En af
de fgrste dage i februar 1913 afholdtes der bankriadsmgde, og i
dette gav direktdren meddelelse om, at kasserer Danholm var rejst
til Amerika og ikke agtede at vende tilbage. Man enedes sa om
at ansztte bogholder P. H. Schou som kasserer, og den ledigblevne
post som bogholder blev fra 1. marts s, 4. besat med baniassistent
L. P. Werner, Ringsted.

Da man naede frem til den tid, da regnskabet skulle ailazgges,
havde direktgren et nyvt gnske. Banken havde en delkrederekonto
pa 40.000 kr. Disse penge var til fgrste sikring af mulige tab;
men i virkeligheden var der konstateret tab, der ikke var afskrevet,
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Rankbygningen efter 1913

og direktgren foreslog, at disse fgrtes til udgift for nevnte konto,
der derefter ville blive 40.000 kr. = tab 21.725,29 kr. 4 arets
henl®ggelse til samme konto 725,29 kr., sa at kontoen opfgrtes i
bankens status med 19.000 kr. Bankradet fulgte direktgrens hen-
stilling, og generalforsamlingen godkendte ogsa for sit vedkom-
mende den skete postering.

Hele bankens forhold var efterhinden blevet sadan, at egen-
kapitalen var for lille. Derfor fremlagde bankriadet pa generalfor-
samlingen i maj 1914 forslag om at udvide aktiekapitalen med
100.000 kr., og efter nogen forhandling vedtoges forslaget. De
gamle aktionzrer fik forlods ret til at tegne aktier til kurs 105.
Safremt ikke hele belgbet tegnedes af de gamle aktionarer, var
resten til fri tegning, men til kurs 150. Ved generalforsamlingen
gnskede Jeppe Mehlsen ikke at blive genvalgt, og ved det efter-
fglgende bankradsmgde valgtes derfor J. P. Dalsgaard til formand
for bankradet.

Aktiekapitalens forhgjelse var kommet i rette tid; thi omszt-
ningen steg stzrkt, og indtjeningsmulighederne var ved de stigende
priser under de fgrste krigsar blevet meget stgrre.
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I 1916 henlagde man gene-
ralforsamlingen til den 20.
maj, 40 arsdagen for bankens
stiftelse, og direktgren kunne
pa denne dag mgde med et
regnskab, der udviste et over-
skud pa 125.770,69 kr. Man
holdt sig stadig til 10 pct. i
udbytte, og overskuddet for-
deltes med 30.000 kr. til aktio-
nzrerne, 20.000 kr. ti] reserve-
fonden, 30.000 kr. til del-
krederekonto, 11.310,92 kr.
til nybygningen, og resten
34.459,77 kr. hensattes til
imgdegaelse af ekstraordinzre
Skatter. J. P. Dalsgaard
Man havde faet mere plads
ved at bygge; men der matte ogsa ggres noget ved lokalerne ind-
vendigt, ligesom inventaret matte gennemgaes og en del fornyes.
Den fart, der som fglge af verdenskrigen var i handel og afszt-
ning af varer, gjorde selvfglgelig, at bankens omsetning ogsa steg
og dermed fortjenesten, og regnskabsaret 1916—17 var et serdeles
godt ar for Salling Herreders Spare- og Laanebank, ja, det var
endog det bedste i hele bankens historie. Pa generalforsamlingen
den 29. juni 1917 kunne direktgr W erner fremlegge et regnskab,
der udviste et overskud pa 174.035,72 kr., der blev fordelt saledes,
at aktionzrerne fik 10 pct., altsa 30.000 kr., 60.000 kr. blev hen-
lagt til reservefonden, 25.000 kr. til delkrederekonto, 13.340,14 kr.
blev afskrevet pa bygnings- og inventarkontoen, og resten, 43.695,58
kr., blev hensat til imgdegaelse af ekstraordinazre skatter; thi de
ekstraordinzre foranstaltninger, der var ngdvendige under krigen,
krevede mange penge, og regering og rigsdag havde ogsa under
den fgrste verdenskrig et ganske godt greb pa at ggre indhug i
bade privates og selskabers indtazgter.
Folks stigende indtagter, der i kraft af mere langsomt stigende
udgifter og rationeringen, som matte indfgres, for at fordelingen
af de forhandenvarende varer ikke skulle blive alt for urimelig,
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gjorde, at folk fik penge til overs, og dette mzrkedes i hdj grad i
banken som stigende indskud. Trods de forholdsvis store lienleg-
gelser til reserverne kunne bankens egenkapital derfor ikke holde
trit med de stigende indlan. Med andre ord, man matte se at skaffe
mere egenkapital for at opfylde kravet om, at egenkapitalen skulle
udggre mindst 10 pct. af bankens forpligtelser. Man matte altsa
se at fremtrylle en stgrre aktiekapital.

Efter at bankradet havde drgftet sagen, indkaldte det til en
ekstraordiner geaeralforsamling den 25. januar 1918, ved hvilken
det forelagde forslag om at forhgje bankens aktiekapital fra
300.000 kr. til 600.000 kr. Generalforsamlingen gik ind for for-
slaget og bestemte, at de nytegnede aktier skulle vare indbetalt
inden 31. marts samme ar. De, der indbetalte fgr, skulle have 5
pct. p. a. fra indbetalingsdagen til udgangen af marts mined. De
gamle aktionzrer havde ret til forlods at tegne et lige <a stort
belgb, som de havde gamle aktier for, til parikurs. Det belgb, som
ikke matte blive tegnet af de gamle aktionzrer, skulle udbydes til
fri tegning, men til en kurs af 175.

Nar man erindrer sig, at man ved bankens stiftelse i 1876
matte ngjes med en kontant indbetaling af 20 pct. af de tegnede
belgb, og at de 80 pct. skulle indbetales med 20 pct. for hver tre
maneder, kaster det et grelt sker over de gkonomiske forhold pa
egnen omkring Skive i halvfjerdserne og 1918. Selv om en stor del
af fremgangen ma tilskrives, at der under verdenskrigen var stgrre
behov for danske varer, og at Danmark, grundet pa, at det var holdt
uden for verdenskrigen, kunne producere af fuld kraft, kan man
dog ikke overse, at landbrugets industrialisering var det grundlag,
som man byggede pa, og som man under de urolige forhold hdstede
frugten af, og sa var denne meegtige udbygning af egnens gkonomi
sket under svigtende konjunkturer, var sket i et tidsrum i firserne
og fgrstningen af halvfemserne, da man passerede den gkonomiske
bglgedal. Efterhanden som man pa bankprotokollernes sider fglger
det gkonomiske barometers udslag for dette tidsrum, fir man
respekt for den danske bonde, der i en darlig tid — som man
siger — kunne gennemfgre en oml=egning til bedre produktions-
metoder, og som ved at arbejde hand i hand fik ting til at glide,
som enkeltmand ikke kunne magte.

Man havde faet en stgrre aktiekapital, og man gnskede at ggre
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den frugtbringende ved at tjene kunderne pa bedste made, og som
et led i denne bestrebelse oprettede man i fordret 1918 en filial
1 Roslev.

Ved generalforsamlingen i maj 1918 blev der peget pa, at for-
holdene var ved at blive vanskelige; men selv om man havde naet
toppen aret fgr, viste regn-
skabet dog et overskud pa
159.668,02 kr. I bankrads-
mgdet efter generalforsamlin-
gen meddelte J. P. Dalsgaard,
at han ikke gnskede at blive
genvalgt som formand, og
Jens Mortensen blev derefter
valgt til at beklede formands-
posten.

Landmandsbanken 1 Kg-

benhavn, der pa den tid havde
sine garn ude efter filialer i
provinsbyerne, tradte snart
efter i forhandling med ban-
ken om at fa denne ind i kred-
sen af filialer. Bankradet for-
handlede gennem et udvalg, dens Morteusen
bestaende af Jens Mortensen,
J. P. Dalsgaard og direktgr Werner. Den 10. juni forelagde de
resultatet for bankradet. Landmandsbanken var gaet ind pa at ind-
Igse Salling Banks aktier til en kurs af 22714. I prisen var inklu-
deret fortjenesten i den allerede forlgbne del af regnskabsaret
1918—109.

Den 13. juli blev der afholdt ekstraordinzr generalforsamling,
hvor man vedtog at lade Landmandsbanken overtage alle aktiver
og passiver mod at indlgse aktierne til 22714, og til at foretage det
forngdne ved overtagelsen valgtes et udvalg, bestaende af Jens
Mortensen, Vlarius Jensen, Fr. Refsgaard, Peder Jeppesen og de
tre direktgrer: C. Werner, J. Boel og C. Knudsen.

1 42 ar havde Salling bank levet og virket. Der havde varet
nedgangstider og opgangstider, men hovedlinien havde varet opad-
gaende! Banken havde haft dygtige administrerende direktgrer,
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og ved siden af dem havde staet de mend fra egnen, som folk havde
tiltro til. Egnens folk havde selv ejet og styret banken; men nu
forflygtigedes dette forhold! Ejendomsretten var borte, og indfly-
delsen pa bankens ledelse formindsket.

Filial af Landmandsbanken

Under forhandlingerne med Landmandsbanken om dennes
overtagelse af Salling Bank, var det blevet hzvdet, at der egent-
lig ikke ville vere nevnevaerdig forskel mellem tiden fgr og tiden
efter overtagelsen. Hele personalet og direktgrerne skulle blive i
deres stillinger, og bankradet skulle ogsa fortsette. Rammen skulle
altsa nogenlunde vaere den samme; men det viste sig snart, at det,
rammen omfattede, blev @®ndret. De stedlige direktgrer ledede
bankens daglige forretninger; men hvis der skulle vdes et mere
betvdeligt lan, matte de ikke give lanet, fgr det var godkendt af
Landmandsbanken. Der var ogsa andre omrader, hvor Landmands-
banken naturligt nok havde lyst til at tale med.

Bankradet fungerede videre; men bade ved genvalg og nyvalg,
kunne valgene faktisk kun foregd med forbehold af hovedszdets
godkendelse, og ,under forbehold af hovedszdets godkendelse® er
da ogsa en hyppigt forekommende vending i forhandlingsprotokol-
len fra filialarene.

Da Landmandsbanken i september 1922 kom ud for vanskelig-
heder og blev — som man dengang mente — konsolideret, sa den
nye ledelse sig om efter steder, hvor man kunne spare, og spare-
mandenes gjne faldt da ogsa pa filialen i Skive. Man gnskede ledel-
sen @ndret saledes, at der skulle vare to bestyrere i stedet for tre
direktgrer, og efter en del forhandlinger naede man i efteraret
1923 frem til, at de to meddirektgrer skulle trede tilbage. Dog til-
kendtes de hver en pension pa 1200 kr. arlig. Bestyrer Johs. Han-
sen, Haderslev, skulle sa tiltrede som bestyrer ved filialen 1 Skive.
Dette fgrte til, at direktgr C. W erner, endnu ikke helt rask efter
en overstaet sygdom, henvendte sig til Landmandsbanken og tilbgd
at trede tilbage ved udgangen af 1923, og Landmandsbanken til-
bgd i sa tilfzlde at vde ham en pension pa 4000 kr. arlig og hans
hustru, safremt hun matte overleve ham, en enkepension pa 2500 kr.

Bankradet skulle i et mgde den 16. oktober 1923 tage stilling
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til den nye form for ledelse. Efter at man havde gennemdrgftet
sagen, meddelte man Landmandsbanken, at man ville affinde sig
med @ndringen, sifremt bankens bogholder, L. P. W erner, matte
blive ansat som den ene bestyvrer, og han matte overtage direktgr
Werners lejlighed. Man mente nemlig, at det ville skade bankens
omdgmme hos befolkningen, hvis dette ikke skete. Landmands-
banken gik ind pa bankradets henstilling, og 1 et nyt mgde den 13.
november samme ar bgd formanden de to nve ledere, Johs. Hansen
og L. P. Werner, velkommen og udtalte hibet om, at de ville
holde de gamle traditioner i hxvd til held og lykke bade for banken
og egnen.

I et mgde den 29. december 1925 blev der aflagt beretning
om bankens virksomhed i det ar, der da gik pa hald. Ud over den
almindelige bankvirksomhed havde filialen haft det hverv at fore-
sta udbetalingen af de belgb, som faldt pa byens og egnens engage-
menter fra den likviderede andelsbank. Dette havde givet et stgd
fremad, idet der var blevet dbnet over 500 nye indlanskonti. Det
blev endvidere meddelt, at gennemsnitsfortjenesten i banlken i de
7 ar, den havde veret under Landmandsbanken, var 33.515,72 kr.

I maj maned samledes man atter for at fa forelagt det revide-
rede regnskab for aret 1925, og samtidig forela der en skrivelse
fra Landmandsbanken, at filialen i Skive fra den kommende 1.
oktober sikkert ville overga til A/S Landbobanken i Skive.

Det gik, som der var varslet. Banken blev kgbt tilbage, og den
29. september 1926 holdt bankridet sit sidste mgde, hvori man
skulle ggre op, gdre rent bord, til Landbobankens bestyrelse flyt-
tede ind. Tl efterretning forela en skrivelse fra Landmandsbankens
ledelse, hvori den takkede for godt samarbejde i de ar, Salling Bank
havde veret filial af Landmandsbanken.

Et afsnit af bankens liv var ebbet ud, et afsnit, hvor tyngde-
punktet 1 stvrelsen havde ligget i Landmandsbanken; men nu
tonede en ny tid frem, en tid, hvor egnens og byens mand atter
skulle styre i det gamle bankhus. Jydens lyst til at vaere med til
at styre sine egne sager var trengt frem pa et omrade, hvor det
et kort aremal havde varet noget forflvgtiget.
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Proprieter Ingwersen ..

Jeppe Boel .. .. .. .. .. ..

Jens Jensen ..

Esper Mikkelsen .. .. .. .. .. ..
Lars Laursen .. .. .. .. .. .. ..
N. L. Ladefoged .. .. .. .. .. ..

Poul Dahlgaard .. ..

Anders Chr. Jensen .. .. .. .. ..
Jens Olesen Henriksen .. .. .. ..
Dyrlege Mgller .. .. .. .. .. .. ..
Christen Christensen .. .. .. .. ..
Jens Peter Espersen .. .. .. .. ..
Villads Vestergaard .. .. .. .. ..

Niels Chr. Nielsen ..
J. P. Nielsen ..

Jeppe Mehlsen .. .. .. .. .. .. ..

Hans Pedersen ..

Esper Mikkelsen .. .. .. .. .. ..
Svindt af Harrevig .. .. .. .. ..
N. Ladefoged .. .. .. .. .. .. ..
Sgren Hedegaard .. .. .. .. .. ..

A. F. Refsgaard .. .. ..
Chr. Nielsen Quntgaard
Sdren Gudiksen ..

Mads Nielsen .. .. .. .. .. .. ..

Jakob Hansen .. ..

Niels Bertelsen ]ulﬁgaard ..

M. Jensen .. .. .. ..

Chr. Knudsen .. .. .. .. .. .. ..

Jens Chr. Nielsen ..
Poul Dahlgaard ..

Anders Chr. Jensen .. .. .. .. ..

Bankradsmedlemmer 1876-1926

1876—1882
1876—1877
1876—1878
1876—1877
1876—1877
1876—1878
1876—1881
1876—1879
1876—1882
1876—1877
1876—1881
1876—1879
1877—1880
1877—1880
1877—1880
1877—1880
1878—1881
1878—1889
1879—1885
1879—1882
1880—1883
1880—1926
1880—1883
1880—1883
1881—1897
1881—1884
1881—1890
1882—1912
1882—1885
1882—1885
1882—1897
1883—1905
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J. P. Nielsen Kj®rsgaard .. .. .. 1883—1926

Jens Olesen Henriksen .. .. .. .. 1884—1893
H. P. Christensen .. .. .. .. .. .. 1885—1890
Sgren Gudiksen .. .. .. .. .. .. 1885—1912
Larer Nielsen .. .. .. .. .. .. .. 1885—1888
S. Hedegaard .. .. .. .. .. .. .. 1888—1897
Jeppe Mehlsen .. .. .. .. .. .. .. 1889—1914
S. Svenningsen .. .. .. .. .. .. .. 1890—1903
N. Praest .. .. .. .. .. .. .. .. 1890—1912
J. Mortensen .. .. .. .. .. .. .. .. 1891—1926
Peder Jeppesen .. .. .. .. .. .. 1893—1921
L. @stergaard .. .. .. .. .. .. .. 1897—1923
Mads N. Ladefoged .. .. .. .. .. 1897—1917
J. P. Dalsgaard .. .. .. .. .. .. .. 1903—1920
Laust Nielsen .. .. .. .. .. .. .. 1905—1911
Jens Larsen .. .. .. .. .. .. .. 1911—1926
Kazmner Grgnning .. .. .. .. .. 1912—1913
Marius Jensen .. .. .. .. .. .. .. 1912—1923
Ingvard Christensen .. .. .. .. .. 1912—1921
Sophus Petersen .. .. .. .. .. .. 1913—1926
Mehlsen Madsen .. .. .. .. .. .. 1914—1926
Jeppe Mehlsen .. .. .. .. .. .. .. 1918—1926
Aage Selchau .. .. .. .. .. .. .. 1920—1926
Sgren Dahlgaard .. .. .. .. .. .. 1921—1926
Lars Hedegaard .. .. .. .. .. .. 1923—1926

A. W. Schaarup .. .. .. .. .. .. 1923—1926



4 LLandbobanken 1 Skive

Salling Bank var i 1918 blevet atha:ndet til Landmandsbanken;
men lenge varede det dog ikke, fgr en eller anden af de gamle
aktionzrer, nar han gik forbi bankbygningen, sagde til sig selv,
idet han sa pa den: ,Nu ‘er det fremmede, der rader derinde, og
ofte hgrte man, nar egnens forhold blev drgftet, en sadan mand
sige: ,Ja, vi solgte jo Salling Bank; men dette skulle vi vel ikke
have gjort*.

Man havde ganske vist to banker endnu, Skive Bank og Andels-
bankens skiveafdeling; men den fgrste regnede de fleste af land-
boerne som en ren og skar bybank, og den anden styredes ogsa
udefra ligesom Salling Bank, et forhold, der for de fleste landboer,
der svor til andelstanken og hjemmestyret, var grund nok til ikke
at vare helt tryg eller i hvert fald til at vare pa vagt over for
sadant et institut.

Efterkrigstiden gav de mistenksomme vind 1 sejlene, og da
nedgangstiden kom med dens kreditstramning og deraf fglgende
vanskelige kar, nar man skulle have et lille lan for at holde produk-
tionen oppe, og det kneb med at opna en lille kredit, gav man
ganske naturligt de store sammensluttede virksomheder og der-
iblandt ogsa bankerne skylden for miseren, og de bankkrach og
bankrekonstruktioner, som der var rigeligt af pa den tid, gjorde
ikke mistroen mindre, og det var derfor ikke underligt, at den tanke
dukkede frem, at hvis man i hver egn havde mindre efter andels-
princippet styrede banker, ville det ga bedre.

Endelig naede man sa frem til hin triste tredje pinsedag i 1925,
da Andelsbanken matte lukke. Men nu — 25 ar efter — kan man
med en vis ret sige, at denne triste begivenhed blev kimen til, at

A/S Landbobanken i Skive voksede frem.
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Den tredje juni var der indkaldt til generalforsamling i Skive
Andelsslagteri, hvor eneste sag pa dagsordenen var, om man skulle
stgtte Andelsbanken. Resultatet af forhandlingen blev, at man ville
vente, se tiden an. Under mddet udkastede Henriksen, Vium Maglle,
tanken om en lokal andelsbank, og denne tanke fik folk til at spidse
gren. Man palagde bestyrelsen at undersgge, om der var stemning
for at rejse en lokal bank, men ogsi, om det var muligt ved Natio-
nalbankens mellemkomst at genrejse Andelsbanken.

Andelsslagteriets bestyrelse indkaldte til nyt mgde den 12. juni
s. 2. Den meddelte, at efter en samtale med nationalbankdirektgr
Schrgder var man blevet klar over, at Andelsbanken ikke kunne
genrejses, og man kunne derfor straks ga over til den anden del
af bestyrelsens opgave, nemlig drgfte, om det var muligt at oprette
en lokal andelsbank.

Under forhandlingerne var der flere, der beklagede, at man i
1918 havde solgt Salling Bank; men det var jo en kendsgerning.
Da man var naet dertil, tog Mehisen-Vadsen, Nr. Andrup, ordet
og bad forsamlingen overveje, om det ikke var vard at stile mod
det mal, at tilbagekgbe Salling Bank. Han mente, at om denne
opgave ville by og land nok sta sammen, og at det sikkert blev let-
tere at tegne kapital til dette formal end til at rejse en ny bank.
Mgdet resulterede i, at man nedsatte et syvmands udvalg, der skulle
udarbejde udkast til vedtzgter for en landbrugsbank og fcrelegge
dette pa et stiftende mgde inden 8 dage. Udvalget kom til at besta
af G. Gudiksen, Hesthave, J. Mgller Lidegaard, Brgndum, Sgren
Larsen, Skive, Sgren Bregendahl, Fly, Ingvor Bruun, Skive, P.
Lidegaard, Bgnding, og Carl Hansen, Skive.

Det naste bankmgde i Skive fandt dog fgrst sted den 30. juni,
idet udvalget ville afvente Andelsbankens generalforsamling 1
Arhus den 26.

Udvalget havde udarbejdet en plan, hvorefter en ny bank skulle
rejses ved samarbejde mellem andelsforeningerne i by og omegn
og privatmand. Andelsforeningerne skulle tegne den stgrste del
af aktiekapitalen. Det havde henvendt sig til en del af disse sam-
menslutninger; men resultatet var nedslaende. Meningerne pa
mgdet var sterkt delte, og udvalget hzvdede, at man under
sidanne forhold matte opgive tanken om at starte en nyv bank.
J. Mgller Lidegaard udtalte mod slutningen af mgdet, at udvalget
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méitte betragte sit hverv som endt; ,men*, tilfgjede han, ,var det
nu alligevel ikke vaerd at ggre et arbejde for at kgbe Salling Bank
tilbage‘.

Et andet udvalg, bestiende af: Esper Jepsen, Brgddinggird,
Niels Chr. Sgrensen, Troelstrup, Anders Sgrensen, Hgjslev, Henrik
Lavrsen, Rgdding, Gert John-
sen, Grove, og Peder Nielsen,

Vejby, gjorde et arbejde for

at fa gendbnet andelsbanken

eller startet en stedlig andels-

bank. Men andre mente, at

det ikke kunne nas, og nogle

af dem samledes og startede

et aktieselskab ,Salling Bank*,

som skulle have til opgave at

kébe Salling Bank tilbage.

Stifterne tegnede selv 50.000

kr., og en tegning pa bred

basis skulle sa fortsette, til

der var tegnet mindst 500.000

kr. og hgjset 600.000 kr. Sel-

skabet skulle vare et rent

aktieselskab, hvori dog landbo- Mehlsen Madsen

erne skulle have hovedindfly-

delsen. En aktionzr kunne have indtil 5 stemmer, et princip, man
havde ivret mod i de mgder, der fgr havde varet holdt. I disse
krzvede man, at hver aktionzr kun skulle have | stemme. Stiftelses-
udvalget bestod af Mehisen-Madsen, Nr. Andrup, J. P. Ladefoged,
Thorum, Marinus Christensen, Toustrup, og §. Petersen, Skive.
Den 6. november indkaldte dette udvalg til mgde pa ,Royal“.
Mehlsen-Madsen aflagde beretning om udvalgets arbejde og med-
delte, at der var tegnet 150.000 kr. Han fremhavede, hvilken betyd-
ning det ville have for egnen at generhverve Salling Bank. Under
forhandlingen fremhzvede flere talere, at stiftelsesoverenskomsten
matte @&ndres, sa ingen aktionzr havde mere end 1 stemme, og at
udbyttet skulle begrenses.

Resultatet af mgdet blev, at man sagde udvalget tak for initia-
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tivet og bad det treede sammen med de to andre udvalg for at finde
en felles lgsning, som alle kunne samles om.

Den 15. december sammenkaldte de ,forenede udvalg® til mgde
pa , Royal®“. De var, hvad de fleste nzppe havde turdet habe, blevet
enige. De forelagde forslag om at oprette Landbobanken 1 Skive.
Formalet skulle vere at kgbe Salling Bank tilbage; men hvis man
ikke kunne na dertil, skulle tegningen vere bindende til oprettelse
af en mindre bank. Hver aktionzr matte kun have 1 stemme, og
udbyvttet skulle begrenses. Mgdet vedtog, at sagen skulle fremmes
pa det forelagte grundlag, og at de ,forenede udvalg* skulle fgre
arbejdet videre. Ved mgdets slutning fandt der aktietegning sted,
og listerne viste, at 90 aktionzrer havde tegnet 153.10G kr., et
resultat, der kun kunne virke opmuntrende pa dem, der skulle lede
arbejdet, og som valgte et forretningsudvalg, bestaende af Mehlsen-
Madsen, Esper Jepsen og Gudik Gudiksen, og desuden valgtes
redaktgr Carl Hansen til at fungere som udvalgets sekretar.

Udvalget gik straks i gang med arbejdet. Medlemmerne delte
egnen imellem sig, sa hver havde et bestemt distrikt, hvori han
skulle sgrge for tillidsmand til at ombzre tegningslister, og udval-
get stod 1 stadig rapport med disse tillidsmand, sa de kunne gribe
hjzlpende ind, sifremt de mente, at dette kunne vere fremmende
for arbejdet. Der blev udarbejdet udkast til vedtzgter, og disse
blev indsendt til bankinspektionen og aktieselskabsregistret med
anmodning om en udtalelse, og de to institutioner var svart imgde-
kommende over for udvalget.

Man havde berammet den stiftende generalforsamling til den
22. januar 1926; men dette var dog betinget af, at tegningsresul-
taterne ville vise sig at vere sa gunstige, at man turde habe at
kunne gennemfgre sagen. Man holdt sig derfor a jour med, hvor
stort det tegnede belgb var. Udvalget samledes den 18. januar for
at afggre, om man skulle ga videre eller aflyse det stiftende mgde,
og da de lister, som var indkommet, viste et tegningsresultat pa
378.600 kr., gik man trgstigt i gang med forberedelserne af den
stiftende generalforsamling. Denne fandt, som fgr nzvnt, sted den
22. januar, og det tegnede belgb var den dag oppe pa 400.800 kr.
ved generalforsamlingens slutning. Stifterne havde kaldt selskabet
n,Landbobanken 1 Skive, og de tegningsresultater, der taltes op
efter generalforsamlingens slutning, viste, at navnet var rigtigt
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valgt; thi de tegnede belgb fordelte sig saledes: Skive by 47.800 kr.,
Hindborg herred 108.400 kr., Ginding herred 7200 kr., Fjends
herred 75.500 kr., Harre herred 52.200 kr. og Rgdding herred
63.400 kr. Med et sidant grundlag vedtog man selvfglgelig at
fgre sagen videre, og man vedtog med et par smazndringer ud-
kastet til vedtzgter. Derefter valgtes der, som vedtegterne kraver,
et representantskab pi 24 medlemmer, 2 revisorer og 2 revisor-
suppleanter. For at sikre, at hele egnen blev reprasenteret i repra-
sentantskabet, var det i vedtzgterne bestemt, at hver af {glgende
kredse skulle vzlge et medlem: Skive, Nordfjends, Sydfjends,
Ginding herred, Hindborg herred, Rgdding herred, Harre herred
og Ngrre herred. De 8 reprazsentanter fra kredsene dannede fgrste
gruppe og skulle pa omvalg i 1927. Reprasentantskabets gvrige 16
medlemmer, der valgtes af generalforsamlingen, skulle ved lodtrazk-
ning deles i 2. og 3. gruppe. Hvert ar skulle afga 1 gruppe, sa
funktionstiden skulle vaere normalt 3 ar. Valgt af kredsene blev
farver Chr. Dahl, Skive, gdr. Anders Sgrensen, Hgjslev, mejeri-
bestyrer M. Trankjer, Trevad, gdr. P. Tanderup, Lille Ngrkjer,
gdr. Gert Johnsen, Grove, gdr. Gudik Gudiksen, Hesthave, gdr.
Mar. Kristensen, Toustrup, og gdr. Fsper Jepsen, Brgddinggard.
Af generalforsamlingen valgtes derefter: Sagfgrer S. Petersen,
Skive, gdr. Mehisen-Madsen, Nr. Andrup, gdr. Jens Mpller Lide-
gaard, Brgndum, landstingsmand Hans Nielsen, Dglby, gdr. Sgren
Bregendahl, Fly, smedemester J. 4 ndersen, Breum, gdr. Jens Dals-
gaard, Roslev, gdr. Ole Jensen, Jebjerg, gdr. Niels Odgaard,
Tastumgard, gdr. Chr. Riis, O. Mgjbzk, gdr. Esper Kolding,
Nestild, J. P. Ladefoged, Thorum prastegard, gdr. Laus: Mad-
sen, Asted, gdr. Chr. Christensen, Hindborg, murermester 4. J.
Jespersen, Skive, og gdr. Jens Kjersgaard Knudsen, Bajlum.

Som revisorer valgtes gdr. P. Kr. S¢ndergaard, Trevad, og
overlerer Vald. Sg¢rensen, Skive. Til suppleanter for revisorerne
valgtes proprieter Petersen, Hegnet, og auktionsholder Ingvor
Bruun, Skive.

Redaktgr Carl Hansen havde varet udvalgets sekretzr og som
saddan haft alle trddene i sin hind. Han havde formet stiftelses-
overenskomsten og vedtzgtsudkastet, og han gav ved slutningen af
generalforsamlingen nogle meddelelser om, hvad de valgte repre-
sentanter skulle foretage sig og inden for hvilke frister. Han pegede
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pa, at som det var giet, var der godt hab om, at man kunne erhverve
Salling Bank; men skulle det trods de lyse udsigter alligevel ikke
lykkes, matte man sta sammen om en ny bank, der i sa fald nok
skulle vise sig at vare til gavn og lykke for by og omegn.

Malet var naet. Landbobanken i Skive var ikke mere et fantasi-
foster, som en flok blagjede idealister arbejdede for, men en realitet.
Havde vejen veret kroget og trzls, var den dog blevet vandret
til ende. De mand, der pa mgdet den 6. november 1925 havde fore-
slaet de tre udvalg at treede sammen for at finde en falles Igsning,
og som — maske selv med tvivl i sindet — havde manet til enighed,
havde opfordret til at sta sammen i stedet for at spilde krefterne
i spredt faegtning, kunne glede sig; thi enigheden var virkelig
bragt til veje, og enighed ggr sterk. Naturligvis havde alle mattet
vde sit, for at man kunne na til enighed. Szrgnsker havde man ikke
alene mattet holde i baggrunden, nej, man havde ganske simpelt
matte stryge dem for at give plads for det, som alle kunne enes om.
Men nu havde man altsa faet stiftét en bank, og denne bank havde
vedtegter, som ikke var skaret over den almindelige lest, ja, der
findes maske neppe en bank, der kan fremvise vedtegter, der er
magen til.

De helt vaskeegte andelsfolk, der gnskede en stedlig andels-
bank, havde mattet likvidere kravet om solidarisk ansvar og var
gaet med til en bank, hvor aktionzrerne kun havde begrznset
ansvar, nemlig det tegnede aktiebelgb; men de havde faet deres
krav gennemfgrt om, at hver aktionzr, uden hensyn til aktiebelgb,
kun havde 1 stemme. Man fandt det fuldt ud foreneligt med
andelstanken, at den mand, der havde tegnet et stgrre aktiebelgb
end andre, ogsa fik stgrre udbytte; thi han havde vovet mere end
andre ved at skyde det stgrre belgb ind; men derfor skulle han
ikke have stgrre indflydelse pa bankens ledelse; thi sa kunne der
let blive tale om at jage efter sa stort udbytte som muligt. Dette
rene andelsprincip satte den stiftende generalforsamling en lille
plet pa, selv om den ogsa kun var lille. Man vedtog nemlig, at
hvis en aktionzr ogsi reprasenterede et selskab, der var aktioner,
kunne han stemme bade for sig selv og selskabet.

For at hindre udbyttejageri havde stifterne indfgjet i vedteg-
terne, at der aldrig matte gives mere end 10 pct. i udbytte, og at
der aldrig af de opsamlede fonds kunne gives friaktier til aktionz-
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rerne; thi bankens formil skulle vare at fremme egnens produk-
tionsmuligheder til gavn for helheden. Man havde derfor ogsa ind-
sat 1 vedtegterne en bestemmelse om, at en vis del af udbyvttet skulle
henlegges til et sakaldt erhvervsfond, hvis midler efter general-
forsamlingens bestemmelse skulle anvendes til stgtte for erthvervs-
livet 1 bankens virkekreds og til fremme af kulturelle opgaver.

Af bankens nettooverskud skal der hvert ar forlods henlegges
20 pct. til bankens reservefond, og derefter tillegges der aktie-
kapitalen 5 pct. i udbytte. Af et vderligere overskud skal der hen-
legges sa meget til bankens reservefond, at den samlede henlzg-
gelse svarer til 50 pct. af arsudbyttet ud over 5 pct. af aktie-
kapitalen. Af det yderligere overskud henlegges 14 til erhvervs-
fondet, medens resten kan anvendes til forhgjelse af aktieudbyttet
eller henleggelse til et udbyttereguleringsfond, der i tider med
mindre indtjening kan anvendes til at forhgje udbyttet. Derte fond
ma aldrig overstige 15 pct. af aktiekapitalen, og dets midler aldrig
anvendes til friaktier.

Bankens aktiekapital blev fastsat til 1.500.000 kr. De i aret
1926 tegnede aktier skulle vare indbetalt inden nzvnte ars udgang.
Man var klar over, at man ikke kunne tegne hele belgbet i start-
aret. Det ville altsa blive ngdvendigt fortsat at tegne aktier; men
disse senere tilkommende aktionzrer, der muligvis af hensyn til
risikkoen havde holdt sig tilbage ved starten, skulle ikke kunne
komme, nar de sa, at foretagendet var godt, og vare med til at
skumme flgden. Derfor var der i vedtegterne en bestemmelse om,
at sadanne nye aktionzrer skulle betale en overkurs, der svarede
til forholdet mellem reservefond og aktiekapital.

Af hensyn til banklovens bestemmelser om, at bankens egen-
kapital skal udggre mindst 10 pct. af bankens samlede forpligtelser,
kunne denne bestemmelse blive vanskelig at overholde, og vedtwg-
terne fastsetter derfor, at i sa tilfelde kan bankens bestyrelse
udbyde aktietegning til en lavere kurs end fastsat; men de gamle
aktionzrer har da forlods ret til at tegne nye aktier i forhold til
den aktiemangde, de i forvejen har i banken.
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Fra stiftelse til start

Da fgrst de forskellige anskuelser inden for udvalgene var blevet
renset for de mest yderliggaende szrinteresser, s man kunre frem-
lzgge et forslag til vedtegter, hvorom alle grupper var enige, gik
det forholdsvis let at tegne den ngdvendige kapital, si man kunne
stifte banken; men derfra og til at starte banken, at abne den for
ind- og udlan var der et stort spring.

Den 30. januar blev der afholdt et fzlles mgde mellem stif-
terne og de nyvalgte reprasentanter, i hvilket stifternes protokol
blev underskrevet, og alle stifternes dokumenter vedrgrende banken
blev overtaget af reprazsentantskabet. Derefter fremlagdes udkast
til forretningsorden for reprazsentantskabet, og efter nogen for-
handling enedes man om udkastet; men der foretoges dog et par
smazndringer.

Reprasentantskabet konstituerede sig med gdr. Jens Mgller
Lidegaard som formand, gdr. Gudik Gudiksen som nastformand
og gdr. Laust Madsen som sekreter.

Derefter valgte man bestyrelse, der kom til at besta af sagfgrer
S. Petersen, gdr. Sgren Bregendahl, Mehlsen-Madsen, N. Andrup,
gdr. Marinus Kristensen, Toustrup, gdr. Gert Johnsen, Grove.

I et konstituerende mgde et par dage senere valgtes AZehlsen-
Madsen som formand, Gert Johnsen som nastformand og §. Peter-
sen som sekreter.

Man gik derefter i gang med arbejdet. Man enedes om at fore-
spgrge Landmandsbanken i Kgbenhavn, dels om indbetalinger pa
aktierne i Landbobanken i Skive matte ske i Landmandsbankens
skiveafdeling, og dels, om man kunne tenke sig at afsti filialen
i Skive til den nystiftede bank, og i bekrzftende fald gnskede man
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sig meddelt, hvornir eventuelle forhandlinger kunne finde sted,
og til at forhandle med Landmandsbanken, safremt svaret matte
blive imgdekommende, valgte man formanden, nastformanden og
sekretaren.

Den 19. februar s. a. indlgb der svar fra Landmandsbanken,
at den var wvillig til at optage forhandlinger om Salling Banks
afstaelse til Landbobanken i Skive, og der var ogsa givet visse ret-
ningslinier med hensyn til de vilkar, hvorunder man fra Land-
mandsbankens side mente, at dette kunne finde sted. Derimod
svarede Landmandsbanken ikke pa det andet spgrgsmal, om den
var villig til at lade skiveafdelingen modtage indbetalinger til
Landbobankens aktiekapital ; men efter fornyet forespgrgsel svarede
Landmandsbanken, at man var indforstiet med, at dette kunne
finde sted.

Inden naste mgde fandt der en forhandling sted mellem det
nedsatte forhandlingsudvalg og Landmandsbanken, og man naede
ved udveksling af meninger til synspunkter, som man mente kunne
f@re til endelig overenskomst. Der fandt ogsa en forhandling sted
med bankens stiftere, hvorved man enedes om en @ndring af ved-
tegternes § 28, punkt B. Andringen var en tydeligggrelse af, at
udbyttereguleringsfondet tilhgrer aktionzrerne.

Endelig den 12. marts var man naet sa vidt, at det samlede
representantskab kunne tage stilling til vedtzgtsendringerne, som
blev godkendt, og til Landmandsbankens fremsendte skrivelse,
hvori dennes krav for at afsta Salling Bank til Landbobanken var
opridset.

Repraesentantskabet svarede derefter Landmandsbanken, at man
betragtede de opstillede betingelser som velegnet grundlag for videre
forhandling; men man matte dog straks fremkomme med nogle
bemarkninger til de stillede krav.

Med hensyn til det stillede krav om, at Landbobanken skulle
refundere Landsmandsbanken udgifterne ved overtagelsen af likvi-
dationen af Andelsbankens skiveafdeling, derunder Ignninger til
personale og kontorudgifter, matte man bemrke, at dette natur-
ligvis kun kunne finde sted fra det tidspunkt, da Landbobanken
matte overtage likvidationen af Andelsbankens skiveafdeling og
ikke kunne vare en refusion af de udgifter, som afholdtes, si lenge
Salling Bank var en filial af Landmandsbanken.
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Med hensyn til kravet om, at Landmandsbanken skulie vare
den bank, som Landbobanken skulle have som hovedstadsforbin-
delse, skulle man udtale, at den nystiftede banks ledelse bade
gnskede og agtede at have Landmandsbanken som hovedforbindelse
1 Kgbenhavn, sifremt der opnaedes overenskomst om Salling Banks
afstaelse til Landbobanken; men man matte pointere, at dette
matte vare frivilligt og ikke en juridisk forpligtelse; thi man mente
ikke at have nogen ret til at binde fremtidige ledere af Landbo-
banken i Skive.

Endvidere fremhavede man, at man — 1 overensstemmelse med
det lgfte, der var givet Landbobankens forhandlingsdelegation ved
dens narvarelse i Landmandsbanken — matte forbeholde sig ret
til ved overtagclsestidspunktet at gennemga alle Salling Banks
engagementer med absolut ret til at udskyde de lan, som man ansa
for usolide eller ngdlidende.

Landmandsbanken havde krzvet, at der matte skaffes en ansvar-
lig kapital pa 600.000 kr., og havde pa forespgrgsel svaret, at den
var villig til at yde den nystiftede bank en kredit pa 100.000 kr.
Til dette bemmerkede representantskabet, at der den 1. august
ville vaere indbetalt 500.000 kr. pa den tegnede aktiekapital, og
sammen med den lovede kredit pa 100.000 kr., ville de forlangte
600.000 kr. altsa vare til stede, hvorfor man udbad sig nazrmere
redeggrelse for, hvilken sikkerhedsstillelse Landmandsbanken ville
kreve. Man bemarrkede endvidere, at der som vderligere kapital
ville vaere det belgb, som nzvnte 1. august endnu ikke var indbetalt
pa de allerede tegnede aktier, og dertil kom sa det belgb, som even-
tuelt endnu matte blive tegnet.

Ved marts maneds udgang var man naet sa langt frem med
aktietegningen, at man havde rundet de 600.000 kr., og man ved-
tog derfor at anmode Landsmandsbanken om at udforme og frem-
sende 1 kontraktlig form en overenskomst pa grundlag af den fgrte
korrespondance. Man meddelte samtidig, at man kunne taznke sig,
at overtagelsen fandt sted den 1. juli eller eventuelt den 1. august.
Ganske vist ville der pa det tidspunkt mangle 200.000 kr., som
fgrst blev indbetalt senere, og man anmodede derfor Landmands-
banken om et lan pa denne stgrrelse. Landbobankens 24 reprasen-
tanter var villige til at vde solidarisk kaution for lanet; men man
var ogsa villig til at yde anden sikkerhedsstillelse efter Landmands-
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bankens bestemmelse. Man bad sig ogsa underrettet om, hvilken
rente, der skulle vdes, ligesom man meddelte, at lanet ville blive
afdraget, efterhanden som den tegnede aktiekapital blev indbetalt.

Man havde indsendt bankens vedtagter til ministeriet for at
fa dem godkendt. Det trak imidlertid ud, f¢r godkendelsen kom;
men endelig sidst i maj kunne formanden meddele, at godkendelsen
var i orden.

I et pafdlgende mgde enedes man om, sa snart som muligt at
sgge opnaet endeliz overenskomst med Landmandsbanken om
overtagelse af dens filial i Skive, Salling Bank, og pa mgdet valgte
man en forhandlingskomité, der kom til at besta af den samlede
bestyrelse, suppleret med representantskabets forretningsudvalg.
Denne komité blev — under forbehold af generalforsamlingens
godkendelse — ikke alene bemyndiget til at afslutte endelig over-
enskomst med Landmandsbanken; men den skulle ogsa treffe for-
ngden aftale med Andelsbankens likvidationskomité om Landbo-
bankens overtagelse af den videre likvidering af Andelsbankens
skiveafdeling, ligesom det blev palagt den at indhente ministeriets
samtykke til, at Landbobanken matte overtage Landmandsbankens
filial i Skive. '

Samtidig vedtog man at tilskrive Landmandsbanken, at man
nu efter endelig godkendelse af Landbobankens vedtazgter var rede
til at slutte endelig overenskomst; men da det, fordi godkendelsen
var trukket i langdrag, var umuligt at tilvejebringe det ngdvendige
materiale, derunder trykning og indbinding af kontrabgger, til
1. juli eller 1. august, matte man henstille, at overtagelsen af Sal-
ling Bank fgrst skulle finde sted den 1. oktober 1926.

Under stiftelsen af A/S Landbobanken i Skive var der flere,
der udtalte beklagelse over, at Salling Bank i 1918 var blevet afhan-
det til Landmandsbanken, og man havde gerne set, at man kunne
give den nystiftede bank det gamle navn; men dette var selvfglgelig
uggrligt, da det var en kendégerning, at Landmandsbankens filial
bar dette navn. Da man nu imidlertid var naet si vidt, at man
fra Landmandsbankens side havde modtaget en koncept til over-
enskomst, og da man var enige om, at man ville indgd pa de betin-
gelser, der var stipulerede i koncepten, indkaldte man til over-
ordentlig generalforsamling den 25. juni 1926, og ved denne ved-
tog man ikke alene at overtage Salling Bank, men ogsi at indgi
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til aktieselskabsregistret med andragende om, at man matte @ndre
den nystiftede banks navn til A/S Landbobanken i Skive, Salling
Bank, fra 1. oktober samme ir at regne, si at ingen anden i Skive
virkende bank kunne antage dette navn.

I overenskomsten mellem Landmandsbanken og Landbobanken
fastsattes blandt andet, at Landbobanken den 1. oktober 1926 skulle
overtage Salling Bank uden sarligt vederlag, at grundlaget skulle
vere en balance pr. 1. oktober, dog at usolide engagementer skulle
udskydes, at arets driftsoverskud indtil fgrste oktober skulle til-
falde Landsmandsbanken, og at bankens ejendom skulle overtages
til den bogfgrte verdi. Landbobanken skulle endvidere pitage sig
at udrede de pensioner, der allerede var bevilget, ligesom den skulle
refundere Landmandsbanken de hafte udgifter ved overtagelsen af
Andelsbankens filial i Skive. Endvidere skulle Landbobanken frem-
skaffe handelsministeriets samtykke til overtagelse af Salling Bank,
og samtykke fra Andelsbanken i likvidation til at fgre dennes skive-
afdelings likvidation til ende.

At man var naet til forstaelse med Landmandsbanken om, at
Landbobanken skulle overtage filialen i Skive, Salling Bank, var
det fgrste og vel ogsa det varste skridt pa vejen frem mod det
attraede mal, at Salling Bank atter skulle vere egnens egen bank,
skulle kunne styres af egnens folk uden indblanding udefra ud over,
hvad der i lovgivningen var fastsat om tilsyn med bankvirksomhed;
men endnu var sagen ikke klappet og klar. Man skulle have mini-
steriets tilladelse til at overtage Landmandsbankens filial, og man
indsendte derfor andragende til ministeriet om dette forhold. Lige-
ledes skulle man have tilladelse fra Andelsbankens likvidations-
udvalg til at overtage den videre likvidation af Andelsbankens afde-
ling 1 Skive, og derfor matte der ogsi sendes et andragende til
Andelsbanken i likvidation.

Fra Andelsbanken indlgb nasten omgaende meddelelse om, at
den intet havde at erindre imod, at Landbobanken efter overtagelse
af Landmandsbankens filial i Skive fortsatte likvideringen af
Andelsbankens afdeling i Skive.

Det tog imidlertid nogen tid for ministeriet at fi svaret pa det
andragende, som var indsendt dertil.

Den 15. september var bestyrelsen og representantskabets for-
retningsudvalg samlet for at gennemga Landmandsbankens engage-
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L. P. Werner P. Goul

menter, og da man endnu intet havde hgrt fra ministeriet, skrev
man til banktilsynet og meddelte, at der den 1. oktober ville vaere
indbetalt 600.000 kr. af aktiekapitalen, og man.bad samtidig
nzvnte institution om at ggre sit til, at ministeriets tilladelse
kunne foreligge si betids, at overtagelsen af Salling Bank kunne
finde sted den navnte dato.

Den 21. september indlgb der svar fra ministeriet, der gav sit
samtykke til overdragelsen af Salling Bank, og allerede dagzen efter
afgik der brev til Landmandsbanken i Kgbenhavn, hvori man med-
delte, at der pad den i Landbobanken tegnede aktiekapital var ind-
betalt 600.000 kr., at ministeriets tilladelse til overtagelse af Salling
Bank forela, og der ligeledes forela tilladelse fra Andelsbanken i
likvidation til efter Salling Banks overtagelse at varetage den videre
afvikling af Andelsbankens afdeling i Skive. Man vedlagde end-
videre i underskreven stand overenskomsten med Landmandsbanken,
og man tilfgjede, at man derefter forventede, at fa Salling Bank
overdraget den 1. oktober, sialedes som det var fastsat ved forhand-
lingerne og forudsat i overenskomsten.

Det var travle dage for bestyrelsen og reprasentantskabets
forretningsudvalg i slutningen af september; men den 27. var man
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naet sa vidt, at man kunne erklere — efter gennemgang — at
hvert enkelt engagement i Salling Bank godkendtes til overtagelse
af Landbobanken.

Man havde fiet formaliteterne til overtagelse af Salling Bank
i orden; men man manglede en direktion. Derfor samledes man til
nyt mgde den 28. september. Reprasentantskabet havde i et mgde
den 16. september behandlet spgrgsmalet om bankens ledelse og
var kommet til det resultat, at der burde ansezttes bade en admi-
nistrerende direktgr og en vicedirektgr. Bestyrelsen, der havde
ans®ttelsesretten, fulgte henstillingen fra repraesentantskabet og
ansatte den daverende bankbestyrer i Salling Bank, L. P. Werner,
som administrerende direktgr og bankbestyrer P. Goul, Hjgrring,
som vicedirektgr, og endelig vedtog man at ansette Peder Hansen
Schou som kasserer og Marius Dstergaard Sgrensen som bogholder.
Begge var forud tilknyttet Salling Bank.
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Malet naet

I 1915 oprettede Andelsbanken en afdeling i Skive, og det var
ganske naturligt, at en del af egnens andelsfolk og andelssammen-
slutninger ségte dertil med deres bankforretninger, og det var vel
nok en medvirkende arsag til, at det 1 1918 lykkedes Landmands-
banken i Kgbenhavn at erhverve Salling Bank og ggre den til en
filial af hovedbanken; thi man havde jo Andelsbankens filial, og
bade den og Salling Bank sggte sine kunder i de samme dele af
egnens befolkning; men hin forsommerdag 1 1925, da det med-
deltes, at Andelsbanken havde mattet lukke, gik det pludseligt op
for landboerne i egnen omkring Skive, at det vist ikke var helt
velbetznkt, dengang man afhzndede Salling Bank.

Allerede dagen efter, at Andelsbanken havde mattet lukke, var
der indkaldt til generalforsamling i Skive andelsslagteri for at
drafte en eventuel stgtteaktion for den ngdstedte bank, og pi denne
generalforsamling udtalte flere af deltagerne: , Vi skulle vist ikke
have solgt Salling Bank‘. Udfaldet af mgdet blev ikke nogen stgtte
til Andelsbanken, men et sterkt udtalt gnske om at fa oprettet en
stedlig bank, et pengeinstitut, der ikke alene skulle betjene egnens
folk, men ogsa styres af dem.

Der var forskellige meninger om, hvordan en sidan bank skulle
startes, men efterhinden blev man klar over, at gnsker var et,
realiteter noget helt andet. Man indsa, at ville man malet, matte
man ogsa ville midlet, og dette var i det givne tilfelde at na frem
til enighed.

Da man var naet til denne erkendelse, begyndte de forskellige
fraktioner at bgje sig mod hinanden. Man gav fra de forskellige
sider afkald pa smergnsker for at slutte op om det felles mal,
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en hjemmestyret egnsbank. Da man var ndet sa vidt, gik det
fremad. Aktiekapitalen blev — man tgr vist nok sige — let tegnet,
og straks gik selskabets ledelse i gang med arbejdet for at nd det
naeste mal, at generhverve Salling Bank. Ogsa dette lykkedes, og
den 1. oktober 1926, da banken abnede sine dgre for publikum,
var det gamle bankhus atter en hjemmestyret bank. Den var ikke
mere i fremmed sold, men ejedes af et bredt udsnit af egnens
befolkning. De havde stiet sammen for at na dette mal, og derfor
var denne dag en bekrzftelse pd det gamle ord, at enighed ggr
sterk. Det var ogsa en stolt dag bade for aktionzrerne og de
repraesentanter, der havde gjort arbejdet, havde baret ,dagens byrde
og hede“. Nu kunne de uden mindreverdskomplekser trade over
bankens tarskel, de kunne ggre aftaler med direktion og bestyrelse,
og sa var det aftaler, der var bindende for begge parter, ikke noget,
hvor der blev tilfgjet ,under forbehold af hovedszdets godkendelse*.

1. oktober 1926 var altsa pa en vis made en festdag; men den var
samtidig indledning til en rekke hverdage, hvori der skulle arbejdes.

Man tog imidlertid fat pa hverdagen med godt humgr, og der
var meget at ordne, meget at forhandle om. I overenskomsten med
Landmandsbanken havde man forpligtet sig til at overtage bankens
inventar. Bankbestyrer Johs. Hansen reprazsenterede Landmands-
banken, og man enedes om, at prisen for inventaret passende kunne
settes til 7000 kr., en pris, som Johs. Hansen accepterede ,under
forbehold af Landmandsbankens godkendelse. Der blev udarbejdet
balance pr. 1. oktober. Den skulle jo vare det gkonomiske grund-
lag, som banken blev overtaget pid. Der blev fastlagt almindelige
regler for bankens virksomhed, hvori det blandt andet bestemtes,
at banken ikke matte kgbe sine egne aktier, men kunne forhandle
dem pr. kommission. Banken kunne for egen regning kgbe og szlge
obligationer, fremmed mgnt og sedler; men den matte ikke kgbe
og szlge obligationer og aktier pa tid. Aktier matte overhovedet kun
kgbes af banken, nar det fandt sted efter enstemmig beslutning
af den samlede bestyrelse. Der blev fastlagt lgnninger bade for
direktgr og personale. Lgnningerne kom til at besta af en fast
lgn og et dyrtidstilleg pa 20 pct. Dette skulle reguleres efter pris-
tallets bevaegelser. Endvidere bestemte ledelsen, at de to direktgrer
og kassereren hver for sig skulle stille en sikkerhed pa 10.000 kr.
enten ved kaution eller depositum.
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Under det praktiske arbejde gjorde man naturligvis erfaringer,
og man indsaa snart, at visse @ndringer i vedtzgterne var gnske-
lige. Man udarbejdede derfor ®ndringsforslag til foreleggelse pa
den ordinzre generalforsamling. Andringerne gik ud pa at klar-
ggre, hvilke befgjelser bestyrelsen havde, og hvilke sager der skulle

forelegges til reprasentant-
skabets afggrelse. Efter gene-
ralforsamlingen, hvor ved-
tegtsendringerne blev vedta-
get, blev repraesentantskabets
formand Jens Mgller Lide-
gaard indvalgt 1 bestyrelsen,
og reprasentantskabet valgte
sa gdr. Gudik Gudiksen som
formand, og bestyrelsen kon-
stituerede sig med gdr. Gert
Johnsen som formand.
Da aret 1927 var gaet til
ende, kunne direktionen mgde
med et overskud pa 101.643
kr., og balancen var samtidig
6.102.000 kr.
Gert Jahnsen Man gik ind i aret 1928
med stigende omsaztning; men
den stigende omsztning gjorde, at det blev for trangt inden dgre,
og man begyndte at overveje planer til en tilbygning mod nord ud
i haven. I september maned skete sa det for by og egn beklagelige,
at Skive Bank matte standse sin virksomhed.

Det fglger af sig selv, at dette indfluerede sterkt pa Salling
Banks omsztning; thi den blev pludselig eneste bank i byen, og
mange af Skive Banks kunder sggte ganske naturligt efter dette
instituts lukning over til Salling Bank og blev kunder i den.

Der blev straks sat sterkt ind for at rejse en ny bank i stedet
for den lukkede, og allerede i oktober s. a. stiftedes A/S Skive
Diskontobank, og Salling Bank var med i arbejdet for at fa den
nye bank rejst, idet den tegnede aktier for 20.000 kr.

At bankens kundekreds var blevet stgrre, kunne tydeligt ses pa
balancen ved overgangen til 1929; den var nemlig steget til
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7.535.000 kr. Bankens personale havde varet overbebyrdet med
arbejde; men bestyrelsen skgnnede derpa og udbetalte gratialer til
alle funktionzrerne.

I januar 1929 var der optrzk til en filial af Morsg Bank i
Roslev, hvorfor bestyrelsen bad Jens Kjersgaard og Jens Dalsgaard
om at undersgge forholdene med henblik pa en filial af Salling
Bank.

Den voldsomme stigning i bankens indskud fgrte med sig, at
egenkapitalen ville ga under de 10 pct. af bankens samlede for-
pligtelser, som loven krzvede, og man vedtog derfor at forhgje
aktiekapitalen med 200.000 kr., som man udbgd til parikurs. Den
nye kapital var tegnet inden 1. marts 1929, og den var endog over-
steget det, man havde vedtaget; men man vedtog at tage mod hele
den tegnede kapital, og derefter var den samlede aktiekapital
861.400 kr.

Efter at man havde forhgjet egenkapitalen, tog man fat pa
spgrgsmalet om udvidelse. Efter de skete undersggelser i sagen,
vedtog man sidst i februar at oprette en filial i Roslev. Man gik
sa i gang med lokalespgrgsmalet i Skive. Efter mange overvejelser
— derunder ogsa kgb af andre ejendomme — enedes man dog om
en plan om tilbygning, og denne plan blev vedtaget pa generalfor-
samlingen 1 april 1929. Planerne var lavet af konstruktgr Thomsen,
og straks efter vedtagelsen udbgd men murerarbejdet, og de andre
fag fulgte efter, sa snart der var plads til disses udgvere, si at
arbejdet kunne skride frem uden ungdig forsinkelse.

Naturligvis matte der skaffes midlertidige lokaler, mens bygge-
riet stod pa; men her var det sa heldigt, at de lokaler i Olesens
gard, som Andelsbankens skiveafdeling havde haft til huse i, endnu
ikke var taget i brug til andet formil, og der blev Salling Bank
sa installeret, mens tilbygningen fandt sted, og de nve lokaler blev
monteret.

Det var et travlt ar i banken. Man kunne n®rmest have ventet
det modsatte; thi priserne gik ned. Pristallet, da banken abnede,
var 184; men 1. januar 1930 var det faldet til 170. Men trods
de faldende priser og trods de deraf fglgende ferre penge mellem
folk gik bankens omsztning og balance valdigt op. Allerede pr.
1. juli kunne direktionen meddele, at balancen var steget til
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9.585.000 kr., og ved arets udgang var den steget til 10.360.000
kr., og overskuddet naede op til 136.000 kr.

Foruden travlheden i banken havde aret givet bade direktionen
og bestyrelsen adskilligt at tage vare pa; thi naturligvis matte der
holdes mange konferencer i anledning af byggeriet, og desuden drgf-
tede man en ®ndring af vedtzgterne. Bade i bestvrelsen og i repra-
sentantskabet var der nemlig en del, som mente, at bestemmelsen
om erhvervsfondet egentlig ikke hprte hjemme i en bankvedtzgt,
og de, der havde denne mening, kunne ogsa henvise til, at noget
lignende ikke fandtes i andre bankers vedtegter. Nu var bestem-
melserne om dette fond indsat af bankens stiftere og kunne ikke
@ndres uden i overensstemmelse med dem. Man indkaldte derfor
til et felles mgde med stifterne for at drgfte spgrgsmalet om ophz-
velse eller &ndring af dette fond; men da man ikke kunne enes,
blev alt ved det gamle.

Ind imod jul 1929 meddelte Gudik Gudiksen, at han gnskede
at blive fritaget for hvervet som formand for forretningsudvalget,
og 1 hans sted valgtes sa Jens Mgller Lidegaard.
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Fgrst i 1931 overvejede bestyrelsen at forhgje aktiekapitalen
til 1.000.000 kr. Man forhandlede med Landmandsbanken om den
bedste fremgangsmade, og denne tilbgd at overtage alle aktierne
til kurs 110 og sadan ,at banken kunne disponere over aktierne til
nevnte kurs, nar der meldte sig kgbere. Bestyrelsen fandt, at denne
ordning gav mindre arbejde, end nar man selv startede en aktie-
tegning, og den fgrte pa en gang til malet, en aktiekapital pa en
million kroner. '

Som fgr nzvnt var konjunkturerne nedadgaende, og landbrugets
produkter gik det varst ud over. Dette influerede naturligvis pa
banken. En vis overgang, efter at Skive Bank havde mattet lukke,
havde indlanene varet rigelige, ja, endog sa rigelige, at bestyrelsen
ikke havde behov at sige nej til at yde et lan, nar den ellers fandt
sikkerheden god og formalet, som pengene skulle bruges til, ret og
rigtigt ; men dette forhold ®ndredes 1 1931, sa bestyrelsen matte
vaere mere forsigtig med at bevilge lan, matte vrage og valge mel-
lem de indkommende laneandragender. Dette var efter hele den
gkonomiske situation ganske naturligt; thi bankens kunder, hvoraf
en meget stor del var landboer; havde fmrre penge at indskyde i
banken, og samtidig fik de stgrre behov for lan, fordi deres udgif-
ter faktisk gik op, og nar en forretnings kunder far faldende ind-
tegter og stigende udgifter, ma det markes inden for forretningen,
og iser er sadant markbart, nar forretningen er et pengeinstitut.

Ved generalforsamlingen i marts 1932 meddelte bestyrelsens
formand Gert Johnsen da ogsa, at de vanskelige gkonomiske kar
for erhvervslivet i al almindelighed og landbrugserhvervet i szrde-
leshed havde forringet bankens mulighed for at efterkomme lane-
kravet; thi de nve indskud i banken kunne ikke helt holde trit med
de udtrek, som kunderne matte ggre for at komme over krisen.

Krisen i trediverne var slem for hele samfundet, men vearst
for landbruget, hvad tvdeligt fremgar af, at krisen populert kaldes
landbrugskrisen. Regeringen matte gribe regulerende ind. Den fik
blandt andet rigsdagen til at vedtage en lov om rentesenkning:
Ogsa for bankens bestyrelse var disse ar en tid, hvor man matte
fglge godt med 1 bankens forhold; thi et velsikret lan kunne under
konjunkturnedgangen komme i faresonen eller endog blive ngd-
stedt. Det er fra disse ar da ogsi en tit brugt vending i protokol-
len: Vi foretog en kritisk gennemgang af de eller de lin. Men
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bag mdrkets nat er gry, og efter regn kommer solskin. Da 1933
ebbede ud, kunne man indse, at der ville blive en veasentlig for-
tjeneste pa grund af kursernes stigning, og man gnskede ikke denne
papirstigning inkluderet i arets overskud; thi den kunne svinde
lige sa hurtigt bort. Man formede derfor en @ndring til vedtag-
terne, hvorefter der skulle oprettes et kursreguleringsfond, hvortil
fortjeneste pa fonds skulle henlegges, og hvoraf tab pa fonds skulle
tages. Man ville altsi forhindre, at kurssvingninger pa fonds skulle
gve indflydelse pa bankens driftsresultat. Ved generalforsamlingen
i marts 1934 vedtoges denne tilfgjelse til vedtzgterne enstemmigt.

I slutningen af 1934 og fgrstningen af 1935 foretoges en ®ndring
og en udvidelse af boxanlzget.

Det viste sig ved arets udgang, at oprettelsen af et regulerings-
fond havde veret betimelig, ja, nesten ngdvendig; thi en af rente-
senkningens virkninger var stigende kurser pa obligationer, og
banken kunne ved regnskabsarets udlgb henlegge 152.640 kr. til
det nye fond.

Man havde erfaret, at ved generalforsamlingens valg af repre-
sentanter til 2. og 3. gruppe, kunne enkelte egne blive forfordelt,
og man vedtog derfor pa generalforsamlingen i 1935, at af dem,
der valgtes til 2. gruppe, skulle mindst 4 bo i Salling herreder og
mindst 2 i Skive by. Af dem, der valgtes til 3. gruppe, skulle
mindst 4 bo i Salling herreder, mindst en i Fjends herred og mindst
2 i Skive by. Skulle der finde suppleringsvalg sted inden for 2. og 3.
gruppe, skulle det nyvalgte medlem representere det samme omrade
som det afgaede, saifremt omradet kun havde det fastsatte minimum
af repraesentanter. Man vedtog ogsa, at af bestyrelsen skulle altid
et medlem bo i Salling og et i Skive by.

I slutningen af 1935 matte man ga til en omordning af bankens
pensionsforhold, idet bankens egen pensionskasse ikke opfyldte de
betingelser, som var fastsat i lov af 11. maj 1935 om tilsyn med
pensionskasser. Efter nogen forhandling vedtog man at antage et
tilbud fra pensionsforsikringsanstalten, hvorefter dette institut over-
tog hele personalets pensionering.

I 1935 begyndte det atter at ga opad for landbruget, og ved
generalforsamlingen i marts 1936 kunne formanden meddele, at
tendensen gik i retning af bedre muligheder for landbruget, men
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iser for industrien, og sivel renter som afdrag gik noget lettere
ind end forhen.

Denne opadgaende tendens fortsatte i 1936, og bestyrelse,
representantskab og stiftere kunne mgdes pa 10 arsdagen for ban-
kens abning og ved en lille festlighed se tilbage over arene, der var
giet godt trods krisetider, og se fremad mod de ar, der skulle
komme med grundet hab om, at det ville ga banken godt, og da
man 1 marts 1937 aflagde beretning og regnskab for 1936, var
balancen 11.635.266 kr., og fortjenesten havde varet 141.216 kr.

Arene fra tidrsjubileet og til den anden verdenskrig udbrgd
var gode arbejdsar, hvori hverken omsaztning eller balance gjorde
nzvnevaerdige udsving; men ved krigens udbrud @ndredes dette i
vaesentlig grad. Allerede i 1939, hvor dog krigen kun havde raset
nogle fa maneder, gik balancen op med en million kroner, og den
havde derefter stigende tendens, si den i 1942 oversteg 1514 mil-
lion kroner. Derefter gik det opad i store spring, hvad der for en
stor del naturligvis skyldtes, at der sa at sige ingen varer kunne
indfgres, og selv om man fra samfundets side satte ind med regu-
leringer, restriktioner og rationeringer, blev de handlendes lagre
tgmt, og forretningsindehaverne kom sa til banken med pengene.
Der opstod i den sidste del af krigen dette szre forhold, at ban-
kerne var uinteresserede 1 at modtage indskud, ja, man var nasten
ked af alle de lgse penge, hvilket vel nok ma siges at vaere et ser-
syn inden for bankverdenen. Indlansrenten blev da ogsa nedsat,
serligt for penge, der kunne hazves pa anfordring; men alligevel
steg balancen, sa den i krigens slutningsar var oppe pa mellem 29
og 30 millioner, og da der i de fglgende ar ikke var tendens til
nogen nzvneverdig nedgang, besluttede man 1 fgrstningen af 1948
at forhgje aktiekapitalen til 1.500.000 kr., og samtidig zndrede
man vedtegterne, si man kan forhgje med endnu 500.000 kr.
uden at indfdre vedtegtsendring.

Allerede pa et ret tidligt tidspunkt havde banken startet en
filial i Salling, nemlig i Roslev, men Fjends lierred, den anden store
del af oplandet, var der ikke blevet taget hensyn til. Dette skete
dog omkring den anden verdenskrigs udbrud, idet man da startede
en filial i Stoholm.

25 ar er gaet, siden egn og by atter blev herre i det gamle
bankhus, der da en kort tid havde varet under indflydelse udefra.
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Da man sluttede regnskabet for 1926 var bankens balance pa godt
5 millioner kroner, og da man sluttede det 25. regnskabsar, var den
over 30 millioner. Der har naturligvis veret krisetider i denne 25
ars periode, tider, hvor et eller andet erhverv var ngdstedt, og det
gav udslag i banken; men selv om sadanne tider kan afleses pa
bankens balance, si er dog helhedsindtrykket en sterk fremgang,
der er sa stor, at kun fa banker kan opvise magen til.

Som nazvnt foran i nerverende skrift, er der | vedtegterne ind-
sat en bestemmelse om, at en vis del af hvert ars overskud skal hen-
legges til et erhvervsfond, hvis midler uddeles til stgtte for egnens
og byens erhvervsliv og til gennemfgrelse af kulturelle opgaver;
men ogsa ud over, hvad erhvervsfondet har kunnet uddele, og det
har i de 25 ar vaeret ca. 210.000 kr., har banken vdet veasentlige
bidrag til forskelligartede formal. I anledning af jubilzet den I.
oktober 1951 har banken vderligere stiftet nogle legater til et sam-
let belgb af 30.000 kr.

De folk, der i 1926 stod sammen om den opgave, at generhverve
Salling Bank, har hdstet lgn for deres arbejde og deres tro pa
egnens folk; men de har heller ikke svigtet selv. De gik frejdigt
ind 1 arbejdet, og adskillige af de reprasentanter, der valgtes i 1926,
er endnu i jubileumsaret virksomme ved banken enten som repre-
sentanter eller bestyrelsesmedlemmer. Dette gzlder blandt andre
bestyrelsens formand Gert Johnsen og representantskabets formand
J .Mgller Lidegaard. Men ogsa nogle af dem, der har gjort arbej-
det inden for bankens mure, har gjort de 25 ar med. Dette galder
de to direktgrer L. P. Werner og P. Goul, bogholder M. . Sgren-
sen og frgknerne Johanne Mortensen og Karen Jensen.

Salling Banks 25 ars jubilezum falder pa et tidspunkt, da det
er vanskeligt at spa om fremtiden. Forskellige ideologier brydes, og
forskellige gkonomiske systemer brydes, og hvad der vil sejre, og
hvad der vil ga under, ved ingen; men enten det gar til den ene
eller den anden side, er Salling Bank sadan rustet, at den nok skal
sta fast, selv om der kommer meget sterke storme.
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Farver Chr Dahl, Skive .. .
Gdr. Anders Sdrensen, Hgjslev ..
Mejeribest. M. Trankjer, Trevad
Gdr. P. Tanderup, Lille Ngrkjer ..
Gdr. Gert Johnsen, Grove .. .. ..
Gdr. Mar. Kristensen, Toustrup ..
Gdr. Gudik Gudiksen, Hestehave..
Gdr. Esper Jepsen, Brgddinggird
Gdr. Mehlsen-Madsen, N. Andrup
Gdr. J. Mgller Lidegaard, Brgndum
Gdr. Hans Nielsen, Dglby .. .. ..
Gdr. Sgren Bregendahl, Fly ..
Gdr. Jens Dalsgaard, Roslev .. ..
Gdr. Ole Jensen, Jebjerg .. ..
Gdr. Niels Odgaard, Tastumgird
Gdr. Chr. Riis, O. Mgjbek .. .. ..
Gdr. Esper Kolding, Nestild .. ..
Gdr. J. P. Ladefoged, Thorum ..
Gdr. Laust Madsen, Asted .. .. ..
Gdr. Chr. Christensen, Hindborg. .
Gdr. J. Kjersg. Knudsen, Bajlum
Sagfdrer S. Petersen, Skive .. .. ..
Smedemester J. Andersen, Breum
Murermester A. ]. Jespersen, Skive
Gdr. Esper Mortensen, Rerup .. ..
Gdr. Erik Haugaard, Skovshoved
Gdr. J. P. Ladefoged, Thorum ..
Gdr. L. Christensen, Grinderslev
Direktgr Aage Refer, Skive
Kgbmand Mads Jacobsen, Skive ..
Fabrikant Mich. Pedersen, Skive ..
Murermester A. Christensen, Skive
Fabrikant N.'J. Jensen, Skive .. ..

Reprasentanter 1 926- 1951

1926—1931
1926—1951
1926—1951
1926—1942
1926
1926
1926—1939
1926
1926
1926
1926—1937
1926—1938
1926
1926—1935
1926—1934
1926
1926
1926—1928
1926
1926—1934
1926
1926—1929
1926—1938
1926—1935
1928—1931
1929—1949
1931—1934
1931—1935
1934
1934—1937
1934
1935—1951
1935—1943



Gdr. Peder Ole Pedersen, Bostrup
Vognm. J. C. Andersen, Breum ..
Kgbmand N. Ravnborg, Skive
Gdr. Chr. Madsen, Lem ..
Smedemester N. Larsen, KrerJerg
Gdr. Hartvig Bregendahl, Fly
Gdr. Chr. Frederiksen, Mogenstrup
Gdr. Marinus Fly, Kisunn .. ..
Snedkerm. Meldg. Sgrensen, Sklve
Rentier Anton Christensen, Stoholm
Gdr. Niels Jacobsen, Krarupgird..
Mejerib. A. C. Jgrgensen, Trevad
Uddeler H. Westergaard, @rum ..

Bestyrelsesmedlemmer

Gdr. Gert Johnsen, Grove .. .. ..
Sagfgrer S. Petersen, Skive

Gdr. Sgren Bregendahl, Fly ..
Gdr. Mehlsen-Madsen, N. Andrup
Gdr. Mar. Kristensen, Toustrup ..
Gdr. J. Mgller Lidegaard, Brgndum
Farver Chr. Dahl, Skive ..

Gdr. J. Kjerg. Knudsen, Ba;lum
Murermester A. J. Jespersen, Skive
Fabrikant N. J. Jensen, Skive .. ..
Gdr. Hartvig Bregendahl, Fly
Murermester A. Christensen, Skive
Gdr. Chr. Riis, 0. Mgjbxk
Snedkerm. Meldg. Sgrensen, Skive

1935
1938
1938
1938—1948
1939
1939
1942—1945
1945
1945
1949
1950
1951
1951

1926-1951

1926
1926—1929
1926—1938
1926—1927
1926—1944
1927—1929
1929—1931
1929
1931—1935§
1935—1943
1939
1942—1951
1944
1951

Revisorer 1926-1951

Gdr. P. Kr. Sgndergaard, Trevad
Overlzrer Vald. Sgrensen, Skive ..
Gdr. P. Lidegaard Mgller, Bgnding
Gdr. Niels Pedersen, Balling ..

1926—1938
1926
1939—1951
1951
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