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Forord

Handelshojskolen i Arhus fejrer i &r sin 50-ars
dag som videregidende uddannelsesinstitution.
Denne begivenhed har Handelshgjskolen onsket
at markere med udgivelsen af det her foreliggen-
de jubilzeumsskrift, som dels indeholder en
historieskrivning — iszr vedrorende de forste ar,
hvortil der endnu er vidner — og dels en skil-
dring af erhvervsudviklingen, der giver et ind-
blik i Handelshgjskolens betydning for det sam-
fund, der har omgivet den. Denne betydning er
forst og fremmest opndet gennem de tusinder af
erhvervspkonomiske og erhvervssproglige kandi-
dater, der er dimitteret i arenes lob. Forholdene
er nermere belyst af den dimittendundersogelse,
hvis resultater offentliggeres her. Det er med
stor tilfredshed, vi kan konstatere, at et over-
valdende flertal af de erhvervspkonomiske kan-
didater har fundet deres uddannelse relevant for
de arbejdsopgaver, de har faet, og at de i gen-
nemsnit oppebaerer en vasentlig hgjere indtagt
end deres lazrere.

Handelshgjskolen er andet og mere end mur-
sten, boger og medarbejdere. Den har ogsa en
holdning og et verdisystem, selvom det er uud-
talt i det daglige arbejde. Vidt forskellige sam-
funds- og menneskesyn er givetvis reprasenteret,
men det er alligevel muligt at indkredse nogle
permanente trak i uddannelserne og i forsk-
ningen.

Handelshojskolen finansieres i dag naesten
udelukkende af midler tilfert fra samfundet, og
det er derfor naturligt, at det er lgsningen af de
af samfundet stillede opgaver, der er dens vigtig-
ste ansvar. De to centrale pligter, der hviler pa
den, er: (1) at give unge mennesker en erhvervs-
pkonomisk og/eller erhvervssproglig uddannelse
pa videnskabeligt grundlag og (2) at frembringe
forskningsresultater af betydning for erhvervs-
livet.

Det har i et par artier veret moderne at haev-
de, at samfundsforholdene @ndrer sig sa staerkt,
at man lgbende bor omkalfatre alle uddannelsers
struktur og indhold for at fplge med tiden.

Hertil har Handelshgjskolen i Arhus forholdt
sig med vanlig negternhed. I erkendelse af, at
en uddannelses slidstyrke i den sidste ende af-
hanger af dens indhold af grundleggende meto-
der og modeller, har Handelshgjskolen bevaret
det disciplinorienterede og systematiske som
hovedelement i studierne. Denne politik har der
ikke varet grund til at fortryde.

Ogsa forskningsstilen har veeret af traditionel
karakter. Der kan konstateres et voksende inter-
nationalt samarbejde og i de seneste ar ogede
ressourcer til videreuddannelse af de yngste for-
skere, bl.a. ved udenlandske universiteter. Sigtet
hermed er, at de opndede forskningsresultater
skal kunne holde til en kvalificeret kritik og
indgé i den internationalt akkumulerende vi-
densproduktion.

Den ovenfor skitserede holdning til uddannel-
se og forskning er ikke opsigtsvekkende. Det er
den klassisk universitere, og pd mange mader
den vanskeligste at fastholde, fordi den af sine
barere kraever et rigeligt mal af selvkritik og
selvdisciplin. Vi vil bestrabe os pa ogsd i frem-
tiden at leve op til disse krav.



Netop i jubilzumséret synes handelshgjsko-
lernes forhold atter at vare i stobeskeen. I de
seneste ar har samfundet kravet en stadig mere
differentieret og vanskeligt administrerbar struk-
tur af studievarianter og stadigt sterre optagel-
sestal. Der synes nu at brede sig den opfattelse,
at selvom vi i Danmark fortsat har brug for
mange erhvervspkonomer og erhvervssproglige
medarbejdere, s3 behaver de ikke npdvendigvis
alle at have en akademisk uddannelse. En ner-
liggende konsekvens af denne erkendelse vil vae-
re en mindre arlig tilgang af studerende, hvilket
vil lette presset pad uddannelseskapaciteten og
muliggore en hgjnelse af kvaliteten.

Den usikkerhed, der hidrorer fra de fore-
liggende planforslag vedrorende vasentlige for-
hold - bl.a. handelshgjskolernes fremtidige ledel-
se — gor det vanskeligt at udforme en strategi i
dag. Sa meget stir dog fast, at viljen til at give
de unge en solid uddannelse og prastere seriose
forskningsresultater i et samarbejde mellem lz-
rere, forskere og administrative medarbejdere
fortsat vil vare til stede. Denne vilje har vaeret
ubrudt gennem mange tidligere omskiftelser, og
den er hovedkilden til det gode arbejdsklima pa
Handelshgjskolen. Der er ikke mange, som rej-
ser.

Pa samme maéade har vi ogsd kunnet glede os
over stor loyalitet og stotte fra tidligere dimit-
tender, omradets erhvervsliv og Arhus by. Vi
kan med god samvittighed se tilbage pa de re-
sultater, der er opnéet i de forste 50 &r og vil
med energi udnytte de muligheder, der byder sig
i fremtiden.

Arhus, januar 1989

Bent Provstgaard
Rektor
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Handelshojskolens udvikling

Fra Den jydske Handelshgjskole i Hans Brogesgade til Handelshojskolen i Arhus
pa Fuglesangs Allé, fra sma drgange til over 6000 studerende, nye uddannelser
og forskningsomrdder, internationalisering ...

Udviklingen beskrives i fem artikler:

Handelshgjskolen i Arhus 1939-1988
Dens baggrund og udvikling i store trek

Begyndelsen og udviklingen i de forste 23 ir
Perioden 1939 til 1962

Vakstacceleration, styrelsesstruktur og
byggeri m.m.
Perioden 1962 til 1969

Styrelseslov, strukturaendringer og faglige
udfordringer
Perioden 1969 til 1982

Stabilitet — vaekst — internationalisering
Perioden 1982 til 1988
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Handelshojskolen i Arhus

1939-1988

Dens baggrund og udvikling i store traek

Af professor Seren Gammelgdrd

Den 15. september 1989 er det et halvt drhund-
rede siden, at handelshgjskoleundervisning i or-
dets nutidige betydning blev pidbegyndt i Arhus,
som derved blev hjemstedet for den forste og
storste handelshgjskole uden for Kgbenhavn.
Handelshgjskolens ledelse har i den anledning
besluttet at markere denne maerkedag ved bl.a.
at udsende dette jubileeumsskrift, som indledes
med 5 kapitler om skolens udvikling i lgbet af
dens forste halve drhundrede. Skolen har hvert
ar siden starten udsendt en offentligt tilgengelig
arsberetning, men en samlet fremstilling af dens
udviklingshistorie har ikke hidtil foreligget.

Dette indledende kapitel indeholder en tal-
massig belysning i store treek af Handelshgjsko-
lens udvikling i hele perioden 1939-88 og dens
samfundsmaessige baggrund. Derefter folger fire
kapitler i kronologisk rekkefplge, som mere de-
taljeret dekker hvert sit af Handelshgjskolens
forste fire rektorater, hhv. drene 1939-62 (Eiler
Bendtsen), 1962-69 (Seren Gammelgard), 1969-
82 (Niels Nielsen) og 1982-88 (Jorgen Peder-
sen). Sidstnzvntes rektorat udlgb d. 1. februar
1988, hvor Hans Zeuthen tiltrddte, men kun for
en kort periode, idet han den I. august samme
ar tiltradte stillingen som leder af Danmarks
Statistik. Som ny rektor valgtes derefter Bent
Provstgaard for en felgende tredrsperiode. Om-
talen af disse to rektorater, der hver hidtil kun
dzkker nogle fa méneder, er udskudt til naeste
Jjubilzeumsskrift.

Den samfundsmaessige
baggrund

Det kan ikke med rette pastds, at de samfunds-
massige omgivelser fra starten gav Handelshgj-
skolen i Arhus (i det folgende forkortet til:
HHA) medvind. Beslutningen om at pibegynde
den nye undervisning blev truffet pd et bestyrel-
sesmode den 12. juni 1939. Men inden beslut-
ningen den 15. september 1939 kunne fores ud i
livet, var Den anden Verdenskrig brudt ud. Og
den 9. april 1940 rykkede de tyske beszttelses-
tropper som bekendt ind i Danmark med alt,
hvad dertil horte, og de forlod os forst igen ef-
ter kapitulationen 5. maj 1945. I tilgift til alle
de sikkerhedsmassige ulemper og merklagning
mm., som dette medforte, satte det ogsa den
okonomiske udvikling sa langt tilbage, at for-
krigstidens niveau forst var blevet genetableret i
drene 1946-48.

Det kan eksempelvis navnes, at den samlede
produktion, mélt pa brutto-faktor-indkomsten
(BFI) i faste priser, i lpbet af de to forste krigs-
ar faldt med i alt 24%. En si stor produktions-
nedgang er ikke konstateret her i landet pi no-
get andet tidspunkt i de nu 170 &r, som sta-
tistikken over BFI omfatter. Under de to sen-
derjyske krige ndede nedgangen séledes ikke
under +5%; under Den forste Verdenskrig ikke
under +12%; og under den meget omtalte ver-
denskrise 1 1929-35 ikke under +3%.

Bortset fra forholdene under krigen og de for-
ste efterkrigsar er det nok rigtigst at sige, at den
samfundsmaessige baggrund som helhed har va-
ret gunstig for HHA's udvikling. Som modstyk-
ke til krigsdrenes rekordstore produktionsned-
gang blev produktionsopsvinget, efter at for-
krigsniveauet var blevet genetableret i 1946, det
kraftigste og mest langvarige, der hidtil er kon-



stateret her i landet. Fra 1946 til 1973 var den
gennemsnitlige vaekstrate pr. ar i den samlede
produktion 4,1%, beregnet efter formelen for
rentesrente. Til sammenligning kan anferes, at
den tilsvarende vakstrate i perioden 1818-42 var
1,4%, 1842-94 2,3%, 1894-1914 3,5%, 1914-46
2,0%, og at den for arene 1973-87 har varet
1,8% pr. ar i gennemsnit.

Den store betydning for velstandsudviklingen
af en stigning i vakstraten beror pi, at vaekst-
processen folger mensteret fra rentesrente-for-
melen. En stigning i vaekstraten fra f.eks. 1 til
2% nedsetter den sikaldte fordoblingstid’ fra
70 til 35 ar. Dette indebzrer, at produktionen
efter 70 &r vil vaere ikke dobbelt sd stor, men fi-
re gange sa stor, som ved uforandret vakstrate,
og efter yderligere 70 &r vil den vaere 16 gange
sd stor, og sa fremdeles. Den voldsomme acce-
leration i vakstraten i perioden 1947-73 med-
forte folgelig en meget hastig stigning i den al-
mindelige velstand.

Benyttes BFI pr. indbygger, beregnet i faste
priser, som en narliggende og brugbar indikator
for velstandsudviklingen, far vi folgende tal for
velstandsudviklingen siden 1947, hvor niveauet
fra for krigen som naevnt var blevet genoprettet:

Efter den officielle statistik kan BFI pr. ind-
bygger i 1987 beregnes til 109.000 kr. Beregnes
det tilsvarende tal for 1947, og omregnes det til
samme prisniveau som i 1987, bliver resultatet
37.000 kr. Da begge tal som nevnt er omsat til
1987-kroner, kan vi altsa finde stigningen i real-
indkomsten pr. indbygger i perioden 1947-87 ved
at dividere tallet for 1987 med tallet for 1947,
hvilket giver resultatet 3,4. I lobet af de sidste
40 ar, er realindkomsten pr. indbygger altsd ble-
vet nasten 3% -foldet, hvilket svarer til en gen-
nemsnitlig arlig tilvaekst pa 3,1%.

En érlig tilvekst pa 3,1% lyder méske ikke af
sd meget. Men det er det alligevel, sammen-
lignet med de tilsvarende procenter for de foran
nzvnte 5 andre perioder, hvor tilvekstprocen-
terne 1 kronologisk orden var hhv. 0,5, 1,2, 2,2,
1,2 og 1,9.

Det helt exceptionelle ved den hastige vel-
standsstigning efter 1947 kan maske allertyde-
ligst anskues pa folgende made: I lpbet af de
sidste 40 ir er den materielle velstand pr. ind-
bygger her i landet absolut set steget med det
dobbelte af det niveau, den i 1947 var naet op

til igennem alle de utalte artusinder, som er
géet forud. Og noget lignende gelder i mange
andre af de sdkaldte i-lande.

Nu er der nok en eller anden tanksom lzser,
som sperger, om sddanne beregninger har nogen
mening, og om vi i det hele taget kan stole pa
tal fra den sdkaldte nationalindkomststatistik,
der er udviklet i tiden efter 1945. Dette sporgs-
mal har naturligvis ogsi veeret endevendt i alle
ledder og kanter blandt de nationalgkonomer,
der har udviklet denne nye gren af den gkono-
miske statistik. Og deres altid arvigne og kriti-
ske fagfaeller har sandelig ej heller holdt sig til-
bage. Denne diskussion kan vi ikke her komme
nazrmere ind pd. Men det kan dog oplyses, at
de fleste pkonomer, og blandt dem de mest kyn-
dige, er af den opfattelse, at nationalindkomst-
statistikken snarere undervurderer end over-
driver accelerationen i velstandsstigningen.

Den hastigt accelererende velstandsstigning,
der er belyst ovenfor, har mange &rsager. Det,
som nok forst vil falde de fleste ind som hoved-
arsag, er den uafladelige fornyelse og forbedring
af produktionsteknikken, som er et karakteristisk
treek i udviklingsbilledet, i hvert fald pd denne
side af Jerntappet. At teknikken spiller en stor
og sandsynligvis stigende rolle i vaekstprocessen,
synes der at vere udbredt enighed om, men det
er desveerre vanskeligt at belyse det talmassigt.
Derimod kan der gives i hundredevis af konkre-
te eksempler.

Et andet forhold, som spiller ind bdde som &r-
sag til og resultat af vaekstprocessen, er belyst i
omstdende tabel 1. Tabellen er opdelt i 3 af-
delinger. Den forste viser udviklingen i folketal-
let siden den forste folketaelling i 1769. Den an-
den viser udviklingen i befolkningens erhvervsfor-
deling i samme tidsrum. Og den tredje belyser
stillingsstrukturen s langt tilbage som gorligt.
Hvordan hanger disse forhold nu sammen med
vekstprocessen og velstandsudviklingen?

At stigende folketal kan fore til stigende pro-
duktion kreever ikke narmere forklaring. I det
omfang de sdkaldte stordriftsfordele og/eller ny
teknik gor sig gaeldende, kan produktionstil-
veksten endda blive storre end befolkningstil-
vaeksten. Men den omvendte sammenhang, at
stigende produktion kan fore til stigende folke-
tal, gor sig ogsd galdende. Indtil fodselsbe-
grensende midler blev opfundet og kom i al-



10

mindeligt brug, var sammenhzngen imellem
produktion og folketal endda s3 noje, at de to
storrelser pa lengere sigt voksede i nogenlunde
samme takt. Og den sammenhang gelder endnu
i de fattigste u-lande.

Sammenhzangen imellem erhvervsfordelingen
og vaekstprocessen gar ligeledes i begge ret-
ninger. Som navnet antyder, omfatter de pri-
meere erhverv den andel af befolkningen, der ar-
bejder med at aftvinge naturen mest muligt af
ravarer til at dekke behovet for fode, beklaed-
ning, brandsel og husly. Tabellen viser, at den-
ne andel her i landet har veeret uafbrudt falden-
de, og nu kun omfatter 6% af den erhvervs-
aktive befolkning. De sekundcere erhverv om-
fatter den del af befolkningen, som er

beskzftiget med at videreforarbejde ravarerne
fra gruppe 1, altsd handveerk og industri. Ifplge
tabellen var denne andel vafbrudt stigende til
omkring 1960, hvor den omfattede ca. to femte-
dele af den erhvervsaktive befolkning mod nu
ca. en tjerdedel. De terticere erhverv, der ogsa be-
navnes ’serviceerhvervene’, omfatter alt det, der
ikke er medregnet under grupperne 1 & 2. Den-
ne gruppe, hvis andel af den erhvervsaktive be-
folkning har veeret uafbrudt stigende, omfatter
nu nzsten 2/3 af samtlige. Til gruppen hen-
regnes eksempelvis transporterhverv; handel;
post-, tele- og andre kommunikationserhverv;
forsikrings- og pengeinstitutter; liberale erhverv;
hotel-, restaurant-, turist- og forlystelsesvirksom-
hed af enhver art; samt hele den offentlige sek-

Tabel I: Danmarks folketal 1769-1986 og dets fordeling efter erhverv og stilling

1769 1860 1921
Samlet folketal, mill. 0.8 1.6 33
Erhvervsfordeling, pct.
1. Primaere erhverv 70 60 33
2. Sekundzre erhverv 14 22 29
3. Tertiere erhverv 16 18 38
Ialt, hhv. gr. 1-3 & gr. 4-7 100 100 100

Fordeling efter stilling,
pct.

Selvstandige

4

5. Funktionzrer

6. Faglerte arbejdere
7

Ufaglerte arbejdere

Noter:

Den forste folketcelling her i landet fandt sted i 1769. I lobet
af de folgende 91 &r var der en gennemsnitlig arlig tilvaekst
pd 7,6 promille, sdledes at folketallet i 1860 var blevet for-
doblet. I lgbet af de efterfolgende 61 ar skete der pdny en
fordobling, siledes at folketallet i 1921 var blevet fire gange
s stort som ved den forste tzlling. Det svarer til en gen-
nemsnitlig 3rlig tilvakst siden 1860 pd 11,9 promille. En del
af tilveksten skyldtes dog Senderjyllands genforening med
Danmark i 1921, som forggede folketallet med 5'4 procent.
Efter 1921 har tilvaekstpromillen med undtagelse af de store
fodselsirgange i 1940'erne vaeret aftagende tidr for tidr, og i
drene 1982-85 var den negativ.

1930 1940 1950 1960 1970 1986
3.6 3.8 4.3 4.6 49 5.1
32 28
32 27 18 11 6
29 32
36 38 39 38 28
39 40
32 35 43 51 66
100 100 100 100 100 100
29 24 20 11
22 28 37 49
14 15 13 11
35 33 30 29

I spalten for 1940 er der anfort 2 tal for hver af de tre
grupper under erhvervsfordelingen. Det overste tal i hver
gruppe er som alle de tidligere tal beregnet pd grundlag af
tallene for den samlede befolkning, mens det nederste tal og
alle senere alene refererer sig til tallene for den erhvervs-
aktive befolkning, der ogsa kaldes ’arbejdsstyrken’.

Om afgreensningen imellem hhv. 'primare’, 'sekundzre’
og 'tertizre’ erhverv henvises til forklaringen i ovenstidende
tekst.

Kilder: Seren Gammelgard, Billeder af Dansk Macro-
@konomi 1818-1980 (Gyldendal 1985) samt Statistisk Tidrs-
oversigt 1988.



tor med al dens administrations-, kontrgl- og
servicevirksomhed (herunder f.eks. HHA). Det
er forst og fremmest den offentlige sektor, der
har haft voksevaerk i tiden siden 1939. Dens
samlede driftsindtzegter fra skatter og afgifter
mm., der i 1939 udgjorde 16,5% af bruttofaktor-
indkomsten (BFI), var i 1987 kommet op pa
70% af BFI. Den offentlige sektors andel af ar-
bejdsstyrken kendes forst fra 1950, hvor den var
13,1%, mens den senest oplyste andel var 29,8%
for aret 1986.

At de ovenfor omtalte forskydninger i er-
hvervsfordelingen har bidraget til at fremskynde
vakstprocessen og velstandsudviklingen beror
pa, at produktionsverdierne, og dermed ind-
teegterne pr. beskaftiget, gennemgdende er ho-
Jjere i gruppe 3 end i gruppe 2, og i sidstnzvnte
gennemgaende hgjere end i gruppe 1. Den om-
vendte sammenhang galder imidlertid ogsa pa
dette felt: Den indkomststigning, som folger af
forskydningerne imellem de tre erhvervsgrupper,
virker tilbage pa erhvervsfordelingen. Dette be-
ror pa, at den forbrugsstigning, der normalt er
folgen af stigende realindkomst, kun i.ringe grad
rettes mod produktion fra gruppe 1, i noget ho-
jere grad mod produkter fra gruppe 2, og i end-
nu hgjere grad mod tjenesteydelserne fra
gruppe 3.

Ogsa forskydninger i fordelingen efter stilling
er bade et resultat af velstandsstigningen og en
arsag til yderligere stigning i velstand og ekono-
misk vaekst. Gruppen ’'funktionarer’, som er den
eneste, der i den belyste arraeekke har haft uaf-
brudt vaekst, har gennemgaiende hgjere ind-
komster end de tre andre grupper. Selv ved
uforandret lgnniveau vil det altsd betyde en for-
ogelse af nationalindkomsten og realindkomsten
pr. indbygger, at denne gruppe udger en stigen-
de del af den erhvervsaktive befolkning. De 3
andre grupper har alle en aftagende andel, mest
de selvstzndige, og mindst de faglerte.

Efter ovenstdende dokumentation for den ex-
ceptionelt hastige velstandsstigning her i landet
siden 1947, kan der med rette rejses det sporgs-
mal, hvorfor da netop denne periode alligevel pa
en rekke felter har utilfredsstillende og util-
sigtede resultater at fremvise? F.eks. kan her
nzvnes den fortsatte inflation, som siden 1947
har forringet kronens kobekraft med 88,5%, sa-
ledes at een 1987-krone, beregnet efter forbru-
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gerpristallet, svarer til kun 11%2 1947-grer. Et
andet eksempel er, at der siden 1961, pa 1 ar
neer, har veeret underskud pa betalingsbalancens
lpbende poster, sdledes at Danmark i forhold til
befolkningens storrelse er blevet et af de mest
forgaeldede lande i Verden. Nar danskere bryster
sig af, at vi i efterkrigstiden har ydet forholdsvis
mere u-landshjzlp end de fleste andre lande,
bor det altsa ikke glemmes, at vi har sendt reg-
ningen for denne gavmildhed, og mere til, ube-
talt videre til vore efterkommere!

Hvor interessante disse og andre utilsigtede og
uonskede udviklingsforlgb end kan vere, er det
ikke her stedet at spge deres arsager narmere
belyst. Formalet med ovenstdende har alene ve-
ret at treekke nogle hovedlinjer i samfunds-
udviklingen frem som baggrund for den efter-
folgende oversigt over Handelshgjskolens ud-
vikling siden starten i 1939.

Uddannelseseksplosionen
efter 1945

Den sakaldte uddannelseseksplosion, som i arene
efter 1945 har mangedoblet antallet af studeren-
de her i landet og af afgangseksaminer pr. ar fra
gymnasier, universiteter og hgjere lzreanstalter
mm., tog forst rigtigt fart i slutningen af
1950’erne. Endnu sa sent som i 1956 offent-
liggjorde Arbejdsmarkeds-Kommissionen en be-
teenkning: 'De store Fodselsdrgange med Henblik
pd Uddannelsesproblemet’, hvoraf det tydeligt
fremgik, at uddannelsesproblemet endnu pa det-
te tidspunkt blev betragtet som et spgrgsmal om
at skaffe uddannelsespladser til de store fodsels-
argange fra krigs- og de forste efterkrigsar.
Kommissionen havde foretaget et rundsperge til
de forskellige uddannelsesinstitutioner. Det frem-
gik af svarene, at den tilstraekkelige kapacitet al-
lerede forela eller let kunne etableres. For eks-
empel gik svaret fra Danmarks tekniske Hojsko-
le (DtH) ud pa, at en igangvaerende udbygning
til 5 mio. kr. samt foregelse af de arlige drifts-
bevillinger med 400.000 kr. ville veere fuldt til-
streekkelig. Sammenholdt med de 500-600 mio.
kr., der fa ar senere blev bevilliget til opforelsen
af helt nye bygninger til DtH pa Lundtofteslet-
ten, kan dette svar i dag foreckomme ufatteligt.
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Men det viser med al tydelighed, at endnu i
1956 var problemstillingen begrenset til at skaf-
fe plads til de store fodselsargange.

En redegorelse fra januar 1962: 'Undervis-
ningsbyggeri og Lcererbehov 1961-1980° viser, at
piben nu havde féet en anden lyd. Den blev ud-
sendt af Det gkonomiske Sekretariat, som 1 de-
cember 1960 fik i1 opdrag af Regeringens (@kono-
miudvalg at °. . . sgge udarbejdet en oversigt og
en vurdering af behovet for byggeri inden for
hele undervisningsvaesenet pd baggrund af det
forventede elevantal i samtlige skoler og laerean-
stalter og det heraf forventede behov for lzrer-
krefter’. I redegprelsen siges det eksplicit, at de
store fodselsdrganges passage igennem under-
visningssystemet er en forbigdende og over-
skuelig opgave, men at langt kraftigere og til-
syneladende varige udviklingstendenser er pa
faerde som folge af den almindelige pkonomiske
fremgang. Hvad dette ville komme til at betyde,
spgtes derefter belyst igennem prognoser frem til
1980 for tilstromningen til de forskellige under-
visningstrin. P4 dette grundlag ndede man si
frem til, at behovet for nybyggeri inden for hele
uddannelsessektoren frem til 1980 kunne anslés
til 6,4 milliarder 1961-kroner, og at antallet af
lerere af enhver art rundt regnet skulle for-
dobles.

En fordobling af leererpersonalet i lgbet af 20
ar svarer efter formelen for rentesrente til en
gennemsnitlig arlig tilvekst pa 32 %, og det ly-
der maske ikke s overvaldende. Det samme
kan mdske siges om et nybyggeri pd sammenlagt
6,4 milliarder kroner i lgbet af 20 ar. Men her
ma det ikke glemmes, at 6,4 milliarder i 1961-
kroner omregnet efter byggeomkostningsindekset
svarer til 54 milliarder 1987-kroner. Og det ly-
der straks af mere, selv om det er det samme,
idet byggeomkostningsindekset i 1987 var 8%
gange si hgjt som i 1961, svarende til en gen-
nemsnitlig arlig stigning pa 8,5%.

Den faktiske udvikling i tilstremningen til
gymnasier og lzreanstalter skulle vise sig at bli-
ve endnu storre end forudset i dette forste for-
sog pa at bedomme udviklingen frem til 1980.
F.eks. havde man regnet med, at antallet af stu-
dentereksaminer pr. ar indtil da gradvis ville sti-
ge til ca. 13.000, men det faktiske antal blev
19.000.

Samme skabne kom til at overgd ’Planiceg-
ningsrddet for de hpjere Uddannelser’, der blev
nedsat af Undervisningsministeren i december
1964 for: °. . . at bistd ved den ministerielle
planlagning af universiteternes og de hogjere la-
reanstalters udbygning med henblik pa sikring af
alle egnedes adgang til en hgjere uddannelse
samt ved de hgjere uddannelsers tilpasning til
samfundets behov’. Ogsd denne mammut-institu-
tion, som jeg havde den tvivlsomme forngjelse
at veere medlem af, gav sig af med at opstille
prognoser. I den i juni 1967 publicerede mam-
mut-redegorelse: ‘Skitse for udbygningen af de
hajere uddannelser I tiden indtil 1980°, var stu-
dentertallet for 1980 anslaet at ville ligge inden
for intervallet 13.400-16.500. Ogsa dette skon,
der blev afgivet 5 &r senere end det forste, var
altsa for lavt.

I nedenstdende tabel 2 er den faktiske ud-
vikling i studenter- og kandidatproduktionen
mm. for udvalgte &r i perioden 1938-1985 vist.
Det ses af tabellen, at det arlige antal af studen-
tereksaminer i lpbet af denne 47-drs periode er
blevet nasten 12-foldet, antallet af studerende
ved universiteter og hgjere laereanstalter er ble-
vet nasten 10-foldet, og antallet af sluteksaminer
(kandidateksaminer) er blevet nasten 8-foldet.
Og i alle tre tilfelde gelder det, at naesten hele
tilvaeksten ligger efter 1960, idet der i arene
1938-60 i det hejeste skete en fordobling.

Omfanget af denne valdige ekspansion af un-
dervisningssektoren kan ogsd belyses pa anden
made. I 1938 var det ca. 3% af en drgang 19-
arige, som endte deres almene skoleuddannelse
pd studentereksamensniveau, men i 1985 var det
ca. 31%. 1 1938 var det ca. 1%4 % af en argang
25-8rige, som endte deres uddannelse pa kandi-
dateksamensniveauet, men i 1985 var det ca.
15%.

Endelig kan uddannelseseksplosionen her i
landet efter 1945 illustreres ved, at 1 lgbet af de
459 ar, der i 1938 var forlgbet siden grund-
leggelsen af Kebenhavns Universitet som vor
forste hojere lareanstalt, var det arlige antal af
studentereksaminer niet op pa knapt 2200 og
antallet af kandidateksaminer pa 1146. Men i
1985 var disse tal blevet hhv. 12 og 8 gange
storre i lpbet af blot 47 ar.



En tilsvarende udvikling er foregdet i andre
lande péa et lignende udviklingstrin som Dan-
mark. Og dér som her er udviklingen kommet
bag pd myndighederne med det resultat, at ud-
dannelseskapaciteten i en arraekke sakkede hab-
lpst agterud i forhold til behovet. De utilfreds-
stillende tilstande, som dette medferte bide mht.
pladsforhold og undervisningskvalitet, var de fle-
ste steder en vasentlig drsag til det sdkaldte
‘'ungdomsopror’ 1 slutningen af 1960’erne, som
fortrinsvis havde hjemme pa universiteter og ho-
jere lareanstalter.

Tabel 2: Studenter - og kandidatproduktion m.m. 1938-1985
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Handelshgjskolens vaekst
1939-1988

Pd den baggrund af samfundsudviklingen i al-
mindelighed og uddannelseseksplosionen i szrde-
leshed, som er ridset op i de foregdende afsnit,
skal Handelshejskolens hidtidige udvikling nu
sdvidt gerligt belyses med tal.

I nedenstdende rabel 3 ses det, at antallet af
studerende pa de egentlige handelshejskolestu-
dier er steget fra 72 pa det forste hold i1 1939 til
6068 ved begyndelsen af undervisningsaret 1987/

1938 1950 1960 1970 1980 1985
Antal studentereksaminer 2.139 2.627 4.475 12.224 19.023 25.608
Index 100 123 209 571 889 1.198
Universiteter og hojere leereanstalter:
Antal nytilmeldte 2.299 3.804 13.471 23.481
Antal studerende 9.171 12.560 15.771 52.902 83.185
Index 100 137 172 577 970
Antal sluteksaminer 1.146 1.408 1.447 4.093 9.138
Index 100 123 126 357 797
Kilder: Se kildefortegnelsen, side 19.
Tabel 3: Antal studerende og antal afgangseksaminer pd HHA 1939-1988
1939/40 1961/62 1968/69 1981/82 1987/88
Studerende, incl. praparander mm. 72 642 1.549 3.576 6.093
Studerende, excl. praparander mm. 72 501 1.484 3.324 6.068
Afgangseksaminer 101 266 594 840

Noter:

‘Preeparander mm.’ omfatter et meget broget antal af forbe-
redelseskurser mm., der til og med 1954/55 som regel havde
flere deltagere end de egentlige handelshejskolestudier. Fra
og med 1955/56 blev de fleste af disse kurser mm. over-
flyttet til Kgbmandsskolen eller andre skoler, hvilket med-
forte, at antallet af studerende incl. preparander mm. faldt
fra 679 i 1954/55 til 357 i 1955/56, mens antallet excl. pra-
parander mm. voksede fra 233 til 276. Ogsd i de senere 4r
svinger antallet af preeparander mm. en hel del. I perioden
1955-64 stiger det gradvist fra 83 til 257. I perioden 1965-
81 er antallet det forste &r 31, som gradvist stiger til 252 i
1981. Derefter falder tallet til O i 1985 og 86, men i }988 er
antallet 25. Man fir altsi det rigtigste billede af HHA’s ud-
vikling ved at holde sig til antallet af studerende ekscl. pra-
parander mm.

Kilder: Bilag 2 og 3, side 29-31.

88. Dette svarer til en gennemsnitlig arlig stig-
ning pa 9,5%. Tilveksthastigheden har dog vee-
ret ganske varierende fra ar til ar. I perioden
1939-62, der daekker Eiler Bendtsens rektorat,
var den gennemsnitlige arlige tilvaekst 9,2%,
med 59% i 1941/42 som det maksimale og
+19,5% i 1946/47 som undergrense. 5 af den-
ne periodes 23 ar havde negativ tilvakst. I pe-
rioden 1962-69, der daekker mit rektorat, var
den gennemsnitlige tilvaekst 19,8% pr. ar, med
intervallet 6,4-24,2% som ydergranser. I perio-
den 1969-82, der omfatter Niels Nielsens rek-
torat, var den gennemsnitlige tilvakst 6,4% pr.
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ar med +4,0 og +17,7 som ydergranser. I 3 af
denne periodes 13 &r var tilveksten negativ. I
tabellens sidste periode, drene 1982-88, der om-
fatter Jorgen Pedersens rektorat, var den gen-
nemsnitlige arlige tilvekst 10,6% med 7,9 og
14,4% som yderpunkter. For hele perioden
1939-88 er den gennemsnitlige vaekstrate 9,7%
pr. ar. Det er dobbelt s3 meget som for samtlige
universiteter og hejere lareanstalter under ét,
jfr. tabel 2. HHA var da ogsé allerede i 1985 ef-
ter antal studerende blevet nr. 6 blandt de 18
undervisningsinstitutioner, der traditionelt hen-
regnes til denne gruppe. Storst var Kobenhavns
Universitet med 24.150 studerende; og derefter
fulgte efter storrelsesorden Handelshejskolen i
Kobenhavn (HHK) med 12.163, Arhus Universi-
tet med 12.129, Danmarks tekniske Hojskole
med 5022, Odense Universitet med 4996 og
Handelshgjskolen i Arhus med 4784 studerende.

Der foreligger fra 1986 oplysninger om statens
udgifter til hver af de samme 18 institutioner,
og efter dette kriterium var raekkefplgen en gan-
ske anden, idet Handelshgjskolen i Kpbenhavn
(HHK) var nr. 7 med samlede udglfter pa 205,4
mio. kr. og HHA nr. 10 med 86,2 mio. kr. De
institutioner, der efter dette kriterium er rykket
op foran HHK, er i rekkefolge efter deres sam-
lede udgifter Arhus Universitet, Danmarks tek-
niske Hojskole, Alborg Universitetscenter, Ve-
terinzr- og Landbohgjskolen og Odense Univer-
sitet. Og HHA, der efter studentertal var num-
mer 6, men efter samlede udgifter nr. 10, er
efter sidstnavnte kriterium blevet overhalet af
Alborg Universitetscenter, Veteriner- og Land-
bohgjskolen, Danmarks Larerhojskole og Ros-
kilde Universitetscenter. Man kan heraf slutte,
at handelshgjskolerne horer til blandt de mindst
omkostningskraevende lareanstalter, bade efter
samlet udgiftsbelob, og iszer nar dette ses i for-
hold til antal studerende og/eller antal afgangs-
eksaminer.

Det starkt stigende antal studerende mé natur-
ligvis ses i relation til Handelshpjskolens grad-
vist stigende udbud af studieretninger.

Ved starten i 1939 udbed man alene HD-
studiet i regnskabsveesen. Dette var og er frem-
deles et 4-arigt deltidsstudium med aftenunder-
visning, beregnet for studerende, der sidelgbende

med deres studium har praktisk erhvervsarbejde.
De der gennemforer studiet er eneberettiget til
som betegnelse for deres uddannelse at anvende
bogstaverne HD, der betyder 'Handelshgjsko-
lernes Diplomeksamen’. HD-studiet er efter-
handen blevet udvidet til ogsd at omfatte specia-
lerne udenrigshandel, organisation, afsatnings-
okonomi, finansiering & kreditvasen, samt in-
formatik. Ved udgangen af undervisningsaret
1986/87 havde sammenlagt 2203 personer be-
stdet HD-proven siden studiets start i 1939.

Det naeste studium, der blev udbudt, var kor-
respondentstudiet i ét sprog, hvor det forste hold
1 hhv. engelsk og tysk startede i efterdret 1940.
Det var oprindeligt et 2-drigt deltidsstudium
med aftenundervisning, beregnet for studerende,
der har praktisk erhvervsarbejde sidelebende
med deres studium. Den normerede studietid er
senere blevet udvidet til 3 &r, og der har igen-
nem Aarene foruden i engelsk og tysk vearet til-
budt undervisning i sprogene fransk, italiensk,
portugisisk, russisk, og spansk. Ved udgangen af
undervisningsdret 1986/87 havde sammenlagt
1183 personer bestdet korrespondentproven i ét
sprog siden studiets start i 1940.

Det tredje studium, det almene erhvervs-
okonomiske studium, ogsd kaldet HA-studiet,
blev udbudt i 1951 som Handelshgjskolens forste
heltidsstudium med undervisning i dagtimerne
og beregnet for studerende med studentereksa-
men eller tilsvarende kundskaber. Studiets varig-
hed var og er fremdeles normeret til 3 ar. De,
der har bestdet den almene erhvervspkonomiske
eksamen, er eneberettiget til som betegnelse for
deres uddannelse at anvende bogstaverne HA,
som stir for "Handelshegjskolernes almene er-
hvervsokonomiske eksamen’. Den omstandig-
hed, at det ’almene’ bade i navnet og i bogstav-
betegnelsen er fremhavet si staerkt, skal ses i
relation til HD-studiernes karakter af erhvervs-
okonomiske specialstudier. Ved udgangen af un-
dervisningsaret 1986/87 havde i alt 3305 perso-
ner bestdet HA-eksamen siden starten 1951.

I 1955 blev det tresproglige korrespondentstu-
dium udbudt som et 2-3rigt heltidsstudium med
undervisning i dagtimerne og beregnet for stu-
derende med nysproglig studentereksamen eller
tilsvarende kundskaber. Studiet blev i 1984 zn-
dret til et tosprogligt korrespondentstudium med
en normeret studietid pa 2%2-3 ar. Siden starten



i 1955 har i alt 2420 personer bestdet den fler-
sprogede korrespondenteksamen.

Det handelsvidenskabelige kandidatstudium
(cand.merc.-studiet) blev for forste gang udbudt
i 1964. Det var og er fremdeles et heltidsstu-
dium beregnet for studerende med HA-eksamen
eller tilsvarende kundskaber, som onsker en vi-
deregdende uddannelse i erhvervsekonomi, og
studietiden er normeret til 2 &r. Siden starten i
1964 har i alt 1556 personer bestdet cand.merc.-
eksamen pd HHA.

Det handelsvidenskabelige licentiatstudium
(lic.merc.-studiet) blev ligeledes i 1964 udbudt
for forste gang p& HHA som det mest avan-
cerede erhvervspkonomiske studium for stu-
derende med cand.merc.-eksamen eller tilsvaren-
de kundskaber, som stiler imod en forsker- og
lerergerning pd handelshejskoler el.lign. Siden
starten i 1964 er der i alt 10 personer, som har
bestdet lic.merc.-eksamen pda HHA.

Undervisning til den erhvervssproglige afgangs-
eksamen (EA-studiet) blev pA HHA pébegyndt i
1966. Det er et 2-arigt heltidsstudium med un-
dervisning i dagtimerne for studerende, som ef-
ter korrespondenteksamen onsker videregdende
erhvervssproglig uddannelse. I forbindelse med
en revision af sprogstudiernes struktur i 1984
blev der lukket for tilgangen af nye EA-stu-
derende, og dette studium vil derfor bortfalde,
nir den sidste dimittend har bestiet EA-eksa-
men. Siden starten i 1966 har i alt 492 personer
bestiet denne eksamen.

Undervisning til den erhvervssproglige diplom-
prove (ED-studiet) blev pA HHA ligeledes pabe-
gyndt i 1966. Det er et 2-drigt deltidsstudium
med aftenundervisning i ét af sprogene engelsk,
fransk, spansk eller tysk for studerende, som ef-
ter korrespondenteksamen @nsker videregidende
erhvervssproglig uddannelse. Ved en andring af
sprogstudiernes struktur i 1984 blev den nor-
merede studietid for ED-studiet forlaenget til
3-4 ir, og valgmulighederne blev udvidet med
italiensk. Siden starten i 1966 har i alt 779 per-
soner bestiet ED-eksamen pd HHA.

Undervisning til den erhvervssproglige kandi-
dateksamen (cand.ling.merc.-studiet) blev pa
HHA pébegyndt i 1969 som et 2-arigt heltids-
studium med undervisning i dagtimerne for stu-
derende med EA-eksamen eller ED-eksamen i to
sprog. Ved en revision af sprogstudiernes struk-
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tur i 1984, hvor EA-studiet som ovenfor omtalt
blev nedlagt, blev kandidatstudiet zndret til et
3-drigt heltidsstudium med dagundervisning for
studerende med korrespondenteksamen i to
sprog. Siden undervisningens start i 1969 har i
alt 257 personer bestdet cand.ling.merc.-eksamen
pd HHA.

Som sidste gren pa stammen har nu ogsa
sprogflejen faet sit licentiatstudium, idet der i
1987 som kronen pa varket er pabegyndt under-
visning til det erhvervssproglige licentiatstudium
(lic.ling.merc.-studiet), der er en ngje pendant til
okonomiflgjens licentiatstudium.

Vi kan herefter afslutte denne oversigt over
den kronologiske udvikling af Handelshgjskolens
studiestrukturer med at konstatere, at der igen-
nem de nu forlebne 50 ar har udviklet sig to
store, smukke og livskraftige stammer, som lig-
ner og derfor ogsd kle’r hinanden og det falles
veksthus, hvori de er vokset op. Og vi pa denne
side af Storebalt har méaske ogsa lov til at gle-
de os over, at vi med held sd vedholdende har
modsat os enhver tanke om skilsmisse imellem
sprogflgjen og okonomiflgjen. Nir denne sag nu
vist kan anses for definitivt afgjort efter vore
onsker, skyldes det forst og fremmest vor alt for
tidligt afdede kollega Willy Agtby, som frem for
nogen har ®ren for dette ud fra alle synspunk-
ter lykkelige resultatet.

I tilknytning til den kronologiske gennemgang
af HHA'’s studiestruktur er der i nedenstiende
tabel 4 givet en oversigt over antallet af perso-
ner, der i hele perioden 1939-87 har bestiet en
af skolens afgangseksaminer. Det samlede antal
lyder pa 12.349, og det er i tabellen fordelt bide
pd de sedvanlige fire tidsafsnit og pa arten af
den aflagte eksamen. Da tabellen vist kan tale
for sig selv, skal den ikke her kommenteres
yderligere.

Tabel 4 slutter bade for sprogstudierne og
okonomistudierne med kandidateksamen. Dertil
kommer sa i alt 10 licentiateksaminer, der alle
kommer fra ekonomiflgjen, idet sprogflajens lic.-
studium forst blev etableret i 1987. Det kan
slutteligt oplyses, at der i alt er 3 personer, som
har faet tildelt den handelsvidenskabelige doktor-
grad: dr.merc.-titlen.

Antallet af afgangseksaminer er det mest
handgribelige udtryk for ’output’ i en under-
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visningsvirksomhed som HHA. Det ber dog ik-
ke forglemmes, at en stor del af lererstaben for-
uden undervisningspligt ogsa har pligt til at dri-
ve forskning inden for erhvervspkonomiske og
dermed beslaegtede samt erhvervssproglige om-
rader. "Output’et af denne virksomhed er det
vanskeligt at male, idet det har sivel en kvalita-
tiv som en kvantitativ dimension. Et opslag i
HHA'’s arsberetninger vil dog nok kunne over-
bevise de fleste om, at den kvantitative dimen-
sion er i en rivende udvikling, idet sideantallet

Tabel 4: Antal afgangseksaminer 1939-1987
1939/62

HD 354
HA 147
Cand.merc.

Korrespondent, 1 sprog 117
Korrespondent, 2 & 3 sprog 188
EA

ED

Cand.ling.merc.

Tilsammen 806

Tilsammen, gns. pr. ar 34

Kilde: HHA, Arsberetning 1987, s. 100 & 101.

Tabel 5: Handelshojskolens personale 1939-1988
1939/40

Learere, deltid 5
Lerere, heltid

Bibliotek, deltid
Bibliotek, heltid

Datacenter, deltid
Datacenter, heltid

Administration, deltid
Administration, heltid

lalt, deltid 5
lalt, heltid

Tilsammen 5

Noter:

Tallene for de to forste kolonner viser, hvor mange der har
medvirket i drets lob, mens de tre sidste viser, hvor mange
der har vaeret ansat pr. I. september. Forstnzvnte metode gi-

med forskningsberetninger er under kraftig
vaekst fra argang til rgang.

En udvikling som den, der er beskrevet i det
foregdende, har selvfplgelig ikke kunnet finde
sted uden en betydelig forogelse af Handelshoj-
skolens leererstab og det ovrige personale. Denne
side af sagen er belyst i tabel 5, der viser ud-
viklingen i personalets storrelse og art i perio-
den 1939-1988. Ogsa denne tabel kan vist tale
for sig selv.

En sammenligning af vakstrater imellem tabe

1963/69 1970/81 1982/87 1939/87
316 942 591 2.203
280 1.628 1.250 3.305

36 826 694 1.556
128 582 356 1.183
453 1.146 633 2.420

5 267 220 492

14 516 249 779
185 226 411

1.232 6.092 4.219 12.349
176 508 703 252

1961/62 1968/69 1981/82 1987/88
29 32 141 261
11 55 119 148

1 3 3

7 14 23
2 5

4 5

28 16

3 21 34 67
30 32 174 282
14 83 171 243
44 115 345 525

ver noget hojere tal end sidstnzvnte, idet den medregner
stillinger, der i 4rets lob bliver vakante og genbesat.

Kilder: Handelshejskolens Arsberetninger, div. irgange.



S og tabel 3 om udviklingen i antallet af stu-
derende kan dog maske veare af interesse. En si-
dan sammenligning stoder dog pa den van-
skelighed, at lzrerstaben er og som regel har
veret sammensat af dels heltidslarere og dels
deltidslarere (timelarere). Dette ville ikke vaere
noget stprre problem, hvis der over hele perio-
den havde varet nogenlunde samme forholds-
massige blanding af de to laerertyper. Men dette
er netop ikke tilfeldet, idet blandingen har vee-
ret meget omskiftelig. I 1939 var der sdledes
kun timelarere, 1 1961 udgjorde timelarerne
73%, 1 1968 37%, i 1981 54%, og i 1987 64%
af den samlede larerstab. Gar vi imidlertid ud
fra, at det arlige antal undervisningstimer er ens
for de to lerertyper, kommer vi til folgende re-
sultater: Antallet af studerende er iflg. tabel 3
steget fra 72 til 6068 i lpbet af perioden 1939-
87, hvilket efter rentesrente-formelen svarer til
en gennemsnitlig drlig vaekstrate pa 9,8%. 1
samme periode er det samlede antal lzrere iflg.
tabel 5 steget fra 5 til 409, hvilket svarer til en
gnstl. arlig vaekstrate pa 9,6%. Under de gjorte
forudsatninger er 'leererproduktiviteten’ altsé
steget med 1.098:1.096=1.002, altsd med 0,2%.
I betragtning af, at arbejdsmarkedets normalar-
bejdstid pr. ar i lpbet af det betragtede tidsrum
er nedsat med ca. 28%, og man antageligt kan
ga ud fra, at arbejdstidsnedsettelsen for lerere
har fulgt nogenlunde trop, bliver stigningen i
"lererproduktiviteten’ pr. arbejdstime altsa
1,002:0,72=1,38%, dvs. en stigning pa 38% for
hele perioden, svarende til en gennemsnitlig ar-
lig stigning i "laerertime-produktiviteten’ pa
0,7%.

Foranstdende beregninger er naturligvis ikke
rigtigere end de forudsatninger, de bygger pa. [
betragtning af, at hovedparten af de heltidsan-
satte laerere har begrenset undervisningspligt,
idet de har forskningsforpligtigelse, er forud-
sztningen om samme antal undervisningstimer
for begge laererkategorier ikke helt ved siden af.

Blandt de heltidsansatte lerere findes ogsa de
to kategorier, som kun findes pa universiteter og
hojere lareanstalter: Docenter og professorer.
Handelshgjskolen fik sin forste docent 1 1949 og
sin anden i 1957. Disse to stillinger er senere
blevet nedlagt ved vakance, og det samme er til-
feldet med docenturer pa andre laereanstalter.
Der er nu bevilliget i alt 22 professorater ved

17

HHA, hvoraf 6 for tiden er ubesatte, enten pga.
midlertidig vakance, eller fordi de ikke hidtil
har kunnet besattes. Professoraterne er blevet
oprettet og besat i denne rakkefaige: 1) Natio-
nalpkonomi 1960, 2) Erhvervsokonomi 1961, 3)
Organisation 1962, 4) Erhvervsret 1963, 5) Er-
hvervs- og samfundsbeskrivelse 1966, 6) Uden-
rigshandel 1966, 7) Databehandling 1971, 8)
Regnskabsvasen 1972, 9) Statistik og datalogi
1972, 10) Revision 1972, 11) Tysk 1973, 12) Fi-
nansiering og kreditvasen 1974, 13) @konomisk
psykologi 1975, 14) Engelsk 1977, 15) Infor-
mationsbehandling 1985, 16) Afsztningsokonomi
1987, 17) Forskningsprofessorat i fremmedsprog-
lig leksikografi, edb og fagsprog 1987. De 5 nye
og endnu ikke besatte professorater omfatter
Fransk, Spansk, Erhvervsret, Regnskabsvaesen
og Informationsbehandling.

Den personalegruppe i tabel 5, som har haft
storst vaksthastighed, er Administration, hvor
vaekstraten for heltidsansatte er 13,7% pr. ar i
gennemsnit. Dette skyldes dels den kraftige ud-
bygning af institutter, hvis antal er steget fra 1 i
1939 til nu 16, dels den indviklede og kostbare
styrelsesstruktur, som pé alle hgjere lzereanstal-
ter blev resultatet af Styrelsesloven af 13.6.1973.

Der henvises derom til fremstillingen i kapit-

lerne 3 og 4.

Udviklingen i Handelshajskolens okonomi
1939-87 er belyst i tabel 6. Driftsudgifterne er
her forst opgjort i arets prisniveau. Da kronens
kobekraft i den betragtede periode er blevet for-
ringet ar efter ar, er udgifterne i anden linje
omregnet til kroner af samme kebekraft som i
1987, beregnet efter udviklingen i forbruger-
pristallet, som i 1987 var 17,7 gange hegjere end
1 1939. I tabellens tredje linje er omregningen
sket efter indekset for timelpnnen i industri og
handveark, som i 1987 var 64,1 gange hejere end
i 1939. Denne malestok er medtaget fordi ca.
80% af driftsudgifterne er lgnninger.

Tabellens andet afsnit viser, hvordan ud-
gifterne er blevet finansieret. I tiden fra og med
undervisningsaret 1961/62 dakkes alle udgifter
af statskassen efter bevilling ar for ar. Forud for
dette vendepunkt var finansieringen sammensat
af de tre kilder, der er vist i tabellens forste ar.
I drene frem til 1961 steg statstilskuddet gradvist
til 48% af de godkendte tilskudsberettigede ud-
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gifter, men elevafgifterne deekkede endnu i
1960/61 40% af udgifterne. Da regnskabet for
dette ar viste underskud, blev undervisningsaf-
gifterne forhgjet med 25-35% fra begyndelsen af
undervisningsiret 1961/62. Men i december 1961
patog statskassen sig ogsd denne post med til-
bagevirkende kraft fra arets begyndelse.

Tabellens sidste afdeling viser udviklingen i
Handelshgjskolens egne legater. Her er ikke no-
get at prale af, men det bliver der forhabentligt,
nér resultatet af den iveerksatte indsamling til
’50-drs Jubilz2umsfonden’ gores op.

Tabel 7 viser nogle andre vakstindikatorer.
Forst to indikatorer til belysning af bibliotekets
udvikling: Antallet af bind, og antallet af tids-
skrifter og andre periodica. Allerede i Handels-

Tabel 6: Handelshojskolens pkonomi 1939-1987. (1.000 kroner)

1939/40
A. Driftsudgifter, arets kroner 106
Driftsudgifter, 1987-kr. 1.872
Driftsudgifter, 1987-lonkr. 6.794
B. Statstilskud, % af driftsudgifter 28
Andre tilskud, % af driftsudgifter 16
Elevafgifter, % af driftsudgifter 56
C. Egne legater, antal 0
Egne legater, formue 0
Kilder: HHA, Arsberetninger, div. irgange.
Tabel 7: Andre vaekstindikatorer 1939-1988
1939/40
A. Biblioteket
Antal bind 126
Antal periodica 9
B. Stipendier og studieldn (1.000 kr.)
Stats-stipendier, drets kroner 0
Andre stipendier, drets kroner 0
Stipendier ialt, arets kroner 0
Stipendier ialt, 1987-kr. 0
Statslan, drets kroner 0
Statsldn, 1987-kr. 0
Statsgaranterede lan, arets kroner 0
Statsgaranterede 1dn, 1987-kr.
Stipendier og l&n ialt, drets kroner 0

Stipendier og lan ialt, 1987-kr

Kilder: HHA, Arsberetninger, div. drgange.

hejskolens forste arsberetning, der omfatter un-
dervisningsiret 1939-40, er biblioteket omtalt,
idet det oplyses, at man med bistand fra HHK’s
bibliotek har anskaffet en rzekke boger til stotte
for det nystartede HD-studium i regnskabs-
vaesen. I beretningen for 1941-42 er for forste
gang optrykt en bogliste med 126 titler og 9
tidsskrifter. Dette fplges op med tilvaekstlister i
de senere arsberetninger, og i beretningen for
1947-48 navnes det, at bibliotekar ved Statsbib-
lioteket Otto Larsen fra 1.7.1948 aflpser den hid-
tidige leder af biblioteket, @jvind Sparre, HD,
begge pad deltidsbasis. Fra 1. januar 1964 blev
cand.merc. Arne Mplgaard Frandsen heltidsansat
leder af biblioteket, som derefter har gennem-
géet den rivende udvikling, der fremgar af talle-

1961/62 1968/69 1981 1987
983 8.078 49.950 97.202
6.290 35.311 70.625 97.202
12.575 54.389 74.518 97.202
100 100 100 100
0 0 0 0
0 0 0 0
0 9 9 10
0 392 908 1.469
1961/62 1968/69 1981 1987
3.400 20.971 99.386 129.831
1.330 2.832 2.716
139 849 16.039 53.300
49 93 378 853
188 942 16.417 54.153
1.203 4.118 23.213 54.153
96 909 19.800
614 3.974 19.800
2.197 16.215 16.800
9.604 22.927 16.800
284 4.048 32.632 90.753
1.817 17.696 46.140 90.753



ne i tabel 7, og for bibliotekspersonalets ved-
kommende af tabel 5. Efter indflytningen i Han-
delshgjskolens nye bygningskompleks i 1968 blev
der desuden mulighed for at skabe et biblio-
teksmiljg, hvis lige man skal lede l&nge efter, og
hvis personale og faciliteter er ’second to none’.

Sidste afsnit i tabel 7 belyser udviklingen i de
belob som Handelshgjskolens Stipendiencevn har
kunnet disponere over i startdret 1939 og i slut-
aret for hvert af de fire forste rektorater. Nar
der i startaret overalt star O (nul), skyldes det,
at der i arene 1939-50 alene var tale om deltids-
studier med undervisning i aftentimerne af stu-
derende, der szdvanligvis i dagtimerne havde
lenindtaegt fra deres praktiske arbejde i er-
hvervsvirksomheder. At den slags studerende
skulle have brug for, endsige krav pa at fa sti-
pendier og/eller studieldn, var der ingen, der pa
den tid kunne forestille sig. Den tankegang he-
rer en senere tid til, hvor pengene hanger lgsere
pa statens trazer. For de senere ir giver tabel-
lens tal folgende arlige vakstrater som gennem-
snit over hele perioden og beregnet for belpbene
opgjort i 1987-kroner: Stipendier 15,8%, Statslian
14,3%, Statsgaranterede 1dn 3,0%, og tilsammen
16,2%. Iflg. linje 2 i tabel 3 steg antallet af stu-
derende i samme tidsrum med gennemsnitligt
10,1% om aret, altsi 16,2+10,1=6,1% mindre
end stipendier og 1an under ét. Det vil altsi si-
ge, at det samlede studiestottebelpb, opgjort i
1987-kroner er steget ca. 60 procent mere end
antallet af studerende. Hvad det betyder i 1987-
kroner pr. studerende kan beregnes ved at divi-
dere antallet af studerende iflg. tabel 3 op i stot-
tebelpbene i tabel 7, og denne beregning giver
folgende resultater:

1961: stipendier 2401, 1an 1226, i alt 3626 1987-
kr. pr. studerende.

1968: stipendier 2775, 14dn 9150, i alt 11.925
1987-kr. pr. studerende.

1981: stipendier 6983, 1an 6897, i alt 13.881
1987-kr. pr. studerende.

1987: stipendier 8924, 1an 6032, i alt 14.956
1987-kr. pr. studerende.

Da jeg fortalte en god ven om denne vzldige
foragelse af studiestotten, ville han forst ikke tro
pa, at det var sandt. Efter at han havde faet lej-
lighed til at revidere mine beregninger, matte
han bgje sig, men han fandt anledning til at for-
telle mig, hvordan hans gkonomi sd ud, da han
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1 1938 efter 6% ars universitetsstudier blev kan-
didat. Da han havde godt anlag for det fag,
han havde valgt, og i evrigt havde bestrabt sig
for at fa mest muligt ud af studiet, havde han
igennem &rene opniet alle de stipendier, som
den gang kun blev givet til ’opvakte og flittige
studerende af ubemidlede forzldre’. Alligevel
havde han med familiekaution mattet sztte sig i
geld for naesten 9000 kr. Det lyder ikke af me-
get, men kronens kebekraft var i 1938 ca. 20
gange mere verd end nu, sd det svarer altsi til
ca. 180.000 1987-kroner. Og i forhold til hans
indkomst som nyansat kandidat i den centrale
statsadministration var geelden ca. 3 gange ar-
sindkomsten. Efter dette kriterium svarede gal-
den til ca. ¥4 million 1987-lgn-kroner. Sandelig,
tiderne har forandret sig til fordel for den stu-
derende ungdom!

I de efterfplgende 4 kapitler vil Handelshgj-
skolens hidtidige udviklingshistorie blive belyst
med langt flere enkeltheder end muligt i dette
indledende kapitel.

Kilder:

Dette kapitel var det forste af de S kapitler om Handelshgj-
skolens udviklingshistorie, hvortil der foreld et renskrevet
manuskript i forste udkast (19.2.1988), idet de tre forfattere
til disse institutionshistoriske kapitler nadvendigvis mitte ha-
ve et felles grundlag at ga ud fra under udarbejdelsen af de
fire efterfolgende kapitler. Hensynet til sa vidt gorligt at
samordne (remstillingen i de S kapitler har ligeledes med-
fort, at dette kapitel ogsa er blevet det sidste, hvortil manu-
skriptet i den endelige udformning har kunnet fardiggeres
(31.1.1989).

Denne tidsmaessige sammenhang har gjort det let for
mig, at udarbejde kildefortegnelsen til dette kapitel, idet jeg
kan nejes med at henvise il kildefortegnelserne i de ovrige
kapitler med folgende tilfojelser:

1) Statistik og Prognoser 1953-72, Undervisningsministeriet,
aug. 1967.

2) De videregdende uddannelser 1960-70, samme, aug. 1971.
3) Statistisk Tidrsoversigt 1988.

4) Statistisk Arbog 1988.

Formanden for Handelshgjskolens Bestyrelse (fra 1964 kal-
det Styrelsesridet) i perioden 1955-82, bankdirektor Erik
Rahbek, samt Handelshojskolens administrator siden 1960,
Chr. Lorenzen har gjort mig den tjeneste at lzse forsteud-
gaven af mit manuskript til kapitel 1 med henblik pé rettelse
al fejl, misforst3elser eller andre mangler. For denne vardi-
fulde bistand er jeg dem begge megen tak skyldig, men de
har naturligvis ikke derved padraget sig noget medansvar for
den endelige udgave.
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Begyndelsen og

udviklingen i de forste 23 ar

Perioden 1939 til 1962

Af professor Soren Gammelgdrd

Det system af handelsskoler (lzrlingeskoler), ho-
jere handelsskoler (handelsgymnasier) og han-
delshgjskoler, der har udviklet sig her i landet,
siden Nzringsloven af 29. december 1857 helt
ophavede handelslaugene, har sine rgdder langt
tilbage i middelalderens laugsveaesen. Det var her
efterhdnden blevet szdvane, at der i laugsartik-
lerne var fastlagt regler for uddannelse af laer-
linge, herunder ogsa regler for de krav om bog-
lig viden, der skulle stilles ved afleggelsen af
laugets svendeprover, f.eks. handelsregning, bog-
foring, handelskorrespondance pd dansk og un-
dertiden ogsd pa tysk og/eller andre fremmed-
sprog, mal, vaegt og pengevasen, varekundskab
osv. Oprindeligt var det de enkelte mestre, der
matte bibringe deres leerlinge de nedvendige
kundskaber, men efterhdnden kom man nogle
steder ind pa at arrangere fzllesundervisning i
laugsregi, ligesom der ogsa undertiden var per-
soner, der pd eget initiativ nedsatte sig som pro-
fessionelle undervisere mod betaling.

Efter at Nzringsloven havde afskaffet laugs-
tvangen, opstod der ret hurtigt handelsforenin-
ger pa frivilligt grundlag til varetagelse af fzl-
lesinteresserne, herunder ikke mindst sporgs-
milet om etablering af en skole for undervisning
af handelslaerlmge Arhus Handelsforening, der
var stiftet i oktober 1862, tog denne sag op som
en af de vigtigste, og allerede i marts 1865 kun-
ne skolen begynde sin virksomhed som den for-
ste foreningsejede handelsskole her i landet. Det-
te initiativ blev efterfulgt i andre kebstaeder i
provinsen og efterhdnden ogsd i hovedstaden,
hvor Foreningen til unge Handelsmands Ud-
dannelse blev stiftet i 1880. I 1889 havde ud-
bredelsen af handelsskoler fiet et sidant om-
fang, at det i lzrlingeloven blev palagt prin-
cipalerne at sende deres larlinge til undervisning

pa en handelsskole. I 1891 gennemfortes der fal-
les eksamensopgaver og fzlles censur inden for
de jyske handelsforeningers skoler, og dette ud-
bredtes efterhdnden til hele landet, senest til
Kegbenhavn i1 1909. Tilskud fra staten til skoler-
nes drift blev opnaet fra 1893, hvilket som mod-
ydelse medforte, at handelsskolerne i 1899 blev
underlagt tilsyn fra en af staten ansat under-
visningsinspektor.

Det nceste trin i udviklingen af skoler for han-
delsungdommen blev oprettelsen af Hgjere Han-
delsskoler til videreuddannelse af de handels-
medhjaelpere, som efter gennemfert lerlingeud-
dannelse stilede hgjere. Den forste skole af den-
ne type uden for Kgbenhavn var Den jydske
Handelshgjskole (i det fplgende forkortet til
DjH), der begyndte sin virksomhed i 1905 i den

Den jydske Handelshojskole i Hans Broges Gade i Arhus.



nyopferte, endnu eksisterende monumentale byg-
ning i Hans Brogesgade i Arhus, hvorfra senere
ogsa Handelshgjskolen fik sit udspring.

Tanken om at opfere en skole som DjH op-
stod i forbindelse med, at den navnkundige ar-
husianske storkebmand Hans Broge, ogsa kaldet
’Jydernes Kong Hans’, i 1898 fejrede sit 50-ars
forretningsjubilzum. Aarhus Handelsforening
besluttede i den anledning at hadre sit zres-
medlem ved dels at opfere en handelshgjskole
med det ovennzvnte navn, dels at stifte et legat,
Hans Broges Jubilzums-Legat, til stotte for ube-
midlede elever ved skolen. Senere sluttede ogsa
De jydske Handelforeninger op om planen, som
desuden opniede stotte fra Arhus Kommune,
der skenkede en passende grund til en verdi af
40.000 kr., og fra Staten, som bevilgede et til-
skud pa 50.000 kr. til skolens opforelse. Han-
delsforeningerne havde selv indsamlet et belpb
pa 85.000 kr., sdledes at der i alt var tilveje-
bragt 175.000 kr. til formalet. Det lyder ikke af
meget i nutidige oren, men det svarer faktisk til
ca. 7 mio. 1988-kroner, nir det omregnes efter
forbrugerpristallet. Byggeriets arkitekt blev den
kongelige bygningsinspektor Hack Kampmann,
der ogsé stdr for flere andre bygningsvaerker i
Arhus.

Grundstammen i DjH’s undervisning var den
1-drige dagskoleundervisning til handelseksamen
(Hx), hvortil der siden 1903 var blevet undervist
péd Kegbmandsskolen i Kebenhavn, som sortere-
de under Foreningen til unge Handelsmands
Uddannelse.

DjH’s etirige undervisning til handelseksamen
blev i 1929 suppleret med en 2-&rig dagundervis-
ning til hgjere handelseksamen (Hhx). Denne
uddannelse, der ogsa kaldes for handelsgym-
nasiet, havde under forskellige former eksisteret
siden 1888 pa Niels Brocks Handels(hgj)skole i
Kobenhavn, der henhorte under Grosserer-
Societetet. Tilslutningen havde dog vaeret yderst
beskeden, og Niels Brock-skolen forte i det hele
taget en hensygnende tilveerelse, indtil den i
1908 blev fusioneret med Kgbmandsskolen i Ko-
benhavn under ledelse af Foreningen til unge
Handelsmands Uddannelse.

Det tredje og indtil nu sidste trin i handels-
uddannelsen er oprettelsen af handelshgjskoler i
ordets nutidige betydning. Det blev forst taget i
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Kegbenhavn, hvor der i 1917 i en szrskilt han-
delshgjskoleafdeling pA Kebmandsskolen blev
pabegyndt aftenundervisning til et kursus for vi-
derekommende. Dette udviklede sig i lpbet af et
par ar til et todrigt studium til Handelshgjsko-
lens Diplomprove i regnskabsvaesen, siledes at
de forste HD’ere kunne dimitteres i 1922. Nye
HD-specialer kom til i hurtig raekkefolge, under-
visningen til de fremmedsproglige korrespon-
denteksaminer begyndte i 1921, dagundervisning
til HA-eksamen i 1924, osv. indtil man havde
hele den brogede buket af uddannelser, der er
karakteristisk for vor tids handelshojskoler, og
som vil blive nzermere omtalt i det fplgende.

Festsalen pd Handelshajskolen i Hans Broges Gade.

Mens Handelshgjskolen i Kgbenhavn, hvis
navn i det folgende forkortes til HHK, sidledes
blev Danmarks forste, blev Handelshgjskolen i
Arhus (HHA) den anden. Herom forholder det
sig, som det vil fremga af det folgende.

Den forste forstander for DjH i 1905 blev kgl.
translater, cand.phil. /mmanuel Henningsen.
Ved hans afgang pa grund af alder i 1938 efter-
fulgtes han af den da 46-drige mag.art. i En-
gelsk Eiler Bendtsen, som allerede péd det forste
bestyrelsesmode efter sin tiltredelse rejste
sporgsmalet om at udvide skolens undervisnings-
program med aftenundervisning til det da fire-
drige HD-studium i regnskabsvasen. Dette
vandt tilslutning i bestyrelsen, og forstander
Bendtsen blev bemyndiget til at arbejde videre
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med sagen, sd den kunne forelegges til beslut-
ning pd naste mode. Pa bestyrelsesmodet den
12. juni 1939 blev det derefter besluttet at til-
byde aftenundervisning til den 2-3rige forste del
af regnskabsstudiet for skoledret 1939/40. For-
handsberegninger havde vist, at undervisningen
kunne balancere med de takster, der var gel-
dende for HHK, sdfremt der tilmeldte sig 30
fuldt betalende deltagere. Bestyrelsens tilslutning
til forslaget fik i bestyrelsesprotokollen folgende
formulering:

*Bestyrelsen gik med til at lade Kursuset afholde for forste
Aars Vedkommende under Forudsztning af, at dette ikke
medferer anden okonomisk Risiko for Skolen end Udgiften
ved en passende Forhaandsreklame i Tilfzlde af, at der ikke
opnaas tilstrzkkelig Tilslutning. Det tilraades, at Betaling
opkreaeves forud for mindst et Semester ad Gangen. Be-
stemmelsen om, hvorvidt og hvornaar andet Aars Studium
kan gennemfores, afhanger af, at den okonomiske Basis er
sikret’.

Da drgangene var smé. Et hold pa 10 bestod den 26. juni
1947 HD-cksamen med speciale i regnskabsveesen. Fra venstre
ses dets lecerer, lektor, statsaut. revisor Otto Bjerrum, derefter
Erik Timmermann, O. B. Jensen, Poul Selch, Hans Brogger,
H. Stoltenberg Pedersen, Robert Siggaard, Carl Jorgensen,
Poul E. Mikkelsen, K. Thorndah! Petersen og Poul Pilgaard.

Det viste sig, at der til det forste HD-hold
meldte sig 72, som opfyldte optagelsesbetingel-
serne. P4 denne baggrund segte forstander
Bendtsen pi et bestyrelsesmode den 13. juni
1940 om bemyndigelse til at udvide programmet
for handelshpjskoleafdelingen med aftenundervis-
ning til ensproglig korrespondenteksamen i bade

engelsk og tysk fra begyndelsen af undervis-
ningsaret 1940/41. Bestyrelsen tiltridte anseg-
ningen, og denne gang uden forsigtighedsklausu-
ler som de ovenfor refererede.

Bestyrelsens angstelse for skolens gkonomi,
da man for forste gang sesatte et handelshejsko-
lestudium, havde i @vrigt den handfaste og let
forstaelige baggrund, at DjH var en selvejende
institution, der selv métte sprge for at holde ba-
lance i gkonomien. Det kan i denne forbindelse
oplyses, at de samlede udgifter i forstander
Bendtsens forste regnskabsar, perioden 1. maj
1938 til 30. april 1939, belpb sig til 106.000 kr.
Det lyder ikke af meget i nutids-eren, men det
ma erindres, at kronen dengang havde en ve-
sentlig hpjere kobekraft end i dag. Beregnet ef-
ter forbrugerpristallet svarer belobet til ca. 2
mio. 1987-kroner, og efter lgntal til ca. 6 mio. I
betragtning af at nzsten 34 af udgifterne gik til
lgnninger, ligger det ’rigtige’ sammenligningstal
pa ca. 5 mio. 1987-kroner. Endvidere ma det be-
taenkes, at ca. 60% af udgifterne skulle tilveje-
bringes ved elev-afgifter, idet det ordinzre til-
skud fra staten dengang kun dzkkede ca. 25%,
og gaver fra handelenes organisationer, lokale
pengeinstitutter og erhvervsvirksomheder kunne
tilsammen péregnes at dakke 15%.

Det forste hold HD-studerende havde som
navnt 72 deltagere, som i lgbet af det forste ar
svandt ind til 66. I lgbet af det andet svandt
tallet yderligere ind til 50, hvoraf 41 tilmeldte
sig til forstedels-proven i fordret 1941. Af disse
bestod 33, som dermed havde mulighed for at
fortstte med andendels-specialet i regnskabs-
vaesen, som det var blevet besluttet at oprette
fra begyndelsen af undervisningsaret 1941/42.
Samtidigt optoges det andet hold HD-studeren-
de, der som det forste hold fik 72 deltagere. Og-
sd pa sprogflgjen optoges nye hold pa tilsammen
17 deltagere til de énsproglige korrespondentstu-
dier i hhv. engelsk og tysk, og 10 af de 17, der
var optaget aret for, fortsatte med andet ar.

Om den videre udbygning af de allerede etab-
lerede studier og om optagelsen af nye pa un-
dervisningsprogrammet henvises der til bilag 2
og 3, side 29-31. Det vil heraf kunne ses, at af-
tenundervisningen til HD og de énsproglige kor-
respondenteksaminer var ene om feltet indtil be-
gyndelsen af undervisningsaret 1951/52, hvor



skolen kom med sit hidtil sterste udspil, idet
man begyndte dagundervisning til det tredrige
erhvervsekonomiske HA-studium. 1 1955 pabe-
gyndtes yderligere dagundervisning til det to-
arige tresproglige korrespondentstudium. Disse
studier er altsi heltidsstudier, som forudsatter,
at de studerende bruger hele deres arbejdskraft
pé studierne. I modsetning hertil tager aften-
undervisningen til HD-studiet og de énsproglige
korrespondentstudier sigte pd personer, der i

Tabel 1. Udviklingen &r for ér 1939-61 i antallet af studerende
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AARHUUS STIFTSTIDENDE TIRSDAG 15 JUNT 1954

Provinsens forste HA’ere
omkring bilen ,,Lazarus«

Et wridderslag
i Hjgrring

Centralloreningen af
{ Dptmark asbr

Antal i alt Tilvaekst Stignings-
procent
1939 72
40 83 11 15,3
41 132 49 59,0
42 179 47 35,6
43 206 27 15,1
44 240 34 16,5
45 205 =35 +14,6
46 165 +40 +19,5
47 169 4 2,4
48 172 3 1,8
49 169 3 1,8
1950 190 21 12,4
51 240 50 26,3
52 242 2 0,8
53 234 =8 +33
54 233 =1 +0,4
55 274 41 17,6
56 309 35 12,8
57 328 19 6,1
58 369 41 12,5
59 432 63 17,1
1960 464 32 1,4
61 501 37 8,0
Gennemsnit pr. dr:
1939-49 15,4 81
1949-61 27,7 95
1939-61 218 88

Noter: Det fremgar af talrakkerne i de tre kolonner, at
vzksten i antallet af studerende igennem de forste 23 ar er
ujevn fra ir til &r. I fire 4r, 1945 og 46, samt 1953 og 54 er
der nedgang i antallet af studerende, kraftigst i de to forst-
navnte ir lige efter krigsafslutningen i maj 1945. Derefter er
der svag vakst indtil 1950. De sarligt hoje vakstrater i 1951
og 1955 hanger sammen med, at de forste to studier med
undervisning i dagtimerne gik af beddingen i disse 4r, HA-
studiet i 1951 og det tresproglige korrespondent-studium i
1955.

Kilde: Bilag 2, side 29.

FNET ER EN 3TOR DAG for Porsgrunn, K. D Jacobsen, Aarhus, kangrs
19 (shpjskolen i Aarhus De Tb Drescher, Aashus, Kurth Homme, for
e ditdater med Handelrpi- N Jens Kr n, A s. H 78
€ g Afgangs men  di- Scrensel M Gottieb, ™
i efter g fra A vhn Gia og H
e te HA'ere, der K
v e for K Fisan drs ¢
eftermidda
I o de digrie handel ! at i
h det erlt vsok
r &1 lum. ¢ 10
fira nordmand has ge : Kn

dagtimerne er i praktiske erhverv. Af bilag 2 ses
det tillige, at antallet af dagstuderende forst fra
1969 overstiger antallet af aftenstuderende. Da
forstnavnte imidlertid har ca. 3 gange s3 mange
undervisningstimer per ir som sidstnzvnte, var
det allerede fra 1956 de dagstuderende, som teg-
nede sig for de fleste undervisningstimer.

Udviklingen fra ar til ir i det samlede antal
studerende under Eiler Bendtsens rektorat frem-
gér af kolonne 1 i tabel 1, som tillige viser den
arlige tilvaekst (kolonne 2) og veekstraten (kolon-
ne 3).
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Lov nr. 272 af 14. juni 1951 om Handelshgjskoler
blev den forste her i landet, som beskaftigede
sig med handelshgjskolernes forhold. Ligesom
det havde vearet tilfeldet for bide handels-
skolerne og de hgjere handelsskoler, gik der alt-
sd en hel del ar efter oprettelsen, for man fandt
det hensigtsmassigt at lovgive om handelshgj-
skolernes virksomhed. Loven var forberedt i et
udvalgsarbejde under Handelsministeriet, som
dengang var ressort-ministerium for handels-
skoler, tekniske skoler og andre erhvervsskoler.
Forstander Bendtsen havde ligsom direktoren
for HHK deltaget i udvalgsarbejdet. Loven var i
det vasentlige en kodificering af den praksis,
der havde udviklet sig siden Finansloven i 1925
fik en tekstanmaerkning om, at statstilskuddet til
HHK var betinget af, at Hojskolens studieplaner
og eksamensordninger blev godkendt af Han-
delsministeriet efter indstilling af et af Mini-
steriet udpeget Tilsynsrdd, til hvis meder leder-
ne af HHK og HHA blev indbudt. Ved loven
indfortes tillige en retlig beskyttelse af sdvel
navnet Handelshgjskole som af titlerne for han-
delshgjskolernes dimittender: HD, HA, mm.

For HHA fik den nye lov den konsekvens, at
man nu i alle henseender blev ligestillet med
HHK, hvis eksamensopgaver og censorkorps
man hidtil havde skullet benytte. Endvidere
kunne man nu ogsé pA HHA ansatte profes-
sorer efter de derom galdende regler.

I 1955 havde Handelshgjskolens aktiviteter
ndet et sd stort omfang, at man fandt det hen-
sigtsmassigt at udskille handelshojskoleaktivite-
terne fuldstendigt fra de ovrige aktiviteter pa
DjH. Der blev derfor udarbejdet en Fundats for
Handelshojskolen i Arhus’ Ifolge Fundatsen, der
er optrykt som bilag 1, side 28, er HHA en sel-
vejende institution med hjemsted i Arhus (§1).
Skolens formal er at give undervisning i henhold
til Lov om Handelshgjskoler. Skolens gkonomi
hviler pa skolepenge, tilskud fra stat, kommune
og erhvervsliv samt eventuelle gaver (§3). Sko-
len administreres af en Bestyrelse pd 6 med-
lemmer, hvoraf bestyrelserne for hhv. Aarhus
Handelsstandsforening og Den jydske Handels-
stands Cent'ralforening hver udpeger 3 (§5). Be-
styrelsen valger selv sin formand blandt med-
lemmerne fra Arhus (§6). Bestyrelsen ansatter
en forstander til at sta for den daglige ledelse og

ansztter ligeledes det ovrige fast-ansatte perso-
nale (§8). Om de ovrige bestemmelser i Fundat-
sen henvises til bilag 1.

Med denne fundats fik HHA nu sin egen
identitet under det navn, som havde stiet pa
omslaget og titelbladet til samtlige arsberet-
ninger siden 1946, i de forste to &r i parentes ef-
ter Den jydske Handelshgjskoles Specialstudier,
derefter i to 4r som hovedtitel med tilfgjelsen i
mindre skrift: Og Den jydske handelshgjskoles
serkursus, og siden 1951 alene. Det historiske
feellesskab med DjH, der i 1958 fik navnet Ar-
hus Kobmandsskole, fremgar imidlertidig tydeligt
bade af Fundatsens indledning og af §§ 4,5 og
7. Og det understreges yderligere af den om-
stendighed, at den nye bestyrelses forste for-
mand, bankdirektor Erik Rahbek, samtidigt var
formand for bestyrelsen i DjH, og at DjH’s for-
stander siden 1938, Eiler Bendtsen, nu tillige
blev forstander for den selvejende institution
Handelshojskolen i Arhus.

Begge fortsatte med denne dobbelt-funktion
indtil 1960, hvorefter de alene havde med HHA
at gore, Bendtsen som rektor indtil sin afgang
pa grund af alder ved udgangen af undervis-
ningsaret 1961/62 og Rahbek som formand for
bcstyrelsen indtil udgangen af marts 1982. Begge
har de pa afgerende vis praeget udviklingen af
HHA. Bendtsen som initiativtager til starten af
handelshgjskoleundervisningen pa DjH i 1939,
og som dens leder igennem de forste 23 ar, hvor
antallet af studerende pd handelshgjskolestudier-
ne steg fra O til 501, og hvor HHA niede frem
til fuld ligestilling med HHK. Og Rahbek som
bestyrelsesformand igennem en periode péd 26 ir,
hvor antallet af studerende steg fra 309 til
3.324, og hvor det nye bygningskompleks pa
Fuglesangs Allé blev opfart og festligt indviet,
for fA ir senere at vise sig for smat dimensio-
neret til den staerkt accelererende tilstromning af
nye studerende.

Om Erik Rahbeks indsats for HHA vil der
ogsé blive berettet i de folgende kapitler, der
omfatter perioderne 1962 til 1969 og 1969 til
1982. Derimod skal indevarende kapitel nu af-
sluttes med en karakteristik af Eiler Bendtsgn,
der blev initiativtager til oprettelsen af HHA og
dens rektor igennem nzesten halvdelen af de nu
forlpbne 50-ar, som er anledningen til dette jubi-
lzzumsskrift.



Om rektor Bendtsen kan det med fuld ret si-
ges, at han var rette mand pé rette sted til rette
tid. Om sig selv har han til Kraks Bla Bog op-
lyst, at han blev fodt i 1892 i et kabenhavnsk
grossererhjem, og at han i 1919 blev gift med
den tre ar yngre Misse Efsen. Han blev student
fra Efterslegtselskabets Skole i 1910, mag.art. i
engelsk fra Kebenhavns Universitet i 1916, larer
ved Den jydske Handelshgjskole i 1917-18,
adjunkt ved Kobmandsskolen og Niels Brocks
Handelsskole i Kabenhavn 1922, lektor ved
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 1932 og ved
Niels Brocks Handelsskole 1934, forstander for
Den jydske Handelshojskole (fra 1958: Arhus
Kobmandsskole) 1938-60 og for Handelshgjsko-
len i Arhus 1951, rektor 1958-62.

Fra en scrap-bog for drene 1938-62, som rek-
tor Bendtsen 5 uger for sin ded i januar 1969
sendte til mig, der var blevet hans efterfolger
som rektor, er det imidlertid muligt at give et

Handelshajskolens forste rektor (1939-1962), mag.art.
Eiler Bendtsen.
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mere udferligt billede af hans forudsatninger og
livslgb. Det fremgar heraf blandt andet, at der i
alt havde vare 32 ansggere til den forstander-
stilling for DjH, som Eiler Bendtsen tiltradte
den 11. august 1938, samt at han ved tiltraedel-
sen havde et ganske dybtgdende kendskab til
DjH, dens hidtidige forstander og larerkreds.
Som ogsd navnt i Kraks Bld havde han i un-
dervisningsaret 1917-18 veret lerer ved skolen.
Det drejede sig om et vikariat med undervisning
i engelsk og stenografi, som han overtog aret ef-
ter universitetsstudiets afslutning, idet han i
mellemtiden havde aftjent sin militare vaer-
nepligt. Under studietiden ved universitetet i
Kgbenhavn havde han i 5 4r bl.a. varet steno-
graf i Rigsdagen. Han havde derigennem opniet
et sddan kendskab til stenografi og maskinskriv-
ning, at han senere underviste i disse feerdig-
heder og skrev lazrebgger om dem. Efter vikaria-
tet ved DjH opholdt han sig et ars tid i Spa-
nien, hvor han blev si fortrolig med spansk, at
han ved hjemkomsten i 4 ar var korrespondent i
bl.a. spansk for et smoreksportfirma i Koben-
havn. Derefter underviste han i drene 1922-38
pa Kgbmandsskolen i Kgbenhavn i fagene en-
gelsk og stenografi, og fra 1932-38 tillige i
spansk pd Handelshgjskolen i Kgbenhavn, hvor
han udarbejdede en lerebog i dette fag og lagde
grunden til det ensproglige korrespondentstu-
dium i spansk. P4 Kgbmandsskolen og Niels
Brock’s Handelsskole var han i en periode for-
mand for lzrerforeningen, og Handelsministeriet
udnaevnte ham til medlem af bide Eksamens-
kommisionen og Censorkorpset for handels-
skolerne, herunder ogsd DjH.

Eiler Bendtsen havde altsd ved sin tiltreedelse
som forstander for DjH de helt rigtige faglige
forudsaetninger til at lgse de opgaver, han nu
stod over for. Og da han af natur var udad-
vendt, vennesal og elskvardig samt i sin bedste
alder, og tillige i forvejen havde personlige kon-
takter bade til de to skoler i hovedstaden, som
kom DjH naermest, og til skolens ressort-mini-
sterium og andre tilsynsmyndigheder, var det
nasten en given sag, at han maétte fa succes i sit
nye hverv. At han ogsé fik det, fremgar allerede
af det foranstiende om HHA’s oprettelse og vi-
dere udvikling i arene 1939-62. At han tillige
hostede paskennelse for sin indsats, vil for-
habentlig fremga af det folgende.
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Allerede ved udgangen af undervisningsaret
1940/41, hvor det forste hold HD-studerende
kunne indstille sig til forstedels-eksamen, ind-
forte Eiler Bendtsen en skik, som han kendte
fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn: En festlig
arsafslutning for de dimitterede og deres narme-
ste pargrende, hvortil skolens lzrere med zgte-
feeller var indbudt tillige med censorerne, repre-
sentanter for tilsynsmyndighederne, beslzgtede
undervisningsinstitutioner, erhvervsorganisationer
og virksomheder, donatorer og andre venner af
skolen. Det faste program for disse Arsafslut-
ninger, der opretholdtes i flere ar efter Eiler
Bendtsen afgang, var: velkomst ved bestyrelsens
formand, tale til de dimitterede og i begyndelsen
tillige overrzkkelse af eksamensbeviser ved rek-
tor, samt foredrag om et aktuelt emne ved en af
lzererne eller en sarligt indbudt, altsammen fest-
ligt indrammet af musik.

Ved arsfesten den 21. juni 1962, der var rek-
tor Bendtsens sidste, hyldede bestyrelsens for-
mand, bankdirektor Erik Rahbek, ham med fol-
gende ord:

Bestyrelsens formand fra 1955 til 1982,
bankdirektor Erik Rahbek.

’Med gleden over den fremgang, skolen har,
og den imgdekommenhed, vi meder fra myndig-
hedernes og erhvervslivets side, blander sig i dag
vemod over, at skolens leder gennem naesten 25
ar, rektor Eiler Bendtsen, pd grund af alder
treekker sig tilbage fra sin gerning med dette
skoledrs udgang. Rektor Bendtsen er i dag ble-
vet udnazvnt til Ridder af 1. Grad af Danne-
brogsordenen, og jeg tror, at man i denne hgje
udmarkelse har lov at se et vidnesbyrd om, at
man ogsa fra de hgjeste myndigheders side har
onsket at paskpnne rektor Bendtsen ved hans af-
gang.

Det var i 1938, at rektor Bendtsen blev knyt-
tet til Den jydske Handelshejskole, som skolen
dengang hed, som dens leder. Rektor Bendtsen
s klart, at en udbygning af den hejere handels-
hejskoleundervisning var nedvendig, og at det
var naturligt, at Arhus blev centrum for han-
delsundervisningen i Jylland. Under hans regime
og pad hans initiativ indfertes en rakke nye kur-
ser, siledes handelsdiplomprgve, HD-studiet og
en irrzekke senere det 3-arige erhvervspkonomi-
ske dagstudium, HA-studiet, hvilke studier jo er
den egentlige basis for skolens arbejde som han-
delshgjskole.

Det har ingenlunde veret let for rektor
Bendtsen at fd startet og at opretholde disse for-
skellige studier i en tid, da der ikke fra de of-
fentlige myndigheders side blaste en s& lun vind
for undervisningen som i dag. Det er en rivende
udvikling, skolen har gennemgaet i disse ir, og
der ligger naturligvis et meget stort arbejde bag.
Rektor Bendtsen vil vare den forste til at sige,
at nar s meget af arbejdet er lykkedes, ma
ren herfor deles med de mange gode med-
arbejdere, rektor har haft gennem arene. Men i
billedet for denne bevaegede periode star rektor
Bendtsen som skolelederen, der aldrig svigtede
sit mal: at hgjne skolens standard og at skabe
respekt om skolen og dens arbejde.

P3 bestyrelsens vegne vil jeg i dag gerne tak-
ke Dem, rektor Bendtsen, for den gerning, De
har ovet her pa skolen i disse mange ar, og for
den loyalitet, De altid har vist bestyrelsen. De
har vearet let at samarbejde med, selv om jeg
maé indromme, at De har kunnet vere stedig,
nar De gik ind for en idé. Jeg ma dog tilfgje, at
vi nasten altid bagefter har haft grund til at
takke Dem for Deres stedighed. De har oplevet



en rig udvikling for Handelshgjskolen i Arhus,
og De kan med rette tage Deres part af aren
herfor. Vi gnsker Dem et godt og lykkeligt
otium og héber i gvrigt, at vi hyppigt fir besog
af Dem her pd Deres gamle skole’.

Derefter bragte kontorchef Kjeld Gleerup, rek-
tor Bendtsen en hilsen med tak for hans sam-
arbejde med de to fagministerier, som HHA
havde henhort under i hans funktionstid, forst
og lengst Handelsministeriet, og fra 1961 Un-
dervisningsministeriet. Takken omfattede ogsa
hans indsats i Tilsynsridet for Handelshgjsko-
lerne, som han havde varet tilforordnet siden
dets oprettelse i 1951.

Foruden ved arsfesten blev rektor Bendtsen
og frue fejret ved en fest den 20. juni pa restau-
rant Akrogen, som arets dimitterede havde ind-
budt til. Og den 22. juni var Handelshgjskolens
lererkollegium varter ved en afskedsmiddag i
Den gamle By’s restaurant, hvortil ogsa be-
styrelsens medlemmer og reprasentanter for Ar-
hus Kebmandsskole var inviteret, alle med =g-
tefeeller. Her holdt jeg som nyvalgt rektor af-
skedstalen til rektor Bendtsen og frue og over-
rakte dem péd det samlede personales vegne
forskellige erindringsgaver.

Efter afskeden med Arhus bosatte rektor
Bendtsen og frue sig p& Anholt, hvor de igen-
nem mange &r havde haft sommerbolig. For-
bindelserne med HHA var dog fremdeles hyppi-
ge, idet rektor Bendtsen var censor i spansk til
og med sommereksamen 1967. Endvidere deltog
han og fru Bendtsen bade ved en uofficiel fro-
kost for Handelshgjskolens personale, da den
forste bygning i nybyggeriet pa hjernet af Ring-
gaden og Viborgvej blev taget i brug i august
1964, nasten pd 25-arsdagen for handelshgjsko-
leundervisningens start, og ved den officielle
indvielsesfest for hele det nye bygningskompleks
i oktober 1968. Ogsé ved denne lejlighed, der vil
blive nermere omtalt i naste kapitel, blev rek-
tor Bendtsen hyldet, idet bestyrelsens formand,
bankdirektor Erik Rahbek, sluttede sin vel-
komsttale til de mange gaster med folgende:

"Til sidst, men ingenlunde mindst, vil jeg rette
en varm velkomst til Handelshgjskolens leder
igennem de forste 23 ar, rektor Bendtsen, der
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sammen med sin frue har trodset rejsebesvarlig-
heder og er kommer hertil i dagens anledning
fra deres hjem pad Anholt. Det er os en meget
stor glade, at rektor Bendtsen og frue kan vare
med til at fejre denne dag, som forelabigt kro-
ner den virksomhed, der pidbegyndtes pa rektor
Bendtsens initiativ for 29 ar siden, og som i de
forste trange ar hovedsagelig blev béret oppe af
hans tro og udholdenhed. Det fpler vi i dag
trang til pd ny at sige Dem tak for, rektor
Bendtsen’.

Fa méaneder senere, den 5. januar 1969, dede
rektor Bendtsen i sit hjem pd Anholt. Som hans
efterfolger i rektorembedet skrev jeg i den an-
ledning en nekrolog, som bl.a. Aarhuus Stiftsti-
dende trykte, og som desuden blev optrykt for-
rest i Handelshgjskolens Arsberetning 1968/69.
Derfra skal der her blot anferes fplgende:

Skent det allerede er 7 ar siden, rektor
Bendtsen trak sig tilbage fra sin mangearige le-
derstilling, vil hans navn endnu i en arrzekke
blive erindret, ikke blot hos de tusinder af stu-
derende pd Kgbmandsskolen og Handelshgjsko-
len i Arhus i hans 24-drige periode som for-
stander og rektor, men ogsé af talrige Arhus-
borgere og fagfeller, han som skoleleder, ling-
vist og humanistisk indstillet samfundsborger,
kom i kontakt med.

Her pd Handelshejskolen vil rektor Bendtsen
altid blive husket som grundleggeren af skolen i
1939 og som den, der mere end nogen anden
holdt flammen braendende i en tid, hvor de vi-
deregdende erhvervspkonomiske og erhvervs-
sproglige studier var vasentligt mindre vardsat
end nu. Nar Handelshejskolen i Arhus i dag
kan fremtrade som en fuldt udbygget hejere le-
reanstalt pa linje med Handelshgjskolen i Kp-
benhavn, ma det i forste raekke tilskrives den
pionergerning, han udevede som leder igennem
hojskolens forste 23 &r.

Nu er rektor Bendtsens navn indskrevet pa
mindets tavle. Der vil det for al fremtid vidne
om et elskeligt menneske, der i kraft af sit vid-
syn, sin tro pa sagen og sin udholdende energi
kom til at udeve en gerning af den art, der sat-
ter dybe spor, og som varer.’
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Jubilumsskrifter

Arhus Handelsforening 1862-1937.

Kobmand i Arhus 1862-1962. Udgivet af Aarhus Handels-
standsforening til foreningens hundredirsdag 2. oktober
1962.

Den Jydske Handelshgjskole 1905-1930.

Beretning 1905-1980. Treek af Den jydske Handelshojskoles
og Arhus Kobmandsskoles historie.

Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse 1880-1980.
Nyt Nordisk forlag 1980.

Den handelsvidenskabelige Lareanstalt, Handelshejskolen i
Kobenhavn 1930-1938.

Handelshojskolens dagstudier gennem et kvart drhundrede
1924-1949 med en kort omtale af de ovrige studier. (Kbh.
1949).

Andre skrifter

Erik Langsted: Handelsskole bogen, Kolding 1960.

Jens Lampe: Traek af Handelsskolernes Historie. (Arbog for
Dansk Skolehistorie 1970).

Ikke publicerede kilder

Protokol for Den jydske Handelshgjskole 1930-60.

Den jydske Handelshgjskoles bestyrelsesprotokol 14-5-1938
- 6-12-1940.

Eiler Bendtsens bestyrelsesmode-arkiv 14-5-1938 - 14—6-
1956.

Eiler Bendtsens scrap-bog med avisudklip m.m. fra jan. 1938
til sep. 1962.

Handelshojskolen i Arhus, bestyrelsens forhandlingsprotokol
1-8-1956 — 29-5-1962.

Undervisningsridets forhandlingsprotokol 17-11-1949 — 30-
11-1960.

Desuden har fru Misse Bendtsen, der i hele perioden
1939-62 som hustru til Handelshejskolens grundlagger og
leder gennem dens forste 23 ar ngje fulgte dens udvikling,
samt bestyrelsens formand i drene 1955-1982, bankdirektor
Erik Rahbek, gjort mig den tjeneste at lase forsteudgaven af
mit manuskript med henblik pi rettelse og fejl, misfor-
stielser eller andre mangler. For denne vardifulde bistand
er jeg dem begge megen tak skyldig, men de har naturligvis
ikke derved pddraget sig noget medansvar for den endelige
udgave.

Bilag 1. FUNDATS

for .
"Handelshgjskolen i Arhus’.

Handelshojskolen i Arhus, som pabegyndte sin virksomhed i
1939, er oprettet af Arhus Handelsstandsforening og Den jyd-
ske Handelsstands Centralforening, hvilke foreningers be-
styrelser har vedtaget nedenstdende fundats. Samtidig er op-
rettet en selvstendig fundats for 'Den jydske Handelshojskole'.

I. *Handelshgjskolen i Arhus’ er en selvejende institution.
Dens hjemsted og veerneting er Arhus.

2. Skolens formdl er gennem dag- og aftenundervisning at
Jfyldestgore den hajere undervisning i henhold til lov om han-
delshojskoler.

Andre opgaver kan tages op efter bestyrelsens beslutning.

3. Skolens okonomi hviler pé skolepenge, tilskud fra stat,
kommune og erhvervsliv samt eventuelle gaver.

4. Skolen skal i den udstreekning, det er muligt for *Den
Jydske Handelshojskole’ at stille lokaler til dens rddighed, an-
vende disse og betale leje i henhold til bekendigorelse om sta-
tens tilskud til handelshojskolers drift, samt deltage i Den jyd-
ske Handelshojskoles andre udgifter i henhold til overens-
komst imellem disse skolers bestyrelser.

S. Skolen administreres af en bestyrelse pé 6 personer,
hvoraf 3 veelges af bestyrelsen for Aarhus Handelsstandsfor-
ening og 3 af bestyrelsen for Den jydske Handelsstands Cen-
tralforening.

Valgperioden er 3 dr og udlober sdledes, at der hvert dr ef-
ter tur afgar en repreesentant for Aarhus Handelsstandsfor-
ening og en for Den jydske Handelsstands Centralforening.

Genvalg kan finde sted.

6. Bestyrelsens formand veelges drligt af bestyrelsen selv
blandt dennes Arhus-medlemmer.

7. Bestyrelsen veelger hvert ér et okonomiudvalg og et ud-
valg til varetagelse af pedagogiske interesser.

Bestyrelsen kan nedseette andre udvalg. Bestyrelsen valger
selv en formand for hvert udvalg.

Bestyrelsens formand samt formanden for 'Den jydske
Handelshojskole’ danner i forbindelse med en eller flere for-
mand for skolernes forskellige udvalg et kontaktudvalg til va-
retagelse af skolernes feelles interesser.

8. Den daglige ledelse af skolen péhviler skolens forstander
eller den af bestyrelsen dertil antagne leder. Antagelsen af
Jforstanderen sdvel som af det ovrige fastansatte personale fore-
tages af bestyrelsen, som herom treeffer fornoden skriftlig af-
tale med de pagaeldende personer. Afskedigelse foretages af
bestyrelsen i henhold til de trufne skriftlige aftaler. . . . .

9. Arsregnskabet omfatter perioden I. august — 31. juli og
skal i revideret og underskrevet stand inden den 15. september
afgives til Aarhus Handelsstandsforening og Den jydske Han-
delsstands Centralforening samt til det ministerium, hvorunder
skolen sorterer.

10. Bestyrelsen veelger for et Gr ad gangen en statsauto-
riseret revisor til at foretage revision af skolens regnskab.

11. Bestyrelserne for Aarhus Handelsstandsforening og Den
Jydske Handelsstands Centralforening kan i samréd med sko-
lens bestyrelse foretage cendringer i denne fundats.

Neervaerende fundats udfeerdiges i tre ligelydende origina-
ler: Prima til Aarhus Handelsstandsforening, sekunda til Den
Jydske Handelsstands Centralforening og tertia til Handelshoj-
skolen i Arhus.

Den 3. november 1955./24. januar 1956.
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Bilag 2. Tilgang og bestand af studerende samt antal bestéede afgangseksaminer ved Handelshajskolen i Arhus. 1939/40 - 1987/88.

Under- Egentlige Forkurser, stats- Samlet

visn.- studier aut. prgver m.m. I alt studenterbestand

ir Tilg. | Best. | Exam. | Tilg. | Best. | Exam. | Tilg. I Best. [ Exam. Dag | Aften | @komi [ Sprog
1939/40 72 72 0
1940/41 17 83 0
1941/42 89 132 4
1942/43 75 179 11
1943/44 206 13 224 430
1944/45 240 19 218 458
1945/46 205 19 285 490
1946/47 165 19 334 499
1947/48 169 30 3713 542
1948/49 172 20 398 570
1949/50 169 17 413 582
1950/51 190 17 379 569
1951/52 248 16 408 641
1952/53 242 24 355 597
1953/54 234 28 378 612
1954/55 233 30 446 679
1955/56 274 43 83 357
1956/57 309 58 91 400
1957/58 328 66 116 444
1958/59 369 87 117 486
1959/60 432 80 156 588
1960/61 464 90 101 565 192 313
1961/62 501 101 141 642 214 428
1962/63 543 109 181 724 231 493
1963/64 640 160 214 854 264 590
1964/65 681 124 257 938 315 623
1965/66 369 825 146 21 31 5 390 856 151 415 441 561 295
1966/67 507 1035 212 29 38 5 536 1073 217 547 526 646 427
1967/68 569 1195 215 38 53 5 607 1248 220 623 625 763 485
1968/69 681 1484 266 52 65 19 733 1549 285 730 819 1033 516
1969/70 760 1669 309 98 111 34 858 1780 343 906 874 1221 559
1970/71 864 1964 352 123 136 53 987 2100 405 1133 967 1524 576
1971/72 926 2257 430 139 156 65 1065 2413 495 1321 1092 1821 592
1972/73 986 2495 521 148 164 85 1134 2659 606 1517 1142 2006 653
1973/74 951 2549 530 152 170 72 1103 2719 602 1676 1043 2030 689
1974/75 990 2637 480 161 176 65 1151 2813 545 1823 990 2063 750
1975/16 1102 3082 567 119 145 47 1221 3227 614 2065 1162 2263 964
1976/77 1078 3128 545 91 147 45 1169 3275 590 2145 1130 2189 1086
1977118 989 3096 631 101 165 54 1090 3261 685 2096 1165 2084 1177
1978/79 1011 2972 588 133 218 87 1144 3190 675 1990 1200
1979/80 1086 2967 538 104 189 61 1190 3156 599 1948 1208
1980/81 1118 3135 603 124 214 65 1242 3349 668 2000 1349 2124 1225
1981/82 1251 3324 594 139 252 98 1390 3576 692 2067 1509 2320 1256
1982/83 1390 3657 651 58 153 18 1448 3810 669 2264 1546 2471 1339
1983/84 1450 4006 716 69 148 19 1519 4154 735
1984/85 1918 4456 792 50 149 16 1968 4605 808 2742 1863 . 3167 1438
1985/86 2028 5097 637 0 0 12 2028 5097 649 2976 2121 3659 1438
1986/87 1742 5500 829 0 0 31 1742 5500 860 3395 2105 4125 1375
1987/88 2248 6068 857 25 25 17 2273 6093

Noter: Alle tomme pladser i de to bilagstabeller er udtryk for, at de pigzldende tal ikke er oplyst i vedkommende Arsberetning, oftest
men ingenlunde altid fordi tallet er O (nul). Dette gelder fx, hvor vedkommende studium endnu ikke er blevet optaget i undervisnings-
programmet.

Rubrikken » Egentlige studier « omfatter handelshejskolestudier i ordets nutidige betydning, mens alt andet er medregnet under ru-
brikken »Forkurser, statsaut. prover mm.«, som folgelig omfatter hojst uensartede og vekslende bestanddele.

Kilde: Handelshgjskolens &rsberetning, diverse irgange.
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Bilag 3. Tilgang og bestand af studerende samt antal bestdede afgangseksaminer fordelt pd studier. Handelshojskolen i Arhus 1939/40 -
1987/88.

Under- HD-studiet HA-studiet Cand.merc-studiet | En-spr. korresp.
visnings-
ar Tilg. | Best. [ Exam. | Tilg. | Best. | Exam. | Tilg. | Best. | Exam. | Tilg. | Best. | Exam.

1939/40 72 72

1940/41 0 66 17 17
1941/42 72 105 17 27 4
1942/43 52 145 9 23 34 2
1943/44 168 6 38 7
1944/45 209 11 31 8
1945/46 156 15 49 4
1946/47 118 14 47 5
1947/48 116 18 53 12
1948/49 139 15 33 5
1949/50 142 13 27 4
1950/51 170 14 20 3
1951/52 186 13 18 18 36 3
1952/53 175 21 10 25 42 3
1953/54 170 24 35 29 4
1954/55 165 21 39 5 29 4
1955/56 171 25 48 12 32 6
1956/57 165 20 66 12 23 5
1957/58 174 23 62 12 28 6
1958/59 186 19 79 28 32 10
1959/60 246 23 78 20 24 9
1960/61 243 23 92 24 29 4
1961/62 240 27 115 20 35 9
1962/63 263 36 118 33 40 7
1963/64 306 55 142 30 61 14
1964/65 297 39 181 24 67 16
1965/66 97 347 31 97 213 42 37 64 19
1966/67 122 378 S8 136 255 43 12 12 80 111 15
1967/68 147 436 37 150 281 47 34 45 8 70 137 34
1968/69 192 597 60 180 349 61 26 60 28 97 159 23
1969/70 174 606 66 240 462 84 43 73 20 86 164 36
1970771 170 689 59 347 632 98 65 113 25 76 153 41
1971/72 190 778 109 333 762 150 85 166 31 92 165 43
1972/73 190 809 98 313 821 209 125 248 54 110 181 43
1973/74 139 736 99 282 824 182 156 341 85 60 150 63
1974775 157 707 12 291 793 131 139 425 92 68 114 19
1975/76 191 836 71 307 894 144 119 431 96 99 184 43
1976/77 153 794 69 254 836 112 130 457 84 90 189 58
1977/78 131 751 83 248 818 140 89 407 98 121 249 69
1978/79 148 721 7 258 768 118 105 417 90 112 261 61
1979/80 189 758 170 258 742 121 107 376 70 110 261 52
1980/81 190 851 75 299 791 139 119 355 81 124 284 54
1981/82 261 950 74 330 855 157 147 390 64 125 307 63
1982/83 272 1082 88 413 958 128 153 431 103 124 311 57
1983/84 291 1209 98 425 1071 174 158 480 119 149 318 64
1984/85 371 1348 106 680 1271 251 189 548 106 147 366 94
1985/86 491 1621 100 626 1407 241 299 682 123 205 500 59
1986/87 325 1733 125 704 1612 299 329 875 1719 125 3712 19
1987/88 456 1909 145 740 1753 304 429 1046 157 146 294 38

Note: Tabellen indeholder en specifikation pa enkeltstudier af tallene i bilags 2’s forste rubrik, hvorfor tallene i bilag 3’s sidste rubrik er
identiske med bilag 2’s forste rubrik. Udover de eksaminer, der er medtaget i bilag 3, er lic.merc.-eksamen best3et af i alt 10 studerende,
og 3 har erhvervet dr.merc.-titlen.

Kilde: Handelshojskolens drsberetning, diverse drgange.
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Flerspr. korresp. EA-studiet ED-studiet Cand.ling.merc.
Cand.interpret Ialt
Tilg. | Best. | Exam. | Tilg. | Best. | Exam.| Tilg. | Best. [ Exam. | Tilg. | Best. | Exam.| Tilg. | Best. | Exam.
n n” 0
17 83 0
89 132 4
75 179 11
206 13
240 19
205 19
165 19
169 30
172 20
169 17
190 17
248 16
242 24
234 28
233 30
23 274 43
55 21 309 58
64 25 328 66
72 30 369 87
84 28 432 80
100 39 464 90
1 45 501 101
122 33 543 109
131 61 640 160
136 45 681 124
138 201 54 369 825 146
145 267 96 2 2 10 10 507 1035 212
145 267 82 10 12 2 13 17 5 569 1195 215
153 271 82 9 15 3 24 33 9 681 1484 266
157 278 80 26 36 6 32 48 17 2 2 760 1669 309
135 261 83 29 49 19 38 61 25 4 6 2 864 1964 352
140 249 59 35 57 17 33 58 17 18 22 4 926 2257 430
159 271 59 39 73 20 25 52 27 25 40 11 986 2495 521
201 304 47 39 74 22 42 66 22 32 54 10 951 2549 530
221 385 106 30 63 16 57 89 25 27 61 19 990 2637 480
207 422 136 54 79 11 95 164 44 30 70 22 1102 3082 567
274 491 120 83 140 19 73 161 69 21 60 14 1078 3128 545
208 - 472 120 71 153 29 85 175 72 36 71 20 989 13096 631
201 395 135 67 158 40 84 172 51 36 80 22 1011 2972 588
204 379 95 84 179 31 74 166 76 60 106 23 1086 2967 538
209 397 106 66 174 37 46 141 71 65 142 40 1118 3135 603
220 408 118 52 151 22 4 104 64 72 159 32 1251 3324 594
257 448 133 67 147 25 49 114 60 55 166 57 1390 3657 651
262 502 136 80 172 50 37 97 32 48 157 43 1450 4006 716
330 512 145 103 174 36 39 100 26 59 137 28 1918 4456 792
243 484 0 80 193 39 37 85 40 47 125 35 2028 5097 637
207 591 101 0 116 48 0 51 27 52 150 31 1742 5500 829
245 632 119 0 32 27 72 86 16 160 316 34 2248 6068 857
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Va&kstacceleration, styrelses-
struktur og byggen m.m.

Perioden 1962 til 1969

Af professor Spren Gammelgdrd

Denne 7-arige periode omfatter undervisnings-
drene 1962/63-68/69 og dakker min rektor-
periode. Ud fra det synspunkt, at jeg som hold-
forer vel nok har svaerere end andre ved at se
nogternt pA Handelshpjskolens udvikling i netop
disse ir, har jeg onsket, at forfatterhvervet her
blev overdraget til en anden. Da dette ikke har
vist sig gorligt, har jeg maéttet bide i det sure
xble. Konsekvensen ville ellers blive, enten at
jubilzeumsskriftet ikke udkom; og det ville vaere
synd, for en samlet fremstilling af Handelshgj-
skolens udvikling siden starten i september 1939
har ikke hidtil foreligget; eller at skriftet udkom

Indvielse af de nye bygninger pd Fuglesangs Allé.

Rektor (1962-1969), professor Soren Gammelgdrd, beerer den
nye rektorkede — en gave fra Aarhus Handelsstandsforening
til Handelshgjskolen i dagens anledning.

uden omtale af &rene 1962-1969. Og det ville
veere en alvorlig mangel.

Fremstillingen i det fplgende er opdelt i 8 af-
snit. Forst redegores der for vaeksten ar for ar i
det samlede antal studerende. Derefter folger i
szrskilte afsnit omtale af de vigtigste andringer
i hhv. styrelsesstrukturen, leererstab og admini-
strationspersonale, udbuddet af nye studier og re-
vision af gamle, antallet af institutter, samt in-
tern og ekstern kommunikation. Til sidst berettes
om opforelsen 1961-68 af nye bygninger til Han-
delshgjskolen samt om indvielsesfesten for disse
den 18. oktober 1968.

Antallet af studerende

Udviklingen ar for ar fremgar af nedenstdende
tabel.

Tabel 1. Udviklingen dr for ér 1962-68 i antallet af studerende

Antal Tilvaekst Stignings-
i alt procent
1962 543 42 8,8
1963 640 97 17,9
1964 681 41 6,4
1965 825 144 21,1
1966 1035 210 25,5
1967 1195 160 15,5
1968 1484 289 24,2

Kilde: Bilag 2 og 3, side 29-31

Det fremgir heraf, at det samlede antal stu-
derende i lgbet af 7-arsperioden blev nasten tre-
foldet. Den gennemsnitlige rlige vakstrate be-
regnet efter formelen for rentes-rente niede her-
ved op péd 16.8%. Til sammenligning kan op-
lyses, at den tilsvarende vakstrate i perioden
193961 var 9.2% og at den for perioderne
1969-81 og 1982-87 blev hhv. 6.4 og 10.6%.



Pa denne baggrund er det ikke overraskende,
at bestrzbelserne for at skabe plads til at huse
og lerere til at undervise det hastigt voksende
antal studerende kom til at indtage en frem-
skudt plads i drene 1962-68.

Om nzrmere enkeltheder angiende de stu-
derendes fordeling pd de forskellige studieret-
ninger m.m. henvises til oplysningerne i bilag 2
og 3, side 29-31.

ABndringer i

styrelsesstrukturen

Med henblik pi rektorskiftet ved rektor Eiler
Bendtsens afgang pa grund af alder den 31. juli
1962 blev styrelsesstrukturen andret, idet Fun-
datsen af 1956 blev suppleret med Vedtaegter for
Leererforsamlingen ved Handelshojskolen i Arhus.
Vedtagterne, der trddte i kraft den 29. maj
1962, er gengivet i bilag 1, side 46—47, hvorfor
de ikke her skal gennemgas i enkeltheder. Kort
fortalt gar indholdet ud p&, at der oprettes en
sikaldt Larerforsamling bestdende af Hpjskolens
professorer, docenter og andre studieledere med
rektor som formand (§1). Lzrerforsamlingen af-
giver indstilling til Bestyrelsen om valg af rektor
og en rekke andre vigtige sporgsmél (§2). Den
daglige ledelse af Handelshojskolen pahviler rek-
tor (§3). Larerforsamlingen holder normalt me-
de 1 gang om méneden efter fastsatte regler
(§5). P& modet forelzegges en specificeret rakke
sager, og andre sager kan tages op, sdfremt be-
styrelsen, rektor eller lererforsamlingens flertal
onsker det (§6).

Sammenlignes disse regler med de hidtidige,
som er nedfzldet i Fundatsen, ser det umiddel-
bart ud til, at der med Vedtagterne er gennem-
fort revolutionerende zndringer i styrelsesstruk-
turen. Efter Fundatsen var Bestyrelsen eneaf-
gorende i alle spprgsmél, men efter Vedtzgterne
tillegges der Lzrerforsamlingen indflydelse i en
raekke vigtige sager, herunder valget af rektor.
Men i virkeligheden er det nok rigtigere at sige,
at Vedtagterne pa de fleste punkter var en ko-
dificering af en allerede eksisterende praksis. Et
Undervisningsrdd, bestdende af studielederne for
de forskellige faggrupper, havde siledes med Be-
styrelsens indforstdelse eksisteret siden 1943 til
at bistd forstanderen (fra 1958: Rektor) i faglige
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spergsmal om undervisningens indhold, tilrette-
lzeggelse og praktiske afvikling. Og fra i hvert
fald 1949 er der fort protokol over moderne, der
blev afholdt mindst én gang pr. semester, under-
tiden flere. Rektorvalg havde der jo ikke varet
brug for siden Eiler Bendtsens ansattelse i 1938,
hvor beslutningen efter de dagzldende regler
blev truffet alene af Bestyrelsen. Siden da var
der pd Handelshgjskolen, sivel som pa andre
hojere lereanstalter, lobet s3 meget vand i
stranden, at alle nu var enige om, at valget af
ny rektor efter Eiler Bendtsen var en sag, som
ogsd Hgjskolens professorer, docenter og andre
studieledere burde have indflydelse pa. Forslaget
til Vedtaegter for Larerforsamlingen blev derfor
gennemfort den 29. maj 1962 med Bestyrelsels-
ens énstemmige tilslutning.

Valget af ny rektor foregik derefter i overens-
stemmelse med den procedure, som var fastlagt
i Vedtagternes §2a, og med det resultat, at jeg
blev valgt for tredrsperioden 1. august 1962 til
31. juli 1965, og derefter i 1965 genvalgt for den
naste trearsperiode. Efter reglerne i Vedtagter-
nes §2a skulle der herefter vaere valgt ny rektor,
idet umiddelbart genvalg kun kunne finde sted
én gang. Af hensyn til at opfarelsen af det nye
bygningskompleks endnu ikke var helt faerdigt,
blev det ekstraordinzrt besluttet at forlenge
min sidste tredrsperiode med 1 ar, si valg af ny
rektor forst skulle ske i 1969.

Den nceste cendring i styrelsesstrukturen blev gen-
nemfeort allerede i 1965. Initiativet til denne an-
dring udgik ikke fra Handelshgjskolen, idet
Vedtagterne af 1962 passede si godt til skolens
davarende behov, som om de var skraddersyet,
hvad de jo ogsd var. Baggrunden for de nye an-
dringer var derimod en rzkke politiske beslut-
ninger. Ved regeringsomdannelsen i september
1961 var det séledes blevet besluttet at samle al-
le undervisningsinstitutioner under Undervis-
ningsministeriet. Som folge heraf blev bl.a. han-
delshgjskolerne overfort fra Handelsministeriets
til Undervisningsministeriets ressort. I december
1961 blev der yderligere truffet bestemmelse om,
at alle undervisningsafgifter og eksamensgebyrer
med tilbagevirkende kraft til 1. september 1961
skulle bortfalde, og at skolernes herved mistede
indtegter ville blive dem refunderet af stats-
kassen. Endvidere besluttede Undervisningsmini-
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steriet i januar 1962 at nedsztte et udvalg til
droftelse af handelshgjskolernes gkonomiske, or-
ganisatoriske og undervisningsmassige forhold.

Udvalgsarbejdet, hvori Handelshgjskolen var
representeret ved bestyrelsens formand og mig,
resulterede bl.a. i Lov om Handelshgjskoler af
26. maj 1965, som fra 1. august samme Aar af-
lpste den hidtidige lov fra 1951, der blev omtalt
i foregdende kapitel. Med hjemmel i den nye lov
blev der i september 1965 udstedt en Kgl
Anordning for Handelshojskolen i Arhus. Anord-
ningen, som i udkast havde veret til droftelse i
bade Lzrerforsamlingen og Bestyrelsen, tradte i
kraft med virkning fra den 1. september samme
ar. Samtidigt bortfaldt Vedtegterne, og Fundat-
sen blev tilpasset til den nye situation. De to
dokumenter, den kgl. anordning og den revi-
derede fundats, som nu var grundlaget for sty-
relsesstrukturen, er gengivet i bilagene 2 og 3,
side 47-49

En sammenligning imellem den hidtidige og
den nye styrelsestruktur viser folgende:

Anordningens §6 svarer nogenlunde til Ved-
teegternes §2.

Anordningens §7 er ny, men opdelingen i
fagrad blev ikke gennemfort, for der foreld en
ny anordning, jfr. nedenfor.

Anordningens §8 om rektors befgjelser svarer
ret ngje til praksis efter Vedtzgternes mere ord-
knappe §3. Bestemmelsen i stk. 6 om valg af en
prorektor er ny.

Anordningens §9 om De studerendes Rad
(DSR) er ny, men indholdet adskiller sig ikke
vaesentligt fra hidtidig praksis. Lige siden sin
oprettelse i 1952 har DSR vearet anerkendt af
Handelshgjskolens ledelse som de studerendes
talergr og et nyttigt og et uundveerligt led i de-
res tilknytning til skolen.

Alt i alt ma man altsd konkludere, at den nye
forfatning i realiteten kun pa fi punkter adskilte
sig fra den hidtidige. I de fleste tilfelde var der
tale om en kodificering af en allerede eksisteren-
de praksis eller en videreforelse af en allerede
igangvaerende udviklingsproces. En mere detal-
jeret sammenligning findes pa siderne 10-14 i
Handelshgjskolens Arsberetning 1964/65.

Den tredje cendring af styrelsesstrukturen i pe-
rioden 1962-69 var ligesom den foregdende
igangsat af krezefter uden for huset. Den 29. fe-

bruar 1968 fremsendte Undervisningsministeriet
et eksemplar af det sdkaldte Universitets-admini-
strations-udvalgs anden betenkning, der hand-
lede om universiteternes og de andre hgjere le-
reanstalters administrative organisation og bl.a.
gik ind for, at gruppen af yngre laerere samt de
studerende hver for sig skulle vaere reprasen-
teret i alle styrelsesorganer. I fremsendelses-
brevet anmodede ministeriet om Handelshgjsko-
lens bemarkninger til betaenkningen og udbad
sig tillige et udkast til ny styrelsesanordning for
Handelshgjskolen.

Undervisningsradet besluttede i denne an-
ledning at nedsatte et fellesudvalg bestdende af
rektor og prorektor og yderligere to medlemmer
udpeget af Undervisningsrddet samt to udpeget
af amanuensisgruppen, to udpeget af sproglarer-
gruppen og to udpeget af De studerendes Rad.
Udvalgsarbejdet resulterede i april 1969 i et for-
slag til ny styrelsesanordning, som ved urafstem-
ning i de tre grupper, der ikke hidtil havde va-
ret repraesenteret i Undervisningsradet, fik til-
slutning med overvaeldende majoritet i alle tre
grupper. Sammenlagt var der afgivet i alt 56 ja-
stemmer, 2 nej-stemmer og 5 blanke stemmer.
Pa denne baggrund gik ogsd Undervisningsradet
og Styrelsesradet ind for forslaget. Dette blev
herefter fremsendt til Undervisningsministeriet,
hvor det med forskellige mindre &ndringer blev
til en ny kgl. Anordning om Handelshojskolen i
Arhus, der er gengivet i bilag 4, side 49-51.

Anordningen tridte i kraft den 1. september
1969 og fik altsa ferst virkning fra professor
Niels Nielsens rektorat, hvorfor gennemgangen
af de vigtigste ndringer i forhold til den hidti-
dige styrelsesstruktur er udskudt til naeste kapi-
tel.

Lzrerstab og
administrationspersonale

Vaksten i Handelshgjskolens samlede personale
fremgar af nedenstdende tabel 2 over udvik-
lingen 1961-69, der tillige viser fordelingen pa
undergrupperne lerere, administration og biblio-
tek. Der foreligger for alle grupper oplysninger
om antallet pr. ar i betydningen i drets lgb’,
mens der kun for periodens sidste 4 ar er oplys-
ninger om antallet pr. 1. september. Sidstnzvnte



opgorelsesméde giver et rigtigere billede af ud-
viklingen end forstnzvnte, hvor tallene ikke ale-
ne afspejler storrelsen pd et bestemt tidspunkt i
aret, men ogsa pavirkes af det antal gange i
drets lpb, der sker nyansattelse i vakante stil-
linger.

Tallene for hele perioden giver en arlig
veekstrate pd gennemsnitligt 16.1% for hele per-
sonalet, fordelt med 12.8% for lxrerne, 34.6%
for administrationen og 45.8% for biblioteket.
Af oversigtens linjer 1a og 1b ses det, at antallet
af heltidsansatte leerere er steget meget hastigere
end antallet af deltidsansatte (timelarere).

Tabel 2. Samlet personale 1961/62-1968/69

1961/62 62/63 63/64
1) Larere
a) 1 drets lob 40 52 61
b) heraf heltids 11 15 23
c) pr. |. sept.
d) heraf heltids
2) Administration
a) i drets lob 3 4 5
b) pr. 1. sept. 3 4 5
¢) heraf institutter
3) Biblioteket %] 1
4) Tilsammen
a) i drets lob 43% 56% 67

b) pr. 1. sept.
Kilder: Handelshojskalens &rsberetninger.

Omregnet til vaekstrater bliver resultatet for hel-
tidsansatte i gennemsnit 26.2% pr. ar og for ti-
melarere 3.5%. Denne store forskel i udvik-
lingsforlpbet for de to kategorier af larere var
resultatet af en bevidst politik, idet vi med den
kraftige vaekst i antallet af studerende, og iszr
studerende pd dagstudierne, ikke ansa det for
forsvarligt at bygge pa timelarere i s hoj grad
som hidtil.

Samtidigt med forpgelsen af den heltidsansatte
leererstab skete der ogsa en forggelse af antallet
af de stillinger, der alene forefindes pa universi-
teterne og de ovrige hgjere lareanstalter: Pro-
Sfessor- og docentstillinger. To docentstillinger var
blevet oprettet og besat i hhv. 1949 (H. J. Han-
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sen) og 1957 (Niels Nielsen). Ligeledes under
Eiler Bendtsens rektorat blev der oprettet og be-
sat 3 professorater: Nationalokonomi i 1960 (Se-
ren Gammelgard), erhvervsokonomi i 1961 (Niels
Nielsen) og erhvervspkonomi med organisation
som speciale i 1962 (Th. Herborg Nielsen). Et
samtidigt med sidstnavnte bevilliget professorat
i erhvervsret blev derimod forst besat i april 1963
(Halvor Lund Christiansen).

Med henblik pd den videre udbygning blev
der i mit rektorat yderligere bevilliget 3 nye
professorater, hvoraf kun de 2 blev besat.

64/65 65/66 66/67 67/68 68/69
59 70 82 ? 93
27 35 40 ? 56

65 81 95 87

31 39 48 55

7 13 21 ? 24
6 10 16 20 21
4 6 8 9

2 3 4 5 7
68 86 107 ? 124
78 101 120 115

Professoratet i teoretisk statistik blev bevilliget
i marts 1964 og straks opsldet, men forst besat i
1972, idet der efter stillingsopslaget i 1964 kun
“meldte sig 1 anspger, som det nedsatte bedpm-
melsesudvalg ikke fandt fuldt kvalificeret jfr.
Handelshgjskolens Arsberetning 1964/65.

Professoratet i erhvervs- og samfundsbeskrivelse
blev bevilliget og opsldet samtidigt med det
sidstomtalte. Der meldte sig 6 anspgere, hvoraf
2 trak deres anspgning tilbage, for det nedsatte
bedemmelsesudvalg havde afsluttet sit arbejde. I
januar 1965 konstaterede udvalget, at det ikke
var muligt at nd frem til en énstemmig ind-
stilling. I overensstemmelse med de datidige reg-
ler for besattelsen af professorater ved handels-
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hojskolerne blev der derefter udskrevet konkur-
rence mellem anspgerne. Ved udlgbet af fristen
for besvarelse var den udskrevne konkurrenceop-
gave blevet besvaret af 2 af ansggerne. Inden
den nedsatte konkurrencekomité havde endt sin
bedemmelse, havde den ene af ansegerne opnéet
anszttelse i det nedenfor omtalte professorat.
Konkurrencekomiteen indstillede derefter, at den
anden anseger, mag.art., cand.oecon. Peter Sloth
Carlsen blev konstitueret i professoratet med
virkning fra 1. juli 1966, hvilket Undervisnings-
radet, Styrelsesrddet og Undervisningsministeriet
tiltradte, jfr. Handelshejskolens Arsberetnmg
1965/66.

Professoratet i erhvervsokonomi med udenrigs-
handel som speciale blev bevilliget i januar 1966
ved konvertering af professoratet i statistik, der
som ovenfor navnt ikke havde kunnet beszttes.
Ved anspgningsfristens udlgb var der indkom-
met 1 ansggning. Det nedsatte bedemmelsesud-
valg fandt ansegeren, cand.oecon. Knud Ras-
mussen, kvalificeret og indstillede i april 1966,
at han ansattes i professoratet. Indstillingen blev
tiltrddt af Handelshejskolens Undervisningsrad
og Styrelsesrddet, hvorefter Undervisningsmini-
steriet udnzvnte Knud Rasmussen til at be-
klade professoratet med virkning fra 1. juli sam-
me Aar.

Nye studier og

revision af gamle

Udviklingen af Handelshgjskolens studier er be-
handlet s. 214 ff., hvorfor vi her kan ngjes med
en kronologisk ordnet oversigt over de andrin-
ger, der skete i lpbet af min rektorperiode:

Fra begyndelsen af undervisningsaret 1962/63
blev der oprettet 2 nye HD-specialer i hhv. Or-
ganisation og i Salgsorganisation og Reklame.
Der skete hermed en fordobling, idet specialet i
Regnskabsveesen havde eksisteret siden 1939 og
specialet i Udenrigshandel siden 1943.

Ved begyndelsen af undervisningsaret 1964/65
iveerksattes en gennemgribende andring af HA-
studiet og af Det handelsvidenskabelige Kandidat-
studium. Forstnavnte tradte i kraft straks, mens
sidstnaevnte forst fik virkning, efterhanden som
HA'’ere af ny type meldte sig ved kandidatstu-
diet.

Samtidigt med disse @ndringer fik Handels-
hojskolen ret til at tildele lic. merc.-graden, som
dengang var den hgjeste akademiske grad ved
handelshgjskolerne her i landet.

Ligeledes fra begyndelsen af undervisningsaret
1964/65 ivaerksattes for forste gang underv1smng
[ russisk med henblik pa en sarlig prove i ro-
manske og slaviske sprog.

Fra begyndelsen af undervisningsdret 1966/67
blev der undervist pd 6 nye studieretninger, som
ikke tidligere havde varet med i Handelshgjsko-
lens undervisningsprogram. Tre af disse var nye
skud pd stammen af énsproglige korrespondent
eksaminer, der siden starten i 1940/41 alene
havde omfattet sprogene engelsk og tysk. Nu
kom hertil pd én gang undervisning til korre-
spondenteksamen i hhv. fransk, spansk og rus-
sisk. De tre andre nye undervisningsomrader var
det nye cand.merc.-studium, der blev omtalt
ovenfor, samt to nye sprogstudier, EA4-studiet og
ED-studiet, der begge var fortsattelsesstudier for
korrespondenter.

Fra begyndelsen af undervisningsiret 1968/69
blev der for forste gang undervist til en ny gren
af cand.merc.-studiet, som skulle vare et led i1
revisoruddannelsen. Samtidigt ivaerksattes en ny
studieordning for HD-studierne.

Oprettelse

af institutter

Institutter blev for forste gang omtalt i HHA’s
Arsberetmng 1955/56, det ar, hvor udskillelsen
fra DjH skete, og HHA fik sin egen identitet.
Der blev deri navnt 4 institutter: Institut for na-
tionalpkonomi og Institut for udenrigshandel,
begge med docent H. J. Hansen som leder;
Regnskabsinstituttet med lektor, statsaut. revisor
Georg Graversen som leder, samt Institut for er-
hvervsokonomi med lektor, cand.oecon. Niels
Nielsen som leder. Om sidstnavnte blev det an-
fort, at det skulle begynde sin virksomhed den
1. august 1956, og om de 2 forstnavnte, at de
var blevet oprettet for ca. 25 ar siden. Tids-
punktet for Regnskabsinstituttets oprettelse blev
ikke nzvnt, men i Arsberetningen 1954/55 var
det blevet oplyst, at publikation nr. 1. under
Handelshejskolen var udsendt i arets lgb fra



Regnskabsinstituttet med bogen: G. Graversen:
Den eksterne Regnskabsanalyse (Universitetsfor-
laget i Arhus).

Ogsa Arsberetningen 1956/57 indeholdt be-
retninger om de fire institutters aktiviteter i
arets lpb. Men de folgende fire arsberetninger
indeholder intet om institutterne. Iflg. referatet
fra Undervisningsradets mgde d. 21. november
1958 skyldes dette, at de forngdne arbejdsbe-
tingelser for institutternes forskningsaktivitet ik-
ke var til stede, idet der hverken var egnede lo-
kaler eller kontorhjelp til radighed, ligesom om-
fanget af institutlederens undervisningsforpligtel-
ser ikke levnede tid til egentligt forsknings-
arbejde. .

Institutterne dukker forst op igen i Arsbe-
retning for 1961/62, som var den forste i min
rektorperiode. De fire var nu blevet til fem, idet
der her ogsd optrader et sproginstitut, som om-
fatter alle fremmedsprog under korrespondent-
studierne. I denne beretning indledes kapitlet
om institutterne med folgende programerkla-
ring:

'Handelshojskolens institutter har til opgave 1) at stotte un-
dervisningen ved tilvejebringelse af egnede lzrerbeger, kom-
pendier og andet undervisningsmateriale, 2) at indsamle op-
lysninger og give de studerende og andre interesserede be-
kvem adgang til instituttets materialesamlinger, statistiske
kilder, hdndbeger og anden litteratur, og 3) at give institut-
tets medarbejdere mulighed for selvstendig forsknings-
virksomhed, herunder ogsd undersogelse af spargsmél, som
erhvervsvirksomheder eller andre onsker belyst, — altsammen
inden [or de fagomrider, institutterne dekker, og de midler,
der er til ridighed’.

Kapitlet om institutterne har hvert ar siden
vaeret en fast bestanddel af Handelshgjskolens
arsberetninger, og den ovenfor citerede program-
erklering er der ikke &ndret i. Derimod er an-
tallet af institutter blevet forpget efter behov. I
den periode, som her er til monstring, skete der
folgende ndringer:

I undervisningsaret 1963/64 oprettedes Det er-
hvervsretlige institut, Institut for markedspkonomi
og Institut for organisation og virksomhedsledelse.

I undervisningsaret 1967/68 oprettedes Institut
Sfor revision. 1 undervisningsaret 1968/69 op-
rettedes Institut for finansiering og kreditveesen
samt Institut for statistik og datalogi. Det sam-
lede antal var hermed kommet op pa 11.
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Intern og ekstern
kommunikation

Som allerede nzvnt i foregdende kapitel havde
det siden 1941 vaeret sedvane at afslutte under-
visningsdret med en fest for de dimitterede og
deres nzrmeste pargrende, hvortil naturligvis
ogsé lererne med agtefzller var indbudt tillige
med censorerne og reprasentanter for tilsyns-
myndighederne, lzreanstalter, erhvervsorganisa-
tioner og andre af skolens vennekreds. Det var
fast skik, at der ved denne lejlighed bl.a. blev
aflagt en kort beretning om skolens vigtigste be-
givenheder i arets lob. Endvidere blev der fra
starten i 1939 hvert ar udsendt en trykt drsbe-
retning, som ar for ar blev mere omfattende og
oplysende om skolens udvikling og fremtids-
planer.

Sa laenge personalet ikke var storre, end at al-
le kendte alle, var disse oplysningskilder sam-
men med det daglige samveer fuldt tilstraekkelige
til intern orientering om skolens forhold. Men
efterhinden som antallet af studerende, larere
og det ovrige personale voksede, blev der brug
for yderligere foranstaltninger for at sikre den
interne kommunikation.

Med dette for gje blev det fra og med septem-
ber 1964 fast seedvane at indlede hvert nyt un-
dervisningsdr med at samle hele personalet til en
beskeden frokost, hvor rektor og inspektoren
orienterede om tilgangen til de forskellige stu-
dier og andre aktuelle forhold, og hvor tillige
nyansatte medarbejdere blev praesenteret. Nar
dette forst blev indfert i 1964, henger det sam-
men med, at vi netop ved den lejlighed kunne
tage den forste bygning i det nye bygnings-
kompleks i brug. Da det desuden netop var 25
ar siden, at handelshejskoleundervisningen blev
pabegyndt i Arhus, var det tillige en art jubi-
leum, der blev fejret pd denne méde, og rektor
Bendtsen og frue havde gjort os den glaede at
acceptere indbydelsen til at deltage i sammen-
komsten.

Det naste skridt til sikring af den interne
kommunikation blev taget den 15. december
1965 med udsendelsen af nr. 1 i reekken af Han-
delshojskolens Interne Meddelelser. Om bag-
grunden for denne nydannelse hedder det i den
indledende przsentation:
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Med den stzrke ekspansion som i den senere tid har fundet
sted her pA Handelshejskolen, er der opstdet behov for en
mere systematisk intern informationstjeneste end den hidtidi-
ge. Kredsen af medarbejdere er nu blevet s stor, at vi i den
interne information ikke langere blot kan bygge pd de ufor-
melle personlige kontakter, som naturligvis ogs& fremover vil
have deres store betydning. Dette er baggrunden for dette
forste nummer af Interne Meddelelser.

Det er ikke tanken, at Interne Meddelelser skal udkomme
til faste terminer. Nye numre vil blive udsendt efter behov
og lejlighed. Det hermed udsendte nummer dakker perioden
fra undervisningsarets begyndelse.

I de forste tre ar udkom Interne Meddelelser
med |1 nummer om aret, men derefter med 2, 3
eller flere. I de senere ar er der kommet 11
numre om 3aret. Det senest udkomne i skrivende
stund er nr. 198 fra 1988. Da det netop er 23 ar
siden, nr. 1. udkom, svarer det alts3 i snit til
8-9 numre pr. ar.

Den eksterne kommunikation omfatter i forste
rekke Handelshojskolens relationer til andre lz-
reanstalter.

Det er allerede nzvnt i foregdende kapitel at
samarbejdet med storebror i hovedstaden, Han-
delshojskolen i Kobenhavn (HHK) var naert og
gnidningslest i rektor Bendtsens periode, bl.a.
fordi han som larer og i en periode laererfore-
ningsformand pa skolen havde erhvervet sig et
omfattende kendskab til bide sager og personer
pad HHK. Jeg tror, jeg har lov til at sige, at det
samme var tilfzldet under mit rektorat. Bade
mens min gode ven og fagfalle Poul Winding
var rektor for HHK og under hans efterfolger
Jan Kobbernagels rektorat, har vi altid kunnet
tale os til rette i sager, som angik begge skoler.

Ogsa med Arhus Universitet, den lareanstalt
som geografisk ligger os narmest, og som kun
er f4 ar xldre end Handelshgjskolen, var der i
Bendtsens tid etableret et samarbejde, som bl.a.
gav sig udtryk i, at mange af Universitetets la-
rere fungerede som timelarere eller censorer pa
Handelshojskolen. Dette, som i begyndelsen var
af stor betydning for, at Handelshgjskolen kun-
ne rekruttere tilstraekkeligt kvalificeret med-
hjxlp, fortsatte bdde under mit og de senere
rektorater. Men nu fik vi ogsd brug for at leje
lokaler, og i drene 1963-67 afholdtes Handels-
hejskolens arsafslutning i Universitetets smukke
aula.

Imellem universiteter og andre hgjere laerean-
stalter havde der igennem lengere tid eksisteret
et uformelt samarbejde giende ud pa, at deres
rektorer lejlighedsvis medtes til droftelse af
speorgsmadl, som angik alle. Fra og med under-
visningsaret 1962/63 har Handelshgjskolens rek-
tor deltaget i sddanne rektormoder, der i regelen
blev afholdt pA Kebenhavns Universitet og un-
der ledelse af dettes rektor. Samarbejdet imellem
rektorerne blev formaliseret ved Undervisnings-
ministeriets cirkulare af 14. juli 1967 ’Om Orga-
ner til Fremme af Samarbejdet mellem de hojere
Uddannelsesinstitutioner’.

Et lignende samarbejde eksisterede allerede
imellem rektorerne for de nordiske handelshgj-
skoler, som med 2-3 ars mellemrum medtes til
droftelse af faelles anliggender. Disse sikaldte
Nordiske Handelshojskolers Rektorkonferencer af-
holdtes pa skift imellem de forskellige handels-
hojskoler. Rektor Bendtsen havde i 1958 fore-
taget en kontaktrejse til norske og svenske han-
delshgjskoler og havde her bl.a. fiet besked om,
at forudsatningen for at Handelshgjskolen i Ar-
hus kunne blive indbudt til at deltage i moderne
var, at der blev ansat professorer til at forestd
undervisning og forskning i hvert fald pa de vig-
tigste fagomrader. I overensstemmelse hermed
blev HHA indbudt til at deltage i den VII nor-
diske rektorkonference, der blev afholdt pa Han-
delshgjskolen i Kgbenhavn den 26.-28. novem-
ber 1962, og ligeledes til konferencerne pa Nor-
ges Handelshdyskole i Bergen i 1965 og pa Han-
delshogskolan i Stockholm i 1967. 1 1972 blev
det for forste gang HHA, som stod for vert-
skabet, idet den XI konference afholdtes her un-
der Niels Nielsens formandskab.

Handelshojskolens Arsberetning er et vigtigt
led i bidde den interne og den eksterne kommu-
nikation, og den blev i 1962 underkastet en revi-
sion, sd den fra og med undervisningséret 1961/
62 fremtraeeder med bade nyt omslag og med et
nyt og mere omfattende indhold. Det nye mon-
ster for indholdet er i det store og hele blevet
bibeholdt i de senere arsberetninger, men an-
tallet af sider er naturligvis vokset med ud-
videlsen af skolens aktiviteter.



Opforelsen af det
nye bygningskompleks
1961-68

Forberedelserne til opforelsen af egne bygninger
til Handelshgjskolen var allerede begyndt i rek-
tor Bendtsens periode. I januar 1961 optoges der
séledes forhandlinger herom med Handelsmini-
steriet, under hvis ressort handelshgjskolerne
dengang henherte. Og i marts samme ar blev
der indsendt et omfattende materiale til mini-
steriet med dokumentation for det patrangende
behov samt et overslag over sdvel anlags- som
driftsomkostninger ved byggeriet og muligheder-
ne for deres finansiering. Ved en forhandling i

Hjornet af Viborgvej og Vestre Ringgade ved byggeriets start i
1963.

december samme ar med Undervisningsmini-
steren, til hvis omradde handelshgjskolerne var
blevet overfort ved regeringsomdannelsen i sep-
tember 1961, fik man tilsagn om ministeriets
stotte til byggeriet. Det blev derefter overdraget
til arkitekterne Ejner Jorgensen og C. F. Mpller i
forening at udarbejde et skitseprojekt, som blev
indsendt til ministeriet i januar 1962. I maj sam-
me ar foreld ministeriets tilladelse til at ud-
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arbejde detailprojektet. Dette blev derefter fuld-
fort og indsendt til ministeriet i februar 1963.

Byggeriet var kalkuleret til at ville koste ca. 8
millioner 1962-kroner. Efter de dagzldende fi-
nansieringsregler skulle Hgjskolen selv frem-
skaffe en sjettedel af anskaffelsessummen, mens
resten kunne finansieres ved stgrst mulige real-
kreditldn og derefter statslin. Da Handelshgj-
skolen ikke havde nogen egenkapital at ind-
skyde, havde Bestyrelsen i foraret 1962 med an-
befaling fra formandene for Den Jydske Han-
delsstands Centralforening og Aarhus
Handelsstandsforening rettet henvendelse til Ar-
hus Kommune og omegnskommunerne samt en
rekke enkeltpersoner, storre virksomheder, lega-
ter og fonde om at yde bidrag til en Bygge- og
Legatfond for Handelshgjskolen.

Byggetilladelsen og tilsagnet om statslan fore-
13 i august 1963, og byggeriet blev derefter pabe-
gyndt i september samme &r og afsluttedes i
september 1968.

Bl.a. fordi reglerne om statsstotte var taget op
til revision pa tidspunktet for byggeriets start,
blev byggeprocessen opdelt i 2 etaper. Forste
etape blev derefter gennemfort efter de hidtidige
finansieringsregler med en sjettedels egenfinan-
siering, mens anden etape kunne finansieres
uden indskvdelse af egenkapital.

Det nye bygningskompleks omfattede i alt 8
bygninger med et samlet etageareal pd 6.534 m?
og 1.486 m2 kazlderareal. Det blev opfert pa en
grund pa 12.100 m?, som var erhvervet til vur-
deringspris hos Arhus Kommune. De samlede
byggeudgifter i datidens prisniveau blev 8.9 mil-
lioner kr., hvilket omregnet efter byggeomkost-
ningsindekset svarer til ca. 47 millioner 1987-
kroner. Bygningerne blev taget i brug, efter-
hinden som de blev ferdige, sa det kan uden
overdrivelse siges, at Handelshgjskolens under-
visning i den 5-drige byggeperiode bogstaveligt
talt foregik pa en byggeplads.

Inden byggeriet blev sat i gang i september
1963 var undervisningen spredt over 3 forskelli-
ge lokaliteter: Kgbmandsskolen i Hans Broges-
gade, BP-huset pd Europaplads og Handels-
skolen i Christiansgade. Fra efterdret 1963 blev
desuden Musikkonservatoriets festsal pad Fugle-
sangs Allé anvendt til undervisningshold med
mere end 45 deltagere. Alligevel blev det ned-
vendigt at begrzense adgangen til HA-studiet i
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drene 1962-69, dels pd grund af pladsmangel,
men i det sidste ar ogsa fordi, der ikke kunne
skaffes kvalificerede laerere i tilstraekkeligt om-
fang. Adgangsbegrensningen ramte forst stu-
derende fra Norge, som indtil 1962 havde ud-
gjort et stort og hgjt veerdsat indslag blandt
HA-studerende. Fra og med 1963 medforte be-
gransningen, at der ogsd matte siges nej til dan-
ske ansggere, som opfyldte adgangsbetingelserne.
Og det til trods for, at antallet af optagne til
HA-studiet gradvist blev forhgjet fra maksimalt
40 pr. &r forud for 1962 til 180 i 1968.

Efter at den forste nye bygning var taget i
brug i september 1964, kunne undervisningen ef-
terhdnden samles i de nye bygninger, selv om
tilgangen af nye studerende steg ar for ar som
vist i tabel 1, side 32. Fra begyndelsen af under-
visningsiret 1965/66 var al undervisning da pa-
ny samlet pd ét sted efter 4 ars adskillelse og
for forste gang i Handelshgjskolens 26-arige til-
veaerelse: Med foden under eget bord. Der mang-
lede endnu de to bygninger med auditorier, bib-
liotek, aula og studenterkantine m.m., men gle-
den over nu igen at vaere samlet pa ét sted var
ikke desto mindre stor.

Indvielsesfesten
18. oktober 1968

Den officielle indvielse af Handelshgjskolens nye
bygningskompleks fandt sted fredag den 18. ok-
tober 1968 med et flerleddet festprogram, der
strakte sig fra kl. 9,30 om formiddagen til kl.
ca. 4,30 den efterfolgende nat. Festen, der var
begunstiget af et usedvanligt smukt oktobervejr
med strilende sol og vindstille i alle dagtimer
og en sjzldent klar og stjernefunklende natte-
himmel, omfattede fplgende arrangementer:

1) En reception k1. 9,30 i mgde- og reprasen-
tationslokalerne, hvor Aarhus Handels-
standsforenings bestyrelse under nzrvarelse
af Styrelsesradets og Undervisningsradets
medlemmer overrakte Handelshgjskolen
den smukke og kostbare rektorkaede vist pa
fotoet side 32. I dagens sarlige anledning
var alle inviteret med agtefzlle, og der
blev serveret champagne.

2) En indvielseshgjtidelighed k1. 10,15 i aulaen
under nzrvarelse af de kongelige hojheder:
Tronfelgeren prinsesse Margrethe og prins
Henrik - samt en indbudt kreds pé i alt
ca. 500 personer, omfattende reprasentan-
ter for de nordiske handelshgjskoler, de
danske universiteter og hgjere lzreanstal-
ter, statslige og kommunale myndigheder,



3)

4)

erhvervsorganisationer, bidragydere til
Handelshgjskolens Bygge- og Legatfond,
andre donatorer, davarende og forhen-
vaerende medarbejdere ved Handelshgjsko-
len, De studerendes Rad og reprasentanter
for studenterrddene ved beslagtede institu-
tioner samt sa mange af Handelshgjskolens
studerende, som der derudover var plads
til.

Hovedtrzk af talerne ved indvielsesfesten
er referet nedenfor.

En frokost k1. 12,30 pa Hotel Marselis,
hvor Styrelsesrddet og Undervisningsradet
var verter for de kongelige gaster og
Handelshgjskolens nzrmeste venne- og fa-
miliekreds, omfattende Undervisningsmini-
steren og hans ledende embedsmand, de
nordiske handelshgjskolers rektorer, rek-
torer og administratorer fra danske univer-
siteter og hegjere leereanstalter samt enkelte
andre, som pa anden made havde gjort sig
fortjent til saerlig paskgnnelse. Alle var in-
viteret med xgtefaller, og frokosten om-
fattede 1 alt 118 personer.

En aftenfest for hele medarbejderstaben
med agtefaller, de studerende og den un-
der 3) nzvnte venne- og familiekreds, i alt
ca. 700 personer. Denne del af festen be-
gyndte med en festforestilling pd Arhus
Teater. Efter forestillingen korte en karava-
ne pd 17 store busser frem i imponerende
optog rundt om Bispetorvet for i samlet
flok at bringe festdeltagerne til Handelshgj-
skolen, som i mellemtiden var blevet sat
pa 'gloende pxle’ ved en energisk indsats
fra bl.a. De studerendes Rad’s trznede
festarrangpgrer: Indkerslen fra Fuglesangs
Allé var flankeret af 2 rekker af flammen-
de fakler, og fra alle vinduer i det store
hus strdlede der levende lys.

P& Handelshgjskolen var der dekket op til
souper ved 8-personers borde i aulaen,
kantinen, vandregang I og et enkelt klasse-
verelse i D-flpjen. Vore 700 gaester fandt
hurtigt frem til de anviste pladser, og det
varede ikke lenge, for en fortrolig og hyg-
gelig stemning havde bredt sig til alle bor-
de og i alle rum.
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Efter souperen blev der spillet op til dans i
aulaen med ’soft’ og i forhallen med ’hot’.
Bade dansegulvene og de barer, som De
studerendes Rad havde etableret rundt om
1 huset, blev livligt benyttet natten igen-
nem, det sidstnazvnte for gaesternes egen
regning og risiko.

Det fortalles, at de sidste gaester forlod
huset lange efter den officielle lukketid.

Tronfolgeren, prinsesse Margrethe, modtages sammen med
prins Henrik pd Handelshojskolen, hvor de deltager i ind-
vielseshojtideligheden.

Udforligt referat af indvielsesfestens forskellige
faser findes side 13-25 i Arsberetningen 1968/69
og i Interne Meddelelser nr. 5. Heri er de offi-
cielle taler ved alle 4 arrangementer gengivet i
deres helhed. Og i Interne Meddelelser er der
yderligere en oversigt over modtagne gaver og
lyk@nskninger samt en liste med navnene pa alle
de mange, som var delagtige i festens tilrette-
leggelse og/eller afvikling, og som folgelig hver
har deres andel af aren for festens helt igennem
vellykkede forlgb.

Fra hojtideligheden i aulaen skal her sluttes af
med nogle hovedpunkter:

En strygergruppe pa 16 fra Arhus Byorkester
under ledelse af kapelmester Per Dreier indledte
med Poul Schierbecks Praludium med Variatio-
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ner over 'I Danmark er jeg fodt’. Derefter holdt
Styrelsesrddets formand, bankdirektor Erik Rah-
bek velkomsttalen til alle vore gaster, begynden-
de med De Kongelige Hojheder, og derefter Un-
dervisningsministeren og hans embedsmand, lo-
kale reprasentanter for statsmyndighederne, de
kommunale myndigheder med borgmesteren i
Arhus og forstadskommunernes sogneridsfor-
mand i spidsen, rektorerne fra alle nordens
handelshgjskoler pi én ner, rektorer og admini-
stratorer fra danske universiteter og lareanstal-
ter, representanterne for Aarhus Handelsstands-
forening, Provinshandelskammeret, bidragyderne
til Handelshgjskolens Bygge- og Legatfond og
andre donatorer, byggeriets arkitekter og inge-
nigrer samt reprasentanterne for de handvarks-
og leverandgrvirksomheder, som havde med-
virket i byggeriet, medlemmerne af Styrelses-
rddet, Undervisningsrddet og Byggeudvalget, la-
rerne og andre medarbejdere, medlemmerne af
De studerendes Rad og reprasentanter for stu-
denterrddene ved andre danske og nordiske lae-
reanstalter, samt de af Handelshgjskolens egne
studerende, som der havde kunnet skaffes plads
til. Sidst, men ikke mindst, rettede direktor
Rahbek den velkomsthilsen til rektor Bendtsen
og frue, som allerede er citeret pa side 26. Der-
efter sluttede han af med folgende:

’Det pahviler mig sa til slut som formand for
Byggeudvalget at overdrage det faerdige byg-
ningsvaerk i rektors hander til varigt brug for
Handelshgjskolen, og jeg gor det, idet jeg pa
Styrelsesrddets vegne udtrykker hdbet om, at
disse smukke bygninger ma vise sig velegnede
og hensigtsmassige efter deres formal, sdledes at
der her kan gives den bedst mulige uddannelse
af de skiftende drgange af studerende, der nu og
i fremtiden matte frekventere skolen’.

Herefter -var der jo ikke andet at gare for mig
som rektor end efter bedste evne at sige tak for
den storsldede donation. Da den ikke kom helt
bag pa mig, havde jeg heldigvis haft lejlighed til
at forberede mig, sd jeg intonerede med folgen-
de:

’Nir man har faet overdraget et stort og
smukt bygningsverk, er det ikke unaturligt, at
man prover pd at udtrykke sin taknemmelighed.

Jeg skal derfor i det felgende spge at give ud-
tryk for de folelser og forventninger, der i dag
fylder hele Handelshgjskolens medarbejderstab,
pa hvis vegne jeg star her. Og det er vel i gvrigt
nogenlunde de samme folelser og forventninger,
der ma fylde vore studerende. Jeg kan maske
derfor have lov til i dag at tale ogsd pa de stu-
derendes vegne. De kan jo ellers i vor tid nok
tale for sig selv’.

Derefter fulgte et rids over Handelshojskolens
hidtidige udviklingshistorie, sluttende med de
sidste ars voldsomme acceleration i vaekstrater-
ne:

’Enhver med kendskab til organisation og
virksomhedsledelse vil uden videre forsta, at en
sd hastig vaekst i studentertal og medarbejder-
stab ligger i overkanten af det, der kan absor-
beres af en institution, som gnsker at bevare sin
identitet og sammenhzng. Nar det alligevel er
gdet her pd Handelshgjskolen, tror jeg, det forst
og fremmest skyldes, at vi alle har haft noget af
den begejstring og pionerand, der som regel er
forbundet med at vaere med i udviklingen af no-
get nyt og spandende’.

Herefter gjorde jeg opmaerksom p4, at det hi-
storiske rids ikke alene var medtaget, fordi det
nu engang horer med ved en lejlighed som ind-
vielsesfesten. Det var tillige en nodvendig bag-
grund for en tilstielse, som jeg helst havde va-
ret fri for at komme med ved denne lejlighed:
At vi havde projekteret for smat, idet det nye
bygningskompleks allerede ved indvielsen var
meget neert ved sin maksimale kapacitetsud-
nyttelse:

"Der er jo nok dem, selv blandt vore gaster,
der vil sige, at dette er darlig planlaegning, at
det tyder pd manglende forudseenhed og fantasi
hos alle os, der har varet med til at forberede
og gennemfore byggeriet. Over for en sidan kri-
tik kan jeg kun henvise til den valdige ud-
vikling, vi har veret inde i, mens byggeriet blev
gennemfert. P4 grundlag af de erfaringer om
veksthastigheden, der foreld, da byggeriet blev
projekteret for 6-7 ar siden, og efter de kends-
gerninger, der da kunne fremskaffes om frem-
tiden, métte en udvikling som den, vi faktisk



har haft, betegnes som ganske usandsynlig. Hav-
de vi alligevel baseret vore projekter pa en sa
voldsom vakst, ville bevillingsmyndighederne
utvivisomt have anset os for uansvarlige fanta-
ster. Det ma nemlig erindres, at vort byggeri er
projekteret i en tid, hvor man selv i Ministeriet
mente, at fremtidens undervisningsbehov forst
og fremmest var et spprgsmil om at skaffe
plads til de store fodselsdrgange fra krigs- og ef-
terkrigsdrene. Og efter den malestok har vi pro-
jekteret sd rigeligt, at vi skulle kunne dakke be-
hovet langt frem i tiden.

Vi har alts3 vaeret i godt og kompetent sel-
skab, ndr vi undervurderede de krav, som ud-
viklingen faktisk har stillet os over for. I lgbet
af de sidste 10 ar har der her i landet varet en
tilvaekst i det samlede antal studerende, som er
dobbelt sd stor som hele den tilvaekst, der skete
i lobet af den forudgdende knapt 500-arige pe-
riode fra Kobenhavns Universitets grundlaeggelse
i 1479 som vor forste hpjere l&reanstalt. Pa blot
10 &r er antallet af studerende her i landet alts3
steget til det tredobbelte af det antal, vi ndede
op pd i alle de forudgéende 500 ar. Det ma vist
vare denne sammenligning, der klarest satter de
sidste &rs sikaldte studentereksplosion i det rette
perspektiv. Og den kan vel bade forklare og for-
svare, at hverken vi eller andre lereanstalter har
kunnet folge trop med udviklingen’.

Efter skyldig tak til Styrelsesrddet fordi det
havde forkortet vor lidelseshistorie med mindst
3 &r ved at ivaerkseette indsamlingen til Bygge-
og Legatfonden pa et tidspunkt, hvor det kunne
forudses, at kravet om selvfinansiering af en
sjettedel af byggeomkostningerne snart matte
bortfalde; til de 307 navngivne og anonyme bi-
dragydere, som til dato havde efterkommet op-
fordringen, herunder ikke mindst Arhus Kom-
mune og Forstadskommunernes Sammenslut-
ning, som tilsammen stod for nzsten halvdelen
af det hidtil indsamlede belgb péd ca. 1 million
1968-kroner (= ca. 5% million 1987-kroner,
regnet efter bygge-prisindekset); til de kommu-
nale og statslige byggemyndigheder for velvillig
og hurtig sagsbehandling; til skatteydernes store
og anonyme kreds, som havde métte punge ud
til fordel for os; samt til arkitekter, ingeniprer og
hdndveerkere, der i praksis havde gennemfort det
smukke og hensigtsmaessige bygningsveerk, fort-
satte jeg med folgende:
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’Et byggeri som dette er i sjalden grad et kol-
lektivt foretagende og en kempemassig organi-
sationsopgave. Jeg tror imidlertid, at alle vil for-
std mig, nar jeg foler trang til at rette en ganske
serlig tak til holdets nestor, den kgl. bygnings-
inspektor og professor, arkitekt C. F. Mpller,
hvis ideer har sat sit umiskendelige prag ogsa
pa dette store hus, til vedvarende glaede for os,
der skal bebo det, og som péskenner at faerdes
blandt smukke og menneskevenlige bygninger’.

’Sidst, men ikke mindst skylder vi at sige tak
til medlemmerne af Handelshojskolens Byggeud-
valg, som med stor omhu har fulgt byggeproces-
sen for at sikre, at alt ogsd i pkonomisk hen-
seende blev afviklet pd den bedst mulige méide.
Det har vearet let for os at fa virkeligt bygge-
kyndige personer som medlemmer af Byggeud-
valget, sd ogsd pa dette felt kan vi altsd konsta-
tere, at vi har stor glede og fordel af Handels-
hojskolens nzre tilknytning til erhvervskredse.

Jeg foler trang til i denne forbindelse at rette
en ganske sarlig tak til direktor Rahbek, der i
sin dobbelte egenskab som formand for bade

Den nye aula, der stadig er rammen om fester, forelcesninger.
konferencer, udstillinger og eksaminer.
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Styrelsesrddet og Byggeudvalget har vaeret
utreettelig i sine bestrabelser for at fa dette hus
rejst rettidigt og pa den mest hensigtsmaessige
og okonomiske made. Direktor Rahbek har til-
lige veeret meget virksom for, at huset skulle fa
en passende kunstnerisk udsmykning. Her har vi
endnu for lidt at fremvise, men det vi har, og
det der er pa vej, kan vi forst og fremmest tak-
ke direktor Rahbek for’.

Jeg gjorde derefter opmarksom pa3, at vi for-
uden vort nye hus ogsa indviede den gyldne
rektorkceede, som ved denne lejlighed for forste
gang var lagt om skuldrene pd Handelshejsko-
lens rektor:

’Som et hus horer ogsa en rektorkade til det,
der varer, og jeg vil derfor gerne benytte lejlig-
heden til at give kaden nogle ord med pa vejen.

Rektorkzden er en gave fra Aarhus Handels-
standsforening, hvis bestyrelse for en halv time -
siden har overrakt den til mig under narvarelse
af Handelshgjskolens Styrelsesrid og Under-
visningsradd. Jeg havde da lejlighed til at sige tak
for gaven, men jeg vil gerne gentage det her ex
cathedra. En gave af denne art ma jo uvagerligt
bringe Herluf Trolles ord om de gyldne kaders
forpligtelse i erindring. Det er ord, som nu har
fire drhundreder bag sig. Nar de endnu huskes,
kan det kun skyldes, at det ogsad i vor tid kan
vare pakravet at fremhave, at de gyldne kader
bares for at minde bareren om hans embedes
forpligtelser, og altsa ikke for at tilfredsstille
hans forfangelighed. For, som det lyder i Her-
Iuf Trolles kernefulde sprog: *Ville vi have det
sode, mad vi og have det sure med’.

Rektorkzdens enkelte led er et monogram
med bogstaverne H og A, der har den fortraffe-
lige egenskab, at det er begyndelsesbogstaver i
bade Handelsstandsforeningens og Handelshgj-
skolens officielle navne. Dette understreger pa
det smukkeste det nare slegtskab imellem Han-
delshgjskolen og Handelsstandsforeningen, der
har bestdet lige siden grundlaeggelsen i 1905 af
vort ophav Den jydske Handelshgjskole, som
Arhus Handelsstandsforening var initiativtager
til og okonomisk garant for sammen med Den
jydske Handelsstands Centralforening.

Til keden er der haftet en medaljon, der in-
deholder det bomarke for Handelshgjskolen,

som Styrelsesrddet og Undervisningsradet i for-
ening har besluttet at lade udarbejde i dagens
anledning, og som nu er blevet foreviget i k-
dens medaljon, og desuden for forste gang er
blevet optrykt pa forsiden af det festprogram,
der er omdelt til vore geaster. Man vil her kun-
ne se, at bomaerket bestar af to koncentriske
cirkler. Den yderste omslutter Handelshgjsko-
lens navn, som fremtraeder i guld pa en bund af
hvid emalje. Den inderste cirkel omslutter et
slyngemotiv, som pd en baggrund af merkebld
emalje fremtreeder i mat guld trukket op med
blanke kanter. Dette motiv har vi fra en af de
xldste mognter, der er fundet her i landet, en af
de sdkaldte guld-brakteater. Den blev pa en
smuk junidag for 142 ar siden fremdraget af en
gravhej pa Djursland, den sékaldte Mollehgj,
der 13 et par kilometer sydvest for landsbyen
Lyngby, og den anses af vor tids arkzologer for
at vaere ca. 1400 dr gammel. Nar vi efter gen-
tagne dreftelser i Undervisningsrdd og Styrelses-
rad blandt andre muligheder har valgt dette
gamle motiv til vort nye bomarke, har det flere
grunde, som alle har trukket i samme retning,
og som jeg nu skal redegore for.

For det forste forekommer motivet i dets enkle
klarhed os at vaere sardeles dekorativt. Og det
ma jo siges at vaere temmelig vigtigt for et bo-
merke.

For det andet var det os ikke ukart, at moti-
vet stammer fra et pengestykke og tillige er ble-
vet anvendt som smykke. Der er ganske vist et
gammelt ord, som siger, at penge er ikke alt.
Men det har i vor tid faet en drilagtig og gan-
ske tankevakkende tilfojelse: Nej, vel er penge
ikke alt, men ndr man har dem, kan man kegbe
resten. Hvordan det nu end forholder sig her-
med, kommer vi ikke udenom, at pengevasenet
spiller en stor rolle bade for en virksomheds og
i et lands ekonomi. Og okonomi er hovedfaget
for de to tredjedele af vore studerende, og den
ovrige tredjedel taler og skriver om gpkonomiske
forhold pé alle de fremmede tungema4l, der do-
ceres her i huset.

For det tredje har det valgte gamle symbol
den heldige egenskab, at der kan laegges en helt
nutidig tydning ind i det. Det kan dels opfattes
som et stiliseret H, hvis betydning i denne sam-
menhang ikke krever narmere forklaring. Og
dels kan det tolkes som et fuldt dekkende sind-



billede pa det samfundsekonomiske kredslgb
med dets fire sektorer: Husholdningerne, virk-
somhederne, den offentlige sektor samt udlands-
sektoren.

Endelig har det spillet en rolle for os, at vi
ved at valge dette artusindgamle symbol til bo-
marke for vor nye Handelshgjskole ligesom stil-
ler den virksomhed, der fremover skal udgves
her, ind i den rette historiske sammenhzng.
Hvad, vi her har tenkt p3, har pi forbilledlig
vis faet digterisk udtryk i fplgende to vers fra
Johannes V. Jensens smukke og bevagende
Danmarkssang;:

Alvorligt taler ved alfarvej

med gronsvar tekket de gamles grave:
Henfarne slzgter, forglem dem ej,

i arv de gav dig en azdel gave.
Henfarne slaegter i landets marv

sig ej fornzgter. Bevar din arv!

Hvad handen former er dndens spor.
Med flint har oldbonden temret, kriget.
Hver span, du finder i Danmarks jord,
er sjel af dem, der har bygget riget.
Vil selv du fatte dit vasens rod,

skon pa de skatte, de efterlod!

Med disse ord af vor store digter om sam-
menhzngen imellem fortid, nutid og fremtid
skal jeg da pa undervisningsridets, det samlede
lzererkollegiums og hele medarbejderstabens veg-
ne modtage det smukke og menneskevenlige
bygningsvaerk og den velbetaenkte og kostbare
rektorkaede til brug efter deres hensigt. Jeg ud-
trykker habet om, at det ma lykkes for os og
vore efterkommere at gore Handelshgjskolens
nye hus til rammen om en virksomhed til faglig
dygtiggerelse og andelig berigelse af talrige ge-
nerationer af studerende. Jeg foler mig overbe-
vist om, at alle vi, der som lzrere og med-
arbejdere for tiden har vor gang i dette hus, li-
gesom de, der folger efter os, af al evne vil bi-
drage til, at dette hab kan ga i opfyldelse,
sdledes at vort nye bomaerke og den kade, det
er indfojet i, kan blive symboler, der om sig
samler hengivenhed og respekt’.
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Efter indvielsestalen spillede orkesteret W. A.
Mozarts Divertimento i D-dur, (K.V. 136),
hvorefter undervisningsminister Helge Larsen
bragte Handelshgjskolen en hilsen i dagens an-
ledning. Da ministeren talte uden manuskript,
er det ikke muligt at gengive talen her, men de,
der var tilstede, vil bevare erindringen om noget
yderst vellykket: P4 én gang alvorligt og mun-
tert, hojtideligt og vittigt. Eksempelvis vakte det
jubel, da ministeren, med allusion til indvielses-
talens bemarkninger om, at Handelshgjskolen
efter de mange érs trengsler nu endelig havde
faet sin prinsesse, udtalte, at dette utvivlsomt
matte betegnes som en 'understatement’, for en-
hver kunne jo se, at det var en kronprinsesse, vi
havde féet. Og dermed fulgte vel sd ogsa det
halve kongerige, ovenikgbet den bedste halvdel!
Munterhed vakte det ligeledes, da ministeren
kvitterede for tilstielsen om, at der var pro-
jekteret for smait, ved at sige: ’Ogsd du min sgn
Brutus’! Den tilstielse kommer ikke aldeles bag
pa mig, for den hgrer jeg ved si at sige alle de
mange skoleindvielser, jeg deltager i. Og bag-
grunden for, at det er og endnu et stykke tid
nedvendigvis ma veare siledes, kom jo frem med
al onskelig tydelighed i rektors tale’.

Efter undervisningsministerens tale sluttede
orkestret af med Carl Nielsens: Lille suite for
strygere, Opus 1. Og vore gaster havde derefter

" lejlighed til at tage nybyggeriet i gjesyn, idet der

var fri adgang til alle lokaler.
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Kilder:

Ud over Handelshgjskolens arsberetninger er fremstillingen
baseret p3 folgende ikke-publicerede kilder:

1. Handelshegjskolen i Arhus, Bestyrelsens forhandlingspro-
tokol 1956-69.

2. HHA, Undervisningsridets forhandlingsprotokol novem-
ber 1949 — november 1960.

3. HHA, Larerforsamlingens meodereferater 5. juni 1962 —
29. juni 1965.

4. HH.&, Undervisningsrddets medereferater 7. september

1965 - 19. juni 1969.

5. HHA, Interne Meddelelser december 1959-1969.

Desuden har formanden for HHA'’s bestyrelse 1955-1982,
bankdirekter Erik Rahbek, samt skolens administrator siden
1960, cand.ocon. Chr. Lorenzen gjort mig den tjeneste af
gennemgi forsteudgaven af mit manuskript med henblik pa
rettelse af fejl, misforstielser eller mangler. For denne var-
difulde bistand er jeg dem megen tak skyldig, men de har
naturligvis ikke derved padraget sig noget medansvar for
den endelige udgave.

Bilag 1.

Vedtazgter for lzrerforsamlingen
ved Handelshgjskolen i Arhus

§ 1
Stk. 1. Larerforsamlingen bestir af handelshejskolens
professorer, docenter og ovrige studieledere med rektor
som formand.

Stk. 2. Professorer og docenter er studieledere for det
fagomrade, der omfattes af deres stilling. S&fremt et HD-
specialstudium eller korrespondentstudium ikke ledes af en
professor eller docent, ansatter bestyrelsen efter indstilling
fra lzererforsamlingen en studieleder for det pdgzldende

studium.

Stk. 3. Handelshgjskolens inspektor er sekreter for lerer-
forsamlingen.

§ 2.
Larerforsamlingen afgiver indstilling til bestyrelsen om:

a. Valg af rektor. Inden indstilling foretages, nedsatter
lzererforsamlingen efter de for valget af forretningsudvalget
gzldende regler, jfr. § 7, et udvalg pd 3 medlemmer til at
drofte sporgsmalet med bestyrelsen.

Rektors valgperiode er 3 ar og folger skoledret. Umiddel-
bart genvalg kan finde sted én gang. I tilfzlde af, at rektor
afgdr inden valgperiodens udleb, vzlges der ny rektor for
den resterende del af valgperioden. Ordinzrt valg af rektor
finder sted i maj maned i det semester, hvormed rektors
valgperiode udleber. Det lige navnte udvalg skal vare ned-
sat inden udgangen af april méned.

b. Oprettelse, omdannelse og besattelse af handelshejsko-
lens pensionsberettigede stillinger, herunder forfremmelser.

c. Oprettelse af nye og omdannelse eller nedlzggelse af
bestdende studieretninger ved handelshejskolen.

d. Zndringer i de for lzrerforsamlingen gzldende ved-
tegter.

e. Andre anliggender, hvori bestyrelsen anmoder larerfor-
samlingen om en udtalelse, eller som lzrerforsamlingen an-
ser for si betydningsfulde, at man onsker at forelagge sine
synspunkter for bestyrelsen.

§ 3.

Stk. 1. Den daglige ledelse af handelshojskolen pahviler
rektor. Han har inden for de af bestyrelsen og staten fast-
lagte rammer ansvaret for handelshejskolens gkonomi og le-
der pi bestyrelsens og larerforsamlingens vegne dens interne
virksomhed.

Stk. 2. Rektor reprzsenterer lererforsamlingen udadtil og
i forhold til de studerende.

§ 4

Stk. 1. Studielederne har ansvaret for undervisningens til-
retteleeggelse og for udarbejdelse af eksamensopgaver inden
for deres respektive omrader.

Stk. 2. I tvivistilfelde traffer lererforsamlingen afgorelse
om, hvilke fag den enkelte studieleders omride omfatter.

Stk. 3. Néir en studieleder finder det onskeligt, kan han
indkalde lzrerne inden for sit omréde til droftelse af under-
visningsmaessige forhold.

§5s.

Stk. 1. Lzrerforsamlingen indkaldes til mode, si ofte rek-
tor skenner det noedvendigt, eller nir det forlanges af mindst
2 medlemmer af lzrerforsamlingen. Mode afholdes normalt
en gang om mineden bortset fra feriemaneder.

Stk. 2. Indkaldelse til moder sker skriftligt og s3 vidt
muligt med mindst 8 dages varsel. Samtidig med indkaldel-
sen fremsendes dagorden for modet.

Stk. 3. Rektor leder forhandlingerne. Beslutninger treffes
bortset fra vedtagtsendringer, jfr. § 8, ved simpel stemme-
lighed. I tilfelde af stemmelighed er rektors stemme af-
gorende.

Stk. 4. Laererforsamlingen er beslutningsdygtig, nar
mindst 24 af dens medlemmer er til stede.

Stk. S. Skriftlig afstemning anvendes ved indstilling ved-
rorende valg af rektor, ved valg af forretningsudvalg, i alle
sager, der angdr et medlems tjenstlige forhold, samt nar
mindst et medlem forlanger det.

Stk. 6. Larerforsamlingens sekretar eller en af modets
deltagere udpeget referent protokollerer megdets vedtagelser.
Ethvert medlem (mindretal) kan forlange sine afvigende
synspunkter tilfort protokollen. En kopi af protokollatet til-
stilles medlemmerne og handelshejskolens bestyrelse senest 8
dage efter modets afholdelse.

Stk. 7. Forhandlingerne i lzrerforsamlingen og dennes
udvalg er fortrolige. Meddelelse om resultatet af forhand-
lingerne til udenforstdende kan dog finde sted med larerfor-
samlingens tilladelse.

Stk. 8. I tilfelde af rektors bortrejse, sygdom eller fravaer
i ovrigt af lzngere varighed kan lzrerforsamlingen med be-
styrelsens godkendelse udpege et medlem af lererforsam-
lingen til at varetage rektors funktioner.

§ 6.
Stk. 1. For larerforsamlingen forelegger rektor folgende
sager:
a. De i § 2 omtalte sporgsmil.
b. Spergsmal om oprettelse, omdannelse og beszttelse af
andre larer- og forskningsstillinger end de i § 2 navnte.



c. Sager, herunder forslag til ministerielle bekendtgorelser,
som af undervisningsministeriet eller tilsynsrddet for han-
delshojskolerne tilstilles handelshejskolen til erklering.

d. Sager, der angar undervisningen, herunder studiepla-
ner, de enkelte fags timetal, eksamenspensum, retningslinjer
for dispensationer for adgangs- og eksamensbestemmelser
samt studievejledninger.

e. Indstillinger til undervisningsministeriet om beskikkelse
af censorer.

f. Alle sager, der tjenestligt angdr handelshojskolens lare-
re, herunder lonsporgsmal.

g. Spergsmal, der angdr handelshgjskolens forhold til de
studerende.

h. Sager, som af bestyrelsen, rektor eller larerforsam-
lingens flertal skonnes at vaere af en siddan betydning, at de
ber behandles af lzrerforsamlingen.

Stk. 2. Larerforsamlingen kan nedsaztte udvalg til be-
handling af serlige spergsmal.

Stk. 3. Larerforsamlingen kan beslutte, at en konkret
sag, som kun vedrorer et enkelt af handelshgjskolens fagom-
rdder, behandles af rektor og den studieleder, hvis fagomra-
de sagen angir. Sifremt der ikke er fuld enighed om sagens
afgorelse, skal sporgsmailet atter forelegges lzrerforsam-
lingen.

§7.

Stk. 1. Laererforsamlingen nedsatter et forretningsudvalg,
bestdende af rektor, studielederen for korrespondentstudierne
og 2 medlemmer valgt blandt de evrige studieledere. Rektor
er forretningsudvalgets formand. Inspekteren er sekretar for
forretningsudvalget.

Stk. 2. Valget af forretningsudvalgets medlemmer trazffes
ved simpel stemmeflerhed. I tilfelde af stemmelighed afgores
valget ved lodtrzkning.

Stk. 3. Forretningsudvalget valges for 3 &r. Genvalg kan
finde sted. Valgperioden folger skoledret. Ordinaert valg af-
holdes i begyndelsen af juni méned i det semester, hvormed
valgperioden udleber. Udtrzder et medlem af forretningsud-
valget inden valgperiodens udleb, indkalder rektor lererfor-
samlingen til valg af nyt medlem for den resterende del af
valgperioden.

Stk. 4. Sager af mindre betydning samt sager, der hen-
vises fra lererforsamlingen, kan afgores i forretningsudvalget
ved enstemmig beslutning, ndr mindst 3 medlemmer deltager
i modet. I andre sporgsmél forbereder forretningsudvalget
sagerne for lererforsamlingen i det omfang, rektor skenner
det hensigtsmaessigt.

Stk. 5. Forretningsudvalget indkaldes til mede, nir rektor
finder det nedvendigt, eller ndr mindst 1 medlem af udvalget
fremsatter onske herom.

§ 8.

Stk. 1. Forslag til @ndringer i nzrvaerende vedtagt skal
tilstilles lzererforsamlingens medlemmer skriftligt samtidigt
med, at der indkaldes til mede med behandling af et sddant
forslag pd dagsordenen. Til vedtagelse kraves, at forslaget
opndr tilslutning fra mindst 35 af medlemmerne.

Stk. 2. Ovenstdende vedtzgter og eventuelle senere zn-
dringer heri treeder i kraft, nar de er godkendt af handels-
hejskolens bestyrelse.

Ovenstdende vedteegter er den 29. maj 1962 godkend! af
bestyrelsen.
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Bilag 2.
Anordning for Handelshejskolen i Arhus
Vi Frederik den niende, al Guds Nide Konge til Dan-
mark, de Venders og Goters, Hertug til Slesvig, Holsten,
Stormarn, Ditmarsken, Lauenborg og Oldenborg, gor vitter-
ligt:

I henhold til lov nr. 193 af 26. maj 1965 om handelshej-
skoler ville Vi herved allernddigst have anordnet folgende
bestemmelser for Handelshejskolen i Arhus:

§ 1. Handelshejskolen i Arhus er en selvejende institu-
tion, der stir under tilsyn gf undervisningsministeren. Dens
hjemsted og varneting er Arhus.

§ 2. Handelshgjskolen i Arhus kan forberede til og af-
holde folgende eksaminer i erhvervspkonomi:

a) den almene erhvervspkonomiske eksamen,

b) den handelsvidenskabelige kandidateksamen,

c) den handelsvidenskabelige licentiateksamen,

d) diplomprover efter erhvervspkonomiske specialstudier,

og folgende eksaminer i sprog:

e) den tresproglige korrespondenteksamen,

f) den ensproglige korrespondenteksamen,

g) den erhvervssproglige afgangseksamen,

h) den erhvervssproglige kandidateksamen.

Stk. 2. Med undervisningsministerens godkendelse kan
der undervises i emner, som ikke omfattes af ovennzvnte
eksaminer, for si vidt der foreligger et behov for uddannelse
p& vedkommende omride. De narmere regler om eksaminer
i sddanne emner fastszttes ved anordning.

Stk. 3. Ved handelshojskolen kan der drives forskning in-
den for de fagomrdder, der er genstand for undervisning, og
dermed beslezgtede omrider.

Stk. 4. Ud over den ovenfor navnte undervisning og
forskning kan der efter styrelsesriddets og undervisnings-
rddets beslutning etableres anden hejere undervisning eller

" forskning ved handelshgjskolen for midler, der tilvejebringes

ved styrelsesridets foranstaltning. Om sidan undervisning
skal der gives undervisningsministeren underretning.

§ 3. Handelshojskolens organer er et styrelsesrdd, et un-
dervisningsrdd og et rektorembede.

§ 4. Handelshejskolens styrelsesrad bestér af indtil 8
medlemmer, at hvilke bestyrelsen for Arhus Handelsstands-
forening valger 3 medlemmer og Provinshandelskammeret 3
medlemmer. Valgperioden er 3 &r, idet der hvert &r afgdr 2
medlemmer, hvoraf 1 reprasentant for Arhus Handels-
standsforening og 1 reprasentant for Provinshandelskam-
meret. Genvalg kan finde sted. Undervisningsministeren kan
udpege indtil 2 medlemmer. Rektor og prorektor deltager
uden stemmeret i styrelsesrddets meoder.

Stk. 2. Styrelsesridet vazlger en formand blandt sine med-
lemmer. Ridet fastsztter selv sin forretningsorden.

§ 5. Styrelsesrddet har til opgave at folge handelshejsko-
lens virksomhed og udvikling. Radet varetager hejskolens
okonomiske administration og forvalter de til hojskolen hen-
lagte og bevilgede midler. Det har ansvaret for hejskolens
budget og regnskaber.

Stk. 2. Styrelsesrddet udtaler sig om sager vedrorende ad-
gangsbetingelser, oprettelse af nye og omdannelse eller ned-
lzeggelse af bestdende studieretninger ved hejskolen, der fore-
legges det af undervisningsridet, jfr. § 6, stk. 3.
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Stk. 3. Styrelsesridet tager stilling til undervisningsridets
indstilling vedrerende udnavnelse al rektor, jfr. § 8, stk. 1.
Det udnzvner efter undervisningsridets indstilling en in-
spektor til at bistd rektor og lede handelshejskolens kontor,
jfr. § 6, stk. 3.

Stk. 4. Styrelsesrddet ansaztter og afskediger de til han-
delshejskolen knyttede lzrerkrafter og det ovrige personale
efter indstilling af rektor. Ved ansattelse af professorer, stu-
dieledere eller andre efter indstilling af sagkyndige be-
dommelsesudvalg skal de herom galdende regler iagttages.
De sidledes ansatte kan ikke afskediges uden undervisnings-
ministerens godkendelse.

Stk. 5. Styrelsesrddet behandler i ovrigt enhver sag, der
af formanden, rddets flertal, undervisningsridet eller rektor
skonnes at vare af en sidan betydning for hejskolen, at den
bor droftes i rddet.

Stk. 6. De nzrmere regler om, hvem der har ret til at
tegne styrelsesrddet, fastszttes i vedtagterne for handelshej-
skolen.

¢ 6. Undervisningsridet bestar af handelshgjskolens pro-
fessorer og andre lzrere, som har fAet tildelt et selvstzndigt
ansvar for et storre studieomride. Rektor forer forszdet i
ridet. Inspektoren er ridets sekretar og deltager i dettes
forhandlinger uden stemmeret. Der kan gives en reprasen-
tant for de ovrige lzrere adgang til at deltage i under-
visningsradets moder.

Stk. 2. Undervisningsridet fastsatter selv sin forretnings-
orden.

Stk. 3. Undervisningsridet behandler sager vedroerende
adgangsbetingelser, oprettelse af nye og omdannelse eller
nedlaeggelse af bestdende studieretninger, oprettelse, om-
dannelse eller nedlaggelse sdvel som beszttelse af eller af-
skedigelse fra professorater og andre akademiske stillinger
med undtagelse af stillinger som honorarlennet timelarer,
samt beszttelse af eller afskedigelse fra stillingen som in-
spektor. De af undervisningsridet trufne beslutninger i sa-
ger, der omfattes af bestemmelsen i § 5, stk. 2, forelzgges
styrelsesridet til udtalelse med sarligt henblik p4 erhvervs-
livets behov. For s3 vidt sddanne sager forelagges under-
visningsministeren, skal de vare pifert bemarkning om sty-
relsesridets stilling.

Stk. 4. Undervisningsrddet behandler i ovrigt og treffer i
fornedent omfang beslutning i alle andre akademiske an-
liggender, herunder sager vedrerende forholdet til de stu-
derende.

Stk. 5. Undervisningsridet behandler endelig enhver sag,
der af styrelsesrddet, undervisningsridets flertal eller rektor
skonnes at vare af en sidan betydning for handelshejskolen,
at den ber dreftes i radet.

§ 7. Undervisningsministeren kan efter indstilling fra un-
dervisningsridet bestemme, at sager af den i § 6 omhand-
lede art skal behandles af fagridd for en eller flere af han-
delshojskolens studieretninger, ligesom han efter ridets ind-
stilling kan bestemme, at der oprettes et forretningsudvalg
inden for ridet til med rektor som formand at behandle vis-
se af de omhandlede sager. Undervisningsridets indstillinger
herom skal inden afgivelsen til undervisningsministeren fore-
lzegges styrelsesridet til udtalelse. Reglerne om fagridenes
formandskab og om fagrids og forretningsudvalgs befojelser
i forhold til undervisningsridets og hejskolens ovrige orga-
ner fastszttes af undervisningsministeren.

§ 8 Rektor, der skal vare professor ved hejskolen, ud-
navnes ved kgl. resolution for et tidsrum af 3 3r efter ind-
stilling fra undervisningsradet. Indstillingen skal vare til-
tridt af styrelsesrddet. Umiddelbar genudnzvnelse kan finde
sted én gang.

Stk. 2. Rektor leder handelshgjskolens virksomhed og for-
valter handelshejskolens gkonomi inden for de af under-
visningsministeren, styrelsesrddet og undervisningsridet fast-
lagte rammer. Han traffer siledes afgorelse i alle sager, som
ikke fordrer beslutning af undervisningsministeren, eller er
forbeholdt undervisningsridets eller styrelsesridets afgorelse.
Rektor forelegger for undervisningsministeren de af styrel-
sesrddet eller undervisningsridet vedtagne indstillinger. Rek-
tor repraesenterer handelshejskolen udadtil og i forholdet til
de studerende.

Stk. 3. Rektor har ansvaret for gennemforelsen af han-
delshgjskolens undervisning og kan i s3 henseende forlange
de fornedne oplysninger af lzrerne.

Stk. 4. Rektor underskriver, hvor ikke andet er bestemt
p3 handelshgjskolens vegne og udsteder eksamensbeviser.

Stk. 5. Efter udlebet af hvert undervisningsir afgiver rek-
tor en beretning til styrelsesridet om handelshejskolens virk-
somhed i det forlebne ar, ligesom han udsender en &rsbe-
retning.

Stk. 6. Undervisningsridet valger for 2 ir en professor
blandt sine medlemmer til som prorektor at trade i stedet
for rektor, ndr denne er forhindret. Genvalg kan finde sted.

$ 9. De studerendes rdd er den af handelshejskolen aner-
kendte reprasentation for de ved denne indtegnede studeren-
de. Dets opgave er at forhandle med handelshejskolen om
sager, der vedrorer de studerendes interesser. Radet stiller
forslag om sager af interesse for de studerende og reprasen-
terer disse sdvel over for handelshgjskolen som udadtil. Un-
dervisningsridet fastsatter nazrmere regler for samarbejdet
med de studerendes ridd efter forhandling med dette. De
nazrmere regler for ridets indre forhold fastsztter dette selv.

Stk. 2. R3dets medlemmer vzlges hvert ir af og blandt
de ved handelshgjskolen indtegnede studerende. De narmere
regler om valgmiden og om forholdsmassig reprasentation
af de forskellige studieretninger fastszttes af ridet og god-
kendes af undervisningsridet.

§ 10. Naervarende anordning trader i kraft den 1. sep-
tember 1965.

Givet pd Christiansborg slot, den 6. september 1963.

Under Vor Kongelige Hind og Sejl.
Frederik R.
K. B. Andersen.

Bilag 3.
Fundats for Handelshojskolen i Arhus

Handelshejskoleundervisningen i Arhus begyndte i efterdret
1939 pd Den jydske Handelshejskole, der var oprettet i 1905
af Aarhus Handelsstandsforening og Den jydske Handels-
stands Centralforening. Undervisningen foregik jazvnsides
med undervisning til handelseksamen og hojere handels-
eksamen. Ved fundats af 3. november 1955 og 24. januar
1956 udskiltes Handelshgjskolen i Aarhus som en selvejende



institution med den opgave udelukkende at drive handelshoj-
skolevirksomhed, medens den ovrige undervisning siden er
varetaget af Aarhus Kebmandsskole/Aarhus Handels-
gymnasium, der ligeledes er en selvejende institution.

Som led i den forventede vedtagelse af en ny lov om han-
delshejskoler oprettede bestyrelserne for Aarhus Handels-
standsforening og Den jydske Handelsstands Centralforening
efter samrdd med Handelshejskolens bestyrelse den 24. fe-
bruar 1965 et tilleg til fundatsen af 1955/56, hvorefter den i
henhold til en sddan lov senere udferdigede kgl. anordning
under nzrmere angivne vilkdr skulle traede i stedet for de i
fundatsen indeholdte regler om Handelshejskolens styrelse
og virksomhed. Samtidig overforte Den jydske Handels-
stands Centralforening sine fundatsbefojelser til Provinshan-
delskammeret.

Efter vedtagelsen af lov nr. 193 af 26. maj 1965 om han-
delshejskoler er derefter under den 6. september 1965 ud-
faerdiget en kgl. anordning af Handelshgjskolen i Aarhus,
hvis indhold opfylder de i fundatstillzeget af 24. februar 1965
indeholdte bestemmelser.

I medfer af det nzvnte fundatstilleeg opretter bestyrelsen
for Aarhus Handelsstandsforening og Provinshandelskam-
meret herved efter sket samrdd med Handelshgjskolens sty-
relsesrdd folgende nye fundats for Handelshgjskolen i Aar-
hus:

1.
De i lov nr. 193 af 26. maj 1965 om handelshgjskoler og
i kgl. anordning af 6. september 1965 for Handelshgjskolen i
Aarhus indeholdte bestemmelser gazlder fremtidig for Han-
delshejskolens styrelse og virksomhed. Et eksemplar af loven
og anordningen er vedhzftet nzrvaerende fundats.

2.

I medfer af anordningens paragraf S, stk. 6, bestemmes,
at Handelshojskolens styrelsesrdd tegnes af dettes formand,
ved pantsztning og anden behzftelse af fast ejendom dog af
formanden i forbindelse med et andet medlem af styrelses-
ridet.

3

Reglerne om Handelshojskolens styrelse og virksomhed
kan @ndres ved ny lov eller inden for lovgivningens rammer
ved ny kgl. anordning. Dog vil der ikke uden fundatsan-
dring kunne ske andring i:

a) Handelshojskolens karakter af selvejende institution,

b) Styrelsesrddets sammenszatning,

c) Arten af de til styrelsesrddet henlagte opgaver.

4.
Zndringer i nzrverende fundats kan kun foretages af be-
styrelsen for Aarhus Handelsstandsforening og Provinshan-
delskammeret i samrdd med Handelshgjskolens styrelsesrad.

5.

Denne fundats er oprettet i tre ligelydende originaler,
hvoraf det ene eksemplar opbevares af Handelshejskolen,
medens Aarhus Handelsstandsforening og Provinshandel-
skammeret hver har modtaget et eksemplar.

Arhus, den 14. februar 1966.
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Bilag 4. ;
Anordning om Handelshejskolen i Arhus

Vi Frederik den niende, af Guds Nide Konge til Danmark,
de Venders og Goters, Hertug til Slesvig, Holsten, Stormarn,
Ditmarsken, Lauenborg og Oldenborg, gor vitterligt:

$ 1. Handelshojskolen i Arhus er en selvejende institu-
tion, der stir under tilsyn af undervisningsministeren. Dens
hjemsted og vaerneting er Arhus.

Stk. 2. Handelshojskolens ledelsesorganer er et styrelses-
rdd, et rektorembede, et konsistorium, et fagridd for de er-
hvervssproglige studier, et fagrdd for de erhvervspkonomiske
studier, et antal institutter og en reprasentation for de stu-
derende.

Formal.

§ 2. Handelshgjskolen kan meddele undervisning i, af-
holde eksaminer i og tildele akademiske grader vedrerende
erhvervssproglige, erhvervspkonomiske og dermed beslzgtede
fagomrider som nzrmere fastsat ved kgl. anordning.

Stk. 2. Ved handelshgjskolen kan der drives forskning in-
den for de fagomrader, der er genstand for undervisning, og
dermed beslegtede omrider.

Stk. 3. Ud over den ovenfor navnte undervisning og
forskning kan der efter styrelsesridets og konsistoriums be-
slutning etableres anden hejere undervisning eller forskning
ved handelshgjskolen for midler, der tilvejebringes ved sty-
relsesridets foranstaltning. Om siddan undervisning skal der
gives undervisningsministeren underretning.

Styrelsesrddet.

§ 3. Handelshgjskolens styrelsesrdd bestdr af indtil 10
medlemmer. Rektor og prorektor er medlemmer af styrelses-
ridet. Bestyrelsen for Aarhus Handelsstandsforening valger
3 medlemmer og Provinshandelskammeret 3 medlemmer.
Valgperioden er 3 &r, idet der hvert &r afgdr 2 medlemmer,
hvoraf | reprasentant for Aarhus Handelsstandsforening og
1 reprasentant for Provinshandelskammeret. Genvalg kan
finde sted. Undervisningsministeren kan udpege indtil 2
medlemmer.

Stk. 2. Styrelsesrddet valger en formand blandt sine med-
lemmer. Rédet fastsatter selv sin forretningsorden. Hvert
medlem har | stemme. I tilflde af stemmelighed er for-
mandens stemme afgerende. Handelshojskolens administrator
er sekretar for styrelsesridet.

§ 4. Styrelsesrddet har til opgave at folge handelshejsko-
lens virksomhed og udvikling. Radet varetager hojskolens
okonomiske administration og forvalter de til hojskolen hen-
lagte og bevilgede midler. Det har ansvaret for hajskolens
budget og regnskaber.

Stk. 2. Styrelsesrddet udtaler sig om sager vedrorende
&ndring af adgangsbetingelser, oprettelse af nye og om-
dannelse eller nedlzggelse af bestdende studieretninger ved
hojskolen. Sidanne sager forelegges ridet af rektor efter be-
handling i fagrdd og konsistorium, jf. 10, stk. 1, og § 7, stk.
1.Stk. 3. Styrelsesridet tager stilling til indstillingen ved-
rorende udnavnelse af rektor, jf. § S, stk. 1. Det udnavner
efter konsistoriums indstilling en administrator til at bist
rektor og lede handelshgjskolens administration, jf. § 7, stk.
1.
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Stk. 4. Styrelsesridet ansatter og alskediger de til han-
delshojskolen knyttede lzrerkrafter og det ovrige personale
efter indstilling af rektor. Ved ansattelse af professorer, in-
stitutledere eller andre efter indstilling af sagkyndige be-
dommelsesudvalg skal de herom gzldende regler iagttages.
De s3ledes ansatte kan ikke afskediges uden undervisnings-
ministerens godkendelse.

Stk. 5. Styrelsesriddet behandler i ovrigt enhver sag, der
af formanden, ridets flertal, kousistorium, et fagrad eller
rektor skonnes at vare af en sidan betydning for hgjskolen,
at den ber droftes i radet.

Stk. 6. De nzrmere regler om, hvem der har ret til at
tegne styrelsesrddet, fastszttes i vedtzgterne for handelshoj-
skolen.

Rektorembedet.
§. 5. Rektor, der skal vare professor ved hejskolen, ud-
nzvnes ved kgl. resolution for et tidsrum af 3 &r efter ind-
stilling fra samtlige professorer og institutledere. Indstil-
lingen skal vare tilirddt af styrelsesrddet, konsistorium og af
begge fagrdd. Umiddelbar genudnzvnelse kan finde sted én
gang.

Stk. 2. Rektor leder handelshejskolens virksomhed og for-
valter handelshejskolens okonomi inden for de af under-
visningsministeren, styrelsesridet, konsistorium og fagrddene
fastlagte rammer. Han treffer afgorelse i alle sager, som ik-
ke fordrer beslutning af undervisningsministeren, eller er for-
beholdt fagrddenes, konsistoriums eller styrelsesridets af-
gorelse. Rektor forelagger for undervisningsministeren de af
styrelsesridet, konsistorium eller fagriddene vedtagne ind-
stillinger. Rektor reprasenterer handelshgjskolen udadtil og i
forholdet til de studerende.

Stk. 3. Rektor har ansvaret for gennemforelsen af han-
delshgjskolens undervisningsplaner og kan i s& henseende
forlange de fornedne oplysninger af larerne.

Stk. 4. Rektor underskriver, hvor ikke andet er bestemt,
pé handelshejskolens vegne og udsteder eksamensbeviser.

Stk. 5. Efter udlobet af hvert undervisningsir udsender
rektor en arsberetning.

Stk. 6. Samtlige professorer og institutledere valger for
en funktionsperiode, der er sammenfaldende med rektors, en
institutleder til som prorektor at trzde i stedet for rektor,
nir denne er forhindret. Valget skal vzre tiltrddt af begge
fagrdd. Genvalg kan finde sted.

Konsistorium.

§ 6. Konsistorium, som er handelshgjskolens overste kol-
legiale organ, bestdr af 9 medlemmer, nemlig rektor, pro-
rektor, administrator og 6 medlemmer valgt af fagradene.
Hvert fagrdd skal i konsistorium foruden ved rektor eller
prorektor vaere reprasenteret ved en af de ovrige institut-
ledere, en lzrer, der ikke er institutleder, og en studerende.
Fagradets valgte reprasentanter valges af og blandt fagra-
dets medlemmer, lzrerreprasentanterne for 2 &r og de stu-
derendes reprasentanter for 1 &r ad gangen. Rektor er for-
mand for konsistorium og administrator er sekretr. Biblio-
tekaren har uden stemmeret adgang til at deltage i kon-
sistoriums meder, ndr der behandles bibliotekssager.

Stk. 2. Konsistorium fastsatter selv sin forretningsorden.
Hvert medlem har én stemme. I tilfzlde af stemmelighed er

“rektors stemme afgorende.

§ 7. Konsistorium behandler sager, der angér institutio-
nen som helhed, herunder fordelingen af fallesbevillinger,
beszttelse af eller afskedigelse af stillingen som admini-
strator og sporgsmal om gransedragningen imellem fagrad.
De af konsistorium behandlede sager, der omfattes af be-
stemmelsen i § 4, stk. 2, forelegges styrelsesradet til ud-
talelse med sarligt henblik pd erhvervslivets behov. For s&
vidt sddanne sager forelzegges undervisningsministeren, skal
de vare pafert bemzrkning om styrelsesridets stilling.

Stk. 2. Konsistorium drofter i ovrigt enhver sag, der af
styrelsesridet, konsistoriums flertal, et fagrdd eller rektor
skonnes at vare af en sddan betydning for handelshgjskolen,
at den ber droftes i konsistorium.

Stk. 3. 1 sager, der vedrorer institutionen som helhed, og
hvis afgarelse ikke er henlagt til styrelsesrddet, er en af kon-
sistorium truffen beslutning bindende for hgjskolens ovrige
styrelsesorganer.

¢ 8 Konsistorium kan nedsatte stiende udvalg og ad
hoc udvalg til behandling af nzrmere angivne sager.

Fagrddene.

§ 9. Et fagrdd bestdr foruden af lederen fra hvert af de
institutter, som henhorer under vedkommende fagrdd, af et
antal reprasentanter valgt for 2 ar ad gangen af og blandt
andre lzrere med fast anszttelse ved de pidgzldende institut-
ter, samt af et tilsvarende antal reprasentanter valgt af De
studerendes R&d for 1 &r ad gangen blandt studerende fra de
studieretninger, som henhorer under fagridet. Antallet af
valgte reprasentanter for lzrere og studerende skal til-
sammen vare lig antallet af institutledere. Hvis dette er et
ulige tal, tildeles der dog gruppen af valgte medlemmer
yderligere 1 reprasentant, og fagrddsformanden kan da kra-
ve, at hans stemme ved afstemninger i fagradet tazller dob-
belt.

Stk. 2. Fagrddet fastsatter selv sin forretningsorden.
Hvert medlem har, nir bortses fra bestemmelsen i stk. 1, én
stemme. I tilfelde af stemmelighed er formandens stemme
afgorende. Rektor skal vere medlem af og er formand for
det fagrdd, hvorunder hans professorat herer. Prorektor skal
vaere medlem af og er formand for det andet fagrdd. Hvert
fagrdd valger for 1 4r ad gangen en sekreter blandt sine
medlemmer. Administrator og bibliotekaren har ret til at
deltage i fagrddenes meder uden stemmeret, bibliotekaren
dog kun, nir der behandles bibliotekssager.

§ 10. Et fagrdd behandler inden for sit omrade sager ved-
rorende:

1) Adgangsbetingelser.

2) Oprettelse af nye og omdannelse eller nedlaggelse af
bestdende studieretninger.

3) Oprettelse, omdannelse eller nedlzggelse af institutter.

4) Sporgsmil om gransedragningen imellem fagomrader
og institutter.

5) Oprettelse, omdannelse eller nedlzggelse sivel som be-
szttelse af eller afskedigelse fra professorater og andre aka-
demiske stillinger.

6) Tildelinger af akademiske grader.

7) Fordelingen af fzllesbevillinger tillagt fagridet.

Nir der oprettes nye professorater, afger fagradet, hvilket
institut professoratet skal knyttes til. De af fagridet behand-
lede sager, der omfattes af bestemmelsen i § 4, stk. 2, fore-
lzegges i konsistorium og styrelsesrad jfr. § 7, stk. 1.



Stk. 2. Et fagrdd behandler i ovrigt enhver sag inden for
sit omrdde, som af konsistorium, fagridets flertal, fagrads-
formanden eller rektor skonnes at vere af en sddan be-
tydning, at den ber behandles i fagradet.

Stk. 3. 1 sager, hvor den endelige afgorelse ikke er hen-
lagt til styrelsesrdd eller konsistorium, er en af et fagrid in-
den for sit omrdde truffen beslutning bindende for hejsko-
lens ovrige styrelsesorganer. I tilfalde af kompetencestrid
mellem konsistorium og et fagrdd forelagges sagen for det
andet fagrid. Safremt fagridene er enige, er deres afgorelse
bindende for konsistorium.

§ 11. Et fagrdd kan nedsaztte stiende udvalg og ad hoc
udvalg til behandling af nazrmere angivne sager. Et stiende
udvalg kan bemyndiges til at traffe endelig beslutning i sa-
ger, hvor fagrddet efter § 10 har den endelige afgorelse. Ud-
valget skal optage referat af de beslutninger, der ikke fore-
legges fagridet til endelig afgorelse, og referatet skal til-
stilles fagrddets medlemmer inden for en af fagrddet fastsat
frist. Fagraddsformanden skal ved skriftlig indkaldelse, bilagt
dagsorden, underrettes om afholdelse af meder i stiende ud-
valg, og han har ret til at deltage i moderne.

Stk. 2. Et fagrdd skal som stiende udvalg nedsztte et
studienzvn med 3 reprasentanter for lzrerne og 3 repra-
sentanter for de studerende. Lererreprasentanterne, her-
under formanden, udpeget for 3 ir ad gangen af fagridets
medlemmer fra insitutterne. De studerendes reprasentanter
udpeges for 1 r ad gangen af De studerendes Rid.

Stk. 3. Et studienzvn kan p3 opfordring af rektor eller
fagridet eller pd eget initiativ optage ethvert sporgsmal ved-
rorende studierne til droftelse, og kan herom afgive ind-
stilling til fagridet eller til rektor.

Stk. 4. Ved andring af bestdende studieordninger eller
ved gennemforelse af nye skal studienzvnet have sagen til
udtalelse for den afsluttende behandling i fagrddet.

Stk. 5. Andre stiende udvalg end studienzvnet sammen-
szttes med samme forholdsmassige reprasentation for insti-
tutledere, ovrige larere og studerende som galdende for fa-
grédet.

Stk. 6. Hvert medlem har i et af fagridet nedsat udvalg
én stemme. I tilfzlde af stemmelighed skal den behandlede
sag forelagges fagridet.

Institutterne.
§ 12. Institutter oprettes eller nedlzgges ved beslutning i
konsistorium efter indstilling af vedkommende fagrid. Insti-
tutterne varetager forskningen og forestdr undervisningen in-
den for de fagomrider, der er henlagt under vedkommende
institut.

Stk. 2. Et institut forest3s af en af og blandt fagomradets
professorer udpeget institutleder, som er ansvarlig for insti-
tuttets forsknings- og undervisningsvirksomhed. Sifremt der
oprettes institutter pd fagomréder, hvor der endnu ikke er
udnazvnt professorer, varetages ledelsen af en af fagradet ef-
ter indstilling af et fagkyndigt bedemmelsesudvalg udpeget
institutleder. Hvis det i en kortere periode ikke er muligt at
udpege en institutleder efter disse regler, kan rektor udpege
en af lzrerne med fast ansattelse ved det pdgzldende insti-
tut til midlertidigt at varetage funktionen som institutleder.

Stk. 3. Ved hvert institut nedszttes et institutrdd be-
stdende af samtlige lzrere med fast ansettelse ved det pi-
gzldende institut med institutlederen som formand.
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Stk. 4. Institutrddet, der sammenkaldes, ndr institut-
lederen eller mindst 2 medlemmer onsker det, kan drofte et-
hvert sporgsmal vedrorende instituttets virksomhed og skal
have forelagt alle sager vedrerende arbejdsfordelingen, un-
dervisningens tilrettelzggelse, fordelingen af lokaler, an-
sattelse og afskedigelse af medarbejdere og andre vigtigere
personalesager.

Stk. 5. Fra hver af de hovedstudieretninger, der omfattes
af et instituts virksomhed, udpeger De studerendes R&d for
ét 4r ad gangen | reprasentant til at bistd instituttet med
tilretteleggelsen af undervisningen. De pigzldende studeren-
de indkaldes til institutrddsmede, nir der p& medet behand-
les sporgsmal, der vedrorer undervisningen. Et sddan mede
skal afholdes mindst én gang hvert semester eller nir der fra
de studerendes repraesentanter fremszttes gnske derom.

Studenterrepreesentationen.
§ 13. De studerendes R&d er den af handelshejskolen aner-
kendte reprasentation for de ved denne indtegnede studeren-
de. Dets opgave er at forhandle med handelshejskolen om
sager, der vedrorer de studerendes interesser. Radet stiller
forslag om sager af interesse for de studerende og reprasen-
terer disse sdvel over for handelshejskolen som udadtil.
Konsistorium fastsztter nzrmere regler for samarbejdet med
De studerendes Rid efter forhandling med dette. Reglerne
for rddets indre forhold fastsaztter dette selv.

Stk. 2. Radets medlemmer valges hvert ir af og blandt
de ved handelshojskolen indtegnede studerende. De narmere
regler om valgmaden og om forholdsmassig reprazsentation
af de forskellige studieretninger fastszttes af ridet.

Andre bestemmelser.

§ 14. For at sikre kommunikationen imellem handelshejsko-
lens styrelsesorganer og medarbejderstaben drager rektor
omsorg for, at der til alle ansatte med passende mellemrum
udgdr »Interne Meddelelser «, hvori vigtigere beslutninger i
de kollegiale organer og andre forhold af almindelig inter-
esse refereres. Endvidere afholdes der ved begyndelsen af
hvert semester et mode for samtlige ansatte, hvor rektor re-
degor for forhold af almindelig interesse, og hvor ethvert
sporgsméil vedrorende handelshejskolens forhold kan rejses.

Stk. 2. Modeindkaldelserne og referaterne af beslutninger
i konsistorium, fagrdd og stiende udvalg nedsat af fagridene
gores tilgengelige for handelsheojskolens medarbejdere og
studerende. Der kan i srlige tilfzlde gores undtagelse for
denne regel.

Tkrafttreedelsesbestemmelser.

$ 15. Anordningen trader i kraft den 1. september 1969.

Stk. 2. Ved narverende anordnings ikrafttraeden ophaves
anordning nr. 346 af 6. september 1965 for Handelshgjsko-
len i Arhus.

Stk. 3. Undervisningsministeriet eller efter dettes be-
myndigelse rektor fastsztter de nzrmere overgangsregler.

Stk. 4. Forslag til revision af nzrvarende anordning ind-
sendes til undervisningsministeriet senest 1. april 1972.

Givet pd Amalienborg, den 29. september 1969.

Under Vor Kongelige Hind og Segl.
Frederik R.

Helge Larsen.
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Styrelseslov, struktureendringer
og faglige udfordringer

Perioden 1969 til 1982

Af professor Morten Balling

Den 1. august 1969 overtog professor Niels Niel-
sen posten som rektor for Handelshgjskolen i
Arhus. Det var en post, hvis karakter skulle
&ndre sig meget i forhold til rektorstillingen i
1960’erne.. Da Niels Nielsen overtog rektorpos-
ten var Handelshgjskolen en forholdsvis lille in-
stitution med godt 1500 studerende og et drifts-
budget pa knap 10 mio. kr. Skolen blev ledet af
et styrelsesrdd, et undervisningsrdd og rektor.
Undervisningsradet bestod af en meget begraen-
set personkreds, nemlig Handelshgjskolens pro-
fessorer og andre larere, som havde féet tildelt
et selvstzendigt ansvar for et storre studieom-
ride. Da Niels Nielsen forlod rektorposten i ja-
nuar 1982, havde skolen knap 3600 studerende
og et driftsbudget pa over 50 mio. kr. Skolens
struktur var i de mellemliggende &r undergéet
gennemgribende andringer i flere etaper i for-
bindelse med, at skolens styrelse blev omfattet
af nye styrelseslove for de hgjere uddannelsesin-
stitutioner. Skolens ledelse blev fra 1. september
1969 og perioden ud varetaget af rektor i for-
bindelse med et styrelsesrad og en rakke kolle-
giale organer, hvis medlemmer var valgt af de
heltidsbeskaftigede videnskabelige medarbejdere
og lerere, de deltidsbeskazftigede videnskabelige
medarbejdere og larere, det teknisk-admini-
strative personale og de studerende.

Denne nye styrelsesstruktur, som tradte i
kraft en méned efter hans tiltreedelse som rek-
tor, var baseret pd en ny kgl. anordning, for
hvis tilblivelse der er redegjort i forrige afsnit.
Den var resultatet af et internt udvalgsarbejde,
hvori Niels Nielsen havde deltaget som pro-
rektor. Anordningen blev fra 1. september 1972
aflgst af undervisningsministeriets Bekendt-
gorelse af 6. september 1972 om Handelshpjsko-
len i Arhus, som er omtalt pi side 19-20 i Ars-

beretningen 1971/72. Bekendtgerelsen var kun
geldende i knapt 2 ir, idet den fra 4. juli 1974
blev aflost af Statut for Handelshgjskolen i Ar-
hus, der var udarbejdet med hjemmel i den for
universiteter og hgjere lereanstalter vedtagne
Lov nr. 362 af 13. juni 1973 om styrelse af he-
Jere uddannelsesinstitutioner. Statutten er omtalt
side 7-12 i Arsberetningen 1973/74, og den er
med sine ikke mindre end 56 paragraffer og
med tilhgrende bekendtgorelser og forretnings-
ordener m.m. optrykt sammesteds pa siderne
42-82.

Professor Niels Nielsen, der var Handelshajskolens rektor fra
1969 il 1982.



I lobet af Niels Nielsens rektorperiode blev
skolens ledelsesstruktur altsd praget af et kom-
pliceret samspil mellem Konsistorium, to fakul-
tetsradd, budget- og forretningsudvalg for disse,
studienzevn, institutrdd, styrelsesrdd og skolens
administration under ledelse af rektor. Langt
flere mennesker end for blev inddraget i skolens
ledelsesfunktioner, der blev brugt langt mere tid
pd medevirksomhed, og mangden af bilag vok-
sede med utrolig hast. Studieadministrationen,
stillingsbesaettelserne og den gkonomiske admini-
stration blev omfattet af stadig flere bekendt-
gorelser, cirkulzrer og vejledninger fra under-
visningsministeriet.

Handelshgjskolens statut fra 1974 gor rektor
ansvarlig for den daglige ledelse af skolens ad-
ministration. Den bestemmer, at alle henvendel-
ser fra de styrende organer til undervisnings-
ministeriet og andre myndigheder uden for insti-
tutionen skal ekspederes gennem rektors kontor,
og den giver rektor pligt til at pase, at de sty-
rende organers beslutninger er lovlige og drage
omsorg for deres udferelse. Det er pad denne
baggrund let at forsta, hvor store krav rektor-
posten stillede til Niels Nielsens administrative
evner i de ar, hvor de nye styrelsesbestemmelser
blev indarbejdet p4 Handelshgjskolen. Niels
Nielsen ned almindelig respekt savel pa skolen
som i undervisningsministeriet for sit detaljerede
kendskab til forretningsgangene og de mange re-
gelszt, som lagde rammer for aktiviteterne i
1970’erne. Forud for indforelsen af nye bekendt-
gorelser om regler for valg til de styrende orga-
ner, om selve styrelsen og om andre forhold af
betydning for Handelshgjskolen foregik der for-
handlinger i de kollegiale organer og mellem
skolen og ministeriet. Forberedelsen af disse for-
handlinger var en kravende opgave for rektor,
for dekanerne for de to fakultetsrad og for stu-
dienzvnsformandene.

Handelshgjskolens arsberetninger indeholder
fortegnelser over de forslag, foresporgsler fra
ministeriet og betankninger, som skolens styren-
de organer i det pagaldende ar har behandlet.

I Niels Nielsens rektorperiode var bankdirek-
tor Erik Rahbek fremdeles formand for Han-
delshojskolens styrelsesrad. Erik Rahbek var ud-
peget til medlem af styrelsesrddet af bestyrelsen
for Aarhus Handelsstandsforening. Handelshgj-
skolen ned ogsa i de pagaldende ar stor gavn af
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Erik Rahbeks nzre kontakt til virksomheder,
organisationer og institutioner i @stjylland. Det-
te gjaldt eksempelvis i forbindelse med gennem-
forelsen af skolens byggeprojekter.

Formandsposten eller dekanposten for Det er-
hvervssproglige Fagrdd hhv. Det erhvervssprog-
lige Fakultetsrad blev i de forste ar bekledt af
studieleder Willy Agtby og i de sidste 8 ar af
Niels Nielsens rektorperiode af professor Sven-
Olaf Poulsen. Formandsposten for Det erhvervs-
sproglige Fakultetsstudienavn bekladtes i de fle-
ste af arene af Bent Jacobsen, som i 1977 blev
udnavnt til professor i engelsk. Posten som stu-
dienzvnsformand blev i kortere perioder vareta-
get af professor Sven-Olaf Poulsen og lektor
Grete Duva.

Ved Det erhvervsekonomiske Fakultet be-
klaedtes formands- eller dekanposten af pro-
fessorerne Niels Nielsen, Th. Herborg Nielsen
og Morten Balling og af lektorerne Niels Or-
gaard, Poul Alstrom og Ole Bjorn. Niels Qr-
gaard var dekan i omtrent halvdelen af rektor-
perioden. Formandsposten for Det erhvervs-
okonomiske Fakultetsstudienzvn blev pé skift
beklaedt af professorerne Niels Nielsen og Bent
Provstgaard og lektorerne Ole Bjorn, Eigil
Knudsen, Jorgen Pedersen, Hans Viggo Godsk
Pedersen og Steen Lund-Thomsen.

Antal studerende, antal
ansatte og skolens gkonomi

Af tabel 1 fremgar det i hovedtrzk, hvorledes
antallet af studerende udviklede sig fra 1969 til
1982.

Det samlede antal studerende 14 ved rektor-
periodens slutning dobbelt sa hgjt som ved pe-
riodens begyndelse. Stigningen i studentertallet
fandt imidlertid iszr sted frem til midten af
1970’erne, hvorefter der sporedes stagnationsten-
denser. Forlgbet skal ses i sammenhang med
indforelsen i 1974 af en udvidet adgangsregu-
lering til universiteterne og de hgjere lareanstal-
ter, udbygningen af handelshgjskoleafdelingerne
i Herning og Senderborg og oprettelsen af HA-
og cand.merc.-uddannelser ved Odense Universi-
tet og Aalborg Universitetscenter.
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Indekstallene i bunden af tabel 1 viser, at
vaksten i perioden som helhed for gkonomistu-
diernes vedkommende var sterkere pa dagstudi-
erne end pa aftenstudierne til trods for, at an-
tallet af HA- og cand.merc.-studerende faktisk
gik tilbage fra midten af 1970’erne. For sprog-
studiernes vedkommende var vaksten i dagstu-
dierne og aftenstudierne naesten lige kraftig.

Udviklingen i antallet af ansatte pd Handels-
hgjskolen i rektorperioden er belyst i tabel 2.

Ser man pa det samlede antal heltidsbeskaefti-
gede, mé det konstateres, at det i rektorperioden
voksede nogenlunde i samme takt som antallet
af studerende. Antallet af deltidsbeskaftigede

dels storre brug af deltidsbeskzftigede admini-
strative medarbejdere.

Handelshgjskolens EDB-anlag blev den 1.
september 1972 flyttet fra lejede lokaler pa
Gammelgardsvej i Abyhgj til den nuvarende
placering i kzlderetagen i H-flgjen, som blev ta-
get 1 brug pa dette tidspunkt.

Antallet af pladser i undervisningslokalerne
blev med H-flgjen foreget fra 866 til 1338, dvs.
med ca. 50 pct. Den anspzndte lokalesituation
pa Handelshgjskolen i midten af 1970’erne illu-
streres meget godt, hvis man sammenholder an-

tallet af pladser i undervisningslokalerne med
antallet af dagstuderende i tabel 1, som 1a pa

voksede noget hurtigere. Dette afspejler dels en godt 2000.

oget anvendelse af timelarere i undervisningen,

Tabel 1. Antal studerende pé Handelshajskolen 1969/70-1981/82

Undervisningsar Samtlige studier Dagstudier Aftenstudier
@konomi Sprog I alt Pkonomi Sprog I alt

1969/70 1780 542 364 906 680 194 874
1975/76 3227 1330 735 2065 933 299 1162
1981/82 3576 1245 822 2067 1075 434 1509
Indeks for
1981/82 med
1969/70 = 100 201 230 226 228 158 224 173

Kilde: Handelshojskolen i Arhus: Diverse drsberetninger.

Tabel 2. Antal ansatte pé Handelshajskolen 01.09.1969 - 01.09.1981

Heltidsbeskaftigede
Undervisnings- Laerere og Biblioteket
rets start videnskabelige

medarbejdere
01.09.1969 58 6
01.09.1975 115 12
01.09.1981 119 14
Indeks for 1981
med 1969 = 100 205 233
Deltidsbeskftigede
Undervisnings- Timelerere Biblioteket
drets start
01.09.1969 55 1
01.09.1975 112 4
01.09.1981 141 3
Indeks for 1981
med 1969 = 100 256 300

Datacentret Administrative  Heltidsbeskzftigede
medarbejdere I alt
- 21 85
6 28 161
4 4 171
- 162 201
Datacentret Administrative  Deltidsbeskaftigede
medarbejdere I alt
- 2 58
1 22 139
2 28 174
- 1400 300



Problemerne med at skaffe kontorer til larere
og forskningsmedarbejdere blev afhjulpet ved at
indrette arbejdsrum i loftetagen i nogle af de ek-
sisterende bygninger i 1970 og 1974 og ved ind-
glelse af forskellige lejemal uden for skolens eg-
ne bygninger pad Fuglesangs Allé. Det vigtigste
af disse lejemal blev indgéet i 1975 og omfatter
24 arbejdsrum pd Ryhavevej 1 Hasle.

Udpviklingen i Handelshgjskolens ekonomi i
Niels Nielsens rektorperiode er vist i hovedtraek
i tabel 3.

Tabel 3. Handelshojskolens driftsudgifter m.v.
1969/70 — 1981. Mio. kr.

Lgn- Anskaf-  Qvrige Drifts-
ninger felser drifts- udgifter
udgifter m.v. i alt
1969/70 8,6 0,3 1,3 10,2
1975/76 27,4 0,3 3,7 31.4
1981 43,6 0,7 5,7 50,0
Indeks for 1981
med 1969/70
= 100 507 233 438 490

De samlede driftsudgifter steg til omtrent det
fem-dobbelte fra 1969/70 til 1981. Ved fortolk-
ningen af tallene er det vasentligt at holde sig
for gje, at perioden var kendetegnet ved en kraf-
tig inflation. Den gennemsnitlige arlige stig-
ningstakt i arslennen for overenskomstansatte og
tjenestemand i staten var i 1970’erne ca. 10,6
pet.
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Et center for viden

Skal man danne sig et overblik over, hvorledes
Handelshgjskolen har fungeret og udviklet sig
gennem en tolvarsperiode, kan det vare hen-
sigtsmassigt at betragte institutionen som et
center for erhvervspkonomisk og erhvervssprog-
lig viden med tilknyttede discipliner. Et sddant
center beskeftiger sig bade med produktion af
viden og formidling af viden. Viden skal her
forstds i bred forstand som omfattende sivel
teori og analysemetoder som oplysninger om in-
stitutionelle forhold, traktater, retsregler, syn-
taks- og retskrivningsregler m.v.

Institutionens produktion af viden kommer til
udtryk i, at skolens videnskabelige medarbejdere
publicerer tidsskriftsartikler og monografier og
forelzegger indlaeg pa konferencer og seminarer i
Danmark og i udlandet. Formidliaigen af viden
bestdr i undervisning, vejledning af studerende i
forbindelse med opgaveskrivning, udgivelse af
lzerebeger og kompendier og i bibliotekets og
datacenterets vejledning og informationsservice
over for interne og eksterne brugere.

Tilretteleggelse af konferencer og seminarer
er ogsd en form for formidlingsvirksomhed.
Handelshojskolen i Arhus var i 1972 vert fcr de
nordiske handelshpjskolers 11. rektorkonference
og for den 6. nordiske erhvervspkonomiske kon-
ference.

Produktion og formidling af viden kraver
mange forskellige former for input. De videnska-
belige medarbejdere og lerere skal folge med i
den erhvervsgkonomiske, erhvervsretlige og er-
hvervssproglige forskning i indland og udland.
Dette sker iszr ved studier af tidsskriftsartikler
og monografier og ved deltagelse i konferencer.
Der kan ogsd vare tale om studieophold ved
udenlandske universiteter eller udveksling af vi-
denskabelige medarbejdere. Til brug savel for
forskning som for undervisning kraves der en
stadig udbygning af bibliotekets bestand af tids-
skrifter og beger og af datacenterets datakraft.

Ved rektorperiodens begyndelse i 1969 havde
Handelshgjskolens bibliotek en bogbestand pa
26.306 bind og 1.850 lpbende periodica. Ved ud-
gangen af 1982 var bogbestanden pa 104.383
bind, og biblioteket abonnerede pa 2.828 lpben-
de periodica. Antallet af hjemlan steg i perioden
fra 12.820 til 42.925 pr. ar. I 1973 blev Handels-
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hejskolen godkendt som europazisk dokumenta-
tionscenter. Det indebar, at biblioteket derefter
modtog alle EF-publikationer, som sammen med
statistik, vejvisere, markedsberetninger m.v. ind-
gik i det internationale bibliotek.

Input til den faglige udvikling pd Handelshgj-
skolen hentes ogsa ved at folge med i erhvervs-
udviklingen i Danmark og i udlandet, i lov-
givningen vedrerende industriens, handelens,
byggeriets og de finansielle virksomheders for-
hold og i det internationale samarbejde, som
Danmark deltager i.

N=zvnes ma ogsd fremkomsten af nye tekniske
hjzlpemidler pd databehandlings- og kommuni-
kationsomraderne, som har gjort det lettere og
mere overkommeligt at fremskaffe og bearbejde
store datamangder.

Fra 1981 deltog Handelshojskolens bibliotek i
det danske tele-data-forseg som informations-
leverander.

Reaktioner pé faglige
udfordringer

Det blev ovenfor beskrevet, hvorledes produk-
tion og formidling af viden p& Handelshegjskolen
1 hoj grad var afhangig af input udefra. Man
kan godt bruge det udtryk, at Handelshgjskolens
ledelse, ansatte og studerende i tolvarsperioden
august 1969 til januar 1982 via store variationer
i de forskellige former for input medte en lang
rekke udfordringer udefra, som satte deres prag
pa livet pa skolen.

Det gelder for forskningen, det gzlder under-
visningen, og det galder administration og sty-
relse. Handelshgjskolens produktion og for-
midling af viden har altid veret forholdsvis
steerkt anvendelsesorienteret. At dette ogsd var
tilfaeldet i tolvarsperioden kan illustreres ved en
rekke eksempler pa, at lovgivningsinitiativer, in-
ternationale traktater og vasentlige forskyd-
ninger pa de internationale markeder, som betod
@&ndringer i danske virksomheders konkurren-
cevilkdr, blev taget op til analyse i skriftlige ar-
bejder og blev inddraget i undervisningen.

Det danske skattesystem andredes pa en rak-
ke vaesentlige punkter i perioden. Eksempler pa

zndringer, som satte deres spor i arbejdet pad
Handelshgjskolen, er kildeskatteloven, som trad-
te i kraft 1. januar 1970, fusionsbeskatningsloven
fra 1967 og 1975 og aktieavancebeskatningsloven
fra 1981. Det er iser medarbejdere fra institut-
terne for erhvervsret, revision og finansiering,
som i publikationer og undervisning har be-
skeftiget sig med konsekvenser af andringer i
skattesystemet.

Oliekriserne i 1973 og 1979 blev iszr taget op
af medarbejdere ved institut for erhvervs- og
samfundsbeskrivelse. Energipolitiske emner har i
en arrekke veret behandlet i instituttets forsk-
ning og undervisning.

Danmarks indtreden i EF den 1. januar 1973
resulterede i publikationer om EF-ret, europaisk
valutasamarbejde og landbrugsordninger m.v.
forfattet af medarbejdere ved institutterne for er-
hvervsret, finansiering, statistik og datalogi og
udenrigshandel.

Til dels inspireret af EF-samarbejdet, men og-
sd som reaktion pa dannelsen af stadig flere
danske og internationale koncerner, steg inter-
essen for koncernregnskabsproblemer i lgbet af
1970’erne. Medarbejdere ved institutterne for
regnskabsvaesen og revision har i deres publika-
tioner og undervisning beskzftiget sig indgiende
med koncernregnskabsproblemer.

De mange lovgivningsinitiativer pd miljpom-
radet og forbrugerbeskyttelsesomradet inspirere-
de forskere og undervisere med tilknytning til
institutterne for erhvervs- og samfundsbeskrivel-
se, markedspkonomi og nationalpkonomi til at
igangsatte nye projekter og til at udvikle nye
fag.

I forbindelse med udbygningen af Handelshgj-
skolens datacenter og inspireret af nye analyse-
metoder i statistisk teori og databehandling har
medarbejdere ved institut for statistik og datalo-
gi i tolvarsperioden publiceret en lang rakke ar-
tikler, boger og kompendier om kvalitetskontrol,
diskriminantanalyse, faktoranalyse, tidsrakke-
analyse og analyse af kvalitative data.

Nye ledelsesformer og samarbejdsformer i pri-
vate og offentlige virksomheder har iszr in-
spireret forskere og undervisere ved institut for
organisation og virksomhedsledelse i den be-
tragtede periode, mens medarbejdere ved er-
hvervspkonomisk institut navnlig har bidraget til
udvikling af operationsanalytiske modeller.



Ved undervisningsministeriets bekendtgarelse
nr. 43 af 31. januar 1977 om erhvervelse af dok-
torgraden blev Handelshgjskolen i Arhus tillagt
ret til at tildele den erhvervspkonomiske doktor-
grad (dr.merc.) og den erhvervssproglige doktor-
grad (dr.ling.merc.). Retten til at tildele den er-
hvervspkonomiske doktorgrad havde indtil da
veret forbeholdt Handelshgjskolen i Kobenhavn.

Det erhvervsgkonomiske Fakultetsrad tildelte
den 16. oktober 1981 lektor Jens Jorn Dahlgaard
den erhvervspkonomiske doktorgrad for af-
handlingen *Nogle vigtige beslutningsproblemer i
revisionens anvendelse af statistiske modeller’.

Lektor Jens Jorn Dahlgaard fik tildelt den erhvervspkonomi-
ske doktorgrad, dr.merc., i 1981. Det var forste gang, Han-
delshojskolen i Arhus tildelte doktorgraden.

Institutstrukturen pd Handelshgjskolen mé pa
baggrund af de mangeartede faglige udfordringer
siges at have varet meget stabil i tolvarsperio-
den. Ved periodens begyndelse var der 10 er-
hvervspkonomiske institutter og 5 erhvervs-
sproglige institutter. Ved periodens slutning var
der 11 erhvervspkonomiske institutter, idet Insti-
tut for revision blev oprettet i 1972, mens der
fortsat var 5 erhvervssproglige institutter, idet
Russisk institut blev nedlagt og Erhvervsprak-
tisk institut blev oprettet i 1972.

Studiestrukturen undergik til gengaeld store
@ndringer, siledes som det er beskrevet i af-
snittet om uddannelserne ved Handelshgjskolen.
Pa dette sted skal blot navnes cand.merc.-be-
kendtgerelsen af 27. marts 1974, som var grund-
laget for en helt ny studieordning, der gav de
studerende muligheder for at sammensztte me-
get varierede studieprogrammer. Det stillede sto-
re krav til Handelshgjskolens studieadmini-
stration at udarbejde timeplaner, som tilgodesé
de studerendes mangeartede interesser for op
imod 100 forskellige cand.merc.-fag. Set ud fra
et undervisningssynspunkt resulterede det pé
den anden side ofte i inspirerende timer, fordi
de studerendes engagement og interesse for det
faglige indhold pa forh&nd kunne tages for gi-
vet.

Reaktioner pa
uddannelsespolitiske
udfordringer

For en institution som Handelshojskolen i Ar-

hus er forholdet til undervisningsministeriet og
til de forskellige rdd m.v., som af ministeriet er
blevet overdraget uddannelsespolitiske og forsk-
ningspolitiske opgaver, vasentligt.

I den betragtede rektorperiode skete der be-
tydelige @ndringer i ministeriets struktur og i
strukturen af de rdd m.v., som Handelshgjskolen
samarbejder med. Samtidig intensiveredes den
uddannelsespolitiske og forskningspolitiske de-
bat, og myndighederne strammede i forskellige
henseender styringen af uddannelsesinstitutio-
nerne.

Allerede i 1960’erne foretoges visse justeringer
af undervisningsministeriets organisation, som
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markedes i det daglige arbejde pA Handelshgj-
skolen. Strukturzndringerne i ministeriet tog
dog farst rigtig fart i forbindelse med offent-
liggorelsen i begyndelsen af 1970’erne af per-
spektivplanredegorelserne (PP1 1971 og PP2
1973) og betenkningerne fra undervisningsmini-
steriets struktur- og rationaliseringsudvalg. Et af
de gennemgaiende temaer i disse publikationer
og 1 redegarelserne fra Planlagningsridet for de
hojere uddannelser var, at uddannelsessystemet i
fremtiden matte planlegges og administreres ud
fra helhedssynspunkter.

Den 1. oktober 1974 gennemfortes i konse-
kvens heraf en gennemgribende andring af un-
dervisningsministeriets struktur, hvorved man
bl.a. oprettede et Direktorat for videregiende
uddannelser (DVU) og et Byggedirektorat. ZEn-
dringen betod, at handelshgjskolerne overflytte-
des fra Direktoratet for erhvervsuddannelserne
til Direktoratet for videregdende uddannelser.

Til at rddgive DVU om foranstaltninger, der
angir de enkelte uddannelser, nedsattes 6 faglige
landsudvalg, og der oprettedes et sektorrad for
de videregidende uddannelser.

I de folgende ir mzrkedes strukturaendringer-
ne bl.a. pd den made, at principperne vedroren-
de adgangsbestemmelser, registrering af stu-
derende, budgetteringsteknik m.v. blev mere ens-
artede pa de hegjere uddannelsesinstitutioner un-
der DVU.

I 1976 vedtog Folketinget en lov om adgangs-
begrensning ved videregdende uddannelser. Lo-
ven bemyndigede undervisningsministeren til ar-
ligt at fastleegge maksimale optagelsestal. Ad-
gangsreguleringen omfattede fra 1977 alle videre-
giende uddannelser og ramte siledes ogsé
universiteterne, som indtil da havde haft fri ad-
gang for studenter. Maksimum for tilgangen af
nye HA-studerende pa Handelshgjskolen i Ar-
hus blev af DVU fastsat til 300. For korrespon-
dentstudiet blev fastsat folgende optagelsestal:
Engelsk/tysk 75, engelsk/fransk 50, engelsk/
spansk 50 og tysk/fransk 25. I de narmest fol-
gende ar faldt eller stagnerede tilgangen til stu-
dierne, siledes at skolen kunne optage alle an-
spgere.

Evaluering var et af nggleordene i 1970’ernes
uddannelsespolitiske debat. De studerendes prae-
stationer skulle vurderes, og det skulle lerernes

ogs4, iser i forbindelse med ansaettelse og avan-
cement.

Indtil 1971 blev der ved de hgjere uddannel-
sesinstitutioner i Danmark anvendt 6 forskellige
karakterskalaer. Ved Handelshgjskolen anvend-
tes den sadkaldte 16-skala. Bl.a. pd grund af pla-
nerne om at dbne adgang til friere studiekombi-
nationer, indstillede rektorkollegiet i maj 1969 til
undervisningsministeriet, at man snarest indforte
en felles karakterskala for samtlige hgjere ud-
dannelsesinstitutioner. Rektorkollegiet foreslog,
at man overtog den 13-skala, der siden begyn-
delsen af 1960’erne var blevet anvendt i gym-
nasieskolerne.

Ministeriet tiltradte indstillingen, og 13-ska-
laen blev indfert med virkning fra eksamens-
terminen maj-juni 1971. Vagtningen af karak-
tererne i de enkelte fag fremgér af de eksamens-
bekendtgorelser, ministeriet udsender med mel-
lemrum.

Vurderingen af lerernes prestationer er et
centralt led i undervisningsministeriets bekendt-
gorelse af 3. december 1975 om ansaettelse i pro-
fessorstillinger, videnskabelige adjunkt/lektorstil-
linger og eksterne lektorater ved de hgjere ud-
dannelsesinstitutioner. Bekendtgprelsen inde-
holder detaljerede regler om opslag af stillinger,
nedsattelse af fagkyndige udvalg, hering af stu-
dienzevn om pazdagogiske kvalifikationer, ind-
stillingens form og sagsbehandlingen i de kolle-
giale organer. Antallet af ansattelsessager pa
Handelshgjskolen har veret betydeligt i de godt
6 ar af rektorperioden, hvor bekendtgerelsens
forholdsvis omstandelige regler har varet gal-
dende. I hele tolvarsperioden voksede antallet af
professorater fra seks til tolv, men det storste
antal ansattelsessager vedrerte naturligvis
adjunkt/lektorgruppen.



Afslutning

I Niels Nielsens rektorperiode @&ndredes Han-
delshgjskolens og studiernes struktur afggrende.
Det var derfor et hovedkrav til skolens ledelse i
denne periode, at man skulle f& skolen til at
fungere under overgangen fra en styreform, hvor
den afggrende indflydelse 14 hos professorer og
institutledere, til en organisation, hvor de kolle-
giale organer var sammensat gennem valg blandt
samtlige lerere, teknisk- og administrativt perso-
nale og studerende. Som fplge af, at denne op-
gave blev lgst pd tilfredsstillende made, blev det
muligt for den folgende rektor at bruge mere tid
pé andre ledelsesopgaver.

Skolens ledelse métte i ovrigt spge at afhjzlpe
de lokaleproblemer, der fulgte med stigningen i
antallet af studerende og antallet af ansatte. De
lgsninger, man fandt frem til, var en mere in-
tensiv udnyttelse af de eksisterende bygninger pa
Fuglesangs Allé, som nedvendiggjorde dispensa-
tioner fra bygningsvedtagten, og leje af lokaler
andre steder i byen. I det meste af perioden 14
antallet af kvadratmeter etageareal pr. studeren-
de klart under gennemsnittet for andre hojere
lzreanstalter. Dette var medvirkende til at styr-
ke opfattelsen af Handelshgjskolen i Arhus som
en uddannelsesinstitution, som fra ar til ar ar-
bejdede pa at fi det bedst mulige ud af en situa-
tion med knappe ressourcer.
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Stabilitet - Vaekst -
Internationalisering

Perioden 1982 til 1988

Af lektor Jorgen Pedersen

Som det blev omtalt i det foregdende kapitel be-
tod styrelseslovens indferelse i 1974, at der blev
brugt langt mere tid til meder, og at mangden
af papirer blev meget sterkt forpget. Styrelses-
loven er derfor specielt i de senere ar blevet me-
get starkt kritiseret af erhvervslivet, som mener,
at de videregidende uddannelsesinstitutioner i for
ringe grad retter sig efter erhvervslivets gnsker.
Det er rigtigt, at beslutningsprocessen tager lan-
gere tid end for, men til gengzld har man op-
ndet den fordel, at alle de forskellige interesse-
grupper har mulighed for direkte eller indirekte
at medvirke til, at den bedste lgpsning bliver fun-
det. Da styrelsesloven nu har fungeret uandret
siden 1974, er der nok behov for revision, men
der er pd Handelshgjskolen bred enighed om, at
de grundlaggende ideer bag ved styrelsesloven
er gode nok. Problemet har imidlertid i det se-
nere ir veere det, at det har varet vanskeligt at
fa skaffet det npdvendige antal studerende og
lerere til de kollegiale organer, fordi det med-
forer en ekstra arbejdsbyrde. Valgdeltagelsen ved
de arlige valg er ogsa blevet ringere. Der blev i
perioden pilagt Handelshgjskolen en rakke op-
gaver, som medforte en oget administration. De
studerende fik sdledes mulighed for at klage
over deres karakterer til eksamen og senere ogsa
for bedpmmelsen af skriftlige opgaver som f.eks.
seminarer. En klage skal afgives skriftligt til de-
kanen, der sa sender klagen til udtalelse hos le-
rer og censor. Sifremt lzrer og censor fast-
holder karakteren, kan den studerende onske
klagen indbragt for et ankenavn, der kan be-
slutte at andre karakteren eller beordre en ny
bedemmelse. Karakteren kan ogsa fastholdes,
men aldrig nedszttes, selv om den ved ny be-
dommelse skgnnes at vare for hgj.

For at fa ensartede regler for de forskellige
uddannelsesinstitutioner inden for handelshgj-
skoleomraddet nedsatte undervisningsministeriet
en raekke udvalg, der fik til opgave at fastlegge
krav til optagelsesbetingelser for de forskellige
studier. Adgangskravene til bl.a. HD-studierne
blev dermed skarpet, og det betad, at et meget
stort antal af anspgerne ikke opfyldte adgangs-
betingelserne og derfor spgte om dispensation
for alligevel at komme i gang med studierne.
Antallet af dispensationssager er derfor vokset
enormt, da det ogsd omfatter pnsker om evt. det
at ga til eksamen udover de obligatoriske 3
forseg.

Handelshgjskolen var i gvrigt praeget af stabi-
litet pd de ledende poster. I styrelsesrddet on-
skede formanden bankdirektor Erik Rahbek at
afgd efter 25 ars formandsskab, og han blev af-
lyst af konsul N. C. Nielsen, der ogsd var for-
mand for Aarhus Handelsstandsforening. Han-
delshgjskolen bevarede derved den direkte kon-
takt til erhvervslivet.

Professor Bent Jacobsen, Engelsk institut, var
prorektor i perioden. Dekan for Det erhvervs-
proglige Fakultetsrdd var professor Sven-Olaf
Poulsen, Tysk institut. Formandsposten for Det
erhvervssproglige Fakultetsstudienzvn blev pi
skift beklaedt af lektorerne Karin Balsgart, Bir-
the Skov Pedersen, Tove Gadegdrd og Niels
Hald.

Ved Det erhvervspkonomiske Fakultet be-
klaedtes dekanposten et enkelt &r af lektor Ole
Bjorn, de ovrige 5 ar af lektor Poul Alstrom.
Formandsposten for Det erhvervspkonomiske
Fakultetsstudienzvn blev indtil 1. december
1986 beklaedt af lektor Steen Lund-Thomsen og
derefter af lektor Peder Harbjerg Nielsen. I for-
bindelse med oprettelsen af kombinationsstudiet
HE med 60% okonomi og 40% sprog, blev der



i 1986 oprettet et sarligt HE-studienevn. For
den tid var studiets serlige forhold blevet be-
handlet i et HE-strukturudvalg nedsat af Kon-
sistorium. I styrelsesloven er det forudsat, at al
undervisning for et studium varetages af et en-
kelt fakultet. HE-studienavnet har derfor ikke
samme status som de to fakultetsstudienzvn,
men varetager ellers de opgaver for HE-studiet,
som de to fakultetsstudienaevn varetager for de
ovrige studier. Formandsposten for HE-studie-
navnet er blevet bekledt af lektor Steen Lund-
Thomsen.

Udover de faste kollegiale organer er der ned-
sat et stort antal underudvalg, der har varet af
permanent karakter som f.eks. de af Det er-
hvervspkonomiske Fakultetsstudienzvn nedsatte
HA-, HD- og cand.merc.-undervisningsudvalg

I februar 1982 overtog lektor Jorgen Pedersen rektorposten

Undervisningsar Samtlige Dagstudier
studier Pkonomi Sprog

1981/82 3.576 1.245 822

1984/85 4.605 1.819 923

1987/88 6.093 2.799 1.019

Indeks for 1987/88

med 1981/82 = 100 170 225 114
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eller ad hoc-udvalg som f.eks. HA-strukturud-
valget. Handelshgjskolens arsberetninger inde-
holder fortegnelser over de forskellige udvalgs
sammensztning.

Antal studerende,
antal ansatte og skolens

pkonomi

Af tabel 1 fremgér det i hovedtrzk, hvorledes
antallet af studerende udvikler sig fra 1981-1987.
Det samlede studentertal steg altsd pa blot 6 ar
med 70%, men ser man pa stigningen for de en-
kelte omrader, var den for dagstuderende pa
okonomi pd 125%, hvorimod aftenstudierne pa
sprog viste en tilbagegang, og sprogstudierne i
ovrigt kun en lille stigning pd 14%.

Arsagen til stigningen i dagstudierne pa oko-
nomi var primert, at den davaerende regering i
1982 fik vedtaget en serlig lov til bekaempelse af
ungdomsarbejdslasheden (RUA), og det beted
bl.a. at Handelshgjskolen i Arhus fik palagt at
optage 75 ekstra HA studerende og 50 ekstra pa
det tosproglige korrespondentstudium. I de fol-
gende &r blev sogningen til de videregaende ud-
dannelser og specielt ingenior- og ekonomiom-
raderne for hvert &r storre, og selv om optagel-
sestallene blev forhgjet, blev det nedvendigt med
adgangsbegrznsning. I 1987 var adgangskvotien-
ten for HA 8,3, HAi og HJ 8,4 og for HE 9,5.
Udviklingen skete samtidig med, at der blev op-
rettet et HA-studium i Herning. Handelshgjsko-
leafdelingerne i Esbjerg og Varde blev sammen

Tabel 1. Antal studerende pd Handelshojskolen
i Arhus 1981/82 - 1987/88

Aftenstudier

I alt @konomi Sprog I alt
2.067 1.075 434 1.509
2.742 1.348 515 1.863
3.818 1.909 366 2.275

185 178 84 151

Kilde: Handelshojskolen i Arhus: Diverse &rsberetninger.
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med de to handelshgjskoleafdelinger under Han-
delshgjskolen i Kgbenhavn — Kolding og Sen-
derborg — en del af Handelshgjskole Syd, der
blev startet i 1984.

Udviklingen i antal af ansatte pdA Handelshoj-
skolen er belyst 1 tabel 2.
Det fremgar klart af tabellen, at antallet af hel-
tidsbeskzftigede lzrere slet ikke fulgte med stig-
ningen i antal studerende. Det var ikke pa
grund af mangel pa stillinger, at antallet af hel-
tidsbeskzftigede lzrere kun steg med 24%, men
fordi det ikke var muligt at fa kvalificerede an-

Tabel 2. Antal ansatte pd Handelshojskolen
01.09.1981-01.09.1987

Heltidsbeskzftigede

Undervisningsirets Ieerere og Biblioteket
start videnskabelige

medarbejdere
01.09.1981 119 14
01.09.1984 125 18
01.09.1087 148 23
Indeks for 1987
med 1981 = 100 124 164
Deltidsbeskaeftigede
Undervisningsirets Timelaerere Biblioteket
start
01.09.1981 141 3
01.09.1984 207 6
01.09.1987 261 3
Indeks for 1987
med 1981 = 100 185 100

spgere. Hovedarsagen hertil var, at erhvervslivet
ekspanderede kraftigt i perioden, og det blev
derfor meget mere attraktivt at fa stillinger der,
hvor lenforholdene var vasentligt bedre. En an-
den arsag var, at der samtidig med en @ndring
af stillingsstrukturen skete en skarpelse af ad-
gangskravene til forskerstillinger. Det var tid-
ligere muligt at blive ansat som amanuensis (nu
adjunkt) umiddelbart efter eksamen, men det
blev @&ndret, sa der kraevedes kvalifikationer sva-
rende til licentiatniveau. For at opni de nedven-
dige kvalifikationer blev en anseger derfor forst
nedt til at sege en kandidatstipendiatstilling af
maksimalt tre ars varighed.

For at fremme rekrutteringen oprettede un-
dervisningsministeriet en rakke forskerrekrut-
teringsstillinger, og Handelshgjskolens to fakul-
teter nedsatte forskningsudvalg, der bl.a. fik til
opgave at vejlede og stotte kandidatstipendiater-
ne. Hver enkelt kandidatstipendiat fik tildelt en
vejleder, der kunne anvende op til 20% af sin
samlede arbejdsforpligtelse til vejledning. For at
give stipendiaterne mulighed for at blive inter-
nationalt orienterede, blev der ogsa stillet inter-
ne og eksterne midler til radighed, si stipendia-
terne kunne tilbringe en del af deres stipendiat-
tid ved en udenlandsk forskningsinstitution.

Datacentret Administrative Heltids-
medarbejdere  beskaeftigede i alt
4 34 171
3 46 192
5 67 243
125 197 142
Datacentret Administrative Deltids-
medarbejdere  beskaftigede i alt
2 28 174
2 26 241
2 16 282
100 57 162

Selv om Handelshgjskolen fik flere timelzrere
1 perioden, var det ikke tilstraekkeligt til at op-
veje mangelen pi heltidsbeskzftigede laerere og
forskere. Timeleererne ma ogsa kun have et be-
grenset antal undervisningstimer pr. uge, og da
de fleste er fuldtidsbeskeftigede i erhvervslivet,
er det iszr aftenundervisningen, der er blevet
daxkket af timelaerere. Konsekvensen heraf blev,
at undervisningen métte gennemfpres med va-
sentlig storre holdsterrelser end tidligere. En
stor del af undervisningen blev gennemfgrt som
forelesninger med holdsterrelser fra 80-150. Det
er en undervisningsform, der stiller storre krav



til de studerende og undervisernes padagogiske
egenskaber.

Udviklingen i Handelshgjskolens gkonomi er
vist 1 hovedtrak i tabel 3.

Tabel 3. Handelshojskolens driftsudgifter m.v.
1981-1987. Mio. kr.

Ar Lgnninger Anskaf- (Dvrige Driftsudg.
felser  driftsudg. m.v. i alt

1981 43,6 0,7 5,7 50,0

1984 61,6 7,1 10,6 79,3

1987 74,8 7,5 14,9 97,2

Indeks for

1987 med

1981 = 100 172 1071 261 194

Selv om de samlede driftsudgifter er steget mere
end studentertallet, er de pkonomiske forhold al-
ligevel blevet forringet, fordi en stor del af stig-
ningen skyldes inflation, som var mindre end i
den foregdende periode, men dog omkring 6%
pr. dr. De forringede gkonomiske vilkér er ka-
rakteristisk for hele omradet inden for de vi-
deregdende uddannelser, idet der i perioden
gradvist er sket en forringelse af bevillingerne
pr. studerende, da forholdet mellem antal stu-
derende pr. larer (S/L ratioen) hele tiden er
blevet pget. Den pkonomiske udvikling er spe-
cielt blevet forringet for de stagnerende instituti-
oner, men har ogsa bevirket, at en kraftig eks-
panderende institution som Handelshgjskolen
langtfra har faet de midler, som svarer til det
stigende studentertal. Udviklingen i lpnbevil-
lingerne har dog vaeret noget bedre, end det
umiddelbart ser ud til, fordi en del af lonmid-
lerne er blevet overfprt til anskaffelser. Over-
forslen er ikke sket for at frigore penge til an-
skaffelser, men fordi det, som tidligere omtalt,
ikke var muligt at fi ansat det npdvendige antal
heltidsbeskaftigede larere og videnskabelige
medarbejdere. De opstaede lpnbesparelser er
derfor anvendt til anskaffelser.
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Handelshgjskolen
som edb viden-center

Handelshojskolen i Arhus var en af de forste
uddannelsesinstitutioner, der indferte edb i den
videregdende uddannelse og derfor allerede i
1971 oprettede sit eget datacenter. Da udvik-
lingen inden for edb imidlertid skete si hurtigt,
at maskinerne nasten var forzldede, for de var
indkort, var det med de sparsomme bevillinger
ikke muligt for Handelshgjskolen at holde sig
ajour med udviklingen. Edb-undervisningen var i
mange ar baseret pa edb-anlaeg fra Regnecentra-
len og programmeret i kodesproget Algol, og
storstedelen af programmerne blev lavet af Han-
delshgjskolens egne medarbejdere og studerende.
Der var efterhanden stigende behov for at kun-
ne anskaffe fardige programmer udefra, men da
anlaegget (RC 8.000) ikke var kompatibel med
f.eks. IBM maskiner og heller ikke tidssvarende
nok, blev det nodvendigt at anskaffe et nyt edb
anlaeg. Handelshgjskolen kunne imidlertid ikke
fa de nedvendige bevillinger hertil, da det af un-
dervisningsministeriet nedsatte edb-kapacitetsud-

Allerede i 1971 fik Handelshojskolen sit eget datacenter, der
siden er udvidet med bl.a. flere pvelseslokaler til brug for de
studerende
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valg var af den opfattelse, at der var behov for
en central lgsning med store landsdeekkende an-
leg i stedet for for decentrale edb anlag ved
hver enkelt uddannelsesinstitution.

Det var ikke muligt for Handelshgjskolen selv
at finansiere en si stor anskaffelse over drifts-
midlerne, og Det erhvervspkonomiske Fakultet
forspgte derfor den utraditionelle udvej selv at
forsoge at skaffe de nedvendige midler ved ind-
samling. I efteraret 1984 rettede Handelshgjsko-
len derfor henvendelse til en raekke virksom-
heder og fonde med anmodning om stette til fi-
nansiering af de ngdvendige edb-anskaffelser.
Henvendelsen blev modtaget meget positivt, og

der blev i alt givet tilsag om stette pa ca. 1 mio.

kr. Blandt de storste bidragydere var Grosserer-
Societetet, Ib Henriksens Fond, Privatbanken,
Provinsbanken og Thomas B. Thriges Fond. Bi-
dragene var medvirkende til, at direktoratet for
de videregidende uddannelser (DVU) &ndrede
sin afggrelse og indvilligede i at dekke 50% af
den samlede investering, som var pa i alt godt 7
mio. kr.

Handelshgjskolen var meget glad for den positi-
ve holdning, som bidragyderne viste, og ved en
przsentation af det nye edb-anleg DIGITAL
VAX 11/785 i november 1985 blev bidragyderne
takket. I 1986 og 1987 blev edb-anlazgget ud-

Antallet af studerende er vokset, og Handelshojskolen ma leje
lokaler ude i byen. I dag foregdr en stor del af undervis-
ningen i erhvervssprog i Vestergade

videt, og der blev sidelgbende anskaffet en raek-
ke klasseszt af PC’ere til brug ved undervis-
ningen i edb. Der blev ogsé anskaffet en del
PC’ere og tekstbehandlingsanlag til undervis-
ning pa Det erhvervssproglige Fakultet og til
brug for Handelshgjskolens forskere og admini-
strative medarbejdere. Til brug for gkonomi- og
lonkontoret blev der anskaffet et edb-anlag
NORD.

Lokaleproblemer

Den kraftige stigning i studentertallet og de sto-
re hold medforte et gget behov for undervis-
ningslokaler specielt auditorier. Efter opferelsen
af en ny flgj, H-flgjen, i 1971/72, og indret-
ningen af tagetagerne i flgj C, D og H, var der
imidlertid ikke mulighed for at udnytte arealer-
ne mere. Som det fremgar af tabel 4, steg stu-
dentertallet mere end lokalerne.

Tabel 4. Oversigt over lokaleudviklingen fra 1968-1987: m?

Lokaler 1/9 1/19 1/9 1/9
1968 1982 1983 1987

Bygningerne pa

Fuglesangsallé 4 (exl.

H flojen) 6.043 6.043 6.043 6.043
H-flgj + tagetager' 2.579 2.579 2.579
Ryhavevej? 486 486 486
Vestergade I’ 2.068 2.068 2.068
Fuglesangsallé 20° 1.955 1.955
Vestergade II° 2215
B. loft¢ 350
Bruttoetageareal i alt 6.043 11.176 13.131 15.696
Antal studerende:

Dagstuderende 730 2264 2479 3.818

Aftenstuderende 819 1.546 1.675 2275
Ialt 1.549 3.810 4.154 6.093

Bruttoetageareal i m?
pr. dagstuderende 8,28 4,49 5,30 4,11

1) Der blev indrettet i alt 37 arbejdsrum i
uudnyttede tagetager.

2) Kontorer for Institut for markedsekonomi
og Institut for organisation og virksomheds-
ledelse.

3) Ekstra lokaler lejet for RUA midler 1982.



4) Overtagne bygninger fra Jydsk Bornehave-
og Jydsk Fritidspaedagog-Seminarium.

5) Ekstra lokaler i Vestergade pd grund af de
ogede studenteroptagelsestal.

6) Undervisningslokale og arbejdsrum indret-
tet i B-bygningen.

Som det fremgar af tabellen medforte over-
tagelsen af bygningerne fra Jydsk Bernehave- og
Jydsk Fritidspadagog-Seminarium kun en mid-
lertidig forbedring af lokaleforholdene. For at
kunne sammenligne tallene med andre uddannel-
sesinstitutioner kan det naevnes, at der i ’Be-
tenkningen fra Planlegningsradet for de hgjere
uddannelser vedrerende helhedsplanlegning af
de videregdende uddannelser 1974-1987’ er reg-
net med en norm pd 13 m? pr. dagstuderende,
og Handelshgjskolen i Kobenhavn havde i 1983
7,36 m? pr. dagstuderende.

%, eksisterende bygninger

Handelshgjskolen klagede gentagne gange til un-
dervisningsministeriet og folketingets uddannel-
sesudvalg over de dérlige lokaleforhold, men det
lykkedes forst i 1986 at f4 byggedirektoratet og
DVU's tilsagn om at gennemfore en l.etape af
en endelig udbygning. For at kunne gennemfopre
projektet var det npdvendigt for Handelshgjsko-
len at erhverve en del af det nzrliggende bold-
baneareal under Mpllevangsskolen samt at fa
godkendt en lokalplan for omrédet. Forst i 1988
blev lokalplanen endelig vedtaget, og byggeriet
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kunne pabegyndes og forventes fardigt i 1989.
l.etape er pa ca. 3.300 m? og vil bl.a. omfatte et
auditorium til 300 personer, to auditorier til
hver 150 personer og en aflastningskantine (au-
tomatkantine).

Forskning og undervisning

Pa grund af den store undervisningsbyrde har
det varet vanskeligt for de videnskabelige med-
arbejdere at fa den tilstrekkelige ro og tid til
forskning, men der er dog alligevel opniet en
del bemarkelsesverdige forskningsresultater i
perioden. Som omtalt i foregdende afsnit fik
Handelshgjskolen i Arhus sin forste dr.merc. i
1981, og den naste blev allerede tildelt i 1982,
idet professor Louis Printz fik tildelt den er-
hvervsekonomiske doktorgrad for afhandlingen
’Metode til organisationsudvikling af erhvervs-
virksomheder’. I 1987 fik professor Kai Kri-
stensen tildelt den erhvervspkonomiske doktor-
grad for afhandlingen *Nogle bidrag til forbed-
ring af det erhvervspkonomiske segmenterings-
grundlag - spor af en gkonomisk proces’.

I 1982 fik Handelshojskolen sin anden dr.merc., da professor
Louis Printz fik tildelt den erhvervsokonomiske doktorgrad
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Forskningen bliver omtalt i et selvstendigt af-
snit, men derudover kan henvises til tidsskriftet
'Forskningsnyt fra Handelshejskolen i Arhus’,
hvor der redegores for en rakke interessante
forskningsprojekter. Forskningsnyt udkom forste
gang i 1983 og udsendes to gange om Aaret.

I 1987 fik Handelshgjskolen tildelt et szrligt
forskningsprofessorat (superprofessorat) til pro-
fessor dr.habil. Henning Bergenholtz fra Univer-
sitat Essen. Professor Henning Bergenholtz er
internationalt anerkendt ekspert inden for om-
rdderne: Morfologi, brugen af computer-lasbare
tekstkorpora til lingvistisk forskning og for-
holdet mellem grammatik og leksigrafi, og han
har en omfattende videnskabelig produktion in-
den for morfologi, syntaks, leksigrafi og sprog-
videnskabs historie.

For at styrke kontakten mellem erhvervslivet
og Handelshgjskolens forskere besluttede kon-
sistorium i december 1986 efter norsk forbillede
at etablere et ’Center for Erhvervsforskning’,
CEF. CEF blev stiftet den 8. januar 1987 af _
Aarhus Handelsstands- og Industriforening, Ar-
hus Erhvervskontaktudvalg, Handelshgjskolens
Styrelsesrdd og Handelshgjskolen. Den forste be-
styrelse bestod af professor Th. Herborg Nielsen
(formand), advokat Thorkild Rydahl (naestfor-
mand), direktor Claus Herluf, direktor Thorleif
Krarup, professor Kai Kristensen og rektor Jor-
gen Pedersen. Bestyrelsen bistds af et forsk-
ningsrdd, der bestdr af indtil 20 medlemmer.
Centret placeredes i Forskerparken med lektor
Tage Rasmussen som direkter.

Professor Kai Kristensen erhvervede i 1987 doktorgraden og
blev Handelshojskolens tredje dr.merc.

For at styrke kontakten mellem erhvervslivet og Handelshoj-
skolens forskere etableredes i december 1986 CEF, Center for
Erhvervsforskning, der blev placeret i Forskerparken i Arhus



Undervisningen bliver omtalt i et senere af-
snit, men det skal dog her navnes, at der i pe-
rioden blev foretaget omfattende zndringer af
sdvel HA-studiet som sprogstudierne. Der blev
desuden oprettet en ny erhvervspkonomisk linie
HAi (HA med serlig henblik pd informationsbe-
handling). Udover det tidligere naevnte kombi-
nerede sprog- og okonomistudium, HE, blev der
ogsd oprettet et kombineret pkonomi- og jura-
studium, der fik arbejdstitlen HJ. HAi, HE og
HJ er alle trearige dagstudier.

Internationalisering

Handelshgjskolens internationale studentersam-
arbejde startede i 1984 med en studenterudveks-
lingsaftale med Bedriftspkonomisk Institut i Os-
lo. Aftalen gav norske og danske studerende
mulighed for at tage et eller flere cand.merc.-fag
ved den anden uddannelsesinstitution. I 1987
blev der tilsvarende underskrevet en aftale mel-
lem Oregon State University i Corvallis, Oregon,
USA om udveksling af studerende. Aftalen var
noget mere vidtgdende end aftalen med Be-
driftspkonomisk Institut, idet aftalen forudsatte
udveksling af et lige antal studerende pr. institu-
tion pr. ar. I 1987 blev der truffet aftale om 25
studerende. De danske studerende fik mest gavn
af aftalen, da de blev fri for at betale det nor-

male undervisningsgebyr (tuition fee) i Oregon.
De danske studerende fik godkendelse for en
rekke MBA-fag i Oregon, mens de amerikanske
studerende fik godskrevet nogle nyoprettede fag
under HE- og HJ studiet, hvor undervisningen
blev gennemfort pa engelsk. Der var stor inter-
esse blandt Handelshgjskolens studerende for
projektet, da undervisningsministeriet stillede
midler til radighed til delvis finansiering af stu-
dieopholdet. Foruden deltagerne i ovennavnte
arrangementer har en rakke studerende faet
godkendt studieophold sével ved europaiske
som oversgiske universiteter.

Ansatte ved Handelshgjskolen har ogsa veret
ansvarlig for afholdelse af en del internationale
kongresser. En arbejdsgruppe med professor
Bent Provstgard som formand arrangerede i
april 1982 European Accounting Association’s 5.
kongres. Professor Bent Provstgard blev valgt til
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prasident for organisationen. I maj 1987 afholdt
foreningen CIUTI (Conference Internationale
Permanente de Directeuers d'Instituts Universi-
taires pour la Formation de Traducteuers et
d’Interpretes) sin 28. konference pd Handelshgj-
skolen i Arhus under ledelse af dekan, professor
Sven-Olaf Poulsen. I september 1987 afholdt IA-
REP (the International Association for Research
in Economic Psychologi) sin 12. konference un-
der ledelse af professor Folke Olander. P4 grund
af pladsmangelen pad Handelshgjskolen blev kon-
ferencen afholdt pa hotel Det Hvide Hus i Ebel-
toft med i alt ca. 100 deltagere fra 18 forskellige
lande.

Uddannelserne internationaliseres. En gruppe studerende pd
cand.merc.-studiet har netop hilst pd Dean Lynn M. Spruill (i
midten) fra Oregon State University, for de skal pd et seme-
sters studieophold i Oregon. Tv. i billedet ses dekan Poul Al-
strom og rektor Jorgen Pedersen

Afslutning

For at udbygge Handelshgjskolens eksterne rela-
tioner blev der i 1983 afholdt 3 informations-
dage, hvor reprasentanter fra DVU, folketings-
mand, lokale politikere og erhvervslivet blev
orienteret om Handelshgjskolens forskning og
undervisning i ekonomi og sprog, og der var lej-
lighed til at se biblioteket, datacentret og tolke-
laboratoriet.
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I 1984 havde Handelshgjskolen bespg af folke-
tingets uddannelsesudvalg og udvalget angaende
videnskabelig forskning, der blev orienteret om
Handelshgjskolens problemer inden for om-
rdderne gkonomi, EDB- og ETB-anskaffelser og
lokaler. I 1985 blev der i samarbejde med For-
eningen af Danske Civilgkonomer (FDC) og Er-
hvervssprogligt Forbund (EsF) arrangeret en
handelshpjskoledag med temaet: Fremtidens er-
hvervsuddannelser. Undervisningsminister Bertel
Haarder redegjorde for den politiske vurdering
af fremtidens erhvervsuddannelser og redakter
(nu direktpr for DVU) Knud Larsen orienterede
om erhvervsmulighederne for fremtidige dimit-
tender fra handelshgjskoleomrédet. I 1986 var
Handelshgjskolen vert for et panelmede om
forskning, forskningsformidling og forskerpark.
Modet var arrangeret af Dansk Teknisk Littera-
turselskab, Dansk Arbejdsgiverforening, Aarhus
Handelsstands- og Industriforening og For-
eningen af Danske Civilokonomer. Panelet be-
stod af kulturminister H. P. Clausen, direktor
Hans-Erik Hansen, Industrirddet, dokumenta-
tionschef Inger Berg Hansen, Patentdirektoratet,
direktor Erik Jantzen, Forskerparken i Arhus og
professor Kai Kristensen, Handelshgjskolen.
Kst. overbibliotekar Niels Mark, Statsbiblio-
teket, var ordstyrer. I 1987 havde Handelshgj-
skolen to udenlandske gasteprofessorer. Ful-
bright professor Edward E. Williams, Ph.D.
Pennsylvania, USA og professor Gongzu Zhang
fra Beijing, Kina.
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Erhvervsudviklingen

Det industrielle tyngdepunkt er flyttet fra gst mod vest med Jylland som
veekstcenter for dansk erhvervsliv ...

Det er et af temaerne i artiklen:

Den regionale erhvervs- og indkomstudvikling
1939-1989
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Den regionale erhvervs-
og indkomstudvikling 1939-89

Af lektor, cand.oecon. Kristian Rask Petersen og
lektor, cand.oecon. Valdemar Smith

Ideen med artiklen har varet at beskrive den
okonomiske udvikling, der har fundet sted i
Danmark i de sidste 50 ar, og herunder specielt
den forskel, der har vearet i udviklingen i de
forskellige dele af landet. Dette forer igen frem
til artiklens andet hovedemne: Hvad er &rsager-
ne til de ret store forskelle, der kan pavises, for
regionernes pkonomiske vaekst?

Resumé

Indkomstudviklingen

Til beskrivelse af den pkonomiske udvikling be-
nyttes normalt bruttonationalproduktet, og dette
mal anvendes da ogsa her i det indledende af-
snit, hvor det er udviklingen for landet som hel-
hed, der beskrives. Dette mél offentliggeres ikke
for mindre enheder end hele landet, hvorfor det
er npdvendigt med et andet indkomstmal, nar
man vil vise udviklingen i de enkelte regioner.
Her vzlges i stedet den skattepligtige indkomst,
vel vidende, at dette indkomstudtryk, med varia-
tion i fradragsregler og forskelle i ligningsmeto-
der kommunerne imellem, er mindre velegnet til
at male velfeerdsniveauet end nationalproduktet.
Zndringen i den skattepligtige indkomst giver
dog stadig en rimelig mulighed for at fa et ind-
tryk af forskellene i udviklingen regionerne imel-
lem.

Indkomst som mal for velfaerd

Indkomsttallene, der korrigeres for prisudvik-
lingen, omregnes videre til indkomst pr. ind-
bygger. Ved at se pa indkomsten pr. indbygger
far man et bedre mal for bade velfardsniveauet
og udviklingen i velfzerdsniveauet, end ved kun

at se pa udviklingen i den absolutte indkomst
eller udviklingen i lgnniveauet, idet man opnar
at tage hensyn til sdvel befolkningsudviklingen
som udvikling i erhvervsfrekvensen (den del af
befolkningen, der er til rddighed for arbejds-
markedet).

Den okonomiske vakst har for landet som
helhed vearet ret forskellig over perioden. Krigs-
tidens voldsomme udsving viser de storste pro-
centvise ndringer, men ser man pa de absolut-
te andringer, s har oliekriserne i 1973 og 1979
givet endnu sterkere udsving i den ekonomiske
udvikling. Som helhed viser perioden en gkono-
misk fremgang pd godt 2% pr. ir, hvilket kun-
ne opfattes som en rolig udviklingstakt. Tallene
dzekker som navnt over betydelige variationer
irene imellem, men desuden maéler de resultatet
af en meget betydelig strukturendring for hele
samfundet. Det er i denne periode, at Danmark
afslutter sin strukturzndring fra at have veret
et land, hvor landbruget var hovederhvervet, til
at blive et moderne industrisamfund med en be-
tydelig servicesektor.

Erhvervsudviklingen

For landet som helhed falder landbrugets andel
af beskaftigelsen fra 1/3 til 1/12, fremstillingser-
hvervenes andel falder fra 1/3 til 1/4 og servi-
ceerhvervenes andel stiger fra 1/3 til 2/3. Disse
tal viser, at der desuden er tale om en anden
betydelig strukturudvikling, nemlig vaeksten i
serviceerhvervene og her igen specielt vaksten i
den offentlige sektor. I sidste del af perioden er
den offentlige sektor vokset til at beskaftige
29% af arbejdsstyrken, men samtidig synes pe-
riodens sidste ir at markere et vendepunkt for
udviklingen i den offentlige sektor, idet dens
vakst gennem hele perioden frem til 1980 er af-
lpst af stagnation i 80’erne, endda med et svagt
fald i den relative fordeling i de allerseneste ar.



Regional erhvervsudvikling

Udviklingen er imidlertid ikke ens for alle om-
rader af landet, specielt skiller Hovedstadsom-
radet sig ud ved at vare foran i den gkonomi-
ske udvikling.

I denne underseggelse deles landet op 1 4 ho-
vedomrader: @stjylland, som dakker det nu-
varende Arhus og Vejle Amt, Jylland 1 ovrigt,
der rummer de sikaldte udkantsamter, nemlig
Nordjylland, Ringkebing, Viborg, Ribe samt
Senderjyllands Amt. Endelig er den resterende
del af landet delt op i Hovedstadsomradet og
’@erne i ovrigt’. Hovedstadsomridet medregner
Kogbenhavns- og Frederiksberg Kommuner, Ko-
benhavns amtskommune samt Frederiksborg og
Roskilde amter. Qerne i gvrigt udgeres af Fyns
Amt, Vestsjellands-, Storstroms- og Bornholms
Amt, hvor sidstnaevnte med god ret kan be-
tragtes som udkantsamt, men af hensyn til over-
skueligheden er medtaget under Qerne i ovrigt.

Befolkningsudviklingen

Befolkningsmassigt har Hovedstadsomradet haft
den storste vakst, forklaret ved at afvandringen
fra land til by is@r har varet en tilgang til om-
ridet med den hgjeste gennemsnitsindkomst, den
storste produktionssektor samt ikke mindst den
laveste arbejdslgshed. Da befolkningsvaeksten ge-
nerelt stopper i 80’erne, er det ligeledes i Ho-
vedstadsomradet, denne udvikling forst satter
ind, men nedgangen her er dog si stor, at det
markerer mere end blot en nedgang i fedsels-
tallet. Hovedstadsomrédets tiltraekningskraft sy-
nes stoppet, det er nu Jylland, og her igen spe-
cielt @stjylland, der har den storste befolknings-
vaekst.

Erhvervsstrukturen 1 regionerne ved
periodens start

Bag denne befolkningsudvikling ligger som sagt
bade indkomstmassige og beskzftigelsesmaessige
forklaringer.

Erhvervsstrukturen i Hovedstadsomradet er i
periodens begyndelse (1940-50) vidt forskellig
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fra erhvervsstrukturen i det gvrige land. Land-
bruget beskaftiger kun 8%, mod over 30% i
Arhus Amt og nzsten 60% i Viborg Amt.
Fremstillingssektoren er pa dette tidspunkt den
dominerende sektor i Hovedstadsomradet, 43%
er beskaftiget ved handveerk, industri og byg-
geri, hvilket er langt mere end i de gvrige am-
ter, hvor igen Arhus Amt ligger tattest pd, men
kun med 35%, medens Viborg kun har 20% i
disse erhverv. Handel og privat service beskafti-
ger sma 40% i Hovedstadsomradet, hvilket igen
er langt mere end i det ovrige land, f.eks.: Ar-
hus Amt 27% og Viborg Amt 15%. Endelig be-
skzftiger den offentlige sektor godt 10% i ho-
vedstadsomradet, mod 7% i1 Arhus Amt og 5%
i1 Viborg Amt.

Frem til 50’erne, hvor periodens egentlige
vaekst starter, er der en markant forskel mellem
Hovedstadsomradet pad den ene side og det ovri-
ge land pa den anden side. Hovedstadsomrédet
er et decideret industriomridde med tilhgrende
serviceerhverv, medens landbrugserhvervet end-
nu er det dominerende erhverv i det ovrige
land. Selv om Hovedstadsomradet siledes skiller
sig ud fra det gvrige land, er der dog betydelige
forskelle i erhvervsstrukturen i de forskellige de-
le af landet, med @stjylland og Fyn som de om-
rader, hvor industrialiseringen er niet langst,
medens udkantsomraderne, og her specielt Vi-
borg og Ringkebing amter, har en mere be-
skeden industriandel.

Indkomstforskelle i udgangspunktet

I 1935 er Hovedstadsomradet pd en klar 1.
plads, mere end 50% over landets gennemsnit-
lige indkomst, og af det ovrige land nir kun
Vejle Amt op nasten til landsgennemsnittet.
Udkantsomriderne er nede pd 2/3 af lands-
gennemsnittet. Der er altsd tale om en meget
betydelig forskel i indkomstfordelingen, og da
der pa dette tidspunkt ikke sker nogen serlig
indkomstudjevning over den offentlige sektor,
kunne man have forventet en betydelig stzrkere
befolkningsmobilitet end den, der er konstateret.
Nér dette ikke skete, haenger det formodentlig
sammen med, at 30’ernes krise betod arbejds-
loshed i industrisektoren og afsatningsvanskelig-
heder pa eksportmarkedet pd grund af krisens
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medfolgende handelshindringer. Provinsens ar-
bejdskraft kunne ikke have faet beskaftigelse i
Hovedstadsomradet, selv om man ville have giet
til en lavere lgn, og eksistensen som arbejdslos
var, med den tids understgttelsesordninger, langt
mindre attraktiv end et darligt betalt arbejde pa
landet.

I 1950 er billedet &ndret betydeligt i ud-
lignende retning. Hovedstadsomradet er fortsat
afggrende foran, 30% over landsgennemsnittet,
men udkantsomriderne er nu oppe pad 80% af
landsgennemsnittet og de @vrige omrader er lige-
ledes rykket taettere til landsgennemsnittet. Kri-
gens og efterkrigstidens gunstige landbrugspriser
er en vasentlig del af forklaringen, medens &n-
dringer i erhvervsstrukturen bidrager mindre,
idet perioden fra 1940 til 1950 kun giver mindre
forskydninger i retning af gget industrialisering.

Zndringer 1 erhvervsstrukturen

I den efterfolgende periode, frem til 1970, tager
udviklingen i erhvervsstrukturen imidlertid af-
gorende fart. Hvor erhvervsudviklingen tidligere
var he2mmet af manglende afsatningsmuligheder
i udlandet, sa giver efterkrigstidens handels-
liberalisering plads til, at en strukturtilpasning
til de konstaterede indkomstforskelle kan finde
sted. I alle regionerne er det landbruget, der af-
giver arbejdskraft til denne udvikling, og i alle
regioner er der tale om mere end en halvering
af landbrugets arbejdskraft i lgbet af denne 20-
irs periode, men udkantsomraderne er fortsat
omraderne med den hojeste landbrugsandel. I
forste del af perioden er der relativ vaekst i
fremstillingserhvervene overalt, men i 60’erne
stagnerer erhvervets andel, og i Hovedstadsom-
ridet samt Arhus Amt er der ligefrem tale om
fald. Til gengzld vokser servicefagenes andel, og
her isar den offentlige sektor. Udviklingen sva-
rer derfor meget ngje til vakstteoriens fasefor-
skydningsteori. I de tidlige faser af industriali-
seringen vokser den sekundare sektor, medens
landbrugets andel af beskaftigelsen falder. I takt
med den hgjere produktivitetsudvikling inden
for fremstillingssektoren gges velstanden, med
deraf folgende kraftig vaekst i eftersporgslen ef-
ter serviceydelser. Da serviceydelser i gennem-
snit har hejere indkomstelasticitet end frem-

stillingssektorens produkter, forer indkomststig-
ningen til en betydelig vakst i servicesektoren. I
det danske eksempel er det iszr serviceydelserne
fra den offentlige sektor, der er vokset. Dette
gelder ikke mindst for udkantsomriderne, hvor
vaksten har varet storst. Udgangspunktet var
dog ogsa lavest her, hvorfor disse omrader fort-
sat er under landsgennemsnittet med hensyn til
beskzftigelse i den offentlige sektor.

Udviklingen i tallene synes ogsa at vise, at
der er en tidsforskydning regionerne imellem
med hensyn til, hvor i faseforskydningen man
befinder sig. Hovedstadsomradet forer an efter-
fulgt af Arhus Amt, medens de gvrige amter til-
syneladende er forsinket i forhold hertil, specielt
udkantsomraderne i Jylland.

Indkomstudviklingen 1970-84

I denne periode sker der en yderligere udligning
i de regionale indkomstforskelle, idet Hoved-
stadsomradet nu kun ligger 17% over lands-
gennemsnittet, medens alle gvrige amter rykker
nzrmere til landsgennemsnittet, dog med 94%
til Arhus og Vestsjzllands Amt som det hgjeste
uden for Hovedstadsomradet. De jyske udkants-
omrader har haft den storste vaekst, og vakst-
tempoet er i visse omrader si stort, at man med
rette kan sperge, om der kun er tale om en tids-
forskydning i vaekstprocessen, eller der er tale
om andre vakstforklaringer, der vil resultere i
fortsat stzerkere vakst i disse omridder med fol-
gende hgjere indkomstniveau end de omréder,
der traditionelt forer an i indkomstudviklingen.

Erhvervsudviklingen 1970-84

Den storste ®ndring i beskaftigelsesfordelingen
ligger helt klart i servicesektoren ’offentlige
ydelser’. Alle regioner har en betydelig stigning,
og igen er det regionerne med lavest udgangs-
punkt, der har den stgrste stigning. Udviklingen
passer tilsyneladende med faseforskydningsteo-
riens forudsigelse, men det er maske alligevel
overraskende, at periodens ret beskedne ind-
komstfremgang har medfert en s betydelig
vakst i den offentlige sektor. Det er landbruget
og fremstillingserhvervene, der har afgivet ar-
bejdskraft til servicesektorens fortsatte udbyg-



ning. Dog er fremstillingssektorens relative andel
i Ringkebing Amt uzndret, og Viborg Amt kan
som undtagelsen registrere vaekst i denne sektor,
og her er landbrugssektoren ene om at afgive
arbejdskraft. Da Ringkebing og Viborg amter
fortsat er amterne med hgjest andel beskzaftiget
ved landbruget, er tidsforsinkelsen i vakstfor-
lobet en del af forklaringen pé den skitserede
udvikling.

Medens de jydske udkantsamter bade i 1940
og i 1970 havde en beskzftigelsesandel under
landsgennemsnittet i fremstillingserhvervene, s
ligger de i 1984 over landsgennemsnittet. Dette
skyldes ikke kun nedgang i de ovrige regioners
antal arbejdspladser i fremstillingsvirksomhed,
men er ogsa forarsaget af industriens geografiske
omplacering.

Jyliand

er blevet et
vaekstcenter
for dansk
erhvervsliv

Det ekspanderende jyske erh shaber nye arbej 7
har gennem de sidste 10 Ar mndret  Det beskriver den specialsektian, der
det industrielle Danmarkskort Det i dag lelger med Bargen. Samtidig
aynlige resulatat er, at langt over markarer Barsen. at denne udvikling
balvdelen af de danske industri- mndrer daghladets dekning af det jy-
arbejdspladser i dag Aindes i Jylland.  ske eshvervsliv. Der Abnes et nyt re
Hvad er det lor ledere, entreprengrer. ~ dahtionelt center i Kalding. der sam-
iverksmtlere elc , der stik imod al er-  men med de eksisterende redaktioner
hvervspolitisk negativisme og skat- i Arhus og Aalborg skal give |mserne
tebuseukrati alligevel evner at shabe en forbedret dmkning af den udvik-
positive resultater, har virkelyst, ling, der sher i det vestlige Danmark
starter produktion. eksporterer - og Ledern side 16

Udklip fra Borsen mandag den 5. september 1988

Industriens flytning fra gst mod vest

Ser man specielt pa industriarbejdspladserne
(der udger ca. 80% af fremstillingserhvervenes
arbejdspladser), sd er den geografiske placering
af disse @ndret drastisk i perioden fra 1970 til
1986. I 1970 havde Jylland og Hovedstadsom-
radet lige stor andel af industriarbejdspladserne,
men i 1986 havde Jylland dobbelt s& mange som
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Hovedstadsomradet. Dette afspejler savel et fald
i antal arbejdspladser i Hovedstadsomrédet som
en stigning i antallet i Jylland. De jyske ud-
kantsamter har taget imod storsteparten af disse
arbejdspladser, s de i 1986 har over 1/3 af de
danske industriarbejdspladser, men 9.000 af de
45.000 arbejdspladser, som det i alt drejer sig
om, placeres i @stjylland. Disse tal viser, at der
er tale om mere end bare virkningerne af fase-
forskydningsteorien, idet der foregar direkte flyt-
ning af arbejdspladser fra @st mod vest. Den
mest nerliggende forklaring ma vel soges i virk-
somhedernes vurdering af omkostningsforholde-
ne ved produktion, men ogsd investeringsom-
kostninger og udvidelsesmuligheder kan vare &r-
sager til flytningen.

Egnsudviklingsstotte er en mulighed for ny-
etablerede virksomheder i mange af kommuner-
ne i de jydske udkantsamter. Stotten daekker
dog kun en beskeden del af finansieringsbehovet
ved nyetablering, hvorfor denne stotteform ikke
stdr alene som forklaring pa industriflytningen,
men den kan vare en medvirkende arsag til ud-
flytningen.

Prisen péd erhvervsgrunde kan vare en anden
medvirkende faktor, idet m2-priserne f.eks. i be-
gyndelsen af 80’erne for de jyske udkantsamter
ligger klart under landsgennemsnittet, medens
Hovedstadsomradet er landets dyreste, mere end
dobbelt sa dyre som landsgennemsnittet og nae-
sten fire gange prisen i Ringkebing Amt.

Ostjylland har m?-priser lidt over landsgen-
nemsnittet, men er klart billigere end bidde Fyn
og Vestsjellands Amt. Jylland er derfor klart
det geografiske omréde, der kan tilbyde indu-
strien de billigste erhvervsgrunde.

Arbejdslgnningerne giver en tredje mulig for-
klaring pa udflytningen. Hovedstadsomradets
lonninger i industrien er klart landets hgjeste, li-
gesom Ringkgbing og Viborg Amter har landets
laveste. Ser man pa de gvrige jydske udkantsam-
ter og sammenligner dem med amterne i *@erne
i gvrigt’, si er billedet imidlertid mindre klart,
idet Qerne ofte ligger under de tre gvrige ud-
kantsamter. Ostjylland ligger lidt over Qerne.
Qernes lpnniveau burde derfor tiltraekke arbejds-
pladser, men der er tale om en nedgang i an-
tallet af industriarbejdspladser i perioden fra
1970 til 1986, selv om nedgangen er langt min-
dre end for Hovedstadsomradet.
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Industriens investeringer 1968—86

Industriens flytning mod vest ses ogsa i tallene
for industriinvesteringerne. Medens Jylland i
1968 havde 35% af investeringerne, er inve-
steringsandelen i 1986 vokset til 55%. Jyllands
samlede investeringsniveau, mélt i faste priser,
er mere end tredoblet fra 1968 til 1986. Inden
for det jydske omrédde er det igen udkantsamter-
ne, der har haft den stgrste vakst i investerin-
gerne, 25% storre end @stjylland. Der har va-
ret en del konjunktursvingninger i investerings-
aktiviteten over perioden, med lavpunkter i 1975
og 1982, og de jyske investeringer viser storre
konjunkturfelsomhed end det gvrige lands, hvil-
ket virker rimeligt, hvis en storre del af disse in-
vesteringer er investering i nye arbejdspladser.

Udover at skabe arbejdspladser til den ogede
jydske industribeskaeftigelse, har investerings-
stigningen medfert en foroget mangde real-
kapital pr. arbejdsplads. Denne udvikling sker
for hele landet, og investeringen pr. ansat er
forbloffende ens for de forskellige dele af landet.
I sidste del af perioden er der en kraftig stig-
ning i investeringsaktiviteten i alle dele af lan-
det, hvilket betyder udbygning med nye indu-
striarbejdspladser i alle dele af landet, men vaek-
sten er fortsat staerkest i det jydske omrade,
hvorfor investeringsoplysningerne forudsiger en
fortsat flytning mod vest.

Den regionale arbejdslgshed

Strukturudviklingen fra landbrug til industri og
serviceproduktion kan rent arbejdskraftmaessigt
beskrives dels ved en afgang fra landbrugser-
hvervet (og senere fremstillingserhvervene) dels
ved en arbejdskrafteftersporgsel fra industri- og
serviceerhvervene med arbejdskraftmangel.

I perioden fra 1947 til 1987 er der en be-
tydelig variation i, om det er eftersporgselsfor-
holdene eller udbudsforholdene, der er de domi-
nerende i udviklingen.

Denne variation afspejles delvis i arbejds-
loshedstallene med lave arbejdslgshedsprocenter,
nar eftersporgselsforholdene er de dominerende.
Bide i 50’ernes udbudsdominerede periode,
60’ernes eftersporgselsdominerede og 70’ernes
delvis udbudsdominerede periode har hoved-

stadsomradet langt den laveste arbejdslpshed,
medens Jylland — og her igen specielt udkant-
samterne — har den hgjeste arbejdslgshed. Dette
billede passer sammen med forholdet i de relati-
ve lonninger, hvor Hovedstadsomridets lgn-
ninger permanent ligger over de jyske lgnninger.

Efter 1980, hvor arbejdslesheden stiger yderli-
gere, sker der en andring i de jyske amters rela-
tive placering i arbejdslgshedsbilledet, idet det
nu bliver Qerne, der bliver mest ramt af ar-
bejdsleshed. Hovedstadsomréadet har fortsat den
laveste arbejdslgshed, men stigningen i arbejds-
lpsheden er dog sterre her, end i Jylland. I Jyl-
land er det igen udkantsamterne, der klarer sig
bedst, med Ringkebing og Viborg amter pa linje
med de bedst placerede amter i Hovedstadsom-
radet.

Veaksten i industriarbejdspladser i de jyske
udkantsamter kan forklare denne udvikling, men
eftersporgselspresset har ikke varet sterkere,
end at der fortsat er en arbejdskraftreserve til
radighed til en fortsat vaekst i disse omrader.

Regionale forskelle i
uddannelsesniveau

Arbejdsstyrkens uddannelsesniveau spiller en af-
gorende rolle for virksomhedernes produktivitet
bade ved de eksisterende produktionsformer og
ved =ndringer i produktionsformerne og ikke
mindst det sidste forhold er afggrende for, hvor
stor en gkonomisk vakst det er muligt at opnd
gennem indfering af ny teknologi i virksom-
hederne.

I det omfang, der er forskel pad uddannelses-
niveauet i de enkelte regioner, kan dette igen
veere en af forklaringerne pa indkomstforskellene
mellem regionerne. For arene 1980 og 1984 fin-
des der opgorelser over arbejdskraftens uddan-
nelsesniveau i de enkelte amter. Disse opgorelser
viser dels en generelt stigende tendens til yderli-
gere uddannelse af arbejdskraften over tiden
dels, at der er en betydelig forskel i uddannel-
sesniveauet i de enkelte regioner.

Jylland har pi alle kompetencegivende ud-
dannelsesniveauer i alle erhverv et lavere ud-
dannelsesniveau end landsgennemsnittet.

Ser man specielt pd de mellemlange og lange
videregdende uddannelser, s har Hovedstadsom-



ridet en storre andel af arbejdskraften med disse
uddannelser end resten af landet. Arhus Amt
ligger pa 2. pladsen med Fyn og Nordjylland pi
de efterfelgende pladser. Disse fire regioner har
samtidig en relativ stor andel af uddannelses-
stederne for videregdende uddannelser, og da le-
digheden for disse uddannelser samtidig er
storst netop i disse regioner, har man et godt
argument for, at placeringen af uddannelses-
stederne medforer et storre udbud af den pa-
gzldende uddannelse i uddannelsesomradet, ba-
de pd kort og lang sigt.

@konomuddannelserne (Cand.Polit., Oecon.,
Merc. samt HA og HD) er i uszdvanlig grad
overrepraesenteret i Hovedstadsomradet, og stig-
ningen fra 1980 til 1984 udger ikke mindre end
80% af den samlede tilgang fra disse uddannel-
ser.

Ser man pd det jyske uddannelsesniveau ge-
nerelt, eksklusiv Arhus Amt, si er der en yder-
ligere arsag til, at niveauet ligger under lands-
gennemsnittet: Erhvervsstrukturen viser, at Jyl-
land har en re<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>