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Forord
Handelshøjskolen i Århus fejrer i år sin 5O-års 
dag som videregående uddannelsesinstitution. 
Denne begivenhed har Handelshøjskolen ønsket 
at markere med udgivelsen af det her foreliggen
de jubilæumsskrift, som dels indeholder en 
historieskrivning - især vedrørende de første år, 
hvortil der endnu er vidner - og dels en skil
dring af erhvervsudviklingen, der giver et ind
blik i Handelshøjskolens betydning for det sam
fund, der har omgivet den. Denne betydning er 
først og fremmest opnået gennem de tusinder af 
erhvervsøkonomiske og erhvervssproglige kandi
dater, der er dimitteret i årenes løb. Forholdene 
er nærmere belyst af den dimittendundersøgelse, 
hvis resultater offentliggøres her. Det er med 
stor tilfredshed, vi kan konstatere, at et over
vældende flertal af de erhvervsøkonomiske kan
didater har fundet deres uddannelse relevant for 
de arbejdsopgaver, de har fået, og at de i gen
nemsnit oppebærer en væsentlig højere indtægt 
end deres lærere.

Handelshøjskolen er andet og mere end mur
sten, bøger og medarbejdere. Den har også en 
holdning og et værdisystem, selvom det er uud
talt i det daglige arbejde. Vidt forskellige sam
funds- og menneskesyn er givetvis repræsenteret, 
men det er alligevel muligt at indkredse nogle 
permanente træk i uddannelserne og i forsk
ningen.

Handelshøjskolen finansieres i dag næsten 
udelukkende af midler tilført fra samfundet, og 
det er derfor naturligt, at det er løsningen af de 
af samfundet stillede opgaver, der er dens vigtig
ste ansvar. De to centrale pligter, der hviler på 
den, er: (1) at give unge mennesker en erhvervs
økonomisk og/eller erhvervssproglig uddannelse 
på videnskabeligt grundlag og (2) at frembringe 
forskningsresultater af betydning for erhvervs
livet.

Det har i et par årtier været moderne at hæv
de, at samfundsforholdene ændrer sig så stærkt, 
at man løbende bør omkalfatre alle uddannelsers 
struktur og indhold for at følge med tiden.

Hertil har Handelshøjskolen i Århus forholdt 
sig med vanlig nøgternhed. I erkendelse af, at 
en uddannelses slidstyrke i den sidste ende af
hænger af dens indhold af grundlæggende meto
der og modeller, har Handelshøjskolen bevaret 
det disciplinorienterede og systematiske som 
hovedelement i studierne. Denne politik har der 
ikke været grund til at fortryde.

Også forskningsstilen har været af traditionel 
karakter. Der kan konstateres et voksende inter
nationalt samarbejde og i de seneste år øgede 
ressourcer til videreuddannelse af de yngste for
skere, bl.a. ved udenlandske universiteter. Sigtet 
hermed er, at de opnåede forskningsresultater 
skal kunne holde til en kvalificeret kritik og 
indgå i den internationalt akkumulerende vi
densproduktion.

Den ovenfor skitserede holdning til uddannel
se og forskning er ikke opsigtsvækkende. Det er 
den klassisk universitære, og på mange måder 
den vanskeligste at fastholde, fordi den af sine 
bærere kræver et rigeligt mål af selvkritik og 
selvdisciplin. Vi vil bestræbe os på også i frem
tiden at leve op til disse krav.
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Netop i jubilæumsåret synes handelshøjsko
lernes forhold atter at være i støbeskeen. I de 
seneste år har samfundet krævet en stadig mere 
differentieret og vanskeligt administrerbar struk
tur af studievarianter og stadigt større optagel
sestal. Der synes nu at brede sig den opfattelse, 
at selvom vi i Danmark fortsat har brug for 
mange erhvervsøkonomer og erhvervssproglige 
medarbejdere, så behøver de ikke nødvendigvis 
alle at have en akademisk uddannelse. En nær
liggende konsekvens af denne erkendelse vil væ
re en mindre årlig tilgang af studerende, hvilket 
vil lette presset på uddannelseskapaciteten og 
muliggøre en højnelse af kvaliteten.

Den usikkerhed, der hidrører fra de fore
liggende planforslag vedrørende væsentlige for
hold - bl.a. handelshøjskolernes fremtidige ledel
se - gør det vanskeligt at udforme en strategi i 
dag. Så meget står dog fast, at viljen til at give 
de unge en solid uddannelse og præstere seriøse 
forskningsresultater i et samarbejde mellem læ
rere, forskere og administrative medarbejdere 
fortsat vil være til stede. Denne vilje har været 
ubrudt gennem mange tidligere omskiftelser, og 
den er hovedkilden til det gode arbejdsklima på 
Handelshøjskolen. Der er ikke mange, som rej
ser.

På samme måde har vi også kunnet glæde os 
over stor loyalitet og støtte fra tidligere dimit
tender, områdets erhvervsliv og Århus by. Vi 
kan med god samvittighed se tilbage på de re
sultater, der er opnået i de første 50 år og vil 
med energi udnytte de muligheder, der byder sig 
i fremtiden.

Århus, januar 1989

Bent Provstgaard 
Rektor
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Handelshøjskolens udvikling
o

Fra Den jydske Handelshøjskole i Hans Brogesgade til Handelshøjskolen i Arhus 
på Fuglesangs Allé, fra små årgange til over 6000 studerende, nye uddannelser 

og forskningsområder, internationalisering...

Udviklingen beskrives i fem artikler:
Handelshøjskolen i Århus 1939-1988 
Dens baggrund og udvikling i store træk
Begyndelsen og udviklingen i de første 23 år
Perioden 1939 til 1962
Vækstacceleration, styrelsesstruktur og 
byggeri m.m.
Perioden 1962 til 1969
Styrelseslov, strukturændringer og faglige 
udfordringer
Perioden 1969 til 1982
Stabilitet - vækst - internationalisering
Perioden 1982 til 1988
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Handelshøjskolen i Århus 
1939-1988
Dens baggrund og udvikling i store træk
Af professor Søren Gammelgård

Den 15. september 1989 er det et halvt århund
rede siden, at handelshøjskoleundervisning i or
dets nutidige betydning blev påbegyndt i Arhus, 
som derved blev hjemstedet for den første og 
største handelshøjskole uden for København. 
Handelshøjskolens ledelse har i den anledning 
besluttet at markere denne mærkedag ved bl.a. 
at udsende dette jubilæumsskrift, som indledes 
med 5 kapitler om skolens udvikling i løbet af 
dens første halve århundrede. Skolen har hvert 
år siden starten udsendt en offentligt tilgængelig 
årsberetning, men en samlet fremstilling af dens 
udviklingshistorie har ikke hidtil foreligget.

Dette indledende kapitel indeholder en tal
mæssig belysning i store træk af Handelshøjsko
lens udvikling i hele perioden 1939-88 og dens 
samfundsmæssige baggrund. Derefter følger fire 
kapitler i kronologisk rækkefølge, som mere de
taljeret dækker hvert sit af Handelshøjskolens 
første fire rektorater, hhv. årene 1939-62 (Eiler 
Bendtsen), 1962-69 (Søren Gammelgård), 1969- 
82 (Niels Nielsen) og 1982-88 (Jørgen Peder
sen). Sidstnævntes rektorat udløb d. 1. februar 
1988, hvor Hans Zeuthen tiltrådte, men kun for 
en kort periode, idet han den 1. august samme 
år tiltrådte stillingen som leder af Danmarks 
Statistik. Som ny rektor valgtes derefter Bent 
Provstgaard for en følgende treårsperiode. Om
talen af disse to rektorater, der hver hidtil kun 
dækker nogle få måneder, er udskudt til næste 
jubilæumsskrift.

Den samfundsmæssige 
baggrund
Det kan ikke med rette påstås, at de samfunds
mæssige omgivelser fra starten gav Handelshøj
skolen i Århus (i det følgende forkortet til: 
HHÀ) medvind. Beslutningen om at påbegynde 
den nye undervisning blev truffet på et bestyrel
sesmøde den 12. juni 1939. Men inden beslut
ningen den 15. september 1939 kunne føres ud i 
livet, var Den anden Verdenskrig brudt ud. Og 
den 9. april 1940 rykkede de tyske besættelses
tropper som bekendt ind i Danmark med alt, 
hvad dertil hørte, og de forlod os først igen ef
ter kapitulationen 5. maj 1945. I tilgift til alle 
de sikkerhedsmæssige ulemper og mørklægning 
mm., som dette medførte, satte det også den 
økonomiske udvikling så langt tilbage, at før
krigstidens niveau først var blevet genetableret i 
årene 1946-48.

Det kan eksempelvis nævnes, at den samlede 
produktion, målt på brutto-faktor-indkomsten 
(BFI) i faste priser, i løbet af de to første krigs
år faldt med i alt 24%. En så stor produktions
nedgang er ikke konstateret her i landet på no
get andet tidspunkt i de nu 170 år, som sta
tistikken over BFI omfatter. Under de to søn
derjyske krige nåede nedgangen således ikke 
under -^5%; under Den første Verdenskrig ikke 
under ~H2%; og under den meget omtalte ver
denskrise i 1929-35 ikke under -^3%.

Bortset fra forholdene under krigen og de før
ste efterkrigsår er det nok rigtigst at sige, at den 
samfundsmæssige baggrund som helhed har væ
ret gunstig for HHÅ’s udvikling. Som modstyk
ke til krigsårenes rekordstore produktionsned
gang blev produktionsopsvinget, efter at før
krigsniveauet var blevet genetableret i 1946, det 
kraftigste og mest langvarige, der hidtil er kon-
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stateret her i landet. Fra 1946 til 1973 var den 
gennemsnitlige vækstrate pr. år i den samlede 
produktion 4,1%, beregnet efter formelen for 
rentesrente. Til sammenligning kan anføres, at 
den tilsvarende vækstrate i perioden 1818-42 var 
1,4%, 1842-94 2,3%, 1894-1914 3,5%, 1914-46 
2,0%, og at den for årene 1973-87 har været 
1,8% pr. år i gennemsnit.

Den store betydning for velstandsudviklingen 
af en stigning i vækstraten beror på, at vækst
processen følger mønsteret fra rentesrente-for- 
melen. En stigning i vækstraten fra f.eks. 1 til 
2% nedsætter den såkaldte ’fordoblingstid’ fra 
70 til 35 år. Dette indebærer, at produktionen 
efter 70 år vil være ikke dobbelt så stor, men fi
re gange så stor, som ved uforandret vækstrate, 
og efter yderligere 70 år vil den være 16 gange 
så stor, og så fremdeles. Den voldsomme acce
leration i vækstraten i perioden 1947-73 med
førte følgelig en meget hastig stigning i den al
mindelige velstand.

Benyttes BFI pr. indbygger, beregnet i faste 
priser, som en nærliggende og brugbar indikator 
for velstandsudviklingen, får vi følgende tal for 
velstandsudviklingen siden 1947, hvor niveauet 
fra før krigen som nævnt var blevet genoprettet:

Efter den officielle statistik kan BFI pr. ind
bygger i 1987 beregnes til 109.000 kr. Beregnes 
det tilsvarende tal for 1947, og omregnes det til 
samme prisniveau som i 1987, bliver resultatet 
37.000 kr. Da begge tal som nævnt er omsat til 
1987-kroner, kan vi altså finde stigningen i real
indkomsten pr. indbygger i perioden 1947-87 ved 
at dividere tallet for 1987 med tallet for 1947, 
hvilket giver resultatet 3,4. I løbet af de sidste 
40 år, er realindkomsten pr. indbygger altså ble
vet næsten 314-foldet, hvilket svarer til en gen
nemsnitlig årlig tilvækst på 3,1%.

En årlig tilvækst på 3,1% lyder måske ikke af 
så meget. Men det er det alligevel, sammen
lignet med de tilsvarende procenter for de foran 
nævnte 5 andre perioder, hvor tilvækstprocen
terne i kronologisk orden var hhv. 0,5, 1,2, 2,2, 
1,2 og 1,9.

Det helt exceptionelle ved den hastige vel
standsstigning efter 1947 kan måske allertyde- 
ligst anskues på følgende måde: I løbet af de 
sidste 40 år er den materielle velstand pr. ind
bygger her i landet absolut set steget med det 
dobbelte af det niveau, den i 1947 var nået op

til igennem alle de utalte årtusinder, som er 
gået forud. Og noget lignende gælder i mange 
andre af de såkaldte i-lande.

Nu er der nok en eller anden tænksom læser, 
som spørger, om sådanne beregninger har nogen 
mening, og om vi i det hele taget kan stole på 
tal fra den såkaldte nationalindkomststatistik, 
der er udviklet i tiden efter 1945. Dette spørgs
mål har naturligvis også været endevendt i alle 
ledder og kanter blandt de nationaløkonomer, 
der har udviklet denne nye gren af den økono
miske statistik. Og deres altid årvågne og kriti
ske fagfæller har sandelig ej heller holdt sig til
bage. Denne diskussion kan vi ikke her komme 
nærmere ind på. Men det kan dog oplyses, at 
de fleste økonomer, og blandt dem de mest kyn
dige, er af den opfattelse, at nationalindkomst
statistikken snarere undervurderer end over
driver accelerationen i velstandsstigningen.

Den hastigt accelererende velstandsstigning, 
der er belyst ovenfor, har mange årsager. Det, 
som nok først vil falde de fleste ind som hoved
årsag, er den uafladelige fornyelse og forbedring 
af produktionsteknikken, som er et karakteristisk 
træk i udviklingsbilledet, i hvert fald på denne 
side af Jerntæppet. At teknikken spiller en stor 
og sandsynligvis stigende rolle i vækstprocessen, 
synes der at være udbredt enighed om, men det 
er desværre vanskeligt at belyse det talmæssigt. 
Derimod kan der gives i hundredevis af konkre
te eksempler.

Et andet forhold, som spiller ind både som år
sag til og resultat af vækstprocessen, er belyst i 
omstående tabel 1. Tabellen er opdelt i 3 af
delinger. Den første viser udviklingen i folketal
let siden den første folketælling i 1769. Den an
den viser udviklingen i befolkningens erhvervsfor
deling i samme tidsrum. Og den tredje belyser 
stillingsstrukturen så langt tilbage som gørligt. 
Hvordan hænger disse forhold nu sammen med 
vækstprocessen og velstandsudviklingen?

At stigende folketal kan føre til stigende pro
duktion kræver ikke nærmere forklaring. I det 
omfang de såkaldte stordriftsfordele og/eller ny 
teknik gør sig gældende, kan produktionstil
væksten endda blive større end befolkningstil
væksten. Men den omvendte sammenhæng, at 
stigende produktion kan føre til stigende folke
tal, gør sig også gældende. Indtil fødselsbe
grænsende midler blev opfundet og kom i al-
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mindeligt brug, var sammenhængen imellem 
produktion og folketal endda så nøje, at de to 
størrelser på længere sigt voksede i nogenlunde 
samme takt. Og den sammenhæng gælder endnu 
i de fattigste u-lande.

Sammenhængen imellem erhvervsfordelingen 
og vækstprocessen går ligeledes i begge ret
ninger. Som navnet antyder, omfatter de pri
mære erhverv den andel af befolkningen, der ar
bejder med at aftvinge naturen mest muligt af 
råvarer til at dække behovet for føde, beklæd
ning, brændsel og husly. Tabellen viser, at den
ne andel her i landet har været uafbrudt falden
de, og nu kun omfatter 6% af den erhvervs
aktive befolkning. De sekundære erhverv om
fatter den del af befolkningen, som er

beskæftiget med at videreforarbejde råvarerne 
fra gruppe 1, altså håndværk og industri. Ifølge 
tabellen var denne andel uafbrudt stigende til 
omkring 1960, hvor den omfattede ca. to femte
dele af den erhvervsaktive befolkning mod nu 
ca. en fjerdedel. De tertiære erhverv, der også be
nævnes 'serviceerhvervene’, omfatter alt det, der 
ikke er medregnet under grupperne 1 & 2. Den
ne gruppe, hvis andel af den erhvervsaktive be
folkning har været uafbrudt stigende, omfatter 
nu næsten 2/3 af samtlige. Til gruppen hen
regnes eksempelvis transporterhverv; handel; 
post-, tele- og andre kommunikationserhverv; 
forsikrings- og pengeinstitutter; liberale erhverv; 
hotel-, restaurant-, turist- og forlystelsesvirksom
hed af enhver art; samt hele den offentlige sek-

Tabel I: Danmarks folketal 1769-1986 og dets fordeling efter erhverv og stilling

1769 1860 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1986

Samlet folketal, mili. 0.8 1.6 3.3 3.6 3.8 4.3 4.6 4.9 5.1

Erhvervsfordeling, pct. 
1. Primære erhverv 70 60 33 32 28

32 27 18 11 6

2. Sekundære erhverv 14 22 29 29 32
36 38 39 38 28

3. Tertiære erhverv 16 18 38 39 40
32 35 43 51 66

Ialt, hhv. gr. 1-3 & gr. 4-7 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fordeling efter stilling, 
pct.

4. Selvstændige 29 24 20 11

5. Funktionærer 22 28 37 49

6. Faglærte arbejdere 14 15 13 11

7. Ufaglærte arbejdere 35 33 30 29

Noter:
Den første folketælling her i landet fandt sted i 1769. I løbet 
af de følgende 91 år var der en gennemsnitlig årlig tilvækst 
på 7,6 promille, således at folketallet i 1860 var blevet for
doblet. I løbet af de efterfølgende 61 år skete der påny en 
fordobling, således at folketallet i 1921 var blevet fire gange 
så stort som ved den første tælling. Det svarer til en gen
nemsnitlig årlig tilvækst siden 1860 på 11,9 promille. En del 
af tilvæksten skyldtes dog Sønderjyllands genforening med 
Danmark i 1921, som forøgede folketallet med 514 procent. 
Efter 1921 har tilvækstpromillen med undtagelse af de store 
fødselsårgange i 1940’erne været aftagende tiår for tiår, og i 
årene 1982-85 var den negativ.

I spalten for 1940 er der anført 2 tal for hver af de tre 
grupper under erhvervsfordelingen. Det øverste tal i hver 
gruppe er som alle de tidligere tal beregnet på grundlag af 
tallene for den samlede befolkning, mens det nederste tal og 
alle senere alene refererer sig til tallene for den erhvervs
aktive befolkning, der også kaldes 'arbejdsstyrken’.

Om afgrænsningen imellem hhv. 'primære’, 'sekundære’ 
og 'tertiære’ erhverv henvises til forklaringen i ovenstående 
tekst.

Kilder: Søren Gammelgård, Billeder af Dansk Macro- 
Økonomi 1818-1980 (Gyldendal 1985) samt Statistisk Tiårs
oversigt 1988.
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tor med al dens administrations-, kontrol- og 
servicevirksomhed (herunder f.eks. HHA). Det 
er først og fremmest den offentlige sektor, der 
har haft vokseværk i tiden siden 1939. Dens 
samlede driftsindtægter fra skatter og afgifter 
mm., der i 1939 udgjorde 16,5% af bruttofaktor- 
indkomsten (BFI), var i 1987 kommet op på 
70% af BFI. Den offentlige sektors andel af ar
bejdsstyrken kendes først fra 1950, hvor den var 
13,1%, mens den senest oplyste andel var 29,8% 
for året 1986.

At de ovenfor omtalte forskydninger i er
hvervsfordelingen har bidraget til at fremskynde 
vækstprocessen og velstandsudviklingen beror 
på, at produktionsværdierne, og dermed ind
tægterne pr. beskæftiget, gennemgående er hø
jere i gruppe 3 end i gruppe 2, og i sidstnævnte 
gennemgående højere end i gruppe 1. Den om
vendte sammenhæng gælder imidlertid også på 
dette felt: Den indkomststigning, som følger af 
forskydningerne imellem de tre erhvervsgrupper, 
virker tilbage på erhvervsfordelingen. Dette be
ror på, at den forbrugsstigning, der normalt er 
følgen af stigende realindkomst, kun i ringe grad 
rettes mod produktion fra gruppe 1, i noget hø
jere grad mod produkter fra gruppe 2, og i end
nu højere grad mod tjenesteydelserne fra 
gruppe 3.

Også forskydninger i fordelingen efter stilling 
er både et resultat af velstandsstigningen og en 
årsag til yderligere stigning i velstand og økono
misk vækst. Gruppen 'funktionærer’, som er den 
eneste, der i den belyste årrække har haft uaf
brudt vækst, har gennemgående højere ind
komster end de tre andre grupper. Selv ved 
uforandret lønniveau vil det altså betyde en for
øgelse af nationalindkomsten og realindkomsten 
pr. indbygger, at denne gruppe udgør en stigen
de del af den erhvervsaktive befolkning. De 3 
andre grupper har alle en aftagende andel, mest 
de selvstændige, og mindst de faglærte.

Efter ovenstående dokumentation for den ex
ceptionelt hastige velstandsstigning her i landet 
siden 1947, kan der med rette rejses det spørgs
mål, hvorfor da netop denne periode alligevel på 
en række felter har utilfredsstillende og util
sigtede resultater at fremvise? F.eks. kan her 
nævnes den fortsatte inflation, som siden 1947 
har forringet kronens købekraft med 88,5%, så
ledes at een 1987-krone, beregnet efter forbru

gerpristallet, svarer til kun llü 1947-ører. Et 
andet eksempel er, at der siden 1961, på 1 år 
nær, har været underskud på betalingsbalancens 
løbende poster, således at Danmark i forhold til 
befolkningens størrelse er blevet et af de mest 
forgældede lande i Verden. Når danskere bryster 
sig af, at vi i efterkrigstiden har ydet forholdsvis 
mere u-landshjælp end de fleste andre lande, 
bør det altså ikke glemmes, at vi har sendt reg
ningen for denne gavmildhed, og mere til, ube
talt videre til vore efterkommere!

Hvor interessante disse og andre utilsigtede og 
uønskede udviklingsforløb end kan være, er det 
ikke her stedet at søge deres årsager nærmere 
belyst. Formålet med ovenstående har alene væ
ret at trække nogle hovedlinjer i samfunds
udviklingen frem som baggrund for den efter
følgende oversigt over Handelshøjskolens ud
vikling siden starten i 1939.

Uddannelseseksplosionen 
efter 1945
Den såkaldte uddannelseseksplosion, som i årene 
efter 1945 har mangedoblet antallet af studeren
de her i landet og af afgangseksaminer pr. år fra 
gymnasier, universiteter og højere læreanstalter 
mm., tog først rigtigt fart i slutningen af 
1950’erne. Endnu så sent som i 1956 offent
liggjorde Arbejdsmarkeds-Kommissionen en be
tænkning: 'De store Fødselsårgange med Henblik 
på Uddannelsesproblemet', hvoraf det tydeligt 
fremgik, at uddannelsesproblemet endnu på det
te tidspunkt blev betragtet som et spørgsmål om 
at skaffe uddannelsespladser til de store fødsels
årgange fra krigs- og de første efterkrigsår. 
Kommissionen havde foretaget et rundspørge til 
de forskellige uddannelsesinstitutioner. Det frem
gik af svarene, at den tilstrækkelige kapacitet al
lerede forelå eller let kunne etableres. For eks
empel gik svaret fra Danmarks tekniske Højsko
le (DtH) ud på, at en igangværende udbygning 
til 5 mio. kr. samt forøgelse af de årlige drifts
bevillinger med 400.000 kr. ville være fuldt til
strækkelig. Sammenholdt med de 500-600 mio. 
kr., der få år senere blev bevilliget til opførelsen 
af helt nye bygninger til DtH på Lundtofteslet
ten, kan dette svar i dag forekomme ufatteligt.
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Men det viser med al tydelighed, at endnu i 
1956 var problemstillingen begrænset til at skaf
fe plads til de store fødselsårgange.

En redegørelse fra januar 1962: 'Undervis
ningsbyggeri og Lærerbehov 1961-1980' viser, at 
piben nu havde fået en anden lyd. Den blev ud
sendt af Det økonomiske Sekretariat, som i de
cember 1960 fik i opdrag af Regeringens Økono
miudvalg at ’. . . søge udarbejdet en oversigt og 
en vurdering af behovet for byggeri inden for 
hele undervisningsvæsenet på baggrund af det 
forventede elevantal i samtlige skoler og lærean
stalter og det heraf forventede behov for lærer
kræfter’. I redegørelsen siges det eksplicit, at de 
store fødselsårganges passage igennem under
visningssystemet er en forbigående og over
skuelig opgave, men at langt kraftigere og til
syneladende varige udviklingstendenser er på 
færde som følge af den almindelige økonomiske 
fremgang. Hvad dette ville komme til at betyde, 
søgtes derefter belyst igennem prognoser frem til 
1980 for tilstrømningen til de forskellige under
visningstrin. På dette grundlag nåede man så 
frem til, at behovet for nybyggeri inden for hele 
uddannelsessektoren frem til 1980 kunne anslås 
til 6,4 milliarder 1961-kroner, og at antallet af 
lærere af enhver art rundt regnet skulle for
dobles.

En fordobling af lærerpersonalet i løbet af 20 
år svarer efter formelen for rentesrente til en 
gennemsnitlig årlig tilvækst på 3!4%, og det ly
der måske ikke så overvældende. Det samme 
kan måske siges om et nybyggeri på sammenlagt 
6,4 milliarder kroner i løbet af 20 år. Men her 
må det ikke glemmes, at 6,4 milliarder i 1961- 
kroner omregnet efter byggeomkostningsindekset 
svarer til 54 milliarder 1987-kroner. Og det ly
der straks af mere, selv om det er det samme, 
idet byggeomkostningsindekset i 1987 var 8W 
gange så højt som i 1961, svarende til en gen
nemsnitlig årlig stigning på 8,5%.

Den faktiske udvikling i tilstrømningen til 
gymnasier og læreanstalter skulle vise sig at bli
ve endnu større end forudset i dette første for
søg på at bedømme udviklingen frem til 1980. 
F.eks. havde man regnet med, at antallet af stu
dentereksaminer pr. år indtil da gradvis ville sti
ge til ca. 13.000, men det faktiske antal blev 
19.000.

Samme skæbne kom til at overgå 'Planlæg
ningsrådet for de højere Uddannelser’, der blev 
nedsat af Undervisningsministeren i december 
1964 for: ’. . . at bistå ved den ministerielle 
planlægning af universiteternes og de højere læ
reanstalters udbygning med henblik på sikring af 
alle egnedes adgang til en højere uddannelse 
samt ved de højere uddannelsers tilpasning til 
samfundets behov’. Også denne mammut-institu
tion, som jeg havde den tvivlsomme fornøjelse 
at være medlem af, gav sig af med at opstille 
prognoser. I den i juni 1967 publicerede mam- 
mut-redegørelse: 'Skitse for udbygningen af de 
højere uddannelser i tiden indtil 1980’, var stu
dentertallet for 1980 anslået at ville ligge inden 
for intervallet 13.400-16.500. Også dette skøn, 
der blev afgivet 5 år senere end det første, var 
altså for lavt.

I nedenstående tabel 2 er den faktiske ud
vikling i studenter- og kandidatproduktionen 
mm. for udvalgte år i perioden 1938-1985 vist. 
Det ses af tabellen, at det årlige antal af studen
tereksaminer i løbet af denne 47-års periode er 
blevet næsten 12-foldet, antallet af studerende 
ved universiteter og højere læreanstalter er ble
vet næsten 10-foldet, og antallet af sluteksaminer 
(kandidateksaminer) er blevet næsten 8-foldet. 
Og i alle tre tilfælde gælder det, at næsten hele 
tilvæksten ligger efter 1960, idet der i årene 
1938-60 i det højeste skete en fordobling.

Omfanget af denne vældige ekspansion af un
dervisningssektoren kan også belyses på anden 
måde. I 1938 var det ca. 3% af en årgang 19- 
årige, som endte deres almene skoleuddannelse 
på studentereksamensniveau, men i 1985 var det 
ca. 31%. I 1938 var det ca. 1'4% af en årgang 
25-årige, som endte deres uddannelse på kandi
dateksamensniveauet, men i 1985 var det ca. 
15%.

Endelig kan uddannelseseksplosionen her i 
landet efter 1945 illustreres ved, at i løbet af de 
459 år, der i 1938 var forløbet siden grund
læggelsen af Københavns Universitet som vor 
første højere læreanstalt, var det årlige antal af 
studentereksaminer nået op på knapt 2200 og 
antallet af kandidateksaminer på 1146. Men i 
1985 var disse tal blevet hhv. 12 og 8 gange 
større i løbet af blot 47 år.
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En tilsvarende udvikling er foregået i andre 
lande på et lignende udviklingstrin som Dan
mark. Og dér som her er udviklingen kommet 
bag på myndighederne med det resultat, at ud
dannelseskapaciteten i en årrække sakkede håb
løst agterud i forhold til behovet. De utilfreds
stillende tilstande, som dette medførte både mht. 
pladsforhold og undervisningskvalitet, var de fle
ste steder en væsentlig årsag til det såkaldte 
'ungdomsoprør’ i slutningen af 1960’erne, som 
fortrinsvis havde hjemme på universiteter og hø
jere læreanstalter.

Handelshøjskolens vækst 
1939-1988
På den baggrund af samfundsudviklingen i al
mindelighed og uddannelseseksplosionen i særde
leshed, som er ridset op i de foregående afsnit, 
skal Handelshøjskolens hidtidige udvikling nu 
såvidt gørligt belyses med tal.

I nedenstående tabel 3 ses det, at antallet af 
studerende på de egentlige handelshøjskolestu
dier er steget fra 72 på det første hold i 1939 til 
6068 ved begyndelsen af undervisningsåret 1987/

Tabel 2: Studenter - og kandidatproduktion m.m. 1938-1985

1938 1950 1960 1970 1980 1985

Antal studentereksaminer 2.139 2.627 4.475 12.224 19.023 25.608
Index 100 123 209 571 889 1.198

Universiteter og højere læreanstalter:
Antal nytilmeldte 2.299 3.804 13.471 23.481

Antal studerende 9.171 12.560 15.771 52.902 83.185
Index 100 137 172 577 970
Antal sluteksaminer 1.146 1.408 1.447 4.093 9.138
Index 100 123 126 357 797

Kilder: Se kildefortegnelsen, side 19.

Tabel 3: Antal studerende og antal afgangseksaminer på HHÅ 1939-1988

1939/40 1961/62 1968/69 1981/82 1987/88

Studerende, incl. præparander mm. 72 642 1.549 3.576 6.093
Studerende, excl. præparander mm. 72 501 1.484 3.324 6.068
Afgangseksaminer 101 266 594 840

Noter:
'Præparander mm. ’ omfatter et meget broget antal af forbe
redelseskurser mm., der til og med 1954/55 som regel havde 
flere deltagere end de egentlige handelshøjskolestudier. Fra 
og med 1955/56 blev de fleste af disse kurser mm. over
flyttet til Købmandsskolen eller andre skoler, hvilket med
førte, at antallet af studerende incl. præparander mm. faldt 
fra 679 i 1954/55 til 357 i 1955/56, mens antallet excl. præ
parander mm. voksede fra 233 til 276. Også i de senere år 
svinger antallet af præparander mm. en hel del. I perioden 
1955-64 stiger det gradvist fra 83 til 257. I perioden 1965- 
81 er antallet det første år 31, som gradvist stiger til 252 i 
1981. Derefter falder tallet til 0 i 1985 og 86, men i 1988 er 
antallet 25. Man får altså det rigtigste billede af HHÅ’s ud
vikling ved at holde sig til antallet af studerende ekscl. præ
parander mm.
Kilder: Bilag 2 og 3, side 29-31.

88. Dette svarer til en gennemsnitlig årlig stig
ning på 9,5%. Tilvæksthastigheden har dog væ
ret ganske varierende fra år til år. I perioden 
1939-62, der dækker Eiler Bendtsens rektorat, 
var den gennemsnitlige årlige tilvækst 9,2%, 
med 59% i 1941/42 som det maksimale og 
-H9,5% i 1946/47 som undergrænse. 5 af den
ne periodes 23 år havde negativ tilvækst. / pe
rioden 1962-69, der dækker mit rektorat, var 
den gennemsnitlige tilvækst 19,8% pr. år, med 
intervallet 6,4—24,2% som ydergrænser. I perio
den 1969-82, der omfatter Niels Nielsens rek
torat, var den gennemsnitlige tilvækst 6,4% pr.
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år med -^4,0 og +17,7 som ydergrænser. I 3 af 
denne periodes 13 år var tilvæksten negativ. I 
tabellens sidste periode, årene 1982-88, der om
fatter Jørgen Pedersens rektorat, var den gen
nemsnitlige årlige tilvækst 10,6% med 7,9 og 
14,4% som yderpunkter. For hele perioden 
1939-88 er den gennemsnitlige vækstrate 9,7% 
pr. år. Det er dobbelt så meget som for samtlige 
universiteter og højere læreanstalter under ét, 
jfr. tabel 2. HHÅ var da også allerede i 1985 ef
ter antal studerende blevet nr. 6 blandt de 18 
undervisningsinstitutioner, der traditionelt hen
regnes til denne gruppe. Størst var Københavns 
Universitet med 24.150 studerende,- og derefter 
fulgte efter størrelsesorden Handelshøjskolen i 
København (HHK) med 12.163, Århus Universi
tet med 12.129, Danmarks tekniske Højskole 
med 5022, Odense Universitet med 4996 og 
Handelshøjskolen i Århus med 4784 studerende.

Der foreligger fra 1986 oplysninger om statens 
udgifter til hver af de samme 18 institutioner, 
og efter dette kriterium var rækkefølgen en gan
ske anden, idet Handelshøjskolen i København 
(HHK) var nr. 7 med samlede udgifter på 205,4 
mio. kr. og HHÅ nr. 10 med 86,2 mio. kr. De 
institutioner, der efter dette kriterium er rykket 
op foran HHK, er i rækkefølge efter deres sam
lede udgifter Århus Universitet, Danmarks tek
niske Højskole, Ålborg Universitetscenter, Ve
terinær- og Landbohøjskolen og Odense Univer
sitet. Og HHÅ, der efter studentertal var num
mer 6, men efter samlede udgifter nr. 10, er 
efter sidstnævnte kriterium blevet overhalet af 
Ålborg Universitetscenter, Veterinær- og Land
bohøjskolen, Danmarks Lærerhøjskole og Ros
kilde Universitetscenter. Man kan heraf slutte, 
at handelshøjskolerne hører til blandt de mindst 
omkostningskrævende læreanstalter, både efter 
samlet udgiftsbeløb, og især når dette ses i for
hold til antal studerende og/eller antal afgangs
eksaminer.

Det stærkt stigende antal studerende må natur
ligvis ses i relation til Handelshøjskolens grad
vist stigende udbud af studieretninger.

Ved starten i 1939 udbød man alene HD- 
studiet i regnskabsvæsen. Dette var og er frem
deles et 4-årigt deltidsstudium med aftenunder
visning, beregnet for studerende, der sideløbende

med deres studium har praktisk erhvervsarbejde. 
De der gennemfører studiet er eneberettiget til 
som betegnelse for deres uddannelse at anvende 
bogstaverne HD, der betyder 'Handelshøjsko
lernes Diplomeksamen’. HD-studiet er efter
hånden blevet udvidet til også at omfatte specia
lerne udenrigshandel, organisation, afsætnings
økonomi, finansiering & kreditvæsen, samt in
formatik. Ved udgangen af undervisningsåret 
1986/87 havde sammenlagt 2203 personer be
stået HD-prøven siden studiets start i 1939.

Det næste studium, der blev udbudt, var kor
respondentstudiet i ét sprog, hvor det første hold 
i hhv. engelsk og tysk startede i efteråret 1940. 
Det var oprindeligt et 2-årigt deltidsstudium 
med aftenundervisning, beregnet for studerende, 
der har praktisk erhvervsarbejde sideløbende 
med deres studium. Den normerede studietid er 
senere blevet udvidet til 3 år, og der har igen
nem årene foruden i engelsk og tysk været til
budt undervisning i sprogene fransk, italiensk, 
portugisisk, russisk, og spansk. Ved udgangen af 
undervisningsåret 1986/87 havde sammenlagt 
1183 personer bestået korrespondentprøven i ét 
sprog siden studiets start i 1940.

Det tredje studium, det almene erhvervs
økonomiske studium, også kaldet HA-studiet, 
blev udbudt i 1951 som Handelshøjskolens første 
heltidsstudium med undervisning i dagtimerne 
og beregnet for studerende med studentereksa
men eller tilsvarende kundskaber. Studiets varig
hed var og er fremdeles normeret til 3 år. De, 
der har bestået den almene erhvervsøkonomiske 
eksamen, er eneberettiget til som betegnelse for 
deres uddannelse at anvende bogstaverne HA, 
som står for 'Handelshøjskolernes almene er
hvervsøkonomiske eksamen’. Den omstændig
hed, at det ’almene’ både i navnet og i bogstav
betegnelsen er fremhævet så stærkt, skal ses i 
relation til HD-studiernes karakter af erhvervs
økonomiske specza/studier. Ved udgangen af un
dervisningsåret 1986/87 havde i alt 3305 perso
ner bestået HA-eksamen siden starten 1951.

I 1955 blev det tresproglige korrespondentstu
dium udbudt som et 2-årigt heltidsstudium med 
undervisning i dagtimerne og beregnet for stu
derende med nysproglig studentereksamen eller 
tilsvarende kundskaber. Studiet blev i 1984 æn
dret til et tosprogligt korrespondentstudium med 
en normeret studietid på 214-3 år. Siden starten
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i 1955 har i alt 2420 personer bestået den fler
sprogede korrespondenteksamen.

Det handelsvidenskabelige kandidatstudium 
(cand.mere.-studiet) blev for første gang udbudt 
i 1964. Det var og er fremdeles et heltidsstu
dium beregnet for studerende med HA-eksamen 
eller tilsvarende kundskaber, som ønsker en vi
deregående uddannelse i erhvervsøkonomi, og 
studietiden er normeret til 2 år. Siden starten i 
1964 har i alt 1556 personer bestået cand.mere.- 
eksamen på HHA.

Det hande/svidenskabelige licentiatstudium 
(lie.mere.-studiet) blev ligeledes i 1964 udbudt 
for første gang på HHA som det mest avan
cerede erhvervsøkonomiske studium for stu
derende med cand.mere.-eksamen eller tilsvaren
de kundskaber, som stiler imod en forsker- og 
lærergerning på handelshøjskoler el.lign. Siden 
starten i 1964 er der i alt 10 personer, som har 
bestået lie.mere.-eksamen på HHA.

Undervisning til den erhvervssproglige afgangs
eksamen (EA-studiet) blev på HHA påbegyndt i 
1966. Det er et 2-årigt heltidsstudium med un
dervisning i dagtimerne for studerende, som ef
ter korrespondenteksamen ønsker videregående 
erhvervssproglig uddannelse. I forbindelse med 
en revision af sprogstudiernes struktur i 1984 
blev der lukket for tilgangen af nye EA-stu- 
derende, og dette studium vil derfor bortfalde, 
når den sidste dimittend har bestået EA-eksa- 
men. Siden starten i 1966 har i alt 492 personer 
bestået denne eksamen.

Undervisning til den erhvervssproglige diplom
prøve (ED-studiet) blev på HHA ligeledes påbe
gyndt i 1966. Det er et 2-årigt deltidsstudium 
med aftenundervisning i ét af sprogene engelsk, 
fransk, spansk eller tysk for studerende, som ef
ter korrespondenteksamen ønsker videregående 
erhvervssproglig uddannelse. Ved en ændring af 
sprogstudiernes struktur i 1984 blev den nor
merede studietid for ED-studiet forlænget til 
3-4 år, og valgmulighederne blev udvidet med 
italiensk. Siden starten i 1966 har i alt 779 per
soner bestået ED-eksamen på HHA.

Undervisning til den erhvervssproglige kandi
dateksamen (cand.ling.mere.-studiet) blev på 
HHÅ påbegyndt i 1969 som et 2-årigt heltids
studium med undervisning i dagtimerne for stu
derende med EA-eksamen eller ED-eksamen i to 
sprog. Ved en revision af sprogstudiernes struk

tur i 1984, hvor EA-studiet som ovenfor omtalt 
blev nedlagt, blev kandidatstudiet ændret til et 
3-årigt heltidsstudium med dagundervisning for 
studerende med korrespondenteksamen i to 
sprog. Siden undervisningens start i 1969 har i 
alt 257 j>ersoner bestået cand.ling.mere.-eksamen 
på HHA.

Som sidste gren på stammen har nu også 
sprogfløjen fået sit licentiatstudium, idet der i 
1987 som kronen på værket er påbegyndt under
visning til det erhvervssproglige licentiatstudium 
(lie.ling.mere.-studiet), der er en nøje pendant til 
økonomifløjens licentiatstudium.

Vi kan herefter afslutte denne oversigt over 
den kronologiske udvikling af Handelshøjskolens 
studiestrukturer med at konstatere, at der igen
nem de nu forløbne 50 år har udviklet sig to 
store, smukke og livskraftige stammer, som lig
ner og derfor også klæ’r hinanden og det fælles 
væksthus, hvori de er vokset op. Og vi på denne 
side af Storebælt har måske også lov til at glæ
de os over, at vi med held så vedholdende har 
modsat os enhver tanke om skilsmisse imellem 
sprogfløjen og økonomifløjen. Når denne sag nu 
vist kan anses for definitivt afgjort efter vore 
ønsker, skyldes det først og fremmest vor alt for 
tidligt afdøde kollega Willy Agtby, som frem for 
nogen har æren for dette ud fra alle synspunk
ter lykkelige resultatet.

I tilknytning til den kronologiske gennemgang 
af HHA’s studiestruktur er der i nedenstående 
tabel 4 givet en oversigt over antallet af perso
ner, der i hele perioden 1939-87 har bestået en 
af skolens afgangseksaminer. Det samlede antal 
lyder på 12.349, og det er i tabellen fordelt både 
på de sædvanlige fire tidsafsnit og på arten af 
den aflagte eksamen. Da tabellen vist kan tale 
for sig selv, skal den ikke her kommenteres 
yderligere.

Tabel 4 slutter både for sprogstudierne og 
økonomistudierne med kandidateksamen. Dertil 
kommer så i alt 10 licentiateksaminer, der alle 
kommer fra økonomifløjen, idet sprogfløjens lic.- 
studium først blev etableret i 1987. Det kan 
slutteligt oplyses, at der i alt er 3 personer, som 
har fået tildelt den handelsvidenskabelige doktor
grad: dr.merc.-titlen.

Antallet af afgangseksaminer er det mest 
håndgribelige udtryk for 'output’ i en under-
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visningsvirksomhed som HHÀ. Det bør dog ik
ke forglemmes, at en stor del af lærerstaben for
uden undervisningspligt også har pligt til at dri
ve forskning inden for erhvervsøkonomiske og 
dermed beslægtede samt erhvervssproglige om
råder. ’Output’et af denne virksomhed er det 
vanskeligt at måle, idet det har såvel en kvalita
tiv som en kvantitativ dimension. Et opslag i 
HHA’s årsberetninger vil dog nok kunne over
bevise de fleste om, at den kvantitative dimen
sion er i en rivende udvikling, idet sideantallet

med forskningsberetninger er under kraftig 
vækst fra årgang til årgang.

En udvikling som den, der er beskrevet i det 
foregående, har selvfølgelig ikke kunnet finde 
sted uden en betydelig forøgelse af Handelshøj
skolens lærerstab og det øvrige personale. Denne 
side af sagen er belyst i tabel 5, der viser ud
viklingen i personalets størrelse og art i perio
den 1939-1988. Også denne tabel kan vist tale 
for sig selv.

En sammenligning af vækstrater imellem tabe

Tabel 4: Antal afgangseksaminer 1939-1987

1939/62 1963/69 1970/81 1982/87 1939/87

HD 354 316 942 591 2.203
HA 147 280 1.628 1.250 3.305

Cand.merc. 36 826 694 1.556

Korrespondent, 1 sprog 117 128 582 356 1.183
Korrespondent, 2 & 3 sprog 188 453 1.146 633 2.420
EA 5 267 220 492
ED 14 516 249 779
Cand.ling.merc. 185 226 411

Tilsammen 806 1.232 6.092 4.219 12.349
Tilsammen, gns. pr. år 34 176 508 703 252

Kilde: HHÅ, Årsberetning 1987, s. 100 & 101.

Tabel 5: Handelshøjskolens personale 1939-1988

1939/40 1961/62 1968/69 1981/82 1987/88

Lærere, deltid 5 29 32 141 261
Lærere, heltid 11 55 119 148
Bibliotek, deltid 1 3 3
Bibliotek, heltid 7 14 23
Datacenter, deltid 2 5
Datacenter, heltid 4 5
Administration, deltid 28 16
Administration, heltid 3 21 34 67
Ialt, deltid 5 30 32 174 282
Ialt, heltid 14 83 171 243

Tilsammen 5 44 115 345 525

Noter:
Tallene for de to første kolonner viser, hvor mange der har 
medvirket i årets løb, mens de tre sidste viser, hvor mange 
der har været ansat pr. 1. september. Førstnævnte metode gi

ver noget højere tal end sidstnævnte, idet den medregner 
stillinger, der i årets løb bliver vakante og genbesat. 
Kilder: Handelshøjskolens Årsberetninger, div. årgange.
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5 og tabel 3 om udviklingen i antallet af stu
derende kan dog måske være af interesse. En så
dan sammenligning støder dog på den van
skelighed, at lærerstaben er og som regel har 
været sammensat af dels heltidslærere og dels 
deltidslærere (timelærere). Dette ville ikke være 
noget større problem, hvis der over hele perio
den havde været nogenlunde samme forholds
mæssige blanding af de to lærertyper. Men dette 
er netop ikke tilfældet, idet blandingen har væ
ret meget omskiftelig. I 1939 var der således 
kun timelærere, i 1961 udgjorde timelærerne 
73%, i 1968 37%, i 1981 54%, og i 1987 64% 
af den samlede lærerstab. Går vi imidlertid ud 
fra, at det årlige antal undervisningstimer er ens 
for de to lærertyper, kommer vi til følgende re
sultater: Antallet af studerende er iflg. tabel 3 
steget fra 72 til 6068 i løbet af perioden 1939- 
87, hvilket efter rentesrente-formelen svarer til 
en gennemsnitlig årlig vækstrate på 9,8%. I 
samme periode er det samlede antal lærere iflg. 
tabel 5 steget fra 5 til 409, hvilket svarer til en 
gnstl. årlig vækstrate på 9,6%. Under de gjorte 
forudsætninger er ’lærerproduktiviteten’ altså 
steget med 1.098:1.096 = 1.002, altså med 0,2%. 
I betragtning af, at arbejdsmarkedets normalar
bejdstid pr. år i løbet af det betragtede tidsrum 
er nedsat med ca. 28%, og man antageligt kan 
gå ud fra, at arbejdstidsnedsættelsen for lærere 
har fulgt nogenlunde trop, bliver stigningen i 
’lærerproduktiviteten’ pr. arbejdstime altså 
1,002:0,72 = 1,38%, dvs. en stigning på 38% for 
hele perioden, svarende til en gennemsnitlig år
lig stigning i 'lærertime-produktiviteten’ på 
0,7%.

Foranstående beregninger er naturligvis ikke 
rigtigere end de forudsætninger, de bygger på. I 
betragtning af, at hovedparten af de heltidsan
satte lærere har begrænset undervisningspligt, 
idet de har forskningsforpligtigelse, er forud
sætningen om samme antal undervisningstimer 
for begge lærerkategorier ikke helt ved siden af.

Blandt de heltidsansatte lærere findes også de 
to kategorier, som kun findes på universiteter og 
højere læreanstalter: Docenter og professorer. 
Handelshøjskolen fik sin første docent i 1949 og 
sin anden i 1957. Disse to stillinger er senere 
blevet nedlagt ved vakance, og det samme er til
fældet med docenturer på andre læreanstalter. 
Der er nu bevilliget i alt 22 professorater ved

HHÅ, hvoraf 6 for tiden er ubesatte, enten pga. 
midlertidig vakance, eller fordi de ikke hidtil 
har kunnet besættes. Professoraterne er blevet 
oprettet og besat i denne rækkefølge: 1) Natio
naløkonomi 1960, 2) Erhvervsøkonomi 1961, 3) 
Organisation 1962, 4) Erhvervsret 1963, 5) Er
hvervs- og samfundsbeskrivelse 1966, 6) Uden
rigshandel 1966, 7) Databehandling 1971, 8) 
Regnskabsvæsen 1972, 9) Statistik og datalogi 
1972, 10) Revision 1972, 11) Tysk 1973, 12) Fi
nansiering og kreditvæsen 1974, 13) Økonomisk 
psykologi 1975, 14) Engelsk 1977, 15) Infor
mationsbehandling 1985, 16) Afsætningsøkonomi 
1987, 17) Forskningsprofessorat i fremmedsprog
lig leksikografi, edb og fagsprog 1987. De 5 nye 
og endnu ikke besatte professorater omfatter 
Fransk, Spansk, Erhvervsret, Regnskabsvæsen 
og Informationsbehandling.

Den personalegruppe i tabel 5, som har haft 
størst væksthastighed, er Administration, hvor 
vækstraten for heltidsansatte er 13,7% pr. år i 
gennemsnit. Dette skyldes dels den kraftige ud
bygning af institutter, hvis antal er steget fra 1 i 
1939 til nu 16, dels den indviklede og kostbare 
styrelsesstruktur, som på alle højere læreanstal
ter blev resultatet af Styrelsesloven af 13.6.1973. 
Der henvises derom til fremstillingen i kapit
lerne 3 og 4.

Udviklingen i Handelshøjskolens økonomi 
1939-87 er belyst i tabel 6. Driftsudgifterne er 
her først opgjort i årets prisniveau. Da kronens 
købekraft i den betragtede periode er blevet for
ringet år efter år, er udgifterne i anden linje 
omregnet til kroner af samme købekraft som i 
1987, beregnet efter udviklingen i forbruger
pristallet, som i 1987 var 17,7 gange højere end 
i 1939. I tabellens tredje linje er omregningen 
sket efter indekset for timelønnen i industri og 
håndværk, som i 1987 var 64,1 gange højere end 
i 1939. Denne målestok er medtaget fordi ca. 
80% af driftsudgifterne er lønninger.

Tabellens andet afsnit viser, hvordan ud
gifterne er blevet finansieret. I tiden fra og med 
undervisningsåret 1961/62 dækkes alle udgifter 
af statskassen efter bevilling år for år. Forud for 
dette vendepunkt var finansieringen sammensat 
af de tre kilder, der er vist i tabellens første år. 
I årene frem til 1961 steg statstilskuddet gradvist 
til 48% af de godkendte tilskudsberettigede ud-
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gifter, men elevafgifterne dækkede endnu i 
1960/61 40% af udgifterne. Da regnskabet for 
dette år viste underskud, blev undervisningsaf
gifterne forhøjet med 25-35% fra begyndelsen af 
undervisningsåret 1961/62. Men i december 1961 
påtog statskassen sig også denne post med til
bagevirkende kraft fra årets begyndelse.

Tabellens sidste afdeling viser udviklingen i 
Handelshøjskolens egne legater. Her er ikke no
get at prale af, men det bliver der forhåbentligt, 
når resultatet af den iværksatte indsamling til 
’50-års Jubilæumsfonden’ gøres op.

Tabel 7 viser nogle andre vækstindikatorer. 
Først to indikatorer til belysning af bibliotekets 
udvikling: Antallet af bind, og antallet af tids
skrifter og andre periodica. Allerede i Handels

højskolens første årsberetning, der omfatter un
dervisningsåret 1939-40, er biblioteket omtalt, 
idet det oplyses, at man med bistand fra HHK’s 
bibliotek har anskaffet en række bøger til støtte 
for det nystartede HD-studium i regnskabs
væsen. I beretningen for 1941-42 er for første 
gang optrykt en bogliste med 126 titler og 9 
tidsskrifter. Dette følges op med tilvækstlister i 
de senere årsberetninger, og i beretningen for 
1947-48 nævnes det, at bibliotekar ved Statsbib
lioteket Otto Larsen fra 1.7.1948 afløser den hid
tidige leder af biblioteket, Øjvind Sparre, HD, 
begge på deltidsbasis. Fra 1. januar 1964 blev 
cand.mere. Arne Mølgaard Frandsen heltidsansat 
leder af biblioteket, som derefter har gennem
gået den rivende udvikling, der fremgår af talle-

Tabel 6: Handelshøjskolens økonomi 1939-1987. (1.000 kroner)

1939/40 1961/62 1968/69 1981 1987

A. Driftsudgifter, årets kroner 106 983 8.078 49.950 97.202
Driftsudgifter, 1987-kr. 1.872 6.290 35.311 70.625 97.202
Driftsudgifter, 1987-lønkr. 6.794 12.575 54.389 74.518 97.202

B. Statstilskud, % af driftsudgifter 28 100 100 100 100
Andre tilskud, % af driftsudgifter 16 0 0 0 0
Elevafgifter, % af driftsudgifter 56 0 0 0 0

C. Egne legater, antal 0 0 9 9 10
Egne legater, _ formue 0 0 392 908 1.469

Kilder: HHÅ, Årsberetninger, div. årgange.

Tabel 7: Andre vækstindikatorer 1939-1988

1939/40 1961/62 1968/69 1981 1987

A. Biblioteket
Antal bind 126 3.400 20.971 99.386 129.831
Antal periodica 9 1.330 2.832 2.716

B. Stipendier og studielån (1.000 kr.)
Stats-stipendier, årets kroner 0 139 849 16.039 53.300
Andre stipendier, årets kroner 0 49 93 378 853
Stipendier ialt, årets kroner 0 188 942 16.417 54.153
Stipendier ialt, 1987-kr. 0 1.203 4.118 23.213 54.153

Statslån, årets kroner 0 96 909 19.800
Statslån, 1987-kr. 0 614 3.974 19.800

Statsgaranterede lån, årets kroner 0 2.197 16.215 16.800
Statsgaranterede lån, 1987-kr. 9.604 22.927 16.800

Stipendier og lån ialt, årets kroner 0 284 4.048 32.632 90.753
Stipendier og lån ialt, 1987-kr. 1.817 17.696 46.140 90.753

Kilder: HHÅ, Årsberetninger, div. årgange.
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ne i tabel 7, og for bibliotekspersonalets ved
kommende af tabel 5. Efter indflytningen i Han
delshøjskolens nye bygningskompleks i 1968 blev 
der desuden mulighed for at skabe et biblio
teksmiljø, hvis lige man skal lede længe efter, og 
hvis personale og faciliteter er 'second to none’.

Sidste afsnit i tabel 7 belyser udviklingen i de 
beløb som Handelshøjskolens Stipendienævn har 
kunnet disponere over i startåret 1939 og i slut- 
året for hvert af de fire første rektorater. Når 
der i startåret overalt står 0 (nul), skyldes det, 
at der i årene 1939-50 alene var tale om deltids
studier med undervisning i aftentimerne af stu
derende, der sædvanligvis i dagtimerne havde 
lønindtægt fra deres praktiske arbejde i er
hvervsvirksomheder. At den slags studerende 
skulle have brug for, endsige krav på at få sti
pendier og/eller studielån, var der ingen, der på 
den tid kunne forestille sig. Den tankegang hø
rer en senere tid til, hvor pengene hænger løsere 
på statens træer. For de senere år giver tabel
lens tal følgende årlige vækstrater som gennem
snit over hele perioden og beregnet for beløbene 
opgjort i 1987-kroner: Stipendier 15,8%, Statslån 
14,3%, Statsgaranterede lån 3,0%, og tilsammen 
16,2%. Iflg. linje 2 i tabel 3 steg antallet af stu
derende i samme tidsrum med gennemsnitligt 
10,1% om året, altså 16,2-^10,1 = 6,1% mindre 
end stipendier og lån under ét. Det vil altså si
ge, at det samlede studiestøttebeløb, opgjort i 
1987-kroner er steget ca. 60 procent mere end 
antallet af studerende. Hvad det betyder i 1987- 
kroner pr. studerende kan beregnes ved at divi
dere antallet af studerende iflg. tabel 3 op i støt
tebeløbene i tabel 7, og denne beregning giver 
følgende resultater:
1961: stipendier 2401, lån 1226, i alt 3626 1987- 
kr. pr. studerende.
1968: stipendier 2775, lån 9150, i alt 11.925 
1987-kr. pr. studerende.
1981: stipendier 6983, lån 6897, i alt 13.881 
1987-kr. pr. studerende.
1987: stipendier 8924, lån 6032, i alt 14.956 
1987-kr. pr. studerende.

Da jeg fortalte en god ven om denne vældige 
forøgelse af studiestøtten, ville han først ikke tro 
på, at det var sandt. Efter at han havde fået lej
lighed til at revidere mine beregninger, måtte 
han bøje sig, men han fandt anledning til at for
tælle mig, hvordan hans økonomi så ud, da han

i 1938 efter 6W års universitetsstudier blev kan
didat. Da han havde godt anlæg for det fag, 
han havde valgt, og i øvrigt havde bestræbt sig 
for at få mest muligt ud af studiet, havde han 
igennem årene opnået alle de stipendier, som 
den gang kun blev givet til 'opvakte og flittige 
studerende af ubemidlede forældre’. Alligevel 
havde han med familiekaution måttet sætte sig i 
gæld for næsten 9000 kr. Det lyder ikke af me
get, men kronens købekraft var i 1938 ca. 20 
gange mere værd end nu, så det svarer altså til 
ca. 180.000 1987-kroner. Og i forhold til hans 
indkomst som nyansat kandidat i den centrale 
statsadministration var gælden ca. 3 gange år
sindkomsten. Efter dette kriterium svarede gæl
den til ca. 16 million 1987-løn-kroner. Sandelig, 
tiderne har forandret sig til fordel for den stu
derende ungdom!

I de efterfølgende 4 kapitler vil Handelshøj
skolens hidtidige udviklingshistorie blive belyst 
med langt flere enkeltheder end muligt i dette 
indledende kapitel.

Kilder:
Dette kapitel var det Tørste af de 5 kapitler om Handelshøj
skolens udviklingshistorie, hvortil der forelå et renskrevet 
manuskript i første udkast (19.2.1988), idet de tre forfattere 
til disse institutionshistoriske kapitler nødvendigvis måtte ha
ve et fælles grundlag at gå ud fra under udarbejdelsen af de 
fire efterfølgende kapitler. Hensynet til så vidt gørligt at 
samordne fremstillingen i de 5 kapitler har ligeledes med
ført, at dette kapitel også er blevet det sidste, hvortil manu
skriptet i den endelige udformning har kunnet færdiggøres 
(31.1.1989).

Denne tidsmæssige sammenhæng har gjort det let for 
mig, at udarbejde kildefortegnelsen til dette kapitel, idet jeg 
kan nøjes med at henvise til kildefortegnelserne i de øvrige 
kapitler med følgende tilføjelser:
1) Statistik og Prognoser 1953- 72, Undervisningsministeriet, 
aug. 1967.
2) De videregående uddannelser 1960-70, samme, aug. 1971. 
3) Statistisk Tiårsoversigt 1988.
4) Statistisk Årbog 1988.

Formanden for Handelshøjskolens Bestyrelse (fra 1964 kal
det Styrelsesrådet) i perioden 1955-82, bankdirektør Erik 
Rahbek, samt Handelshøjskolens administrator siden 1960, 
Chr. Lorenzen har gjort mig den tjeneste at læse førsteud
gaven af mit manuskript til kapitel 1 med henblik på rettelse 
af fejl, misforståelser eller andre mangler. For denne værdi
fulde bistand er jeg dem begge megen tak skyldig, men de 
har naturligvis ikke derved pådraget sig noget medansvar for 
den endelige udgave.
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Begyndelsen og 
udviklingen i de første 23 år
Perioden 1939 til 1962
Af professor Søren Gammelgård

Det system af handelsskoler (lærlingeskoler), hø
jere handelsskoler (handelsgymnasier) og han
delshøjskoler, der har udviklet sig her i landet, 
siden Næringsloven af 29. december 1857 helt 
ophævede handelslaugene, har sine rødder langt 
tilbage i middelalderens laugsvæsen. Det var her 
efterhånden blevet sædvane, at der i laugsartik- 
lerne var fastlagt regler for uddannelse af lær
linge, herunder også regler for de krav om bog
lig viden, der skulle stilles ved aflæggelsen af 
laugets svendeprøver, f.eks. handelsregning, bog
føring, handelskorrespondance på dansk og un
dertiden også på tysk og/eller andre fremmed
sprog, mål, vægt og pengevæsen, varekundskab 
osv. Oprindeligt var det de enkelte mestre, der 
måtte bibringe deres lærlinge de nødvendige 
kundskaber, men efterhånden kom man nogle 
steder ind på at arrangere fællesundervisning i 
laugsregi, ligesom der også undertiden var per
soner, der på eget initiativ nedsatte sig som pro
fessionelle undervisere mod betaling.

Efter at Næringsloven havde afskaffet laugs- 
tvangen, opstod der ret hurtigt handelsforenin
ger på frivilligt grundlag til varetagelse af fæl
lesinteresserne, herunder ikke mindst spørgs
målet om etablering af en skole for undervisning 
af handelslærlinge. Århus Handelsforening, der 
var stiftet i oktober 1862, tog denne sag op som 
en af de vigtigste, og allerede i marts 1865 kun
ne skolen begynde sin virksomhed som den før
ste foreningsejede handelsskole her i landet. Det
te initiativ blev efterfulgt i andre købstæder i 
provinsen og efterhånden også i hovedstaden, 
hvor Foreningen til unge Handelsmænds Ud
dannelse blev stiftet i 1880. I 1889 havde ud
bredelsen af handelsskoler fået et sådant om
fang, at det i lærlingeloven blev pålagt prin
cipalerne at sende deres lærlinge til undervisning

på en handelsskole. I 1891 gennemførtes der fæl
les eksamensopgaver og fælles censur inden for 
de jyske handelsforeningers skoler, og dette ud
bredtes efterhånden til hele landet, senest til 
København i 1909. Tilskud fra staten til skoler
nes drift blev opnået fra 1893, hvilket som mod
ydelse medførte, at handelsskolerne i 1899 blev 
underlagt tilsyn fra en af staten ansat under
visningsinspektør.

Det næste trin i udviklingen af skoler for han
delsungdommen blev oprettelsen af Højere Han
delsskoler til videreuddannelse af de handels
medhjælpere, som efter gennemført lærlingeud
dannelse stilede højere. Den første skole af den
ne type uden for København var Den jydske 
Handelshøjskole (i det følgende forkortet til 
DjH), der begyndte sin virksomhed i 1905 i den

Den jydske Handelshøjskole i Hans Broges Gade i Århus.



21

nyopførte, endnu eksisterende monumentale byg
ning i Hans Brogesgade i Århus, hvorfra senere 
også Handelshøjskolen fik sit udspring.

Tanken om at opføre en skole som DjH op
stod i forbindelse med, at den navnkundige år
husianske storkøbmand Hans Broge, også kaldet 
'Jydernes Kong Hans’, i 1898 fejrede sit 5O-års 
forretningsjubilæum. Aarhus Handelsforening 
besluttede i den anledning at hædre sit æres
medlem ved dels at opføre en handelshøjskole 
med det ovennævnte navn, dels at stifte et legat, 
Hans Broges Jubilæums-Legat, til støtte for ube
midlede elever ved skolen. Senere sluttede også 
De jydske Handelforeninger op om planen, som 
desuden opnåede støtte fra Århus Kommune, 
der skænkede en passende grund til en værdi af 
40.000 kr., og fra Staten, som bevilgede et til
skud på 50.000 kr. til skolens opførelse. Han
delsforeningerne havde selv indsamlet et beløb 
på 85.000 kr., således at der i alt var tilveje
bragt 175.000 kr. til formålet. Det lyder ikke af 
meget i nutidige øren, men det svarer faktisk til 
ca. 7 mio. 1988-kroner, når det omregnes efter 
forbrugerpristallet. Byggeriets arkitekt blev den 
kongelige bygningsinspektør Hack Kampmann, 
der også står for flere andre bygningsværker i 
Århus.

Grundstammen i DjH’s undervisning var den 
1-årige dagskoleundervisning til handelseksamen 
(Hx), hvortil der siden 1903 var blevet undervist 
på Købmandsskolen i København, som sortere
de under Foreningen til unge Handelsmænds 
Uddannelse.

DjH’s etårige undervisning til handelseksamen 
blev i 1929 suppleret med en 2-årig dagundervis
ning til højere handelseksamen (Hhx). Denne 
uddannelse, der også kaldes for handelsgym
nasiet, havde under forskellige former eksisteret 
siden 1888 på Niels Brocks Handels(høj)skole i 
København, der henhørte under Grosserer- 
Societetet. Tilslutningen havde dog været yderst 
beskeden, og Niels Brock-skolen førte i det hele 
taget en hensygnende tilværelse, indtil den i 
1908 blev fusioneret med Købmandsskolen i Kø
benhavn under ledelse af Foreningen til unge 
Handelsmænds Uddannelse.

Det tredje og indtil nu sidste trin i handels
uddannelsen er oprettelsen af handelshøjskoler i 
ordets nutidige betydning. Det blev først taget i

København, hvor der i 1917 i en særskilt han
delshøjskoleafdeling på Købmandsskolen blev 
påbegyndt aftenundervisning til et kursus for vi- 
derekommende. Dette udviklede sig i løbet af et 
par år til et toårigt studium til Handelshøjsko
lens Diplomprøve i regnskabsvæsen, således at 
de første HD’ere kunne dimitteres i 1922. Nye 
HD-specialer kom til i hurtig rækkefølge, under
visningen til de fremmedsproglige korrespon
denteksaminer begyndte i 1921, dagundervisning 
til HA-eksamen i 1924, osv. indtil man havde 
hele den brogede buket af uddannelser, der er 
karakteristisk for vor tids handelshøjskoler, og 
som vil blive nærmere omtalt i det følgende.

Festsalen på Handelshøjskolen i Hans Broges Gade.

Mens Handelshøjskolen i København, hvis 
navn i det følgende forkortes til HHK, således 
blev Danmarks første, blev Handelshøjskolen i 
Århus (HHÅ) den anden. Herom forholder det 
sig, som det vil fremgå af det følgende.

Den første forstander for DjH i 1905 blev kgl. 
translatør, cand.phil. Immanuel Henningsen.
Ved hans afgang på grund af alder i 1938 efter
fulgtes han af den da 46-årige mag.art. i En
gelsk Eiler Bendtsen, som allerede på det første 
bestyrelsesmøde efter sin tiltrædelse rejste 
spørgsmålet om at udvide skolens undervisnings
program med aftenundervisning til det da fire
årige HD-studium i regnskabsvæsen. Dette 
vandt tilslutning i bestyrelsen, og forstander 
Bendtsen blev bemyndiget til at arbejde videre
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med sagen, så den kunne forelægges til beslut
ning på næste møde. På bestyrelsesmødet den 
12. juni 1939 blev det derefter besluttet at til
byde aftenundervisning til den 2-årige første del 
af regnskabsstudiet for skoleåret 1939/40. For
håndsberegninger havde vist, at undervisningen 
kunne balancere med de takster, der var gæl
dende for HHK, såfremt der tilmeldte sig 30 
fuldt betalende deltagere. Bestyrelsens tilslutning 
til forslaget fik i bestyrelsesprotokollen følgende 
formulering:
'Bestyrelsen gik med til at lade Kursuset afholde for første 
Aars Vedkommende under Forudsætning af, at dette ikke 
medfører anden økonomisk Risiko for Skolen end Udgiften 
ved en passende Forhaandsreklame i Tilfælde af, at der ikke 
opnaas tilstrækkelig Tilslutning. Det tilraades, at Betaling 
opkræves forud for mindst et Semester ad Gangen. Be
stemmelsen om, hvorvidt og hvornaar andet Aars Studium 
kan gennemføres, afhænger af, at den økonomiske Basis er 
sikret’.

Da årgangene var små. Et hold på 10 bestod den 26. juni 
1947 HD-eksamen med speciale i regnskabsvæsen. Fra venstre 
ses dets lærer, lektor, statsaut. revisor Otto Bjerrum, derefter 
Erik Timmermann, O. B. Jensen, Poul Selch, Hans Brøgger, 
H. Stoltenberg Pedersen, Robert Siggaard, Carl Jørgensen, 
Poul E. Mikkelsen, K. Thorndahl Petersen og Poul Pilgaard.

Det viste sig, at der til det første HD-hold 
meldte sig 72, som opfyldte optagelsesbetingel
serne. På denne baggrund søgte forstander 
Bendtsen på et bestyrelsesmøde den 13. juni 
1940 om bemyndigelse til at udvide programmet 
for handelshøjskoleafdelingen med aftenundervis
ning til ensproglig korrespondenteksamen i både

engelsk og tysk fra begyndelsen af undervis
ningsåret 1940/41. Bestyrelsen tiltrådte ansøg
ningen, og denne gang uden forsigtighedsklausu- 
ler som de ovenfor refererede.

Bestyrelsens ængstelse for skolens økonomi, 
da man for første gang søsatte et handelshøjsko
lestudium, havde i øvrigt den håndfaste og let 
forståelige baggrund, at DjH var en selvejende 
institution, der selv måtte sørge for at holde ba
lance i økonomien. Det kan i denne forbindelse 
oplyses, at de samlede udgifter i forstander 
Bendtsens første regnskabsår, perioden 1. maj 
1938 til 30. april 1939, beløb sig til 106.000 kr. 
Det lyder ikke af meget i nutids-øren, men det 
må erindres, at kronen dengang havde en væ
sentlig højere købekraft end i dag. Beregnet ef
ter forbrugerpristallet svarer beløbet til ca. 2 
mio. 1987-kroner, og efter løntal til ca. 6 mio. I 
betragtning af at næsten % af udgifterne gik til 
lønninger, ligger det 'rigtige’ sammenligningstal 
på ca. 5 mio. 1987-kroner. Endvidere må det be
tænkes, at ca. 60% af udgifterne skulle tilveje
bringes ved elev-afgifter, idet det ordinære til
skud fra staten dengang kun dækkede ca. 25%, 
og gaver fra handelenes organisationer, lokale 
pengeinstitutter og erhvervsvirksomheder kunne 
tilsammen påregnes at dække 15%.

Det første hold HD-studerende havde som 
nævnt 72 deltagere, som i løbet af det første år 
svandt ind til 66. I løbet af det andet svandt 
tallet yderligere ind til 50, hvoraf 41 tilmeldte 
sig til førstedels-prøven i foråret 1941. Af disse 
bestod 33, som dermed havde mulighed for at 
fortsætte med andendels-specialet i regnskabs
væsen, som det var blevet besluttet at oprette 
fra begyndelsen af undervisningsåret 1941/42. 
Samtidigt optoges det andet hold HD-studeren- 
de, der som det første hold fik 72 deltagere. Og
så på sprogfløjen optoges nye hold på tilsammen 
17 deltagere til de énsproglige korrespondentstu
dier i hhv. engelsk og tysk, og 10 af de 17, der 
var optaget året før, fortsatte med andet år.

Om den videre udbygning af de allerede etab
lerede studier og om optagelsen af nye på un
dervisningsprogrammet henvises der til bilag 2 
og 3, side 29-31. Det vil heraf kunne ses, at af
tenundervisningen til HD og de énsproglige kor
respondenteksaminer var ene om feltet indtil be
gyndelsen af undervisningsåret 1951/52, hvor
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skolen kom med sit hidtil største udspil, idet 
man begyndte dagundervisning til det treårige 
erhvervsøkonomiske HA-studium. I 1955 påbe
gyndtes yderligere dagundervisning til det to
årige tresproglige korrespondentstudium. Disse 
studier er altså heltidsstudier, som forudsætter, 
at de studerende bruger hele deres arbejdskraft 
på studierne. I modsætning hertil tager aften
undervisningen til HD-studiet og de énsproglige 
korrespondentstudier sigte på personer, der i

Tabel 1. Udviklingen år for år 1939-61 i antallet af studerende

Antal i alt Tilvækst Stignings
procent

1939 72
40 83 11 15,3
41 132 49 59,0
42 179 47 35,6
43 206 27 15,1
44 240 34 16,5
45 205 -4-35 4-14,6
46 165 -4-40 4-19,5
47 169 4 2,4
48 172 3 1,8
49 169 3 1,8

1950 190 21 12,4
51 240 50 26,3
52 242 2 0,8
53 234 -4-8 -4-3,3
54 233 4-1 4-0,4
55 274 41 17,6
56 309 35 12,8
57 328 19 6,1
58 369 41 12,5
59 432 63 17,1

1960 464 32 7,4
61 501 37 8,0

Gennemsnit pr. år:
1939-49 15.4 8,1
1949-61 27,7 9.5
1939-61 21,8 8.8

Noter: Det fremgår af talrækkerne i de tre kolonner, at 
væksten i antallet af studerende igennem de første 23 år er 
ujævn fra år til år. I fire år, 1945 og 46, samt 1953 og 54 er 
der nedgang i antallet af studerende, kräftigst i de to først
nævnte år lige efter krigsafslutningen i maj 1945. Derefter er 
der svag vækst indtil 1950. De særligt høje vækstrater i 1951 
og 1955 hænger sammen med, at de første to studier med 
undervisning i dagtimerne gik af beddingen i disse år, HA- 
studiet i 1951 og det tresproglige korrespondent-studium i 
1955.
Kilde: Bilag 2, side 29.

AARHUUS STIFTSTIDENDE TIRSDAS IS. JUNI !Si<

Provinsens første HA’ere 
omkring bilen „Lazarus“
MCT ES EN m% MG ftyr 
U handelshøi&kQlon i Aarhus. De 
tørste kandidater med Handelsvi- 
detiskoheliQ Af&angseksamen di
mitteres i eftermiddo-Q fra skolen 
.. ny tiet er de forste HÅ'ere, der 
faer deres eksamen uden for Kå- 
benhavn.
For tre aar sidgn indført«? handels- ; 

højskolen i Aarhus stet erhvervsøkn- 
nmùske studium, ©g IS danske og 
hr« nørdmamd har gennemført det

Porsgrøm, K- D. Jacobsen. Aarhus, 
Ib Drejer, Aarhus, Kurth Homme, 
Norge, Jens Knudsen. Aarhus. H. 
Sarensen. Odder. Mogens Gottlieb. 
Vejle, John Ghaver. Oslo, og Hen
ning Schnitz. København.

Eksaminationen, der først sho 
i eftermiddag, hindrede tre ' 
1er i at komme med i «

Krtp^ ’

Et »ridderslag 
i Hjørring

Centralforeningen af
I Danmark sahm
kongres ? '
for ■■'
ram
me -

dagtimerne er i praktiske erhverv. Af bilag 2 ses 
det tillige, at antallet af dagstuderende først fra 
1969 overstiger antallet af aftenstuderende. Da 
førstnævnte imidlertid har ca. 3 gange så mange 
undervisningstimer per år som sidstnævnte, var 
det allerede fra 1956 de dagstuderende, som teg
nede sig for de fleste undervisningstimer.

Udviklingen fra år til år i det samlede antal 
studerende under Eiler Bendtsens rektorat frem
går af kolonne 1 i tabel 1, som tillige viser den 
årlige tilvækst (kolonne 2) og vækstraten (kolon
ne 3).
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Lov nr. 272 af 14. juni 1951 om Handelshøjskoler 
blev den første her i landet, som beskæftigede 
sig med handelshøjskolernes forhold. Ligesom 
det havde været tilfældet for både handels
skolerne og de højere handelsskoler, gik der alt
så en hel del år efter oprettelsen, før man fandt 
det hensigtsmæssigt at lovgive om handelshøj
skolernes virksomhed. Loven var forberedt i et 
udvalgsarbejde under Handelsministeriet, som 
dengang var ressort-ministerium for handels
skoler, tekniske skoler og andre erhvervsskoler. 
Forstander Bendtsen havde ligsom direktøren 
for HHK deltaget i udvalgsarbejdet. Loven var i 
det væsentlige en kodificering af den praksis, 
der havde udviklet sig siden Finansloven i 1925 
fik en tekstanmærkning om, at statstilskuddet til 
HHK var betinget af, at Højskolens studieplaner 
og eksamensordninger blev godkendt af Han
delsministeriet efter indstilling af et af Mini
steriet udpeget Tilsynsråd, til hvis møder leder
ne af HHK og HHÅ blev indbudt. Ved loven 
indførtes tillige en retlig beskyttelse af såvel 
navnet Handelshøjskole som af titlerne for han
delshøjskolernes dimittender: HD, HA, mm.

For HHÅ fik den nye lov den konsekvens, at 
man nu i alle henseender blev ligestillet med 
HHK, hvis eksamensopgaver og censorkorps 
man hidtil havde skullet benytte. Endvidere 
kunne man nu også på HHÅ ansætte profes
sorer efter de derom gældende regler.

I 1955 havde Handelshøjskolens aktiviteter 
nået et så stort omfang, at man fandt det hen
sigtsmæssigt at udskille handelshøjskoleaktivite
terne fuldstændigt fra de øvrige aktiviteter på 
DjH. Der blev derfor udarbejdet en 'Fundats for 
Handelshøjskolen i Århus’. Ifølge Fundatsen, der 
er optrykt som bilag 1, side 28, er HHÅ en sel
vejende institution med hjemsted i Århus (§1). 
Skolens formål er at give undervisning i henhold 
til Lov om Handelshøjskoler. Skolens økonomi 
hviler på skolepenge, tilskud fra stat, kommune 
og erhvervsliv samt eventuelle gaver (§3). Sko
len administreres af en Bestyrelse på 6 med
lemmer, hvoraf bestyrelserne for hhv. Aarhus 
Handelsstandsforening og Den jydske Handels
stands Centralforening hver udpeger 3 (§5). Be
styrelsen vælger selv sin formand blandt med
lemmerne fra Århus (§6). Bestyrelsen ansætter 
en forstander til at stå for den daglige ledelse og

ansætter ligeledes det øvrige fast-ansatte perso
nale (§8). Om de øvrige bestemmelser i Fundat
sen henvises til bilag 1.

Med denne fundats fik HHÅ nu sin egen 
identitet under det navn, som havde stået på 
omslaget og titelbladet til samtlige årsberet
ninger siden 1946, i de første to år i parentes ef
ter Den jydske Handelshøjskoles Specialstudier, 
derefter i to år som hovedtitel med tilføjelsen i 
mindre skrift: Og Den jydske handelshøjskoles 
særkursus, og siden 1951 alene. Det historiske 
fællesskab med DjH, der i 1958 fik navnet År
hus Købmandsskole, fremgår imidlertidig tydeligt 
både af Fundatsens indledning og af §§ 4,5 og 
7. Og det understreges yderligere af den om
stændighed, at den nye bestyrelses første for
mand, bankdirektør Erik Rahbek, samtidigt var 
formand for bestyrelsen i DjH, og at DjH’s for
stander siden 1938, Eiler Bendtsen, nu tillige 
blev forstander for den selvejende institution 
Handelshøjskolen i Århus.

Begge fortsatte med denne dobbelt-funktion 
indtil 1960, hvorefter de alene havde med HHÅ 
at gøre, Bendtsen som rektor indtil sin afgang 
på grund af alder ved udgangen af undervis
ningsåret 1961/62 og Rahbek som formand for 
bestyrelsen indtil udgangen af marts 1982. Begge 
har de på afgørende vis præget udviklingen af 
HHÅ. Bendtsen som initiativtager til starten af 
handelshøjskoleundervisningen på DjH i 1939, 
og som dens leder igennem de første 23 år, hvor 
antallet af studerende på handelshøjskolestudier
ne steg fra 0 til 501, og hvor HHÅ nåede frem 
til fuld ligestilling med HHK. Og Rahbek som 
bestyrelsesformand igennem en periode på 26 år, 
hvor antallet af studerende steg fra 309 til 
3.324, og hvor det nye bygningskompleks på 
Fuglesangs Allé blev opført og festligt indviet, 
for få år senere at vise sig for småt dimensio
neret til den stærkt accelererende tilstrømning af 
nye studerende.

Om Erik Rahbeks indsats for HHÅ vil der 
også blive berettet i de følgende kapitler, der 
omfatter perioderne 1962 til 1969 og 1969 til 
1982. Derimod skal indeværende kapitel nu af
sluttes med en karakteristik af Eiler Bendtsen, 
der blev initiativtager til oprettelsen af HHÅ og 
dens rektor igennem næsten halvdelen af de nu 
forløbne 50-år, som er anledningen til dette jubi
læumsskrift.
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Om rektor Bendtsen kan det med fuld ret si
ges, at han var rette mand på rette sted til rette 
tid. Om sig selv har han til Kraks Blå Bog op
lyst, at han blev født i 1892 i et københavnsk 
grossererhjem, og at han i 1919 blev gift med 
den tre år yngre Misse Efsen. Han blev student 
fra Efterslægtselskabets Skole i 1910, mag.art. i 
engelsk fra Københavns Universitet i 1916, lærer 
ved Den jydske Handelshøjskole i 1917-18, 
adjunkt ved Købmandsskolen og Niels Brocks 
Handelsskole i København 1922, lektor ved 
Handelshøjskolen i København 1932 og ved 
Niels Brocks Handelsskole 1934, forstander for 
Den jydske Handelshøjskole (fra 1958: Århus 
Købmandsskole) 1938-60 og for Handelshøjsko
len i Århus 1951, rektor 1958-62.

Fra en scrap-bog for årene 1938-62, som rek
tor Bendtsen 5 uger før sin død i januar 1969 
sendte til mig, der var blevet hans efterfølger 
som rektor, er det imidlertid muligt at give et

Handelshøjskolens første rektor (1939-1962), mag.art.
Eiler Bendtsen.

mere udførligt billede af hans forudsætninger og 
livsløb. Det fremgår heraf blandt andet, at der i 
alt havde være 32 ansøgere til den forstander
stilling for DjH, som Eiler Bendtsen tiltrådte 
den 11. august 1938, samt at han ved tiltrædel
sen havde et ganske dybtgående kendskab til 
DjH, dens hidtidige forstander og lærerkreds. 
Som også nævnt i Kraks Blå havde han i un
dervisningsåret 1917-18 været lærer ved skolen. 
Det drejede sig om et vikariat med undervisning 
i engelsk og stenografi, som han overtog året ef
ter universitetsstudiets afslutning, idet han i 
mellemtiden havde aftjent sin militære vær
nepligt. Under studietiden ved universitetet i 
København havde han i 5 år bl.a. været steno
graf i Rigsdagen. Han havde derigennem opnået 
et sådan kendskab til stenografi og maskinskriv
ning, at han senere underviste i disse færdig
heder og skrev lærebøger om dem. Efter vikaria
tet ved DjH opholdt han sig et års tid i Spa
nien, hvor han blev så fortrolig med spansk, at 
han ved hjemkomsten i 4 år var korrespondent i 
bl.a. spansk for et smøreksportfirma i Køben
havn. Derefter underviste han i årene 1922-38 
på Købmandsskolen i København i fagene en
gelsk og stenografi, og fra 1932-38 tillige i 
spansk på Handelshøjskolen i København, hvor 
han udarbejdede en lærebog i dette fag og lagde 
grunden til det ensproglige korrespondentstu
dium i spansk. På Købmandsskolen og Niels 
Brock’s Handelsskole var han i en periode for
mand for lærerforeningen, og Handelsministeriet 
udnævnte ham til medlem af både Eksamens
kommisionen og Censorkorpset for handels
skolerne, herunder også DjH.

Eiler Bendtsen havde altså ved sin tiltrædelse 
som forstander for DjH de helt rigtige faglige 
forudsætninger til at løse de opgaver, han nu 
stod over for. Og da han af natur var udad
vendt, vennesæl og elskværdig samt i sin bedste 
alder, og tillige i forvejen havde personlige kon
takter både til de to skoler i hovedstaden, som 
kom DjH nærmest, og til skolens ressort-mini
sterium og andre tilsynsmyndigheder, var det 
næsten en given sag, at han måtte få succes i sit 
nye hverv. At han også fik det, fremgår allerede 
af det foranstående om HHÅ’s oprettelse og vi
dere udvikling i årene 1939-62. Åt han tillige 
høstede påskønnelse for sin indsats, vil for
håbentlig fremgå af det følgende.
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Allerede ved udgangen af undervisningsåret 
1940/41, hvor det første hold HD-studerende 
kunne indstille sig til førstedels-eksamen, ind
førte Eiler Bendtsen en skik, som han kendte 
fra Handelshøjskolen i København: En festlig 
årsafslutning for de dimitterede og deres nærme
ste pårørende, hvortil skolens lærere med ægte
fæller var indbudt tillige med censorerne, repræ
sentanter for tilsynsmyndighederne, beslægtede 
undervisningsinstitutioner, erhvervsorganisationer 
og virksomheder, donatorer og andre venner af 
skolen. Det faste program for disse Årsafslut- 
ninger, der opretholdtes i flere år efter Eiler 
Bendtsen afgang, var: velkomst ved bestyrelsens 
formand, tale til de dimitterede og i begyndelsen 
tillige overrækkelse af eksamensbeviser ved rek
tor, samt foredrag om et aktuelt emne ved en af 
lærerne eller en særligt indbudt, altsammen fest
ligt indrammet af musik.

Ved årsfesten den 21. juni 1962, der var rek
tor Bendtsens sidste, hyldede bestyrelsens for
mand, bankdirektør Erik Rahbek, ham med føl
gende ord:

Bestyrelsens formand fra 1955 til 1982, 
bankdirektør Erik Rahbek.

’Med glæden over den fremgang, skolen har, 
og den imødekommenhed, vi møder fra myndig
hedernes og erhvervslivets side, blander sig i dag 
vemod over, at skolens leder gennem næsten 25 
år, rektor Eiler Bendtsen, på grund af alder 
trækker sig tilbage fra sin gerning med dette 
skoleårs udgang. Rektor Bendtsen er i dag ble
vet udnævnt til Ridder af 1. Grad af Danne
brogsordenen, og jeg tror, at man i denne høje 
udmærkelse har lov at se et vidnesbyrd om, at 
man også fra de højeste myndigheders side har 
ønsket at påskønne rektor Bendtsen ved hans af
gang.

Det var i 1938, at rektor Bendtsen blev knyt
tet til Den jydske Handelshøjskole, som skolen 
dengang hed, som dens leder. Rektor Bendtsen 
så klart, at en udbygning af den højere handels
højskoleundervisning var nødvendig, og at det 
var naturligt, at Århus blev centrum for han
delsundervisningen i Jylland. Under hans regime 
og på hans initiativ indførtes en række nye kur
ser, således handelsdiplomprøve, HD-studiet og 
en årrække senere det 3-årige erhvervsøkonomi
ske dagstudium, HA-studiet, hvilke studier jo er 
den egentlige basis for skolens arbejde som han
delshøjskole.

Det har ingenlunde været let for rektor 
Bendtsen at få startet og at opretholde disse for
skellige studier i en tid, da der ikke fra de of
fentlige myndigheders side blæste en så lun vind 
for undervisningen som i dag. Det er en rivende 
udvikling, skolen har gennemgået i disse år, og 
der ligger naturligvis et meget stort arbejde bag. 
Rektor Bendtsen vil være den første til at sige, 
at når så meget af arbejdet er lykkedes, må 
æren herfor deles med de mange gode med
arbejdere, rektor har haft gennem årene. Men i 
billedet for denne bevægede periode står rektor 
Bendtsen som skolelederen, der aldrig svigtede 
sit mål: at højne skolens standard og at skabe 
respekt om skolen og dens arbejde.

På bestyrelsens vegne vil jeg i dag gerne tak
ke Dem, rektor Bendtsen, for den gerning, De 
har øvet her på skolen i disse mange år, og for 
den loyalitet, De altid har vist bestyrelsen. De 
har været let at samarbejde med, selv om jeg 
må indrømme, at De har kunnet være stædig, 
når De gik ind for en idé. Jeg må dog tilføje, at 
vi næsten altid bagefter har haft grund til at 
takke Dem for Deres stædighed. De har oplevet
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en rig udvikling for Handelshøjskolen i Århus, 
og De kan med rette tage Deres part af æren 
herfor. Vi ønsker Dem et godt og lykkeligt 
otium og håber i øvrigt, at vi hyppigt får besøg 
af Dem her på Deres gamle skole’.

Derefter bragte kontorchef Kjeld Gleerup, rek
tor Bendtsen en hilsen med tak for hans sam
arbejde med de to fagministerier, som HHÀ 
havde henhørt under i hans funktionstid, først 
og længst Handelsministeriet, og fra 1961 Un
dervisningsministeriet. Takken omfattede også 
hans indsats i Tilsynsrådet for Handelshøjsko
lerne, som han havde været tilforordnet siden 
dets oprettelse i 1951.

Foruden ved årsfesten blev rektor Bendtsen 
og frue fejret ved en fest den 20. juni på restau
rant Åkrogen, som årets dimitterede havde ind
budt til. Og den 22. juni var Handelshøjskolens 
lærerkollegium værter ved en afskedsmiddag i 
Den gamle By’s restaurant, hvortil også be
styrelsens medlemmer og repræsentanter for År
hus Købmandsskole var inviteret, alle med æg
tefæller. Her holdt jeg som nyvalgt rektor af
skedstalen til rektor Bendtsen og frue og over
rakte dem på det samlede personales vegne 
forskellige erindringsgaver.

Efter afskeden med Århus bosatte rektor 
Bendtsen og frue sig på Anholt, hvor de igen
nem mange år havde haft sommerbolig. For
bindelserne med HHÅ var dog fremdeles hyppi
ge, idet rektor Bendtsen var censor i spansk til 
og med sommereksamen 1967. Endvidere deltog 
han og fru Bendtsen både ved en uofficiel fro
kost for Handelshøjskolens personale, da den 
første bygning i nybyggeriet på hjørnet af Ring
gaden og Viborg vej blev taget i brug i august 
1964, næsten på 25-årsdagen for handelshøjsko
leundervisningens start, og ved den officielle 
indvielsesfest for hele det nye bygningskompleks 
i oktober 1968. Også ved denne lejlighed, der vil 
blive nærmere omtalt i næste kapitel, blev rek
tor Bendtsen hyldet, idet bestyrelsens formand, 
bankdirektør Erik Rahbek, sluttede sin vel
komsttale til de mange gæster med følgende:

’Til sidst, men ingenlunde mindst, vil jeg rette 
en varm velkomst til Handelshøjskolens leder 
igennem de første 23 år, rektor Bendtsen, der

sammen med sin frue har trodset rejsebesværlig
heder og er kommer hertil i dagens anledning 
fra deres hjem på Anholt. Det er os en meget 
stor glæde, at rektor Bendtsen og frue kan være 
med til at fejre denne dag, som foreløbigt kro
ner den virksomhed, der påbegyndtes på rektor 
Bendtsens initiativ for 29 år siden, og som i de 
første trange år hovedsagelig blev båret oppe af 
hans tro og udholdenhed. Det føler vi i dag 
trang til på ny at sige Dem tak for, rektor 
Bendtsen’.

Få måneder senere, den 5. januar 1969, døde 
rektor Bendtsen i sit hjem på Anholt. Som hans 
efterfølger i rektorembedet skrev jeg i den an
ledning en nekrolog, som bl.a. Aarhuus Stiftsti
dende trykte, og som desuden blev optrykt for
rest i Handelshøjskolens Årsberetning 1968/69. 
Derfra skal der her blot anføres følgende:

'Skønt det allerede er 7 år siden, rektor 
Bendtsen trak sig tilbage fra sin mangeårige le
derstilling, vil hans navn endnu i en årrække 
blive erindret, ikke blot hos de tusinder af stu
derende på Købmandsskolen og Handelshøjsko
len i Århus i hans 24-årige periode som for
stander og rektor, men også af talrige Århus- 
borgere og fagfæller, han som skoleleder, ling
vist og humanistisk indstillet samfundsborger, 
kom i kontakt med.

Her på Handelshøjskolen vil rektor Bendtsen 
altid blive husket som grundlæggeren af skolen i 
1939 og som den, der mere end nogen anden 
holdt flammen brændende i en tid, hvor de vi
deregående erhvervsøkonomiske og erhvervs
sproglige studier var væsentligt mindre værdsat 
end nu. Når Handelshøjskolen i Århus i dag 
kan fremtræde som en fuldt udbygget højere læ
reanstalt på linje med Handelshøjskolen i Kø
benhavn, må det i første række tilskrives den 
pionergerning, han udøvede som leder igennem 
højskolens første 23 år.

Nu er rektor Bendtsens navn indskrevet på 
mindets tavle. Der vil det for al fremtid vidne 
om et elskeligt menneske, der i kraft af sit vid
syn, sin tro på sagen og sin udholdende energi 
kom til at udøve en gerning af den art, der sæt
ter dybe spor, og som varer.’
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i Aarhus), Beretning 1946-47 og 1948.
Handelshøjskolen i Århus og Den jydske Handelshøjskoles 
Særkursus, Beretning 1949 og 1950.
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Protokol for Den jydske Handelshøjskole 1930-60.
Den jydske Handelshøjskoles bestyrelsesprotokol 14-5-1938 
- 6-12-1940.
Eiler Bendtsens bestyrelsesmøde-arkiv 14-5-1938 - 14-6- 
1956.
Eiler Bendtsens scrap-bog med avisudklip m.m. fra jan. 1938 
til sep. 1962.
Handelshøjskolen i Århus, bestyrelsens forhandlingsprotokol 
1-8-1956 - 29-5-1962.
Undervisningsrådets forhandlingsprotokol 17-11-1949 - 30- 
11-1960.

Desuden har fru Misse Bendtsen, der i hele perioden 
1939-62 som hustru til Handelshøjskolens grundlægger og 
leder gennem dens første 23 år nøje fulgte dens udvikling, 
samt bestyrelsens formand i årene 1955-1982, bankdirektør 
Erik Rahbek, gjort mig den tjeneste at læse førsteudgaven af 
mit manuskript med henblik på rettelse og fejl, misfor
ståelser eller andre mangler. For denne værdifulde bistand 
er jeg dem begge megen tak skyldig, men de har naturligvis 
ikke derved pådraget sig noget medansvar for den endelige 
udgave.

Bilag 1. FUNDATS
for 

'Handelshøjskolen i Århus’.

Handelshøjskolen i Århus, som påbegyndte sin virksomhed i 
1939, er oprettet af Arhus Handelsstandsforening og Den jyd
ske Handelsstands Centralforening, hvilke foreningers be
styrelser har vedtaget nedenstående fundats. Samtidig er op
rettet en selvstændig fundats for 'Den jydske Handelshøjskole’.

1. Handelshøjskolen i Århus’ er en selvejende institution. 
Dens hjemsted og værneting er Arhus.

2. Skolens formål er gennem dag- og aftenundervisning at 
fyldestgøre den højere undervisning i henhold til lov om han
delshøjskoler.

Andre opgaver kan tages op efter bestyrelsens beslutning.
3. Skolens økonomi hviler på skolepenge, tilskud fra stal, 

kommune og erhvervsliv samt eventuelle gaver.
4. Skolen skal i den udstrækning, det er muligt for ’Den 

jydske Handelshøjskole’ at stille lokaler til dens rådighed, an
vende disse og betale leje i henhold til bekendtgørelse om sta
tens tilskud til handelshøjskolers drift, samt deltage i Den jyd
ske Handelshøjskoles andre udgifter i henhold til overens
komst imellem disse skolers bestyrelser.

5. Skolen administreres af en bestyrelse på 6 personer, 
hvoraf 3 vælges af bestyrelsen for Aarhus Handelsstandsfor
ening og 3 af bestyrelsen for Den jydske Handelsstands Cen
tralforening.

Valgperioden er 3 år og udløber således, at der hvert år ef
ter tur afgår en repræsentant for Aarhus Handelsstandsfor
ening og en for Den jydske Handelsstands Centralforening.

Genvalg kan finde sted.
6. Bestyrelsens formand vælges årligt af bestyrelsen selv 

blandt dennes Århus-medlemmer.

7. Bestyrelsen vælger hvert år et økonomiudvalg og et ud
valg til varetagelse af pædagogiske interesser.

Bestyrelsen kan nedsætte andre udvalg. Bestyrelsen vælger 
selv en formand for hvert udvalg.

Bestyrelsens formand samt formanden for 'Den jydske 
Handelshøjskole' danner i forbindelse med en eller fere for- 
mænd for skolernes forskellige udvalg et kontaktudvalg til va
retagelse af skolernes fælles interesser.

8. Den daglige ledelse af skolen påhviler skolens forstander 
eller den af bestyrelsen dertil antagne leder. Antagelsen af 
forstanderen såvel som af det øvrige fastansatte personale fore
tages af bestyrelsen, som herom træffer fornøden skriftlig af
tale med de pågældende personer. Afskedigelse foretages af 
bestyrelsen i henhold til de trufne skriftlige aftaler. . . . .

9. Årsregnskabet omfatter perioden 1. august - 31. juli og 
skal i revideret og underskrevet stand inden den 15. september 
afgives til Aarhus Handelsstandsforening og Den jydske Han
delsstands Centralforening samt til det ministerium, hvorunder 
skolen sorterer.

10. Bestyrelsen vælger for et år ad gangen en statsauto
riseret revisor til at foretage revision af skolens regnskab.

11. Bestyrelserne for Aarhus Handelsstandsforening og Den 
jydske Handelsstands Centralforening kan i samråd med sko
lens bestyrelse foretage ændringer i denne fundats.

Nærværende Jundats udfærdiges i tre ligelydende origina
ler: Prima til Aarhus Handelsstandsforening, sekunda til Den 
jydske Handelsstands Centralforening og tertia til Handelshøj
skolen i Arhus.

Den 3. november 1955./24. januar 1956.
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Bilag 2. Tilgang og bestand af studerende samt antal beståede afgangseksaminer ved Handelshøjskolen i Århus. 1939/40 - 198 7/88.

Under
visn.-

år

Egentlige 
studier

Forkurser, stats
aut. prøver m.m. Ialt

Samlet 
studenterbestand

Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Dag Aften Økomi Sprog

1939/40 72 72 0
1940/41 17 83 0
1941/42 89 132 4
1942/43 75 179 11
1943/44 206 13 224 430
1944/45 240 19 218 458
1945/46 205 19 285 490
1946/47 165 19 334 499
1947/48 169 30 373 542
1948/49 172 20 398 570
1949/50 169 17 413 582

1950/51 190 17 379 569
1951/52 248 16 408 641
1952/53 242 24 355 597
1953/54 234 28 378 612
1954/55 233 30 446 679
1955/56 274 43 83 357
1956/57 309 58 91 400
1957/58 328 66 116 444
1958/59 369 87 117 486
1959/60 432 80 156 588

1960/61 464 90 101 565 192 373
1961/62 501 101 141 642 214 428
1962/63 543 109 181 724 231 493
1963/64 640 160 214 854 264 590
1964/65 681 124 257 938 315 623
1965/66 369 825 146 21 31 5 390 856 151 415 441 561 295
1966/67 507 1035 212 29 38 5 536 1073 217 547 526 646 427
1967/68 569 1195 215 38 53 5 607 1248 220 623 625 763 485
1968/69 681 1484 266 52 65 19 733 1549 285 730 819 1033 516
1969/70 760 1669 309 98 111 34 858 1780 343 906 874 1221 559

1970/71 864 1964 352 123 136 53 987 2100 405 1133 967 1524 576
1971/72 926 2257 430 139 156 65 1065 2413 495 1321 1092 1821 592
1972/73 986 2495 521 148 164 85 1134 2659 606 1517 1142 2006 653
1973/74 951 2549 530 152 170 72 1103 2719 602 1676 1043 2030 689
1974/75 990 2637 480 161 176 65 1151 2813 545 1823 990 2063 750
1975/76 1102 3082 567 119 145 47 1221 3227 614 2065 1162 2263 964
1976/77 1078 3128 545 91 147 45 1169 3275 590 2145 1130 2189 1086
1977/78 989 3096 631 101 165 54 1090 3261 685 2096 1165 2084 1177
1978/79 1011 2972 588 133 218 87 1144 3190 675 1990 1200
1979/80 1086 2967 538 104 189 61 1190 3156 599 1948 1208

1980/81 1118 3135 603 124 214 65 1242 3349 668 2000 1349 2124 1225
1981/82 1251 3324 594 139 252 98 1390 3576 692 2067 1509 2320 1256
1982/83 1390 3657 651 58 153 18 1448 3810 669 2264 1546 2471 1339
1983/84 1450 4006 716 69 148 19 1519 4154 735
1984/85 1918 4456 792 50 149 16 1968 4605 808 2742 1863 . 3167 1438
1985/86 2028 5097 637 0 0 12 2028 5097 649 2976 2121 3659 1438
1986/87 1742 5500 829 0 0 31 1742 5500 860 3395 2105 4125 1375
1987/88 2248 6068 857 25 25 17 2273 6093

Noter: Alle tomme pladser i de to bilagstabeller er udtryk for, at de pågældende tal ikke er oplyst i vedkommende Årsberetning, oftest 
men ingenlunde altid fordi tallet er 0 (nul). Dette gælder fx, hvor vedkommende studium endnu ikke er blevet optaget i undervisnings
programmet.
Rubrikken »Egentlige studier« omfatter handelshøjskolestudier i ordets nutidige betydning, mens alt andet er medregnet under ru
brikken »Forkurser, statsaut. prøver mm.«, som følgelig omfatter højst uensartede og vekslende bestanddele.
Kilde: Handelshøjskolens årsberetning, diverse årgange.
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Bilag 3. Tilgang og bestand af studerende samt antal beståede afgangseksaminer fordelt på studier. Handelshøjskolen i Århus 1939/40 - 
1987/88.

Under
visnings- 

år

HD-studiet HA-studiet Cand.merc-studiet Én-spr. korresp.

Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam.

1939/40 72 72
1940/41 0 66 17 17
1941/42 72 105 17 27 4
1942/43 52 145 9 23 34 2
1943/44 168 6 38 7
1944/45 209 11 31 8
1945/46 156 15 49 4
1946/47 118 14 47 5
1947/48 116 18 53 12
1948/49 139 15 33 5
1949/50 142 13 27 4

1950/51 170 14 20 3
1951/52 186 13 18 18 36 3
1952/53 175 21 10 25 42 3
1953/54 170 24 35 29 4
1954/55 165 21 39 5 29 4
1955/56 171 25 48 12 32 6
1956/57 165 20 66 12 23 5
1957/58 174 23 62 12 28 6
1958/59 186 19 79 28 32 10
1959/60 246 23 78 20 24 9

1960/61 243 23 92 24 29 4
1961/62 240 27 115 20 35 9
1962/63 263 36 118 33 40 7
1963/64 306 55 142 30 61 14
1964/65 297 39 181 24 67 16
1965/66 97 347 31 97 213 42 37 64 19
1966/67 122 378 58 136 255 43 12 12 80 111 15
1967/68 147 436 37 150 281 47 34 45 8 70 137 34
1968/69 192 597 60 180 349 61 26 60 28 97 159 23
1969/70 174 606 66 240 462 84 43 73 20 86 164 36

1970/71 170 689 59 347 632 98 65 113 25 76 153 41
1971/72 190 778 109 333 762 150 85 166 31 92 165 43
1972/73 190 809 98 313 821 209 125 248 54 110 181 43
1973/74 139 736 99 282 824 182 156 341 85 60 150 63
1974/75 157 707 72 291 793 131 139 425 92 68 114 19
1975/76 191 836 71 307 894 144 119 431 96 99 184 43
1976/77 153 794 69 254 836 112 130 457 84 90 189 58
1977/78 131 751 83 248 818 140 89 407 98 121 249 69
1978/79 148 721 71 258 768 118 105 417 90 112 261 61
1979/80 189 758 70 258 742 121 107 376 70 110 261 52

1980/81 190 851 75 299 791 139 119 355 81 124 284 54
1981/82 261 950 74 330 855 157 147 390 64 125 307 63
1982/83 272 1082 88 413 958 128 153 431 103 124 311 57
1983/84 291 1209 98 425 1071 174 158 480 119 149 318 64
1984/85 371 1348 106 680 1271 251 189 548 106 147 366 94
1985/86 491 1621 100 626 1407 241 299 682 123 205 500 59
1986/87 325 1733 125 704 1612 299 329 875 179 125 372 19
1987/88 456 1909 145 740 1753 304 429 1046 157 146 294 38

Note: Tabellen indeholder en specifikation på enkeltstudier af tallene i bilags 2’s første rubrik, hvorfor tallene i bilag 3’s sidste rubrik er 
identiske med bilag 2’s første rubrik. Udover de eksaminer, der er medtaget i bilag 3, er lic.merc.-eksamen bestået af i alt 10 studerende, 
og 3 har erhvervet dr.merc.-titlen.
Kilde: Handelshøjskolens årsberetning, diverse årgange.
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Flerspr. korresp. EA-studiet ED-studiet Cand.ling.merc. 
Cand.interpret I alt

Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam. Tilg. Best. Exam.

23
55 21
64 25
72 30
84 28

100 39
111 45
122 33
131 61
136 45

138 201 54
145 267 96
145 267 82
153 271 82
157 278 80

135 261 83
140 249 59
159 271 59
201 304 47
221 385 106
207 422 136
274 491 120
208 472 120
201 395 135
204 379 95

209 397 106
220 408 118
257 448 133
262 502 136
330 512 145
243 484 0
207 591 101
245 632 119

2 2
10 12 2
9 15 3

26 36 6

29 49 19
35 57 17
39 73 20
39 74 22
30 63 16
54 79 11
83 140 19
71 153 29
67 158 40
84 179 31

66 174 37
52 151 22
67 147 25
80 172 50

103 174 36
80 193 39
0 116 48
0 32 27

10 10
13 17 5
24 33 9
32 48 17

38 61 25
33 58 17
25 52 27
42 66 22
57 89 25
95 164 44
73 161 69
85 175 72
84 172 51
74 166 76

46 141 71
44 104 64
49 114 60
37 97 32
39 100 26
37 85 40
0 51 27

72 86 16

2 2

4 6 2
18 22 4
25 40 11
32 54 10
27 61 19
30 70 22
21 60 14
36 71 20
36 80 22
60 106 23

65 142 40
72 159 32
55 166 57
48 157 43
59 137 28
47 125 35
52 150 31

160 316 34

72 72 0
17 83 0
89 132 4
75 179 11

206 13
240 19
205 19
165 19
169 30
172 20
169 17

190 17
248 16
242 24
234 28
233 30
274 43
309 58
328 66
369 87
432 80

464 90
501 101
543 109
640 160
681 124

369 825 146
507 1035 212
569 1195 215
681 1484 266
760 1669 309

864 1964 352
926 2257 430
986 2495 521
951 2549 530
990 2637 480

1102 3082 567
1078 3128 545
989 3096 631

1011 2972 588
1086 2967 538

1118 3135 603
1251 3324 594
1390 3657 651
1450 4006 716
1918 4456 792
2028 5097 637
1742 5500 829
2248 6068 857
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Vækstacceleration, styrelses- 
struktur og byggeri m.m.
Perioden 1962 til 1969
Af professor Søren Gammelgård

Denne 7-årige periode omfatter undervisnings
årene 1962/63-68/69 og dækker min rektor
periode. Ud fra det synspunkt, at jeg som hold
fører vel nok har sværere end andre ved at se 
nøgternt på Handelshøjskolens udvikling i netop 
disse år, har jeg ønsket, at forfatterhvervet her 
blev overdraget til en anden. Da dette ikke har 
vist sig gørligt, har jeg måttet bide i det sure 
æble. Konsekvensen ville ellers blive, enten at 
jubilæumsskriftet ikke udkom; og det ville være 
synd, for en samlet fremstilling af Handelshøj
skolens udvikling siden starten i september 1939 
har ikke hidtil foreligget; eller at skriftet udkom

uden omtale af årene 1962-1969. Og det ville 
være en alvorlig mangel.

Fremstillingen i det følgende er opdelt i 8 af
snit. Først redegøres der for væksten år for år i 
det samlede antal studerende. Derefter følger i 
særskilte afsnit omtale af de vigtigste ændringer 
i hhv. styrelsesstrukturen, lærerstab og admini
strationspersonale, udbuddet af nye studier og re
vision af gamle, antallet af institutter, samt in
tern og ekstern kommunikation. Til sidst berettes 
om opførelsen 1961-68 af nye bygninger til Han
delshøjskolen samt om indvielsesfesten for disse 
den 18. oktober 1968.

Antallet af studerende

Indvielse af de nye bygninger på Fuglesangs Allé.
Rektor (1962-1969), professor Søren Gammelgård, bærer den 
nye rektorkæde - en gave fra Aarhus Handelsstandsforening 
til Handelshøjskolen i dagens anledning.

Udviklingen år for år fremgår af nedenstående 
tabel.

Tabel 1. Udviklingen år for år 1962-68 i antallet af studerende

Antal 
i alt

Tilvækst Stignings
procent

1962 543 42 8,8
1963 640 97 17,9
1964 681 41 6,4
1965 825 144 21,1
1966 1035 210 25,5
1967 1195 160 15,5
1968 1484 289 24,2

Kilde: Bilag 2 og 3, side 29-31

Det fremgår heraf, at det samlede antal stu
derende i løbet af 7-årsperioden blev næsten tre
foldet. Den gennemsnitlige årlige vækstrate be
regnet efter formelen for rentes-rente nåede her
ved op på 16.8%. Til sammenligning kan op
lyses, at den tilsvarende vækstrate i perioden 
1939-61 var 9.2% og at den for perioderne 
1969-81 og 1982-87 blev hhv. 6.4 og 10.6%.
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På denne baggrund er det ikke overraskende, 
at bestræbelserne for at skabe plads til at huse 
og lærere til at undervise det hastigt voksende 
antal studerende kom til at indtage en frem
skudt plads i årene 1962-68.

Om nærmere enkeltheder angående de stu
derendes fordeling på de forskellige studieret
ninger m.m. henvises til oplysningerne i bilag 2 
og 3, side 29-31.

Ændringer i 
styrelsesstrukturen
Med henblik på rektorskiftet ved rektor Eiler 
Bendtsens afgang på grund af alder den 31. juli 
1962 blev styrelsesstrukturen ændret, idet Fun
datsen af 1956 blev suppleret med Vedtægter for 
Lærerforsamlingen ved Handelshøjskolen i Århus. 
Vedtægterne, der trådte i kraft den 29. maj 
1962, er gengivet i bilag 1, side 46-47, hvorfor 
de ikke her skal gennemgås i enkeltheder. Kort 
fortalt går indholdet ud på, at der oprettes en 
såkaldt Lærerforsamling bestående af Højskolens 
professorer, docenter og andre studieledere med 
rektor som formand (§1). Lærerforsamlingen af
giver indstilling til Bestyrelsen om valg af rektor 
og en række andre vigtige spørgsmål (§2). Den 
daglige ledelse af Handelshøjskolen påhviler rek
tor (§3). Lærerforsamlingen holder normalt mø
de 1 gang om måneden efter fastsatte regler 
(§5). På mødet forelægges en specificeret række 
sager, og andre sager kan tages op, såfremt be
styrelsen, rektor eller lærerforsamlingens flertal 
ønsker det (§6).

Sammenlignes disse regler med de hidtidige, 
som er nedfældet i Fundatsen, ser det umiddel
bart ud til, at der med Vedtægterne er gennem
ført revolutionerende ændringer i styrelsesstruk
turen. Efter Fundatsen var Bestyrelsen eneaf
gørende i alle spørgsmål, men efter Vedtægterne 
tillægges der Lærerforsamlingen indflydelse i en 
række vigtige sager, herunder valget af rektor. 
Men i virkeligheden er det nok rigtigere at sige, 
at Vedtægterne på de fleste punkter var en ko
dificering af en allerede eksisterende praksis. Et 
Undervisningsråd, bestående af studielederne for 
de forskellige faggrupper, havde således med Be
styrelsens indforståelse eksisteret siden 1943 til 
at bistå forstanderen (fra 1958: Rektor) i faglige

spørgsmål om undervisningens indhold, tilrette
læggelse og praktiske afvikling. Og fra i hvert 
fald 1949 er der ført protokol over møderne, der 
blev afholdt mindst én gang pr. semester, under
tiden flere. Rektorvalg havde der jo ikke været 
brug for siden Eiler Bendtsens ansættelse i 1938, 
hvor beslutningen efter de dagældende regler 
blev truffet alene af Bestyrelsen. Siden da var 
der på Handelshøjskolen, såvel som på andre 
højere læreanstalter, løbet så meget vand i 
stranden, at alle nu var enige om, at valget af 
ny rektor efter Eiler Bendtsen var en sag, som 
også Højskolens professorer, docenter og andre 
studieledere burde have indflydelse på. Forslaget 
til Vedtægter for Lærerforsamlingen blev derfor 
gennemført den 29. maj 1962 med Bestyrelsels- 
ens énstemmige tilslutning.

Valget af ny rektor foregik derefter i overens
stemmelse med den procedure, som var fastlagt 
i Vedtægternes §2a, og med det resultat, at jeg 
blev valgt for treårsperioden 1. august 1962 til 
31. juli 1965, og derefter i 1965 genvalgt for den 
næste treårsperiode. Efter reglerne i Vedtægter
nes §2a skulle der herefter være valgt ny rektor, 
idet umiddelbart genvalg kun kunne finde sted 
én gang. Af hensyn til at opførelsen af det nye 
bygningskompleks endnu ikke var helt færdigt, 
blev det ekstraordinært besluttet at forlænge 
min sidste treårsperiode med 1 år, så valg af ny 
rektor først skulle ske i 1969.

Den næste ændring i styrelsesstrukturen blev gen
nemført allerede i 1965. Initiativet til denne æn
dring udgik ikke fra Handelshøjskolen, idet 
Vedtægterne af 1962 passede så godt til skolens 
daværende behov, som om de var skræddersyet, 
hvad de jo også var. Baggrunden for de nye æn
dringer var derimod en række politiske beslut
ninger. Ved regeringsomdannelsen i september 
1961 var det således blevet besluttet at samle al
le undervisningsinstitutioner under Undervis
ningsministeriet. Som følge heraf blev bl.a. han
delshøjskolerne overført fra Handelsministeriets 
til Undervisningsministeriets ressort. I december 
1961 blev der yderligere truffet bestemmelse om, 
at alle undervisningsafgifter og eksamensgebyrer 
med tilbagevirkende kraft til 1. september 1961 
skulle bortfalde, og at skolernes herved mistede 
indtægter ville blive dem refunderet af stats
kassen. Endvidere besluttede Undervisningsmini-
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steriet i januar 1962 at nedsætte et udvalg til 
drøftelse af handelshøjskolernes økonomiske, or
ganisatoriske og undervisningsmæssige forhold.

Udvalgsarbejdet, hvori Handelshøjskolen var 
repræsenteret ved bestyrelsens formand og mig, 
resulterede bl.a. i Lov om Handelshøjskoler af 
26. maj 1965, som fra 1. august samme år af
løste den hidtidige lov fra 1951, der blev omtalt 
i foregående kapitel. Med hjemmel i den nye lov 
blev der i september 1965 udstedt en Kgl. 
Anordning for Handelshøjskolen i Århus. Anord
ningen, som i udkast havde været til drøftelse i 
både Lærerforsamlingen og Bestyrelsen, trådte i 
kraft med virkning fra den 1. september samme 
år. Samtidigt bortfaldt Vedtægterne, og Fundat
sen blev tilpasset til den nye situation. De to 
dokumenter, den kgl. anordning og den revi
derede fundats, som nu var grundlaget for sty
relsesstrukturen, er gengivet i bilagene 2 og 3, 
side 47-49

En sammenligning imellem den hidtidige og 
den nye styrelsestruktur viser følgende:

Anordningens §6 svarer nogenlunde til Ved
tægternes §2.

Anordningens §7 er ny, men opdelingen i 
fagråd blev ikke gennemført, før der forelå en 
ny anordning, jfr. nedenfor.

Anordningens §8 om rektors beføjelser svarer 
ret nøje til praksis efter Vedtægternes mere ord
knappe §3. Bestemmelsen i stk. 6 om valg af en 
prorektor er ny.

Anordningens §9 om De studerendes Råd 
(DSR) er ny, men indholdet adskiller sig ikke 
væsentligt fra hidtidig praksis. Lige siden sin 
oprettelse i 1952 har DSR været anerkendt af 
Handelshøjskolens ledelse som de studerendes 
talerør og et nyttigt og et uundværligt led i de
res tilknytning til skolen.

Alt i alt må man altså konkludere, at den nye 
forfatning i realiteten kun på få punkter adskilte 
sig fra den hidtidige. I de fleste tilfælde var der 
tale om en kodificering af en allerede eksisteren
de praksis eller en videreførelse af en allerede 
igangværende udviklingsproces. En mere detal
jeret sammenligning findes på siderne 10-14 i 
Handelshøjskolens Årsberetning 1964/65.

Den tredje ændring af styrelsesstrukturen i pe
rioden 1962-69 var ligesom den foregående 
igangsat af kræfter uden for huset. Den 29. fe

bruar 1968 fremsendte Undervisningsministeriet 
et eksemplar af det såkaldte Universitets-admini- 
strations-udvalgs anden betænkning, der hand
lede om universiteternes og de andre højere læ
reanstalters administrative organisation og bl.a. 
gik ind for, at gruppen af yngre lærere samt de 
studerende hver for sig skulle være repræsen
teret i alle styrelsesorganer. I fremsendelses
brevet anmodede ministeriet om Handelshøjsko
lens bemærkninger til betænkningen og udbad 
sig tillige et udkast til ny styrelsesanordning for 
Handelshøjskolen.

Undervisningsrådet besluttede i denne an
ledning at nedsætte et fællesudvalg bestående af 
rektor og prorektor og yderligere to medlemmer 
udpeget af Undervisningsrådet samt to udpeget 
af amanuensisgruppen, to udpeget af sproglærer
gruppen og to udpeget af De studerendes Råd. 
Udvalgsarbejdet resulterede i april 1969 i et for
slag til ny styrelsesanordning, som ved urafstem
ning i de tre grupper, der ikke hidtil havde væ
ret repræsenteret i Undervisningsrådet, fik til
slutning med overvældende majoritet i alle tre 
grupper. Sammenlagt var der afgivet i alt 56 ja
stemmer, 2 nej-stemmer og 5 blanke stemmer. 
På denne baggrund gik også Undervisningsrådet 
og Styrelsesrådet ind for forslaget. Dette blev 
herefter fremsendt til Undervisningsministeriet, 
hvor det med forskellige mindre ændringer blev 
til en ny kgl. Anordning om Handelshøjskolen i 
Århus, der er gengivet i bilag 4, side 49-51.

Anordningen trådte i kraft den 1. september 
1969 og fik altså først virkning fra professor 
Niels Nielsens rektorat, hvorfor gennemgangen 
af de vigtigste ændringer i forhold til den hidti
dige styrelsesstruktur er udskudt til næste kapi
tel.

Lærerstab og 
administrationspersonale 
Væksten i Handelshøjskolens samlede personale 
fremgår af nedenstående tabel 2 over udvik
lingen 1961-69, der tillige viser fordelingen på 
undergrupperne lærere, administration og biblio
tek. Der foreligger for alle grupper oplysninger 
om antallet pr. år i betydningen ’i årets løb’, 
mens der kun for periodens sidste 4 år er oplys
ninger om antallet pr. 1. september. Sidstnævnte
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opgørelsesmåde giver et rigtigere billede af ud
viklingen end førstnævnte, hvor tallene ikke ale
ne afspejler størrelsen på et bestemt tidspunkt i 
året, men også påvirkes af det antal gange i 
årets løb, der sker nyansættelse i vakante stil
linger.

Tallene for hele perioden giver en årlig 
vækstrate på gennemsnitligt 16.1% for hele per
sonalet, fordelt med 12.8% for lærerne, 34.6% 
for administrationen og 45.8% for biblioteket. 
Af oversigtens linjer la og Ib ses det, at antallet 
af heltidsansatte lærere er steget meget hastigere 
end antallet af deltidsansatte (timelærere).

sen) og 1957 (Niels Nielsen). Ligeledes under 
Eiler Bendtsens rektorat blev der oprettet og be
sat 3 professorater: Nationaløkonomi i 1960 (Sø
ren Gammelgård), erhvervsøkonomi i 1961 (Niels 
Nielsen) og erhvervsøkonomi med organisation 
som speciale i 1962 (Th. Herborg Nielsen). Et 
samtidigt med sidstnævnte bevilliget professorat 
i erhvervsret blev derimod først besat i april 1963 
(Halvor Lund Christiansen).

Med henblik på den videre udbygning blev 
der i mit rektorat yderligere bevilliget 3 nye 
professorater, hvoraf kun de 2 blev besat.

Tabel 2. Samlet personale 1961/62-1968/69

1961/62 62/63 63/64 64/65 65/66 66/67 67/68 68/69

1) Lærere
a) i årets løb 40 52 61 59 70 82 ? 93
b) heraf heltids 11 15 23 27 35 40 ? 56

c) pr. 1. sept. 65 81 95 87
d) heraf heltids 31 39 48 55

2) Administration
a) i årets løb 3 4 5 7 13 21 ? 24
b) pr. 1. sept. 3 4 5 6 10 16 20 21
c) heraf institutter 4 6 8 9

3) Biblioteket '/i 1 2 3 4 5 7

4) Tilsammen
a) i årets løb 43'/2 5614 67 68 86 107 ? 124
b) pr. 1. sept. 78 101 120 115

Kilder: Handelshøjskolens årsberetninger.

Omregnet til vækstrater bliver resultatet for hel
tidsansatte i gennemsnit 26.2% pr. år og for ti
melærere 3.5%. Denne store forskel i udvik
lingsforløbet for de to kategorier af lærere var 
resultatet af en bevidst politik, idet vi med den 
kraftige vækst i antallet af studerende, og især 
studerende på dagstudierne, ikke anså det for 
forsvarligt at bygge på timelærere i så høj grad 
som hidtil.

Samtidigt med forøgelsen af den heltidsansatte 
lærerstab skete der også en forøgelse af antallet 
af de stillinger, der alene forefindes på universi
teterne og de øvrige højere læreanstalter: Pro
fessor- og docentstillinger. To docentstillinger var 
blevet oprettet og besat i hhv. 1949 (H. J. Han-

Professoratet i teoretisk statistik blev bevilliget 
i marts 1964 og straks opslået, men først besat i 
1972, idet der efter stillingsopslaget i 1964 kun 

'meldte sig 1 ansøger, som det nedsatte bedøm
melsesudvalg ikke fandt fuldt kvalificeret jfr. 
Handelshøjskolens Årsberetning 1964/65.

Professoratet i erhvervs- og samfundsbeskrivelse 
blev bevilliget og opslået samtidigt med det 
sidstomtalte. Der meldte sig 6 ansøgere, hvoraf 
2 trak deres ansøgning tilbage, før det nedsatte 
bedømmelsesudvalg havde afsluttet sit arbejde. I 
januar 1965 konstaterede udvalget, at det ikke 
var muligt at nå frem til en énstemmig ind
stilling. I overensstemmelse med de datidige reg
ler for besættelsen af professorater ved handels-
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højskolerne blev der derefter udskrevet konkur
rence mellem ansøgerne. Ved udløbet af fristen 
for besvarelse var den udskrevne konkurrenceop
gave blevet besvaret af 2 af ansøgerne. Inden 
den nedsatte konkurrencekomité havde endt sin 
bedømmelse, havde den ene af ansøgerne opnået 
ansættelse i det nedenfor omtalte professorat. 
Konkurrencekomiteen indstillede derefter, at den 
anden ansøger, mag.art., cand.oecon. Peter Sloth 
Carlsen blev konstitueret i professoratet med 
virkning fra 1. juli 1966, hvilket Undervisnings
rådet, Styrelsesrådet og Undervisningsministeriet 
tiltrådte, jfr. Handelshøjskolens Årsberetning 
1965/66.

Professoratet i erhvervsøkonomi med udenrigs
handel som speciale blev bevilliget i januar 1966 
ved konvertering af professoratet i statistik, der 
som ovenfor nævnt ikke havde kunnet besættes. 
Ved ansøgningsfristens udløb var der indkom
met 1 ansøgning. Det nedsatte bedømmelsesud
valg fandt ansøgeren, cand.oecon. Knud Ras
mussen, kvalificeret og indstillede i april 1966, 
at han ansattes i professoratet. Indstillingen blev 
tiltrådt af Handelshøjskolens Undervisningsråd 
og Styrelsesrådet, hvorefter Undervisningsmini
steriet udnævnte Knud Rasmussen til at be
klæde professoratet med virkning fra 1. juli sam
me år.

Nye studier og 
revision af gamle
Udviklingen af Handelshøjskolens studier er be
handlet s. 214 fif., hvorfor vi her kan nøjes med 
en kronologisk ordnet oversigt over de ændrin
ger, der skete i løbet af min rektorperiode:

Fra begyndelsen af undervisningsåret 1962/63 
blev der oprettet 2 nye HD-specialer i hhv. Or
ganisation og i Salgsorganisation og Reklame. 
Der skete hermed en fordobling, idet specialet i 
Regnskabsvæsen havde eksisteret siden 1939 og 
specialet i Udenrigshandel siden 1943.

Ved begyndelsen af undervisningsåret 1964/65 
iværksattes en gennemgribende ændring af HA- 
studiet og af Det handelsvidenskabelige Kandidat
studium. Førstnævnte trådte i kraft straks, mens 
sidstnævnte først fik virkning, efterhånden som 
HA’ere af ny type meldte sig ved kandidatstu
diet.

Samtidigt med disse ændringer fik Handels
højskolen ret til at tildele lie. mere.-graden, som 
dengang var den højeste akademiske grad ved 
handelshøjskolerne her i landet.

Ligeledes fra begyndelsen af undervisningsåret 
1964/65 iværksattes for første gang undervisning 
i russisk med henblik på en særlig prøve i ro
manske og slaviske sprog.

Fra begyndelsen af undervisningsåret 1966/67 
blev der undervist på 6 nye studieretninger, som 
ikke tidligere havde været med i Handelshøjsko
lens undervisningsprogram. Tre af disse var nye 
skud på stammen af énsproglige korrespondent 
eksaminer, der siden starten i 1940/41 alene 
havde omfattet sprogene engelsk og tysk. Nu 
kom hertil på én gang undervisning til korre
spondenteksamen i hhv. fransk, spansk og rus
sisk. De tre andre nye undervisningsområder var 
det nye cand. mere.-studium, der blev omtalt 
ovenfor, samt to nye sprogstudier, EA-studiet og 
ED-studiet, der begge var fortsættelsesstudier for 
korrespondenter.

Fra begyndelsen af undervisningsåret 1968/69 
blev der for første gang undervist til en ny gren 
af cand.merc.-studiet, som skulle være et led i 
revisoruddannelsen. Samtidigt iværksattes en ny 
studieordning for HD-studierne.

Oprettelse 
af institutter
Institutter blev for første gang omtalt i HHÅ’s 
Årsberetning 1955/56, det år, hvor udskillelsen 
fra DjH skete, og HHÅ fik sin egen identitet. 
Der blev deri nævnt 4 institutter: Institut for na
tionaløkonomi og Institut for udenrigshandel, 
begge med docent H. J. Hansen som leder; 
Regnskabsinstituttet med lektor, statsaut. revisor 
Georg Graversen som leder, samt Institut for er
hvervsøkonomi med lektor, cand.oecon. Niels 
Nielsen som leder. Om sidstnævnte blev det an
ført, at det skulle begynde sin virksomhed den 
1. august 1956, og om de 2 førstnævnte, at de 
var blevet oprettet for ca. 25 år siden. Tids
punktet for Regnskabsinstituttets oprettelse blev 
ikke nævnt, men i Årsberetningen 1954/55 var 
det blevet oplyst, at publikation nr. 1. under 
Handelshøjskolen var udsendt i årets løb fra
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Regnskabsinstituttet med bogen: G. Graversen: 
Den eksterne Regnskabsanalyse (Universitetsfor
laget i Århus).

Også Årsberetningen 1956/57 indeholdt be
retninger om de fire institutters aktiviteter i 
årets løb. Men de følgende fire årsberetninger 
indeholder intet om institutterne. Iflg. referatet 
fra Undervisningsrådets møde d. 21. november 
1958 skyldes dette, at de fornødne arbejdsbe
tingelser for institutternes forskningsaktivitet ik
ke var til stede, idet der hverken var egnede lo
kaler eller kontorhjælp til rådighed, ligesom om
fanget af institutlederens undervisningsforpligtel
ser ikke levnede tid til egentligt forsknings
arbejde.

Institutterne dukker først op igen i Årsbe
retning for 1961/62, som var den første i min 
rektorperiode. De fire var nu blevet til fem, idet 
der her også optræder et sproginstitut, som om
fatter alle fremmedsprog under korrespondent
studierne. I denne beretning indledes kapitlet 
om institutterne med følgende programerklæ
ring:

'Handelshøjskolens institutter har til opgave 1) at støtte un
dervisningen ved tilvejebringelse af egnede lærerbøger, kom
pendier og andet undervisningsmateriale, 2) at indsamle op
lysninger og give de studerende og andre interesserede be
kvem adgang til instituttets materialesamlinger, statistiske 
kilder, håndbøger og anden litteratur, og 3) at give institut
tets medarbejdere mulighed for selvstændig forsknings
virksomhed, herunder også undersøgelse af spørgsmål, som 
erhvervsvirksomheder eller andre ønsker belyst, - altsammen 
inden for de fagområder, institutterne dækker, og de midler, 
der er til rådighed’.

Kapitlet om institutterne har hvert år siden 
været en fast bestanddel af Handelshøjskolens 
årsberetninger, og den ovenfor citerede program
erklæring er der ikke ændret i. Derimod er an
tallet af institutter blevet forøget efter behov. I 
den periode, som her er til mønstring, skete der 
følgende ændringer:

I undervisningsåret 1963/64 oprettedes Det er
hvervsretlige institut, Institut for markedsøkonomi 
og Institut for organisation og virksomhedsledelse.

I undervisningsåret 1967/68 oprettedes Institut 
for revision. I undervisningsåret 1968/69 op
rettedes Institut for finansiering og kreditvæsen 
samt Institut for statistik og datalogi. Det sam
lede antal var hermed kommet op på 11.

Intern og ekstern 
kommunikation
Som allerede nævnt i foregående kapitel havde 
det siden 1941 været sædvane at afslutte under
visningsåret med en fest for de dimitterede og 
deres nærmeste pårørende, hvortil naturligvis 
også lærerne med ægtefæller var indbudt tillige 
med censorerne og repræsentanter for tilsyns
myndighederne, læreanstalter, erhvervsorganisa
tioner og andre af skolens vennekreds. Det var 
fast skik, at der ved denne lejlighed bl.a. blev 
aflagt en kort beretning om skolens vigtigste be
givenheder i årets løb. Endvidere blev der fra 
starten i 1939 hvert år udsendt en trykt årsbe
retning, som år for år blev mere omfattende og 
oplysende om skolens udvikling og fremtids
planer.

Så længe personalet ikke var større, end at al
le kendte alle, var disse oplysningskilder sam
men med det daglige samvær fuldt tilstrækkelige 
til intern orientering om skolens forhold. Men 
efterhånden som antallet af studerende, lærere 
og det øvrige personale voksede, blev der brug 
for yderligere foranstaltninger for at sikre den 
interne kommunikation.

Med dette for øje blev det fra og med septem
ber 1964 fast sædvane at indlede hvert nyt un
dervisningsår med at samle hele personalet til en 
beskeden frokost, hvor rektor og inspektøren 
orienterede om tilgangen til de forskellige stu
dier og andre aktuelle forhold, og hvor tillige 
nyansatte medarbejdere blev præsenteret. Når 
dette først blev indført i 1964, hænger det sam
men med, at vi netop ved den lejlighed kunne 
tage den første bygning i det nye bygnings
kompleks i brug. Da det desuden netop var 25 
år siden, at handelshøjskoleundervisningen blev 
påbegyndt i Århus, var det tillige en art jubi
læum, der blev fejret på denne måde, og rektor 
Bendtsen og frue havde gjort os den glæde at 
acceptere indbydelsen til at deltage i sammen
komsten.

Det næste skridt til sikring af den interne 
kommunikation blev taget den 15. december 
1965 med udsendelsen af nr. 1 i rækken af Han
delshøjskolens Interne Meddelelser. Om bag
grunden for denne nydannelse hedder det i den 
indledende præsentation:
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Med den stærke ekspansion som i den senere tid har fundet 
sted her på Handelshøjskolen, er der opstået behov for en 
mere systematisk intern informationstjeneste end den hidtidi
ge. Kredsen af medarbejdere er nu blevet så stor, at vi i den 
interne information ikke længere blot kan bygge på de ufor
melle personlige kontakter, som naturligvis også fremover vil 
have deres store betydning. Dette er baggrunden for dette 
første nummer af Interne Meddelelser.

Det er ikke tanken, at Interne Meddelelser skal udkomme 
til faste terminer. Nye numre vil blive udsendt efter behov 
og lejlighed. Det hermed udsendte nummer dækker perioden 
fra undervisningsårets begyndelse.

I de første tre år udkom Interne Meddelelser 
med 1 nummer om året, men derefter med 2, 3 
eller flere. I de senere år er der kommet 11 
numre om året. Det senest udkomne i skrivende 
stund er nr. 198 fra 1988. Da det netop er 23 år 
siden, nr. 1. udkom, svarer det altså i snit til 
8-9 numre pr. år.

Den eksterne kommunikation omfatter i første 
række Handelshøjskolens relationer til andre læ
reanstalter.

Det er allerede nævnt i foregående kapitel at 
samarbejdet med storebror i hovedstaden, Han
delshøjskolen i København (HHK) var nært og 
gnidningsløst i rektor Bendtsens periode, bl.a. 
fordi han som lærer og i en periode lærerfore
ningsformand på skolen havde erhvervet sig et 
omfattende kendskab til både sager og personer 
på HHK. Jeg tror, jeg har lov til at sige, at det 
samme var tilfældet under mit rektorat. Både 
mens min gode ven og fagfælle Poul Winding 
var rektor for HHK og under hans efterfølger 
Jan Kobbernagels rektorat, har vi altid kunnet 
tale os til rette i sager, som angik begge skoler.

Også med Århus Universitet, den læreanstalt 
som geografisk ligger os nærmest, og som kun 
er få år ældre end Handelshøjskolen, var der i 
Bendtsens tid etableret et samarbejde, som bl.a. 
gav sig udtryk i, at mange af Universitetets læ
rere fungerede som timelærere eller censorer på 
Handelshøjskolen. Dette, som i begyndelsen var 
af stor betydning for, at Handelshøjskolen kun
ne rekruttere tilstrækkeligt kvalificeret med
hjælp, fortsatte både under mit og de senere 
rektorater. Men nu fik vi også brug for at leje 
lokaler, og i årene 1963-67 afholdtes Handels
højskolens årsafslutning i Universitetets smukke 
aula.

Imellem universiteter og andre højere lærean
stalter havde der igennem længere tid eksisteret 
et uformelt samarbejde gående ud på, at deres 
rektorer lejlighedsvis mødtes til drøftelse af 
spørgsmål, som angik alle. Fra og med under
visningsåret 1962/63 har Handelshøjskolens rek
tor deltaget i sådanne rektormøder, der i regelen 
blev afholdt på Københavns Universitet og un
der ledelse af dettes rektor. Samarbejdet imellem 
rektorerne blev formaliseret ved Undervisnings
ministeriets cirkulære af 14. juli 1967 ’Om Orga
ner til Fremme af Samarbejdet mellem de højere 
Uddannelsesinstitutioner’.

Et lignende samarbejde eksisterede allerede 
imellem rektorerne for de nordiske handelshøj
skoler, som med 2-3 års mellemrum mødtes til 
drøftelse af fælles anliggender. Disse såkaldte 
Nordiske Handelshøjskolers Rektorkonferencer af
holdtes på skift imellem de forskellige handels
højskoler. Rektor Bendtsen havde i 1958 fore
taget en kontaktrejse til norske og svenske han
delshøjskoler og havde her bl.a. fået besked om, 
at forudsætningen for at Handelshøjskolen i År
hus kunne blive indbudt til at deltage i møderne 
var, at der blev ansat professorer til at forestå 
undervisning og forskning i hvert fald på de vig
tigste fagområder. I overensstemmelse hermed 
blev HHÅ indbudt til at deltage i den VII nor
diske rektorkonference, der blev afholdt på Han
delshøjskolen i København den 26.-28. novem
ber 1962, og ligeledes til konferencerne på Nor
ges Handelshöyskole i Bergen i 1965 og på Han- 
delshögskolan i Stockholm i 1967. I 1972 blev 
det for første gang HHÅ, som stod for vært
skabet, idet den XI konference afholdtes her un
der Niels Nielsens formandskab.

Handelshøjskolens Årsberetning er et vigtigt 
led i både den interne og den eksterne kommu
nikation, og den blev i 1962 underkastet en revi
sion, så den fra og med undervisningsåret 1961/ 
62 fremtræder med både nyt omslag og med et 
nyt og mere omfattende indhold. Det nye møn
ster for indholdet er i det store og hele blevet 
bibeholdt i de senere årsberetninger, men an
tallet af sider er naturligvis vokset med ud
videlsen af skolens aktiviteter.
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Opførelsen af det 
nye bygningskompleks 
1961-68
Forberedelserne til opførelsen af egne bygninger 
til Handelshøjskolen var allerede begyndt i rek
tor Bendtsens periode. I januar 1961 optoges der 
således forhandlinger herom med Handelsmini
steriet, under hvis ressort handelshøjskolerne 
dengang henhørte. Og i marts samme år blev 
der indsendt et omfattende materiale til mini
steriet med dokumentation for det påtrængende 
behov samt et overslag over såvel anlægs- som 
driftsomkostninger ved byggeriet og muligheder
ne for deres finansiering. Ved en forhandling i

Hjørnet af Viborgvej og Mestre Ringgade ved byggeriets start i 
1963.

december samme år med Undervisningsmini
steren, til hvis område handelshøjskolerne var 
blevet overført ved regeringsomdannelsen i sep
tember 1961, fik man tilsagn om ministeriets 
støtte til byggeriet. Det blev derefter overdraget 
til arkitekterne Ej'ner Jørgensen og C. F. Møller i 
forening at udarbejde et skitseprojekt, som blev 
indsendt til ministeriet i januar 1962. I maj sam
me år forelå ministeriets tilladelse til at ud

arbejde detailprojektet. Dette blev derefter fuld
ført og indsendt til ministeriet i februar 1963.

Byggeriet var kalkuleret til at ville koste ca. 8 
millioner 1962-kroner. Efter de dagældende fi
nansieringsregler skulle Højskolen selv frem
skaffe en sjettedel af anskaffelsessummen, mens 
resten kunne finansieres ved størst mulige real
kreditlån og derefter statslån. Da Handelshøj
skolen ikke havde nogen egenkapital at ind
skyde, havde Bestyrelsen i foråret 1962 med an
befaling fra formændene for Den Jydske Han
delsstands Centralforening og Aarhus 
Handelsstandsforening rettet henvendelse til År
hus Kommune og omegnskommunerne samt en 
række enkeltpersoner, større virksomheder, lega
ter og fonde om at yde bidrag til en Bygge- og 
Legatfond for Handelshøjskolen.

Byggetilladelsen og tilsagnet om statslån fore
lå i august 1963, og byggeriet blev derefter påbe
gyndt i september samme år og afsluttedes i 
september 1968.

Bl.a. fordi reglerne om statsstøtte var taget op 
til revision på tidspunktet for byggeriets start, 
blev byggeprocessen opdelt i 2 etaper. Første 
etape blev derefter gennemført efter de hidtidige 
finansieringsregler med en sjettedels egenfinan
siering, mens anden etape kunne finansieres 
uden indskydelse af egenkapital.

Det nye bygningskompleks omfattede i alt 8 
bygninger med et samlet etageareal på 6.534 m2 
og 1.486 m2 kælderareal. Det blev opført på en 
grund på 12.100 m2, som var erhvervet til vur
deringspris hos Århus Kommune. De samlede 
byggeudgifter i datidens prisniveau blev 8.9 mil
lioner kr., hvilket omregnet efter byggeomkost
ningsindekset svarer til ca. 47 millioner 1987- 
kroner. Bygningerne blev taget i brug, efter
hånden som de blev færdige, så det kan uden 
overdrivelse siges, at Handelshøjskolens under
visning i den 5-årige byggeperiode bogstaveligt 
talt foregik på en byggeplads.

Inden byggeriet blev sat i gang i september 
1963 var undervisningen spredt over 3 forskelli
ge lokaliteter: Købmandsskolen i Hans Broges- 
gade, BP-huset på Europaplads og Handels
skolen i Christiansgade. Fra efteråret 1963 blev 
desuden Musikkonservatoriets festsal på Fugle
sangs Allé anvendt til undervisningshold med 
mere end 45 deltagere. Alligevel blev det nød
vendigt at begrænse adgangen til HA-studiet i
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årene 1962-69, dels på grund af pladsmangel, 
men i det sidste år også fordi, der ikke kunne 
skaffes kvalificerede lærere i tilstrækkeligt om
fang. Adgangsbegrænsningen ramte først stu
derende fra Norge, som indtil 1962 havde ud
gjort et stort og højt værdsat indslag blandt 
HA-studerende. Fra og med 1963 medførte be
grænsningen, at der også måtte siges nej til dan
ske ansøgere, som opfyldte adgangsbetingelserne. 
Og det til trods for, at antallet af optagne til 
HA-studiet gradvist blev forhøjet fra maksimalt 
40 pr. år forud for 1962 til 180 i 1968.

Efter at den første nye bygning var taget i 
brug i september 1964, kunne undervisningen ef
terhånden samles i de nye bygninger, selv om 
tilgangen af nye studerende steg år for år som 
vist i tabel 1, side 32. Fra begyndelsen af under
visningsåret 1965/66 var al undervisning da på- 
ny samlet på ét sted efter 4 års adskillelse og 
for første gang i Handelshøjskolens 26-årige til- 
vaerelse: Med foden under eget bord. Der mang
lede endnu de to bygninger med auditorier, bib
liotek, aula og studenterkantine m.m., men glæ
den over nu igen at være samlet på ét sted var 
ikke desto mindre stor.

Indvielsesfesten
18. oktober 1968
Den officielle indvielse af Handelshøjskolens nye 
bygningskompleks fandt sted fredag den 18. ok
tober 1968 med et flerleddet festprogram, der 
strakte sig fra kl. 9,30 om formiddagen til kl. 
ca. 4,30 den efterfølgende nat. Festen, der var 
begunstiget af et usædvanligt smukt oktobervejr 
med strålende sol og vindstille i alle dagtimer 
og en sjældent klar og stjernefunklende natte
himmel, omfattede følgende arrangementer:

1) En reception kl. 9,30 i møde- og repræsen
tationslokalerne, hvor Aarhus Handels
standsforenings bestyrelse under nærværelse 
af Styrelsesrådets og Undervisningsrådets 
medlemmer overrakte Handelshøjskolen 
den smukke og kostbare rektorkæde vist på 
fotoet side 32. I dagens særlige anledning 
var alle inviteret med ægtefælle, og der 
blev serveret champagne.

2) En indvielseshøjtidelighed kl. 10,15 i aulaen 
under nærværelse af de kongelige højheder: 
Tronfølgeren prinsesse Margrethe og prins 
Henrik - samt en indbudt kreds på i alt 
ca. 500 personer, omfattende repræsentan
ter for de nordiske handelshøjskoler, de 
danske universiteter og højere læreanstal
ter, statslige og kommunale myndigheder,
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erhvervsorganisationer, bidragydere til 
Handelshøjskolens Bygge- og Legatfond, 
andre donatorer, daværende og forhen
værende medarbejdere ved Handelshøjsko
len, De studerendes Råd og repræsentanter 
for studenterrådene ved beslægtede institu
tioner samt så mange af Handelshøjskolens 
studerende, som der derudover var plads 
til.
Hovedtræk af talerne ved indvielsesfesten 
er referet nedenfor.

3) En frokost kl. 12,30 på Hotel Marselis, 
hvor Styrelsesrådet og Undervisningsrådet 
var værter for de kongelige gæster og 
Handelshøjskolens nærmeste venne- og fa
miliekreds, omfattende Undervisningsmini
steren og hans ledende embedsmænd, de 
nordiske handelshøjskolers rektorer, rek
torer og administratorer fra danske univer
siteter og højere læreanstalter samt enkelte 
andre, som på anden måde havde gjort sig 
fortjent til særlig påskønnelse. Alle var in
viteret med ægtefæller, og frokosten om
fattede i alt 118 personer.

4) En aftenfest for hele medarbejderstaben 
med ægtefæller, de studerende og den un
der 3) nævnte venne- og familiekreds, i alt 
ca. 700 personer. Denne del af festen be
gyndte med en festforestilling på Århus 
Teater. Efter forestillingen kørte en karava
ne på 17 store busser frem i imponerende 
optog rundt om Bispetorvet for i samlet 
flok at bringe festdeltagerne til Handelshøj
skolen, som i mellemtiden var blevet sat 
på 'gloende pæle’ ved en energisk indsats 
fra bl.a. De studerendes Råd’s trænede 
festarrangører: Indkørslen fra Fuglesangs 
Allé var flankeret af 2 rækker af flammen
de fakler, og fra alle vinduer i det store 
hus strålede der levende lys.
På Handelshøjskolen var der dækket op til 
souper ved 8-personers borde i aulaen, 
kantinen, vandregang I og et enkelt klasse
værelse i D-fløjen. Vore 700 gæster fandt 
hurtigt frem til de anviste pladser, og det 
varede ikke længe, før en fortrolig og hyg
gelig stemning havde bredt sig til alle bor
de og i alle rum.

Efter souperen blev der spillet op til dans i 
aulaen med ’soft’ og i forhallen med ’hot’. 
Både dansegulvene og de barer, som De 
studerendes Råd havde etableret rundt om 
i huset, blev livligt benyttet natten igen
nem, det sidstnævnte for gæsternes egen 
regning og risiko.
Det fortælles, at de sidste gæster forlod 
huset længe efter den officielle lukketid.

Tronfølgeren, prinsesse Margrethe, modtages sammen med 
prins Henrik på Handelshøjskolen, hvor de deltager i ind
vielseshøjtideligheden.

Udførligt referat af indvielsesfestens forskellige 
faser findes side 13-25 i Årsberetningen 1968/69 
og i Interne Meddelelser nr. 5. Heri er de offi
cielle taler ved alle 4 arrangementer gengivet i 
deres helhed. Og i Interne Meddelelser er der 
yderligere en oversigt over modtagne gaver og 
lykønskninger samt en liste med navnene på alle 
de mange, som var delagtige i festens tilrette
læggelse og/eller afvikling, og som følgelig hver 
har deres andel af æren for festens helt igennem 
vellykkede forløb.

Fra højtideligheden i aulaen skal her sluttes af 
med nogle hovedpunkter:

En strygergruppe på 16 fra Århus Byorkester 
under ledelse af kapelmester Per Dreier indledte 
med Poul Schierbecks Præludium med Variatio-
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ner over ’I Danmark er jeg født’. Derefter holdt 
Styrelsesrådets formand, bankdirektør Erik Rah
bek velkomsttalen til alle vore gæster, begynden
de med De Kongelige Højheder, og derefter Un
dervisningsministeren og hans embedsmænd, lo
kale repræsentanter for statsmyndighederne, de 
kommunale myndigheder med borgmesteren i 
Århus og forstadskommunernes sognerådsfor- 
mænd i spidsen, rektorerne fra alle nordens 
handelshøjskoler på én nær, rektorer og admini
stratorer fra danske universiteter og læreanstal
ter, repræsentanterne for Aarhus Handelsstands
forening, Provinshandelskammeret, bidragyderne 
til Handelshøjskolens Bygge- og Legatfond og 
andre donatorer, byggeriets arkitekter og inge
niører samt repræsentanterne for de håndværks- 
og leverandørvirksomheder, som havde med
virket i byggeriet, medlemmerne af Styrelses
rådet, Undervisningsrådet og Byggeudvalget, læ
rerne og andre medarbejdere, medlemmerne af 
De studerendes Råd og repræsentanter for stu
denterrådene ved andre danske og nordiske læ
reanstalter, samt de af Handelshøjskolens egne 
studerende, som der havde kunnet skaffes plads 
til. Sidst, men ikke mindst, rettede direktør 
Rahbek den velkomsthilsen til rektor Bendtsen 
og frue, som allerede er citeret på side 26. Der
efter sluttede han af med følgende:

’Det påhviler mig så til slut som formand for 
Byggeudvalget at overdrage det færdige byg
ningsværk i rektors hænder til varigt brug for 
Handelshøjskolen, og jeg gør det, idet jeg på 
Styrelsesrådets vegne udtrykker håbet om, at 
disse smukke bygninger må vise sig velegnede 
og hensigtsmæssige efter deres formål, således at 
der her kan gives den bedst mulige uddannelse 
af de skiftende årgange af studerende, der nu og 
i fremtiden måtte frekventere skolen’.

Herefter -var der jo ikke andet at gøre for mig 
som rektor end efter bedste evne at sige tak for 
den storslåede donation. Da den ikke kom helt 
bag på mig, havde jeg heldigvis haft lejlighed til 
at forberede mig, så jeg intonerede med følgen
de:

’Når man har fået overdraget et stort og 
smukt bygningsværk, er det ikke unaturligt, at 
man prøver på at udtrykke sin taknemmelighed.

Jeg skal derfor i det følgende søge at give ud
tryk for de følelser og forventninger, der i dag 
fylder hele Handelshøjskolens medarbejderstab, 
på hvis vegne jeg står her. Og det er vel i øvrigt 
nogenlunde de samme følelser og forventninger, 
der må fylde vore studerende. Jeg kan måske 
derfor have lov til i dag at tale også på de stu
derendes vegne. De kan jo ellers i vor tid nok 
tale for sig selv’.

Derefter fulgte et rids over Handelshøjskolens 
hidtidige udviklingshistorie, sluttende med de 
sidste års voldsomme acceleration i vækstrater
ne:

'Enhver med kendskab til organisation og 
virksomhedsledelse vil uden videre forstå, at en 
så hastig vækst i studentertal og medarbejder
stab ligger i overkanten af det, der kan absor
beres af en institution, som ønsker at bevare sin 
identitet og sammenhæng. Når det alligevel er 
gået her på Handelshøjskolen, tror jeg, det først 
og fremmest skyldes, at vi alle har haft noget af 
den begejstring og pionerånd, der som regel er 
forbundet med at være med i udviklingen af no
get nyt og spændende’.

Herefter gjorde jeg opmærksom på, at det hi
storiske rids ikke alene var medtaget, fordi det 
nu engang hører med ved en lejlighed som ind
vielsesfesten. Det var tillige en nødvendig bag
grund for en tilståelse, som jeg helst havde væ
ret fri for at komme med ved denne lejlighed: 
At vi havde projekteret for småt, idet det nye 
bygningskompleks allerede ved indvielsen var 
meget nært ved sin maksimale kapacitetsud
nyttelse:

’Der er jo nok dem, selv blandt vore gæster, 
der vil sige, at dette er dårlig planlægning, at 
det tyder på manglende forudseenhed og fantasi 
hos alle os, der har været med til at forberede 
og gennemføre byggeriet. Over for en sådan kri
tik kan jeg kun henvise til den vældige ud
vikling, vi har været inde i, mens byggeriet blev 
gennemført. På grundlag af de erfaringer om 
væksthastigheden, der forelå, da byggeriet blev 
projekteret for 6-7 år siden, og efter de kends
gerninger, der da kunne fremskaffes om frem
tiden, måtte en udvikling som den, vi faktisk
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har haft, betegnes som ganske usandsynlig. Hav
de vi alligevel baseret vore projekter på en så 
voldsom vækst, ville bevillingsmyndighederne 
Utvivlsomt have anset os for uansvarlige fanta
ster. Det må nemlig erindres, at vort byggeri er 
projekteret i en tid, hvor man selv i Ministeriet 
mente, at fremtidens undervisningsbehov først 
og fremmest var et spørgsmål om at skaffe 
plads til de store fødselsårgange fra krigs- og ef
terkrigsårene. Og efter den målestok har vi pro
jekteret så rigeligt, at vi skulle kunne dække be
hovet langt frem i tiden.

Vi har altså været i godt og kompetent sel
skab, når vi undervurderede de krav, som ud
viklingen faktisk har stillet os over for. I løbet 
af de sidste 10 år har der her i landet været en 
tilvækst i det samlede antal studerende, som er 
dobbelt så stor som hele den tilvækst, der skete 
i løbet af den forudgående knapt 500-årige pe
riode fra Københavns Universitets grundlæggelse 
i 1479 som vor første højere læreanstalt. På blot 
10 år er antallet af studerende her i landet altså 
steget til det tredobbelte af det antal, vi nåede 
op på i alle de forudgående 500 år. Det må vist 
være denne sammenligning, der klarest sætter de 
sidste års såkaldte studentereksplosion i det rette 
perspektiv. Og den kan vel både forklare og for
svare, at hverken vi eller andre læreanstalter har 
kunnet følge trop med udviklingen’.

Efter skyldig tak til Styrelsesrådet fordi det 
havde forkortet vor lidelseshistorie med mindst 
3 år ved at iværksætte indsamlingen til Bygge- 
og Legatfonden på et tidspunkt, hvor det kunne 
forudses, at kravet om selvfinansiering af en 
sjettedel af byggeomkostningerne snart måtte 
bortfalde; til de 307 navngivne og anonyme bi
dragydere, som til dato havde efterkommet op
fordringen, herunder ikke mindst Århus Kom
mune og Forstadskommunernes Sammenslut
ning, som tilsammen stod for næsten halvdelen 
af det hidtil indsamlede beløb på ca. 1 million 
1968-kroner (= ca. 5^ million 1987-kroner, 
regnet efter bygge-prisindekset); til de kommu
nale og statslige byggemyndigheder for velvillig 
og hurtig sagsbehandling; til skatteydernes store 
og anonyme kreds, som havde måtte punge ud 
til fordel for os; samt til arkitekter, ingeniører og 
håndværkere, der i praksis havde gennemført det 
smukke og hensigtsmæssige bygningsværk, fort
satte jeg med følgende:

’Et byggeri som dette er i sjælden grad et kol
lektivt foretagende og en kæmpemæssig organi
sationsopgave. Jeg tror imidlertid, at alle vil for
stå mig, når jeg føler trang til at rette en ganske 
særlig tak til holdets nestor, den kgl. bygnings
inspektør og professor, arkitekt C. F. Møller, 
hvis ideer har sat sit umiskendelige præg også 
på dette store hus, til vedvarende glæde for os, 
der skal bebo det, og som påskønner at færdes 
blandt smukke og menneskevenlige bygninger’.

'Sidst, men ikke mindst skylder vi at sige tak 
til medlemmerne af Handelshøjskolens Byggeud
valg, som med stor omhu har fulgt byggeproces
sen for at sikre, at alt også i økonomisk hen
seende blev afviklet på den bedst mulige måde. 
Det har været let for os at få virkeligt bygge
kyndige personer som medlemmer af Byggeud
valget, så også på dette felt kan vi altså konsta
tere, at vi har stor glæde og fordel af Handels
højskolens nære tilknytning til erhvervskredse.

Jeg føler trang til i denne forbindelse at rette 
en ganske særlig tak til direktør Rahbek, der i 
sin dobbelte egenskab som formand for både

Den nye aula, der stadig er rammen om fester, forelæsninger, 
konferencer, udstillinger og eksaminer.
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Styrelsesrådet og Byggeudvalget har været 
utrættelig i sine bestræbelser for at få dette hus 
rejst rettidigt og på den mest hensigtsmæssige 
og økonomiske måde. Direktør Rahbek har til
lige været meget virksom for, at huset skulle få 
en passende kunstnerisk udsmykning. Her har vi 
endnu for lidt at fremvise, men det vi har, og 
det der er på vej, kan vi først og fremmest tak
ke direktør Rahbek for’.

Jeg gjorde derefter opmærksom på, at vi for
uden vort nye hus også indviede den gyldne 
rektorkæde, som ved denne lejlighed for første 
gang var lagt om skuldrene på Handelshøjsko
lens rektor:

’Som et hus hører også en rektorkæde til det, 
der varer, og jeg vil derfor gerne benytte lejlig
heden til at give kæden nogle ord med på vejen.

Rektorkæden er en gave fra Aarhus Handels
standsforening, hvis bestyrelse for en halv time 
siden har overrakt den til mig under nærværelse 
af Handelshøjskolens Styrelsesråd og Under
visningsråd. Jeg havde da lejlighed til at sige tak 
for gaven, men jeg vil gerne gentage det her ex 
cathedra. En gave af denne art må jo uvægerligt 
bringe Herluf Trolles ord om de gyldne kæders 
forpligtelse i erindring. Det er ord, som nu har 
fire århundreder bag sig. Når de endnu huskes, 
kan det kun skyldes, at det også i vor tid kan 
være påkrævet at fremhæve, at de gyldne kæder 
bæres for at minde bæreren om hans embedes 
forpligtelser, og altså ikke for at tilfredsstille 
hans forfængelighed. For, som det lyder i Her
luf Trolles kernefulde sprog: ’Ville vi have det 
søde, må vi og have det sure med’.

Rektorkædens enkelte led er et monogram 
med bogstaverne H og A, der har den fortræffe
lige egenskab, at det er begyndelsesbogstaver i 
både Handelsstandsforeningens og Handelshøj
skolens officielle navne. Dette understreger på 
det smukkeste det nære slægtskab imellem Han
delshøjskolen og Handelsstandsforeningen, der 
har bestået lige siden grundlæggelsen i 1905 af 
vort ophav Den jydske Handelshøjskole, som 
Århus Handelsstandsforening var initiativtager 
til og økonomisk garant for sammen med Den 
jydske Handelsstands Centralforening.

Til kæden er der hæftet en medaljon, der in
deholder det bomærke for Handelshøjskolen,

som Styrelsesrådet og Undervisningsrådet i for
ening har besluttet at lade udarbejde i dagens 
anledning, og som nu er blevet foreviget i kæ
dens medaljon, og desuden for første gang er 
blevet optrykt på forsiden af det festprogram, 
der er omdelt til vore gæster. Man vil her kun
ne se, at bomærket består af to koncentriske 
cirkler. Den yderste omslutter Handelshøjsko
lens navn, som fremtræder i guld på en bund af 
hvid emalje. Den inderste cirkel omslutter et 
slyngemotiv, som på en baggrund af mørkeblå 
emalje fremtræder i mat guld trukket op med 
blanke kanter. Dette motiv har vi fra en af de 
ældste mønter, der er fundet her i landet, en af 
de såkaldte guld-brakteater. Den blev på en 
smuk junidag for 142 år siden fremdraget af en 
gravhøj på Djursland, den såkaldte Møllehøj, 
der lå et par kilometer sydvest for landsbyen 
Lyngby, og den anses af vor tids arkæologer for 
at være ca. 1400 år gammel. Når vi efter gen
tagne drøftelser i Undervisningsråd og Styrelses
råd blandt andre muligheder har valgt dette 
gamle motiv til vort nye bomærke, har det flere 
grunde, som alle har trukket i samme retning, 
og som jeg nu skal redegøre for.

For det første forekommer motivet i dets enkle 
klarhed os at være særdeles dekorativt. Og det 
må jo siges at være temmelig vigtigt for et bo
mærke.

For det andet var det os ikke ukært, at moti
vet stammer fra et pengestykke og tillige er ble
vet anvendt som smykke. Der er ganske vist et 
gammelt ord, som siger, at penge er ikke alt. 
Men det har i vor tid fået en drilagtig og gan
ske tankevækkende tilføjelse: Nej, vel er penge 
ikke alt, men når man har dem, kan man købe 
resten. Hvordan det nu end forholder sig her
med, kommer vi ikke udenom, at pengevæsenet 
spiller en stor rolle både for en virksomheds og 
i et lands økonomi. Og økonomi er hovedfaget 
for de to tredjedele af vore studerende, og den 
øvrige tredjedel taler og skriver om økonomiske 
forhold på alle de fremmede tungemål, der do
ceres her i huset.

For det tredje har det valgte gamle symbol 
den heldige egenskab, at der kan lægges en helt 
nutidig tydning ind i det. Det kan dels opfattes 
som et stiliseret H, hvis betydning i denne sam
menhæng ikke kræver nærmere forklaring. Og 
dels kan det tolkes som et fuldt dækkende sind-
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billede på det samfundsøkonomiske kredsløb 
med dets fire sektorer: Husholdningerne, virk
somhederne, den offentlige sektor samt udlands
sektoren.

Endelig har det spillet en rolle for os, at vi 
ved at vælge dette årtusindgamle symbol til bo
mærke for vor nye Handelshøjskole ligesom stil
ler den virksomhed, der fremover skal udøves 
her, ind i den rette historiske sammenhæng. 
Hvad, vi her har tænkt på, har på forbilledlig 
vis fået digterisk udtryk i følgende to vers fra 
Johannes V. Jensens smukke og bevægende 
Danmarkssang:
Alvorligt taler ved alfarvej 
med grønsvær tækket de gamles grave: 
Henfarne slægter, forglem dem ej, 
i arv de gav dig en ædel gave.
Henfarne slægter i landets marv 
sig ej fornægter. Bevar din arv!
Hvad hånden former er åndens spor. 
Med flint har oldbonden tømret, kriget. 
Hver spån, du finder i Danmarks jord, 
er sjæl af dem, der har bygget riget. 
Vil selv du fatte dit væsens rod, 
skøn på de skatte, de efterlod!

Med disse ord af vor store digter om sam
menhængen imellem fortid, nutid og fremtid 
skal jeg da på undervisningsrådets, det samlede 
lærerkollegiums og hele medarbejderstabens veg
ne modtage det smukke og menneskevenlige 
bygningsværk og den velbetænkte og kostbare 
rektorkæde til brug efter deres hensigt. Jeg ud
trykker håbet om, at det må lykkes for os og 
vore efterkommere at gøre Handelshøjskolens 
nye hus til rammen om en virksomhed til faglig 
dygtiggørelse og åndelig berigelse af talrige ge
nerationer af studerende. Jeg føler mig overbe
vist om, at alle vi, der som lærere og med
arbejdere for tiden har vor gang i dette hus, li
gesom de, der følger efter os, af al evne vil bi
drage til, at dette håb kan gå i opfyldelse, 
således at vort nye bomærke og den kæde, det 
er indføjet i, kan blive symboler, der om sig 
samler hengivenhed og respekt’.

Efter indvielsestalen spillede orkesteret W. A. 
Mozarts Divertimento i D-dur, (K.V. 136), 
hvorefter undervisningsminister Helge Larsen 
bragte Handelshøjskolen en hilsen i dagens an
ledning. Da ministeren talte uden manuskript, 
er det ikke muligt at gengive talen her, men de, 
der var tilstede, vil bevare erindringen om noget 
yderst vellykket: På én gang alvorligt og mun
tert, højtideligt og vittigt. Eksempelvis vakte det 
jubel, da ministeren, med allusion til indvielses
talens bemærkninger om, at Handelshøjskolen 
efter de mange års trængsler nu endelig havde 
fået sin prinsesse, udtalte, at dette utvivlsomt 
måtte betegnes som en 'understatement’, for en
hver kunne jo se, at det var en kronprinsesse, vi 
havde fået. Og dermed fulgte vel så også det 
halve kongerige, ovenikøbet den bedste halvdel! 
Munterhed vakte det ligeledes, da ministeren 
kvitterede for tilståelsen om, at der var pro
jekteret for småt, ved at sige: 'Også du min søn 
Brutus’! Den tilståelse kommer ikke aldeles bag 
på mig, for den hører jeg ved så at sige alle de 
mange skoleindvielser, jeg deltager i. Og bag
grunden for, at det er og endnu et stykke tid 
nødvendigvis må være således, kom jo frem med 
al ønskelig tydelighed i rektors tale’.

Efter undervisningsministerens tale sluttede 
orkestret af med Carl Nielsens: Lille suite for 
strygere, Opus 1. Og vore gæster havde derefter 
lejlighed til at tage nybyggeriet i øjesyn, idet der 
var fri adgang til alle lokaler.
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Kilder:
Ud over Handelshøjskolens årsberetninger er fremstillingen 
baseret på følgende ikke-publicerede kilder:
1. Handelshøjskolen i Århus, Bestyrelsens forhandlingspro
tokol 1956-69.
2. HHÅ, Undervisningsrådets forhandlingsprotokol novem
ber 1949 - november 1960.
3. HHÅ, Lærerforsamlingens mødereferater 5. juni 1962 - 
29. juni 1965.
4. HHÅ, Undervisningsrådets mødereferater 7. september 
1965 - 19. juni 1969.
5. HHÅ, Interne Meddelelser december 1959-1969.
Desuden har formanden for HHÅ’s bestyrelse 1955-1982, 
bankdirektør Erik Rahbek, samt skolens administrator siden 
1960, cand.ocon. Chr. Lorenzen gjort mig den tjeneste af 
gennemgå førsteudgaven af mit manuskript med henblik på 
rettelse af fejl, misforståelser eller mangler. For denne vær
difulde bistand er jeg dem megen tak skyldig, men de har 
naturligvis ikke derved pådraget sig noget medansvar for 
den endelige udgave.

Bilag 1.

Vedtægter for lærerforsamlingen 
ved Handelshøjskolen i Århus

§ L
Stk. 1. Lærerforsamlingen består af handelshøjskolens 

professorer, docenter og øvrige studieledere med rektor 
som formand.

Stk. 2. Professorer og docenter er studieledere for det 
fagområde, der omfattes af deres stilling. Såfremt et HD- 
specialstudium eller korrespondentstudium ikke ledes af en 
professor eller docent, ansætter bestyrelsen efter indstilling 
fra lærerforsamlingen en studieleder for det pågældende 

studium.
Stk. 3. Handelshøjskolens inspektør er sekretær for lærer

forsamlingen.

§ 2.
Lærerforsamlingen afgiver indstilling til bestyrelsen om:

a. Valg af rektor. Inden indstilling foretages, nedsætter 
lærerforsamlingen efter de for valget af forretningsudvalget 
gældende regler, jfr. § 7, et udvalg på 3 medlemmer til at 
drøfte spørgsmålet med bestyrelsen.

Rektors valgperiode er 3 år og følger skoleåret. Umiddel
bart genvalg kan finde sted én gang. I tilfælde af, at rektor 
afgår inden valgperiodens udløb, vælges der ny rektor for 
den resterende del af valgperioden. Ordinært valg af rektor 
finder sted i maj måned i det semester, hvormed rektors 
valgperiode udløber. Det lige nævnte udvalg skal være ned
sat inden udgangen af april måned.

b. Oprettelse, omdannelse og besættelse af handelshøjsko
lens pensionsberettigede stillinger, herunder forfremmelser.

c. Oprettelse af nye og omdannelse eller nedlæggelse af 
bestående studieretninger ved handelshøjskolen.

d. Ændringer i de for lærerforsamlingen gældende ved
tægter.

e. Andre anliggender, hvori bestyrelsen anmoder lærerfor
samlingen om en udtalelse, eller som lærerforsamlingen an
ser for så betydningsfulde, at man ønsker at forelægge sine 
synspunkter for bestyrelsen.

§ 3.
Stk. 1. Den daglige ledelse af handelshøjskolen påhviler 

rektor. Han har inden for de af bestyrelsen og staten fast
lagte rammer ansvaret for handelshøjskolens økonomi og le
der på bestyrelsens og lærerforsamlingens vegne dens interne 
virksomhed.

Stk. 2. Rektor repræsenterer lærerforsamlingen udadtil og 
i forhold til de studerende.

§ 4.
Stk. 1. Studielederne har ansvaret for undervisningens til

rettelæggelse og for udarbejdelse af eksamensopgaver inden 
for deres respektive områder.

Stk. 2. I tvivlstilfælde træffer lærerforsamlingen afgørelse 
om, hvilke fag den enkelte studieleders område omfatter.

Stk. 3. Når en studieleder finder det ønskeligt, kan han 
indkalde lærerne inden for sit område til drøftelse af under
visningsmæssige forhold.

§ 5.
Stk. 1. Lærerforsamlingen indkaldes til møde, så ofte rek

tor skønner det nødvendigt, eller når det forlanges af mindst 
2 medlemmer af lærerforsamlingen. Møde afholdes normalt 
en gang om måneden bortset fra feriemåneder.

Stk. 2. Indkaldelse til møder sker skriftligt og så vidt 
muligt med mindst 8 dages varsel. Samtidig med indkaldel
sen fremsendes dagorden for mødet.

Stk. 3. Rektor leder forhandlingerne. Beslutninger træffes 
bortset fra vedtægtsændringer, jfr. § 8, ved simpel stemme
lighed. I tilfælde af stemmelighed er rektors stemme af
gørende.

Stk. 4. Lærerforsamlingen er beslutningsdygtig, når 
mindst % af dens medlemmer er til stede.

Stk. 5. Skriftlig afstemning anvendes ved indstilling ved
rørende valg af rektor, ved valg af forretningsudvalg, i alle 
sager, der angår et medlems tjenstlige forhold, samt når 
mindst et medlem forlanger det.

Stk. 6. Lærerforsamlingens sekretær eller en af mødets 
deltagere udpeget referent protokollerer mødets vedtagelser. 
Ethvert medlem (mindretal) kan forlange sine afvigende 
synspunkter tilført protokollen. En kopi af protokollatet til
stilles medlemmerne og handelshøjskolens bestyrelse senest 8 
dage efter mødets afholdelse.

Stk. 7. Forhandlingerne i lærerforsamlingen og dennes 
udvalg er fortrolige. Meddelelse om resultatet af forhand
lingerne til udenforstående kan dog finde sted med lærerfor
samlingens tilladelse.

Stk. 8. I tilfælde af rektors bortrejse, sygdom eller fravær 
i øvrigt af længere varighed kan lærerforsamlingen med be
styrelsens godkendelse udpege et medlem af lærerforsam
lingen til at varetage rektors funktioner.

§ 6.
Stk. 1. For lærerforsamlingen forelægger rektor følgende 

sager:
a. De i § 2 omtalte spørgsmål.
b. Spørgsmål om oprettelse, omdannelse og besættelse af 

andre lærer- og forskningsstillinger end de i § 2 nævnte.
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c. Sager, herunder forslag til ministerielle bekendtgørelser, 
som af undervisningsministeriet eller tilsynsrådet for han
delshøjskolerne tilstilles handelshøjskolen til erklæring.

d. Sager, der angår undervisningen, herunder studiepla
ner, de enkelte fags timetal, eksamenspensum, retningslinjer 
for dispensationer for adgangs- og eksamensbestemmelser 
samt studievejledninger.

e. Indstillinger til undervisningsministeriet om beskikkelse 
af censorer.

f. Alle sager, der tjenestligt angår handelshøjskolens lære
re, herunder lønspørgsmål.

g. Spørgsmål, der angår handelshøjskolens forhold til de 
studerende.

h. Sager, som af bestyrelsen, rektor eller lærerforsam
lingens flertal skønnes at være af en sådan betydning, at de 
bør behandles af lærerforsamlingen.

Stk. 2. Lærerforsamlingen kan nedsætte udvalg til be
handling af særlige spørgsmål.

Stk. 3. Lærerforsamlingen kan beslutte, at en konkret 
sag, som kun vedrører et enkelt af handelshøjskolens fagom
råder, behandles af rektor og den studieleder, hvis fagområ
de sagen angår. Såfremt der ikke er fuld enighed om sagens 
afgørelse, skal spørgsmålet atter forelægges lærerforsam
lingen. t -,

Stk. 1. Lærerforsamlingen nedsætter et forretningsudvalg, 
bestående af rektor, studielederen for korrespondentstudierne 
og 2 medlemmer valgt blandt de øvrige studieledere. Rektor 
er forretningsudvalgets formand. Inspektøren er sekretær for 
forretningsudvalget.

Stk. 2. Valget af forretningsudvalgets medlemmer træffes 
ved simpel stemmeflerhed. I tilfælde af stemmelighed afgøres 
valget ved lodtrækning.

Stk. 3. Forretningsudvalget vælges for 3 år. Genvalg kan 
finde sted. Valgperioden følger skoleåret. Ordinært valg af
holdes i begyndelsen af juni måned i det semester, hvormed 
valgperioden udløber. Udtræder et medlem af forretningsud
valget inden valgperiodens udløb, indkalder rektor lærerfor
samlingen til valg af nyt medlem for den resterende del af 
valgperioden.

Stk. 4. Sager af mindre betydning samt sager, der hen
vises fra lærerforsamlingen, kan afgøres i forretningsudvalget 
ved enstemmig beslutning, når mindst 3 medlemmer deltager 
i mødet. I andre spørgsmål forbereder forretningsudvalget 
sagerne for lærerforsamlingen i det omfang, rektor skønner 
det hensigtsmæssigt.

Stk. 5. Forretningsudvalget indkaldes til møde, når rektor 
finder det nødvendigt, eller når mindst 1 medlem af udvalget 
fremsætter ønske herom.

§ 8.
Stk. 1. Forslag til ændringer i nærværende vedtægt skal 

tilstilles lærerforsamlingens medlemmer skriftligt samtidigt 
med, at der indkaldes til møde med behandling af et sådant 
forslag på dagsordenen. Til vedtagelse kræves, at forslaget 
opnår tilslutning fra mindst % af medlemmerne.

Stk. 2. Ovenstående vedtægter og eventuelle senere æn
dringer heri træder i kraft, når de er godkendt af handels
højskolens bestyrelse.

Ovenstående vedtægter er den 29. maj 1962 godkendt af 
bestyrelsen.

Bilag 2.
Anordning for Handelshøjskolen i Århus

Vi Frederik den niende, af Guds Nåde Konge til Dan
mark, de Venders og Goters, Hertug til Slesvig, Holsten, 
Stormarn, Ditmarsken, Lauenborg og Oldenborg, gør vitter
ligt:

I henhold til lov nr. 193 af 26. maj 1965 om handelshøj
skoler ville Vi herved allernådigst have anordnet følgende 
bestemmelser for Handelshøjskolen i Århus:

§ 1. Handelshøjskolen i Århus er en selvejende institu
tion, der' står under tilsyn af undervisningsministeren. Dens 
hjemsted og værneting er Århus.

§ 2. Handelshøjskolen i Århus kan forberede til og af
holde følgende eksaminer i erhvervsøkonomi:

a) den almene erhvervsøkonomiske eksamen,
b) den handelsvidenskabelige kandidateksamen,
c) den handelsvidenskabelige licentiateksamen,
d) diplomprøver efter erhvervsøkonomiske specialstudier, 
og følgende eksaminer i sprog:
e) den tresproglige korrespondenteksamen, 
f) den ensproglige korrespondenteksamen, 
g) den erhvervssproglige afgangseksamen, 
h) den erhvervssproglige kandidateksamen. 
Stk. 2. Med undervisningsministerens godkendelse kan 

der undervises i emner, som ikke omfattes af ovennævnte 
eksaminer, for så vidt der foreligger et behov for uddannelse 
på vedkommende område. De nærmere regler om eksaminer 
i sådanne emner fastsættes ved anordning.

Stk. 3. Ved handelshøjskolen kan der drives forskning in
den for de fagområder, der er genstand for undervisning, og 
dermed beslægtede områder.

Stk. 4. Ud over den ovenfor nævnte undervisning og 
forskning kan der efter styrelsesrådets og undervisnings
rådets beslutning etableres anden højere undervisning eller 
forskning ved handelshøjskolen for midler, der tilvejebringes 
ved styrelsesrådets foranstaltning. Om sådan undervisning 
skal der gives undervisningsministeren underretning.

§ 3. Handelshøjskolens organer er et styrelsesråd, et un
dervisningsråd og et rektorembede.

§ 4. Handelshøjskolens styrelsesråd består af indtil 8 
medlemmer, at hvilke bestyrelsen for Århus Handelsstands
forening vælger 3 medlemmer og Provinshandelskammeret 3 
medlemmer. Valgperioden er 3 år, idet der hvert år afgår 2 
medlemmer, hvoraf 1 repræsentant for Århus Handels
standsforening og 1 repræsentant for Provinshandelskam
meret. Genvalg kan finde sted. Undervisningsministeren kan 
udpege indtil 2 medlemmer. Rektor og prorektor deltager 
uden stemmeret i styrelsesrådets møder.

Stk. 2. Styrelsesrådet vælger en formand blandt sine med
lemmer. Rådet fastsætter selv sin forretningsorden.

ÿ 5. Styrelsesrådet har til opgave at følge handelshøjsko
lens virksomhed og udvikling. Rådet varetager højskolens 
økonomiske administration og forvalter de til højskolen hen- 
lagte og bevilgede midler. Det har ansvaret for højskolens 
budget og regnskaber.

Stk. 2. Styrelsesrådet udtaler sig om sager vedrørende ad
gangsbetingelser, oprettelse af nye og omdannelse eller ned
læggelse af bestående studieretninger ved højskolen, der fore
lægges det af undervisningsrådet, jfr. § 6, stk. 3.
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Stk. 3. Styrelsesrådet tager stilling til undervisningsrådets 
indstilling vedrørende udnævnelse af rektor, jfr. § 8, stk. 1. 
Det udnævner efter undervisningsrådets indstilling en in
spektør til at bistå rektor og lede handelshøjskolens kontor, 
jfr. § 6, stk. 3.

Stk. 4. Styrelsesrådet ansætter og afskediger de til han
delshøjskolen knyttede lærerkræfter og det øvrige personale 
efter indstilling af rektor. Ved ansættelse af professorer, stu
dieledere eller andre efter indstilling af sagkyndige be
dømmelsesudvalg skal de herom gældende regler iagttages. 
De således ansatte kan ikke afskediges uden undervisnings
ministerens godkendelse.

Stk. 5. Styrelsesrådet behandler i øvrigt enhver sag, der 
af formanden, rådets flertal, undervisningsrådet eller rektor 
skønnes at være af en sådan betydning for højskolen, at den 
bør drøftes i rådet.

Stk. 6. De nærmere regler om, hvem der har ret til at 
tegne styrelsesrådet, fastsættes i vedtægterne for handelshøj
skolen.

§ 6. Undervisningsrådet består af handelshøjskolens pro
fessorer og andre lærere, som har fået tildelt et selvstændigt 
ansvar for et større studieområde. Rektor fører forsædet i 
rådet. Inspektøren er rådets sekretær og deltager i dettes 
forhandlinger uden stemmeret. Der kan gives en repræsen
tant for de øvrige lærere adgang til at deltage i under
visningsrådets møder.

Stk. 2. Undervisningsrådet fastsætter selv sin forretnings
orden.

Stk. 3. Undervisningsrådet behandler sager vedrørende 
adgangsbetingelser, oprettelse af nye og omdannelse eller 
nedlæggelse af bestående studieretninger, oprettelse, om
dannelse eller nedlæggelse såvel som besættelse af eller af
skedigelse fra professorater og andre akademiske stillinger 
med undtagelse af stillinger som honorarlønnet timelærer, 
samt besættelse af eller afskedigelse fra stillingen som in
spektør. De af undervisningsrådet trufne beslutninger i sa
ger, der omfattes af bestemmelsen i § 5, stk. 2, forelægges 
styrelsesrådet til udtalelse med særligt henblik på erhvervs
livets behov. For så vidt sådanne sager forelægges under
visningsministeren, skal de være påført bemærkning om sty
relsesrådets stilling.

Stk. 4. Undervisningsrådet behandler i øvrigt og træffer i 
fornødent omfang beslutning i alle andre akademiske an
liggender, herunder sager vedrørende forholdet til de stu
derende.

Stk. 5. Undervisningsrådet behandler endelig enhver sag, 
der af styrelsesrådet, undervisningsrådets flertal eller rektor 
skønnes at være af en sådan betydning for handelshøjskolen, 
at den bør drøftes i rådet.

§ 7. Undervisningsministeren kan efter indstilling fra un
dervisningsrådet bestemme, at sager af den i § 6 omhand
lede art skal behandles af fagråd for en eller flere af han
delshøjskolens studieretninger, ligesom han efter rådets ind
stilling kan bestemme, at der oprettes et forretningsudvalg 
inden for rådet til med rektor som formand at behandle vis
se af de omhandlede sager. Undervisningsrådets indstillinger 
herom skal inden afgivelsen til undervisningsministeren fore
lægges styrelsesrådet til udtalelse. Reglerne om fagrådenes 
formandskab og om fagråds og forretningsudvalgs beføjelser 
i forhold til undervisningsrådets og højskolens øvrige orga
ner fastsættes af undervisningsministeren.

§ 8. Rektor, der skal være professor ved højskolen, ud- 
nævnes ved kgl. resolution for et tidsrum af 3 år efter ind
stilling fra undervisningsrådet. Indstillingen skal være til
trådt af styrelsesrådet. Umiddelbar genudnævnelse kan finde 
sted én gang.

Stk. 2. Rektor leder handelshøjskolens virksomhed og for
valter handelshøjskolens økonomi inden for de af under
visningsministeren, styrelsesrådet og undervisningsrådet fast
lagte rammer. Han træffer således afgørelse i alle sager, som 
ikke fordrer beslutning af undervisningsministeren, eller er 
forbeholdt undervisningsrådets eller styrelsesrådets afgørelse. 
Rektor forelægger for undervisningsministeren de af styrel
sesrådet eller undervisningsrådet vedtagne indstillinger. Rek
tor repræsenterer handelshøjskolen udadtil og i forholdet til 
de studerende.

Stk. 3. Rektor har ansvaret for gennemførelsen af han
delshøjskolens undervisning og kan i så henseende forlange 
de fornødne oplysninger af lærerne.

Stk. 4. Rektor underskriver, hvor ikke andet er bestemt 
på handelshøjskolens vegne og udsteder eksamensbeviser.

Stk. 5. Efter udløbet af hvert undervisningsår afgiver rek
tor en beretning til styrelsesrådet om handelshøjskolens virk
somhed i det forløbne år, ligesom han udsender en årsbe
retning.

Stk. 6. Undervisningsrådet vælger for 2 år en professor 
blandt sine medlemmer til som prorektor at træde i stedet 
for rektor, når denne er forhindret. Genvalg kan finde sted.

§ 9. De studerendes råd er den af handelshøjskolen aner
kendte repræsentation for de ved denne indtegnede studeren
de. Dets opgave er at forhandle med handelshøjskolen om 
sager, der vedrører de studerendes interesser. Rådet stiller 
forslag om sager af interesse for de studerende og repræsen
terer disse såvel over for handelshøjskolen som udadtil. Un
dervisningsrådet fastsætter nærmere regler for samarbejdet 
med de studerendes råd efter forhandling med dette. De 
nærmere regler for rådets indre forhold fastsætter dette selv.

Stk. 2. Rådets medlemmer vælges hvert år af og blandt 
de ved handelshøjskolen indtegnede studerende. De nærmere 
regler om valgmåden og om forholdsmæssig repræsentation 
af de forskellige studieretninger fastsættes af rådet og god
kendes af undervisningsrådet.

§ 70. Nærværende anordning træder i kraft den 1. sep
tember 1965.

Givet på Christiansborg slot, den 6. september 1965.
Under Vor Kongelige Hånd og Sejl.
Frederik R. 
K. B. Andersen.

Bilag 3.
Fundats for Handelshøjskolen i Århus

Handelshøjskoleundervisningen i Arhus begyndte i efteråret 
1939 på Den jydske Handelshøjskole, der var oprettet i 1905 
af Aarhus Handelsstandsforening og Den jydske Handels
stands Centralforening. Undervisningen foregik jævnsides 
med undervisning til handelseksamen og højere handels
eksamen. Ved fundats af 3. november 1955 og 24. januar 
1956 udskiltes Handelshøjskolen i Aarhus som en selvejende
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institution med den opgave udelukkende at drive handelshøj
skolevirksomhed, medens den øvrige undervisning siden er 
varetaget af Aarhus Købmandsskole/Aarhus Handels
gymnasium, der ligeledes er en selvejende institution.

Som led i den forventede vedtagelse af en ny lov om han
delshøjskoler oprettede bestyrelserne for Aarhus Handels
standsforening og Den jydske Handelsstands Centralforening 
efter samråd med Handelshøjskolens bestyrelse den 24. fe
bruar 1965 et tillæg til fundatsen af 1955/56, hvorefter den i 
henhold til en sådan lov senere udfærdigede kgl. anordning 
under nærmere angivne vilkår skulle træde i stedet for de i 
fundatsen indeholdte regler om Handelshøjskolens styrelse 
og virksomhed. Samtidig overførte Den jydske Handels
stands Centralforening sine fundatsbeføjelser til Provinshan
delskammeret.

Efter vedtagelsen af lov nr. 193 af 26. maj 1965 om han
delshøjskoler er derefter under den 6. september 1965 ud
færdiget en kgl. anordning af Handelshøjskolen i Aarhus, 
hvis indhold opfylder de i fundatstillæget af 24. februar 1965 
indeholdte bestemmelser.

I medfør af det nævnte fundatstillæg opretter bestyrelsen 
for Aarhus Handelsstandsforening og Provinshandelskam
meret herved efter sket samråd med Handelshøjskolens sty
relsesråd følgende nye fundats for Handelshøjskolen i Aar
hus:

1.
De i lov nr. 193 af 26. maj 1965 om handelshøjskoler og 

i kgl. anordning af 6. september 1965 for Handelshøjskolen i 
Aarhus indeholdte bestemmelser gælder fremtidig for Han
delshøjskolens styrelse og virksomhed. Et eksemplar af loven 
og anordningen er vedhæftet nærværende fundats.

2.
I medfør af anordningens paragraf 5, stk. 6, bestemmes, 

at Handelshøjskolens styrelsesråd tegnes af dettes formand, 
ved pantsætning og anden behæftelse af fast ejendom dog af 
formanden i forbindelse med et andet medlem af styrelses
rådet.

3.
Reglerne om Handelshøjskolens styrelse og virksomhed 

kan ændres ved ny lov eller inden for lovgivningens rammer 
ved ny kgl. anordning. Dog vil der ikke uden fundatsæn
dring kunne ske ændring i:

a) Handelshøjskolens karakter af selvejende institution, 
b) Styrelsesrådets sammensætning,
c) Arten af de til styrelsesrådet henlagte opgaver.

4.
Ændringer i nærværende fundats kan kun foretages af be

styrelsen for Aarhus Handelsstandsforening og Provinshan
delskammeret i samråd med Handelshøjskolens styrelsesråd.

5.
Denne fundats er oprettet i tre ligelydende originaler, 

hvoraf det ene eksemplar opbevares af Handelshøjskolen, 
medens Aarhus Handelsstandsforening og Provinshandel
skammeret hver har modtaget et eksemplar.

Århus, den 14. februar 1966.

Bilag 4.
Anordning om Handelshøjskolen i Århus

Vi Frederik den niende, af Guds Nåde Konge til Danmark, 
de Venders og Goters, Hertug til Slesvig, Holsten, Stormarn, 
Ditmarsken, Lauenborg og Oldenborg, gør vitterligt:

§ 1. Handelshøjskolen i Århus er en selvejende institu
tion, der står under tilsyn af undervisningsministeren. Dens 
hjemsted og værneting er Århus.

Stk. 2. Handelshøjskolens ledelsesorganer er et styrelses
råd, et rektorembede, et konsistorium, et fagråd for de er
hvervssproglige studier, et fagråd for de erhvervsøkonomiske 
studier, et antal institutter og en repræsentation for de stu
derende.

Formål.
§ 2. Handelshøjskolen kan meddele undervisning i, af

holde eksaminer i og tildele akademiske grader vedrørende 
erhvervssproglige, erhvervsøkonomiske og dermed beslægtede 
fagområder som nærmere fastsat ved kgl. anordning.

Stk. 2. Ved handelshøjskolen kan der drives forskning in
den for de fagområder, der er genstand for undervisning, og 
dermed beslægtede områder.

Stk. 3. Ud over den ovenfor nævnte undervisning og 
forskning kan der efter styrelsesrådets og konsistoriums be
slutning etableres anden højere undervisning eller forskning 
ved handelshøjskolen for midler, der tilvejebringes ved sty
relsesrådets foranstaltning. Om sådan undervisning skal der 
gives undervisningsministeren underretning.

Styrelsesrådet.
§ 3. Handelshøjskolens styrelsesråd består af indtil 10 

medlemmer. Rektor og prorektor er medlemmer af styrelses
rådet. Bestyrelsen for Aarhus Handelsstandsforening vælger 
3 medlemmer og Provinshandelskammeret 3 medlemmer. 
Valgperioden er 3 år, idet der hvert år afgår 2 medlemmer, 
hvoraf 1 repræsentant for Aarhus Handelsstandsforening og 
1 repræsentant for Provinshandelskammeret. Genvalg kan 
finde sted. Undervisningsministeren kan udpege indtil 2 
medlemmer.

Stk. 2. Styrelsesrådet vælger en formand blandt sine med
lemmer. Rådet fastsætter selv sin forretningsorden. Hvert 
medlem har 1 stemme. I tilfælde af stemmelighed er for
mandens stemme afgørende. Handelshøjskolens administrator 
er sekretær for styrelsesrådet.

/ 4. Styrelsesrådet har til opgave at følge handelshøjsko
lens virksomhed og udvikling. Rådet varetager højskolens 
økonomiske administration og forvalter de til højskolen hen
lagte og bevilgede midler. Det har ansvaret for højskolens 
budget og regnskaber.

Stk. 2. Styrelsesrådet udtaler sig om sager vedrørende 
ændring af adgangsbetingelser, oprettelse af nye og om
dannelse eller nedlæggelse af bestående studieretninger ved 
højskolen. Sådanne sager forelægges rådet af rektor efter be
handling i fagråd og konsistorium, jf. 10, stk. 1, og § 7, stk. 
l.Stk. 3. Styrelsesrådet tager stilling til indstillingen ved
rørende udnævnelse af rektor, jf. § 5, stk. 1. Det udnævner 
efter konsistoriums indstilling en administrator til at bistå 
rektor og lede handelshøjskolens administration, jf. § 7, stk. 
1.
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Stk. 4. Styrelsesrådet ansætter og arskediger de til han
delshøjskolen knyttede lærerkræfter og det øvrige personale 
efter indstilling af rektor. Ved ansættelse af professorer, in
stitutledere eller andre efter indstilling af sagkyndige be
dømmelsesudvalg skal de herom gældende regler iagttages. 
De således ansatte kan ikke afskediges uden undervisnings
ministerens godkendelse.

Stk. 5. Styrelsesrådet behandler i øvrigt enhver sag, der 
af formanden, rådets flertal, konsistorium, et fagråd eller 
rektor skønnes at være af en sådan betydning for højskolen, 
at den bør drøftes i rådet.

Stk. 6. De nærmere regler om, hvem der har ret til at 
tegne styrelsesrådet, fastsættes i vedtægterne for handelshøj
skolen.

Rektorembedel.
§. 5. Rektor, der skal være professor ved højskolen, ud- 
nævnes ved kgl. resolution for et tidsrum af 3 år efter ind
stilling fra samtlige professorer og institutledere. Indstil
lingen skal være tiltrådt af styrelsesrådet, konsistorium og af 
begge fagråd. Umiddelbar genudnævnelse kan finde sted én 
gang.

Stk. 2. Rektor leder handelshøjskolens virksomhed og for
valter handelshøjskolens økonomi inden for de af under
visningsministeren, styrelsesrådet, konsistorium og fagrådene 
fastlagte rammer. Han træffer afgørelse i alle sager, som ik
ke fordrer beslutning af undervisningsministeren, eller er for
beholdt fagrådenes, konsistoriums eller styrelsesrådets af
gørelse. Rektor forelægger for undervisningsministeren de af 
styrelsesrådet, konsistorium eller fagrådene vedtagne ind
stillinger. Rektor repræsenterer handelshøjskolen udadtil og i 
forholdet til de studerende.

Stk. 3. Rektor har ansvaret for gennemførelsen af han
delshøjskolens undervisningsplaner og kan i så henseende 
forlange de fornødne oplysninger af lærerne.

Stk. 4. Rektor underskriver, hvor ikke andet er bestemt, 
på handelshøjskolens vegne og udsteder eksamensbeviser.

Stk. 5. Efter udløbet af hvert undervisningsår udsender 
rektor en årsberetning.

Stk. 6. Samtlige professorer og institutledere vælger for 
en funktionsperiode, der er sammenfaldende med rektors, en 
institutleder til som prorektor at træde i stedet for rektor, 
når denne er forhindret. Valget skal være tiltrådt af begge 
fagråd. Genvalg kan finde sted.

Konsistorium.
§ 6. Konsistorium, som er handelshøjskolens øverste kol

legiale organ, består af 9 medlemmer, nemlig rektor, pro
rektor, administrator og 6 medlemmer valgt af fagrådene. 
Hvert fagråd skal i konsistorium foruden ved rektor eller 
prorektor være repræsenteret ved en af de øvrige institut
ledere, en lærer, der ikke er institutleder, og en studerende. 
Fagrådets valgte repræsentanter vælges af og blandt fagrå
dets medlemmer, lærerrepræsentanterne for 2 år og de stu
derendes repræsentanter for 1 år ad gangen. Rektor er for
mand for konsistorium og administrator er sekretær. Biblio
tekaren har uden stemmeret adgang til at deltage i kon
sistoriums møder, når der behandles bibliotekssager.

Stk. 2. Konsistorium fastsætter selv sin forretningsorden. 
Hvert medlem har én stemme. I tilfælde af stemmelighed er 
rektors stemme afgørende.

§ 7. Konsistorium behandler sager, der angår institutio
nen som helhed, herunder fordelingen af fællesbevillinger, 
besættelse af eller afskedigelse af stillingen som admini
strator og spørgsmål om grænsedragningen imellem fagråd. 
De af konsistorium behandlede sager, der omfattes af be
stemmelsen i § 4, stk. 2, forelægges styrelsesrådet til ud
talelse med særligt henblik på erhvervslivets behov. For så 
vidt sådanne sager forelægges undervisningsministeren, skal 
de være påført bemærkning om styrelsesrådets stilling.

Stk. 2. Konsistorium drøfter i øvrigt enhver sag, der af 
styrelsesrådet, konsistoriums flertal, et fagråd eller rektor 
skønnes at være af en sådan betydning for handelshøjskolen, 
at den bør drøftes i konsistorium.

Stk. 3. I sager, der vedrører institutionen som helhed, og 
hvis afgørelse ikke er henlagt til styrelsesrådet, er en af kon
sistorium truffen beslutning bindende for højskolens øvrige 
styrelsesorganer.

§ 8. Konsistorium kan nedsætte stående udvalg og ad 
hoc udvalg til behandling af nærmere angivne sager.

Fagrådene.
$ 9. Et fagråd består foruden af lederen fra hvert af de 

institutter, som henhører under vedkommende fagråd, af et 
antal repræsentanter valgt for 2 år ad gangen af og blandt 
andre lærere med fast ansættelse ved de pågældende institut
ter, samt af et tilsvarende antal repræsentanter valgt af De 
studerendes Råd for 1 år ad gangen blandt studerende fra de 
studieretninger, som henhører under fagrådet. Antallet af 
valgte repræsentanter for lærere og studerende skal til
sammen være lig antallet af institutledere. Hvis dette er et 
ulige tal, tildeles der dog gruppen af valgte medlemmer 
yderligere 1 repræsentant, og fagrådsformanden kan da kræ
ve, at hans stemme ved afstemninger i fagrådet tæller dob
belt.

Stk. 2. Fagrådet fastsætter selv sin forretningsorden. 
Hvert medlem har, når bortses fra bestemmelsen i stk. 1, én 
stemme. I tilfælde af stemmelighed er formandens stemme 
afgørende. Rektor skal være medlem af og er formand for 
det fagråd, hvorunder hans professorat hører. Prorektor skal 
være medlem af og er formand for det andet fagråd. Hvert 
fagråd vælger for 1 år ad gangen en sekretær blandt sine 
medlemmer. Administrator og bibliotekaren har ret til at 
deltage i fagrådenes møder uden stemmeret, bibliotekaren 
dog kun, når der behandles bibliotekssager.

$ 10. Et fagråd behandler inden for sit område sager ved
rørende:

1) Adgangsbetingelser.
2) Oprettelse af nye og omdannelse eller nedlæggelse af 

bestående studieretninger.
3) Oprettelse, omdannelse eller nedlæggelse af institutter.
4) Spørgsmål om grænsedragningen imellem fagområder 

og institutter.
5) Oprettelse, omdannelse eller nedlæggelse såvel som be

sættelse af eller afskedigelse fra professorater og andre aka
demiske stillinger.

6) Tildelinger af akademiske grader.
7) Fordelingen af fællesbevillinger tillagt fagrådet.
Når der oprettes nye professorater, afgør fagrådet, hvilket 

institut professoratet skal knyttes til. De af fagrådet behand
lede sager, der omfattes af bestemmelsen i § 4, stk. 2, fore
lægges i konsistorium og styrelsesråd jfr. § 7, stk. 1.
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Stk. 2. Et fagråd behandler i øvrigt enhver sag inden for 
sit område, som af konsistorium, fagrådets flertal, fagråds
formanden eller rektor skønnes at være af en sådan be
tydning, at den bør behandles i fagrådet.

Stk. 3. I sager, hvor den endelige afgørelse ikke er hen
lagt til styrelsesråd eller konsistorium, er en af et fagråd in
den for sit område truffen beslutning bindende for højsko
lens øvrige styrelsesorganer. I tilfælde af kompetencestrid 
mellem konsistorium og et fagråd forelægges sagen for det 
andet fagråd. Såfremt fagrådene er enige, er deres afgørelse 
bindende for konsistorium.

§ 11. Et fagråd kan nedsætte stående udvalg og ad hoc 
udvalg til behandling af nærmere angivne sager. Et stående 
udvalg kan bemyndiges til at træffe endelig beslutning i sa
ger, hvor fagrådet efter § 10 har den endelige afgørelse. Ud
valget skal optage referat af de beslutninger, der ikke fore
lægges fagrådet til endelig afgørelse, og referatet skal til
stilles fagrådets medlemmer inden for en af fagrådet fastsat 
frist. Fagrådsformanden skal ved skriftlig indkaldelse, bilagt 
dagsorden, underrettes om afholdelse af møder i stående ud
valg, og han har ret til at deltage i møderne.

Stk. 2. Et fagråd skal som stående udvalg nedsætte et 
studienævn med 3 repræsentanter for lærerne og 3 repræ
sentanter for de studerende. Lærerrepræsentanterne, her
under formanden, udpeget for 3 år ad gangen af fagrådets 
medlemmer fra insitutterne. De studerendes repræsentanter 
udpeges for 1 år ad gangen af De studerendes Råd.

Stk. 3. Et studienævn kan på opfordring af rektor eller 
fagrådet eller på eget initiativ optage ethvert spørgsmål ved
rørende studierne til drøftelse, og kan herom afgive ind
stilling til fagrådet eller til rektor.

Stk. 4. Ved ændring af bestående studieordninger eller 
ved gennemførelse af nye skal studienævnet have sagen til 
udtalelse før den afsluttende behandling i fagrådet.

Stk. 5. Andre stående udvalg end studienævnet sammen
sættes med samme forholdsmæssige repræsentation for insti
tutledere, øvrige lærere og studerende som gældende for fa
grådet.

Stk. 6. Hvert medlem har i et af fagrådet nedsat udvalg 
én stemme. I tilfælde af stemmelighed skal den behandlede 
sag forelægges fagrådet.

Institutterne.
$ 12. Institutter oprettes eller nedlægges ved beslutning i 
konsistorium efter indstilling af vedkommende fagråd. Insti
tutterne varetager forskningen og forestår undervisningen in
den for de fagområder, der er henlagt under vedkommende 
institut.

Stk. 2. Et institut forestås af en af og blandt fagområdets 
professorer udpeget institutleder, som er ansvarlig for insti
tuttets forsknings- og undervisningsvirksomhed. Såfremt der 
oprettes institutter på fagområder, hvor der endnu ikke er 
udnævnt professorer, varetages ledelsen af en af fagrådet ef
ter indstilling af et fagkyndigt bedømmelsesudvalg udpeget 
institutleder. Hvis det i en kortere periode ikke er muligt at 
udpege en institutleder efter disse regler, kan rektor udpege 
en af lærerne med fast ansættelse ved det pågældende insti
tut til midlertidigt at varetage funktionen som institutleder.

Stk. 3. Ved hvert institut nedsættes et institutråd be
stående af samtlige lærere med fast ansættelse ved det på
gældende institut med institutlederen som formand.

Stk. 4. Institutrådet, der sammenkaldes, når institut
lederen eller mindst 2 medlemmer ønsker det, kan drøfte et
hvert spørgsmål vedrørende instituttets virksomhed og skal 
have forelagt alle sager vedrørende arbejdsfordelingen, un
dervisningens tilrettelæggelse, fordelingen af lokaler, an
sættelse og afskedigelse af medarbejdere og andre vigtigere 
personalesager.

Stk. 5. Fra hver af de hovedstudieretninger, der omfattes 
af et instituts virksomhed, udpeger De studerendes Råd for 
ét år ad gangen 1 repræsentant til at bistå instituttet med 
tilrettelæggelsen af undervisningen. De pågældende studeren
de indkaldes til institutrådsmøde, når der på mødet behand
les spørgsmål, der vedrører undervisningen. Et sådan møde 
skal afholdes mindst én gang hvert semester eller når der fra 
de studerendes repræsentanter fremsættes ønske derom.

Studenterrepræsentationen.
§ 13. De studerendes Råd er den af handelshøjskolen aner
kendte repræsentation for de ved denne indtegnede studeren
de. Dets opgave er at forhandle med handelshøjskolen om 
sager, der vedrører de studerendes interesser. Rådet stiller 
forslag om sager af interesse for de studerende og repræsen
terer disse såvel over for handelshøjskolen som udadtil. 
Konsistorium fastsætter nærmere regler for samarbejdet med 
De studerendes Råd efter forhandling med dette. Reglerne 
for rådets indre forhold fastsætter dette selv.

Stk. 2. Rådets medlemmer vælges hvert år af og blandt 
de ved handelshøjskolen indtegnede studerende. De nærmere 
regler om valgmåden og om forholdsmæssig repræsentation 
af de forskellige studieretninger fastsættes af rådet.

Andre bestemmelser.
§ 14. For at sikre kommunikationen imellem handelshøjsko
lens styrelsesorganer og medarbejderstaben drager rektor 
omsorg for, at der til alle ansatte med passende mellemrum 
udgår »Interne Meddelelser«, hvori vigtigere beslutninger i 
de kollegiale organer og andre forhold af almindelig inter
esse refereres. Endvidere afholdes der ved begyndelsen af 
hvert semester et møde for samtlige ansatte, hvor rektor re
degør for forhold af almindelig interesse, og hvor ethvert 
spørgsmål vedrørende handelshøjskolens forhold kan rejses.

Stk. 2. Mødeindkaldelserne og referaterne af beslutninger 
i konsistorium, fagråd og stående udvalg nedsat af fagrådene 
gøres tilgængelige for handelshøjskolens medarbejdere og 
studerende. Der kan i særlige tilfælde gøres undtagelse for 
denne regel.

Ikrafttrædelsesbestemmelser.
§ 15. Anordningen træder i kraft den 1. september 1969.

Stk. 2. Ved nærværende anordnings ikrafttræden ophæves 
anordning nr. 346 af 6. september 1965 for Handelshøjsko
len i Århus.

Stk. 3. Undervisningsministeriet eller efter dettes be
myndigelse rektor fastsætter de nærmere overgangsregler.

Stk. 4. Forslag til revision af nærværende anordning ind
sendes til undervisningsministeriet senest 1. april 1972.

Givet på Amalienborg, den 29. september 1969.
Under Vor Kongelige Hånd og Segl.
Frederik R.
Helge Larsen.
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Styrelseslov, strukturændringer 
og faglige udfordringer
Perioden 1969 til 1982
Af professor Morten Balling

Den 1. august 1969 overtog professor Niels Niel
sen posten som rektor for Handelshøjskolen i 
Århus. Det var en post, hvis karakter skulle 
ændre sig meget i forhold til rektorstillingen i 
1960’erne.. Da Niels Nielsen overtog rektorpos
ten var Handelshøjskolen en forholdsvis lille in
stitution med godt 1500 studerende og et drifts
budget på knap 10 mio. kr. Skolen blev ledet af 
et styrelsesråd, et undervisningsråd og rektor. 
Undervisningsrådet bestod af en meget begræn
set personkreds, nemlig Handelshøjskolens pro
fessorer og andre lærere, som havde fået tildelt 
et selvstændigt ansvar for et større studieom
råde. Da Niels Nielsen forlod rektorposten i ja
nuar 1982, havde skolen knap 3600 studerende 
og et driftsbudget på over 50 mio. kr. Skolens 
struktur var i de mellemliggende år undergået 
gennemgribende ændringer i flere etaper i for
bindelse med, at skolens styrelse blev omfattet 
af nye styrelseslove for de højere uddannelsesin
stitutioner. Skolens ledelse blev fra 1. september 
1969 og perioden ud varetaget af rektor i for
bindelse med et styrelsesråd og en række kolle
giale organer, hvis medlemmer var valgt af de 
heltidsbeskæftigede videnskabelige medarbejdere 
og lærere, de deltidsbeskæftigede videnskabelige 
medarbejdere og lærere, det teknisk-admini- 
strative personale og de studerende.

Denne nye styrelsesstruktur, som trådte i 
kraft en måned efter hans tiltrædelse som rek
tor, var baseret på en ny kgl. anordning, for 
hvis tilblivelse der er redegjort i forrige afsnit. 
Den var resultatet af et internt udvalgsarbejde, 
hvori Niels Nielsen havde deltaget som pro
rektor. Anordningen blev fra 1. september 1972 
afløst af undervisningsministeriets Bekendt
gørelse af 6. september 1972 om Handelshøjsko
len i Århus, som er omtalt på side 19-20 i Års

beretningen 1971/72. Bekendtgørelsen var kun 
gældende i knapt 2 år, idet den fra 4. juli 1974 
blev afløst af Statut for Handelshøjskolen i År
hus, der var udarbejdet med hjemmel i den for 
universiteter og højere læreanstalter vedtagne 
Lov nr. 362 af 13. juni 1973 om styrelse af hø
jere uddannelsesinstitutioner. Statutten er omtalt 
side 7-12 i Årsberetningen 1973/74, og den er 
med sine ikke mindre end 56 paragraffer og 
med tilhørende bekendtgørelser og forretnings
ordener m.m. optrykt sammesteds på siderne 
42-82.

Professor Niels Nielsen, der var Handelshøjskolens rektor fra 
1969 til 1982.
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I løbet af Niels Nielsens rektorperiode blev 
skolens ledelsesstruktur altså præget af et kom
pliceret samspil mellem Konsistorium, to fakul
tetsråd, budget- og forretningsudvalg for disse, 
studienævn, institutråd, styrelsesråd og skolens 
administration under ledelse af rektor. Langt 
flere mennesker end før blev inddraget i skolens 
ledelsesfunktioner, der blev brugt langt mere tid 
på mødevirksomhed, og mængden af bilag vok
sede med utrolig hast. Studieadministrationen, 
stillingsbesættelserne og den økonomiske admini
stration blev omfattet af stadig flere bekendt
gørelser, cirkulærer og vejledninger fra under
visningsministeriet.

Handelshøjskolens statut fra 1974 gør rektor 
ansvarlig for den daglige ledelse af skolens ad
ministration. Den bestemmer, at alle henvendel
ser fra de styrende organer til undervisnings
ministeriet og andre myndigheder uden for insti
tutionen skal ekspederes gennem rektors kontor, 
og den giver rektor pligt til at påse, at de sty
rende organers beslutninger er lovlige og drage 
omsorg for deres udførelse. Det er på denne 
baggrund let at forstå, hvor store krav rektor
posten stillede til Niels Nielsens administrative 
evner i de år, hvor de nye styrelsesbestemmelser 
blev indarbejdet på Handelshøjskolen. Niels 
Nielsen nød almindelig respekt såvel på skolen 
som i undervisningsministeriet for sit detaljerede 
kendskab til forretningsgangene og de mange re
gelsæt, som lagde rammer for aktiviteterne i 
1970’erne. Forud for indførelsen af nye bekendt
gørelser om regler for valg til de styrende orga
ner, om selve styrelsen og om andre forhold af 
betydning for Handelshøjskolen foregik der for
handlinger i de kollegiale organer og mellem 
skolen og ministeriet. Forberedelsen af disse for
handlinger var en krævende opgave for rektor, 
for dekanerne for de to fakultetsråd og for stu- 
dienævnsformændene.

Handelshøjskolens årsberetninger indeholder 
fortegnelser over de forslag, forespørgsler fra 
ministeriet og betænkninger, som skolens styren
de organer i det pågældende år har behandlet.

I Niels Nielsens rektorperiode var bankdirek
tør Erik Rahbek fremdeles formand for Han
delshøjskolens styrelsesråd. Erik Rahbek var ud
peget til medlem af styrelsesrådet af bestyrelsen 
for Aarhus Handelsstandsforening. Handelshøj
skolen nød også i de pågældende år stor gavn af

Erik Rahbeks nære kontakt til virksomheder, 
organisationer og institutioner i Østjylland. Det
te gjaldt eksempelvis i forbindelse med gennem
førelsen af skolens byggeprojekter.

Formandsposten eller dekanposten for Det er
hvervssproglige Fagråd hhv. Det erhvervssprog
lige Fakultetsråd blev i de første år beklædt af 
studieleder Willy Agtby og i de sidste 8 år af 
Niels Nielsens rektorperiode af professor Sven- 
Olaf Poulsen. Formandsposten for Det erhvervs
sproglige Fakultetsstudienævn beklædtes i de fle
ste af årene af Bent Jacobsen, som i 1977 blev 
udnævnt til professor i engelsk. Posten som stu
dienævnsformand blev i kortere perioder vareta
get af professor Sven-Olaf Poulsen og lektor 
Grete Duvå.

Ved Det erhvervsøkonomiske Fakultet be
klædtes formands- eller dekanposten af pro
fessorerne Niels Nielsen, Th. Herborg Nielsen 
og Morten Balling og af lektorerne Niels Ør- 
gaard, Poul Alstrøm og Ole Bjørn. Niels Ør- 
gaard var dekan i omtrent halvdelen af rektor
perioden. Formandsposten for Det erhvervs
økonomiske Fakultetsstudienævn blev på skift 
beklædt af professorerne Niels Nielsen og Bent 
Provstgaard og lektorerne Ole Bjørn, Eigil 
Knudsen, Jørgen Pedersen, Hans Viggo Godsk 
Pedersen og Steen Lund-Thomsen.

Antal studerende, antal 
ansatte og skolens økonomi 
Af tabel 1 fremgår det i hovedtræk, hvorledes 
antallet af studerende udviklede sig fra 1969 til 
1982.

Det samlede antal studerende lå ved rektor
periodens slutning dobbelt så højt som ved pe
riodens begyndelse. Stigningen i studentertallet 
fandt imidlertid især sted frem til midten af 
1970’erne, hvorefter der sporedes stagnationsten
denser. Forløbet skal ses i sammenhæng med 
indførelsen i 1974 af en udvidet adgangsregu
lering til universiteterne og de højere læreanstal
ter, udbygningen af handelshøjskoleafdelingerne 
i Herning og Sønderborg og oprettelsen af HA- 
og cand.merc.-uddannelser ved Odense Universi
tet og Aalborg Universitetscenter.
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Indekstallene i bunden af tabel 1 viser, at 
væksten i perioden som helhed for økonomistu
diernes vedkommende var stærkere på dagstudi
erne end på aftenstudierne til trods for, at an
tallet af HA- og cand.mere.-studerende faktisk 
gik tilbage fra midten af 1970’erne. For sprog
studiernes vedkommende var væksten i dagstu
dierne og aftenstudierne næsten lige kraftig.

Udviklingen i antallet af ansatte på Handels
højskolen i rektorperioden er belyst i tabel 2.

Ser man på det samlede antal heltidsbeskæfti
gede, må det konstateres, at det i rektorperioden 
voksede nogenlunde i samme takt som antallet 
af studerende. Antallet af deltidsbeskæftigede 
voksede noget hurtigere. Dette afspejler dels en 
øget anvendelse af timelærere i undervisningen,

dels større brug af deltidsbeskæftigede admini
strative medarbejdere.

Handelshøjskolens EDB-anlæg blev den 1. 
september 1972 flyttet fra lejede lokaler på 
Gammelgårdsvej i Abyhøj til den nuværende 
placering i kælderetagen i H-fløjen, som blev ta
get i brug på dette tidspunkt.

Antallet af pladser i undervisningslokalerne 
blev med H-fløjen forøget fra 866 til 1338, dvs. 
med ca. 50 pct. Den anspændte lokalesituation 
på Handelshøjskolen i midten af 1970’erne illu
streres meget godt, hvis man sammenholder an
tallet af pladser i undervisningslokalerne med 
antallet af dagstuderende i tabel 1, som lå på 
godt 2000.

Tabel 1. Antal studerende på Handelshøjskolen 1969/70-1981/82

Undervisningsår Samtlige studier
Økonomi

Dagstudier 
Sprog I alt Økonomi

Aftenstudier 
Sprog I alt

1969/70 1780 542 364 906 680 194 874
1975/76 3227 1330 735 2065 933 299 1162
1981/82 3576 1245 822 2067 1075 434 1509

Indeks for
1981/82 med
1969/70 = 100 201 230 226 228 158 224 173

Kilde: Handelshøjskolen i Århus: Diverse årsberetninger.

Tabel 2. Antal ansatte på Handelshøjskolen 01.09.1969 - 01.09.1981

Heltidsbeskæftigede 
Undervisnings- Lærere og Biblioteket Datacentret Administrative Heltidsbeskæftigede
årets start videnskabelige 

medarbejdere
medarbejdere I alt

01.09.1969 58 6 — 21 85
01.09.1975 115 12 6 28 161
01.09.1981 119 14 4 34 171

Indeks for 1981 
med 1969 = 100 205 233 - 162 201

Deltidsbeskæftigede 
Undervisnings- Timelærere Biblioteket Datacentret Administrative Deltidsbeskæftigede
årets start medarbejdere I alt
01.09.1969 55 1 — 2 58
01.09.1975 1-12 4 1 22 139
01.09.1981 141 3 2 28 174

Indeks for 1981 
med 1969 = 100 256 300 - 1400 300
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Problemerne med at skaffe kontorer til lærere 
og forskningsmedarbejdere blev afhjulpet ved at 
indrette arbejdsrum i loftetagen i nogle af de ek
sisterende bygninger i 1970 og 1974 og ved ind
gåelse af forskellige lejemål uden for skolens eg
ne bygninger på Fuglesangs Allé. Det vigtigste 
af disse lejemål blev indgået i 1975 og omfatter 
24 arbejdsrum på Ryhavevej i Hasle.

Udviklingen i Handelshøjskolens økonomi i 
Niels Nielsens rektorperiode er vist i hovedtræk 
i tabel 3.

Tabel 3. Handelshøjskolens driftsudgifter m. v. 
1969/70 - 1981. Mio. kr.

1969/70 
1975/76 
1981

Løn
ninger

8,6
27,4
43,6

Anskaf
felser

0,3
0,3
0,7

Øvrige 
drifts

udgifter 
1,3 
3,7 
5,7

Drifts
udgifter 

m.v. i alt
10,2
31.4 
50,0

Indeks for 1981
med 1969/70
= 100 507 233 438 490

De samlede driftsudgifter steg til omtrent det 
fem-dobbelte fra 1969/70 til 1981. Ved fortolk
ningen af tallene er det væsentligt at holde sig 
for øje, at perioden var kendetegnet ved en kraf
tig inflation. Den gennemsnitlige årlige stig
ningstakt i årslønnen for overenskomstansatte og 
tjenestemænd i staten var i 1970’erne ca. 10,6 
pct.

Et center for viden
Skal man danne sig et overblik over, hvorledes 
Handelshøjskolen har fungeret og udviklet sig 
gennem en tolvårsperiode, kan det være hen
sigtsmæssigt at betragte institutionen som et 
center for erhvervsøkonomisk og erhvervssprog
lig viden med tilknyttede discipliner. Et sådant 
center beskæftiger sig både med produktion af 
viden og formidling af viden. Viden skal her 
forstås i bred forstand som omfattende såvel 
teori og analysemetoder som oplysninger om in
stitutionelle forhold, traktater, retsregler, syn
taks- og retskrivningsregler m.v.

Institutionens produktion af viden kommer til 
udtryk i, at skolens videnskabelige medarbejdere 
publicerer tidsskriftsartikler og monografier og 
forelægger indlæg på konferencer og seminarer i 
Danmark og i udlandet. Formidlingen af viden 
består i undervisning, vejledning af studerende i 
forbindelse med opgaveskrivning, udgivelse af 
lærebøger og kompendier og i bibliotekets og 
datacenterets vejledning og informationsservice 
over for interne og eksterne brugere.

Tilrettelæggelse af konferencer og seminarer 
er også en form for formidlingsvirksomhed. 
Handelshøjskolen i Arhus var i 1972 vært fer de 
nordiske handelshøjskolers 11. rektorkonference 
og for den 6. nordiske erhvervsøkonomiske kon
ference.

Produktion og formidling af viden kræver 
mange forskellige former for input. De videnska
belige medarbejdere og lærere skal følge med i 
den erhvervsøkonomiske, erhvervsretlige og er
hvervssproglige forskning i indland og udland. 
Dette sker især ved studier af tidsskriftsartikler 
og monografier og ved deltagelse i konferencer. 
Der kan også være tale om studieophold ved 
udenlandske universiteter eller udveksling af vi
denskabelige medarbejdere. Til brug såvel for 
forskning som for undervisning kræves der en 
stadig udbygning af bibliotekets bestand af tids
skrifter og bøger og af datacenterets datakraft.

Ved rektorperiodens begyndelse i 1969 havde 
Handelshøjskolens bibliotek en bogbestand på 
26.306 bind og 1.850 løbende periodica. Ved ud
gangen af 1982 var bogbestanden på 104.383 
bind, og biblioteket abonnerede på 2.828 løben
de periodica. Antallet af hjemlån steg i perioden 
fra 12.820 til 42.925 pr. år. I 1973 blev Handels-
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højskolen godkendt som europæisk dokumenta
tionscenter. Det indebar, at biblioteket derefter 
modtog alle EF-publikationer, som sammen med 
statistik, vejvisere, markedsberetninger m.v. ind
gik i det internationale bibliotek.

Input til den faglige udvikling på Handelshøj
skolen hentes også ved at følge med i erhvervs
udviklingen i Danmark og i udlandet, i lov
givningen vedrørende industriens, handelens, 
byggeriets og de finansielle virksomheders, for
hold og i det internationale samarbejde, som 
Danmark deltager i.

Nævnes må også fremkomsten af nye tekniske 
hjælpemidler på databehandlings- og kommuni
kationsområderne, som har gjort det lettere og 
mere overkommeligt at fremskaffe og bearbejde 
store datamængder.

Fra 1981 deltog Handelshøjskolens bibliotek i 
det danske tele-data-forsøg som informations
leverandør.

Reaktioner på faglige 
udfordringer
Det blev ovenfor beskrevet, hvorledes produk
tion og formidling af viden på Handelshøjskolen 
i høj grad var afhængig af input udefra. Man 
kan godt bruge det udtryk, at Handelshøjskolens 
ledelse, ansatte og studerende i tolvårsperioden 
august 1969 til januar 1982 via store variationer 
i de forskellige former for input mødte en lang 
række udfordringer udefra, som satte deres præg 
på livet på skolen.

Det gælder for forskningen, det gælder under
visningen, og det gælder administration og sty
relse. Handelshøjskolens produktion og for
midling af viden har altid været forholdsvis 
stærkt anvendelsesorienteret. At dette også var 
tilfældet i tolvårsperioden kan illustreres ved en 
række eksempler på, at lovgivningsinitiativer, in
ternationale traktater og væsentlige forskyd
ninger på de internationale markeder, som betød 
ændringer i danske virksomheders konkurren
cevilkår, blev taget op til analyse i skriftlige ar
bejder og blev inddraget i undervisningen.

Det danske skattesystem ændredes på en ræk
ke væsentlige punkter i perioden. Eksempler på

ændringer, som satte deres spor i arbejdet på 
Handelshøjskolen, er kildeskatteloven, som tråd
te i kraft 1. januar 1970, fusionsbeskatningsloven 
fra 1967 og 1975 og aktieavancebeskatningsloven 
fra 1981. Det er især medarbejdere fra institut
terne for erhvervsret, revision og finansiering, 
som i publikationer og undervisning har be
skæftiget sig med konsekvenser af ændringer i 
skattesystemet.

Oliekriserne i 1973 og 1979 blev især taget op 
af medarbejdere ved institut for erhvervs- og 
samfundsbeskrivelse. Energipolitiske emner har i 
en årrække været behandlet i instituttets forsk
ning og undervisning.

Danmarks indtræden i EF den 1. januar 1973 
resulterede i publikationer om EF-ret, europæisk 
valutasamarbejde og landbrugsordninger m.v. 
forfattet af medarbejdere ved institutterne for er
hvervsret, finansiering, statistik og datalogi og 
udenrigshandel.

Til dels inspireret af EF-samarbejdet, men og
så som reaktion på dannelsen af stadig flere 
danske og internationale koncerner, steg inter
essen for koncernregnskabsproblemer i løbet af 
1970’erne. Medarbejdere ved institutterne for 
regnskabsvæsen og revision har i deres publika
tioner og undervisning beskæftiget sig indgående 
med koncernregnskabsproblemer.

De mange lovgivningsinitiativer på miljøom
rådet og forbrugerbeskyttelsesområdet inspirere
de forskere og undervisere med tilknytning til 
institutterne for erhvervs- og samfundsbeskrivel
se, markedsøkonomi og nationaløkonomi til at 
igangsætte nye projekter og til at udvikle nye 
fag.

I forbindelse med udbygningen af Handelshøj
skolens datacenter og inspireret af nye analyse
metoder i statistisk teori og databehandling har 
medarbejdere ved institut for statistik og datalo
gi i tolvårsperioden publiceret en lang række ar
tikler, bøger og kompendier om kvalitetskontrol, 
diskriminantanalyse, faktoranalyse, tidsrække
analyse og analyse af kvalitative data.

Nye ledelsesformer og samarbejdsformer i pri
vate og offentlige virksomheder har især in
spireret forskere og undervisere ved institut for 
organisation og virksomhedsledelse i den be
tragtede periode, mens medarbejdere ved er
hvervsøkonomisk institut navnlig har bidraget til 
udvikling af operationsanalytiske modeller.



Ved undervisningsministeriets bekendtgørelse 
nr. 43 af 31. januar 1977 om erhvervelse af dok
torgraden blev Handelshøjskolen i Århus tillagt 
ret til at tildele den erhvervsøkonomiske doktor
grad (dr.merc.) og den erhvervssproglige doktor
grad (dr.ling.merc.). Retten til at tildele den er
hvervsøkonomiske doktorgrad havde indtil da 
været forbeholdt Handelshøjskolen i København.

Det erhvervsøkonomiske Fakultetsråd tildelte 
den 16. oktober 1981 lektor Jens Jørn Dahlgaard 
den erhvervsøkonomiske doktorgrad for af
handlingen 'Nogle vigtige beslutningsproblemer i 
revisionens anvendelse af statistiske modeller’.

Lektor Jens Jørn Dahlgaard fik tildelt den erhvervsøkonomi
ske doktorgrad, dr.merc., i 1981. Det var første gang, Han
delshøjskolen i Århus tildelte doktorgraden.

Institutstrukturen på Handelshøjskolen må på 
baggrund af de mangeartede faglige udfordringer 
siges at have været meget stabil i tolvårsperio- 
den. Ved periodens begyndelse var der 10 er
hvervsøkonomiske institutter og 5 erhvervs
sproglige institutter. Ved periodens slutning var 
der 11 erhvervsøkonomiske institutter, idet Insti
tut for revision blev oprettet i 1972, mens der 
fortsat var 5 erhvervssproglige institutter, idet 
Russisk institut blev nedlagt og Erhvervsprak
tisk institut blev oprettet i 1972.

Studiestrukturen undergik til gengæld store 
ændringer, således som det er beskrevet i af
snittet om uddannelserne ved Handelshøjskolen. 
På dette sted skal blot nævnes cand.mere.-be
kendtgørelsen af 27. marts 1974, som var grund
laget for en helt ny studieordning, der gav de 
studerende muligheder for at sammensætte me
get varierede studieprogrammer. Det stillede sto
re krav til Handelshøjskolens studieadmini
stration at udarbejde timeplaner, som tilgodeså 
de studerendes mangeartede interesser for op 
imod 100 forskellige cand.mere.-fag. Set ud fra 
et undervisningssynspunkt resulterede det på 
den anden side ofte i inspirerende timer, fordi 
de studerendes engagement og interesse for det 
faglige indhold på forhånd kunne tages for gi
vet.

Reaktioner på 
uddannelsespolitiske 
udfordringer
For en institution som Handelshøjskolen i År
hus er forholdet til undervisningsministeriet og 
til de forskellige råd m.v., som af ministeriet er 
blevet overdraget uddannelsespolitiske og forsk
ningspolitiske opgaver, væsentligt.

I den betragtede rektorperiode skete der be
tydelige ændringer i ministeriets struktur og i 
strukturen af de råd m.v., som Handelshøjskolen 
samarbejder med. Samtidig intensiveredes den 
uddannelsespolitiske og forskningspolitiske de
bat, og myndighederne strammede i forskellige 
henseender styringen af uddannelsesinstitutio
nerne.

Allerede i 1960’erne foretoges visse justeringer 
af undervisningsministeriets organisation, som
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mærkedes i det daglige arbejde på Handelshøj
skolen. Strukturændringerne i ministeriet tog 
dog først rigtig fart i forbindelse med offent
liggørelsen i begyndelsen af 1970’erne af per- 
spektivplanredegørelserne (PPI 1971 og PP2 
1973) og betænkningerne fra undervisningsmini
steriets struktur- og rationaliseringsudvalg. Et af 
de gennemgående temaer i disse publikationer 
og i redegørelserne fra Planlægningsrådet for de 
højere uddannelser var, at uddannelsessystemet i 
fremtiden måtte planlægges og administreres ud 
fra helhedssynspunkter.

Den 1. oktober 1974 gennemførtes i konse
kvens heraf en gennemgribende ændring af un
dervisningsministeriets struktur, hvorved man 
bl.a. oprettede et Direktorat for videregående 
uddannelser (DVU) og et Byggedirektorat. Æn
dringen betød, at handelshøjskolerne overflytte
des fra Direktoratet for erhvervsuddannelserne 
til Direktoratet for videregående uddannelser.

Til at rådgive DVU om foranstaltninger, der 
angår de enkelte uddannelser, nedsattes 6 faglige 
landsudvalg, og der oprettedes et sektorråd for 
de videregående uddannelser.

I de følgende år mærkedes strukturændringer
ne bl.a. på den måde, at principperne vedrøren
de adgangsbestemmelser, registrering af stu
derende, budgetteringsteknik m.v. blev mere ens
artede på de højere uddannelsesinstitutioner un
der DVU.

I 1976 vedtog Folketinget en lov om adgangs
begrænsning ved videregående uddannelser. Lo
ven bemyndigede undervisningsministeren til år
ligt at fastlægge maksimale optagelsestal. Ad
gangsreguleringen omfattede fra 1977 alle videre
gående uddannelser og ramte således også 
universiteterne, som indtil da havde haft fri ad
gang for studenter. Maksimum for tilgangen af 
nye HA-studerende på Handelshøjskolen i År
hus blev af DVU fastsat til 300. For korrespon
dentstudiet blev fastsat følgende optagelsestal: 
Engelsk/tysk 75, engelsk/fransk 50, engelsk/ 
spansk 50 og tysk/fransk 25. I de nærmest føl
gende år faldt eller stagnerede tilgangen til stu
dierne, således at skolen kunne optage alle an
søgere.

Evaluering var et af nøgleordene i 1970’ernes 
uddannelsespolitiske debat. De studerendes præ
stationer skulle vurderes, og det skulle lærernes

også, især i forbindelse med ansættelse og avan
cement.

Indtil 1971 blev der ved de højere uddannel
sesinstitutioner i Danmark anvendt 6 forskellige 
karakterskalaer. Ved Handelshøjskolen anvend
tes den såkaldte 16-skala. Bl.a. på grund af pla
nerne om at åbne adgang til friere studiekombi
nationer, indstillede rektorkollegiet i maj 1969 til 
undervisningsministeriet, at man snarest indførte 
en fælles karakterskala for samtlige højere ud
dannelsesinstitutioner. Rektorkollegiet foreslog, 
at man overtog den 13-skala, der siden begyn
delsen af 1960’erne var blevet anvendt i gym
nasieskolerne.

Ministeriet tiltrådte indstillingen, og 13-ska- 
laen blev indført med virkning fra eksamens
terminen maj-juni 1971. Vægtningen af karak
tererne i de enkelte fag fremgår af de eksamens
bekendtgørelser, ministeriet udsender med mel
lemrum.

Vurderingen af lærernes præstationer er et 
centralt led i undervisningsministeriets bekendt
gørelse af 3. december 1975 om ansættelse i pro
fessorstillinger, videnskabelige adjunkt/lektorstil- 
linger og eksterne lektorater ved de højere ud
dannelsesinstitutioner. Bekendtgørelsen inde
holder detaljerede regler om opslag af stillinger, 
nedsættelse af fagkyndige udvalg, høring af stu
dienævn om pædagogiske kvalifikationer, ind
stillingens form og sagsbehandlingen i de kolle
giale organer. Antallet af ansættelsessager på 
Handelshøjskolen har været betydeligt i de godt 
6 år af rektorperioden, hvor bekendtgørelsens 
forholdsvis omstændelige regler har været gæl
dende. I hele tolvårsperioden voksede antallet af 
professorater fra seks til tolv, men det største 
antal ansættelsessager vedrørte naturligvis 
adjunkt/lektorgruppen.



Afslutning
I Niels Nielsens rektorperiode ændredes Han
delshøjskolens og studiernes struktur afgørende. 
Det var derfor et hovedkrav til skolens ledelse i 
denne periode, at man skulle få skolen til at 
fungere under overgangen fra en styreform, hvor 
den afgørende indflydelse lå hos professorer og 
institutledere, til en organisation, hvor de kolle
giale organer var sammensat gennem valg blandt 
samtlige lærere, teknisk- og administrativt perso
nale og studerende. Som følge af, at denne op
gave blev løst på tilfredsstillende måde, blev det 
muligt for den følgende rektor at bruge mere tid 
på andre ledelsesopgaver.

Skolens ledelse måtte i øvrigt søge at afhjælpe 
de lokaleproblemer, der fulgte med stigningen i 
antallet af studerende og antallet af ansatte. De 
løsninger, man fandt frem til, var en mere in
tensiv udnyttelse af de eksisterende bygninger på 
Fuglesangs Allé, som nødvendiggjorde dispensa
tioner fra bygningsvedtægten, og leje af lokaler 
andre steder i byen. I det meste af perioden lå 
antallet af kvadratmeter etageareal pr. studeren
de klart under gennemsnittet for andre højere 
læreanstalter. Dette var medvirkende til at styr
ke opfattelsen af Handelshøjskolen i Århus som 
en uddannelsesinstitution, som fra år til år ar
bejdede på at få det bedst mulige ud af en situa
tion med knappe ressourcer.
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Stabilitet - Vækst - 
Internationalisering 
Perioden 1982 til 1988

Af lektor Jørgen Pedersen

Som det blev omtalt i det foregående kapitel be
tød styrelseslovens indførelse i 1974, at der blev 
brugt langt mere tid til møder, og at mængden 
af papirer blev meget stærkt forøget. Styrelses
loven er derfor specielt i de senere år blevet me
get stærkt kritiseret af erhvervslivet, som mener, 
at de videregående uddannelsesinstitutioner i for 
ringe grad retter sig efter erhvervslivets ønsker. 
Det er rigtigt, at beslutningsprocessen tager læn
gere tid end før, men til gengæld har man op
nået den fordel, at alle de forskellige interesse
grupper har mulighed for direkte eller indirekte 
at medvirke til, at den bedste løsning bliver fun
det. Da styrelsesloven nu har fungeret uændret 
siden 1974, er der nok behov for revision, men 
der er på Handelshøjskolen bred enighed om, at 
de grundlæggende ideer bag ved styrelsesloven 
er gode nok. Problemet har imidlertid i det se
nere år være det, at det har været vanskeligt at 
få skaffet det nødvendige antal studerende og 
lærere til de kollegiale organer, fordi det med
fører en ekstra arbejdsbyrde. Valgdeltagelsen ved 
de årlige valg er også blevet ringere. Der blev i 
perioden pålagt Handelshøjskolen en række op
gaver, som medførte en øget administration. De 
studerende fik således mulighed for at klage 
over deres karakterer til eksamen og senere også 
for bedømmelsen af skriftlige opgaver som f.eks. 
seminarer. En klage skal afgives skriftligt til de
kanen, der så sender klagen til udtalelse hos læ
rer og censor. Såfremt lærer og censor fast
holder karakteren, kan den studerende ønske 
klagen indbragt for et ankenævn, der kan be
slutte at ændre karakteren eller beordre en ny 
bedømmelse. Karakteren kan også fastholdes, 
men aldrig nedsættes, selv om den ved ny be
dømmelse skønnes at være for høj.

For at få ensartede regler for de forskellige 
uddannelsesinstitutioner inden for handelshøj
skoleområdet nedsatte undervisningsministeriet 
en række udvalg, der fik til opgave at fastlægge 
krav til optagelsesbetingelser for de forskellige 
studier. Adgangskravene til bl.a. HD-studierne 
blev dermed skærpet, og det betød, at et meget 
stort antal af ansøgerne ikke opfyldte adgangs
betingelserne og derfor søgte om dispensation 
for alligevel at komme i gang med studierne. 
Antallet af dispensationssager er derfor vokset 
enormt, da det også omfatter ønsker om evt. det 
at gå til eksamen udover de obligatoriske 3 
forsøg.

Handelshøjskolen var i øvrigt præget af stabi
litet på de ledende poster. I styrelsesrådet øn
skede formanden bankdirektør Erik Rahbek at 
afgå efter 25 års formandsskab, og han blev af
lyst af konsul N. C. Nielsen, der også var for
mand for Aarhus Handelsstandsforening. Han
delshøjskolen bevarede derved den direkte kon
takt til erhvervslivet.

Professor Bent Jacobsen, Engelsk institut, var 
prorektor i perioden. Dekan for Det erhvervs
proglige Fakultetsråd var professor Sven-Olaf 
Poulsen, Tysk institut. Formandsposten for Det 
erhvervssproglige Fakultetsstudienævn blev på 
skift beklædt af lektorerne Karin Balsgart, Bir
the Skov Pedersen, Tove Gadegård og Niels 
Hald.

Ved Det erhvervsøkonomiske Fakultet be
klædtes dekanposten et enkelt år af lektor Ole 
Bjørn, de øvrige 5 år af lektor Poul Alstrøm. 
Formandsposten for Det erhvervsøkonomiske 
Fakultetsstudienævn blev indtil 1. december 
1986 beklædt af lektor Steen Lund-Thomsen og 
derefter af lektor Peder Harbjerg Nielsen. I for
bindelse med oprettelsen af kombinationsstudiet 
HE med 60% økonomi og 40% sprog, blev der
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i 1986 oprettet et særligt HE-studienævn. Før 
den tid var studiets særlige forhold blevet be
handlet i et HE-strukturudvalg nedsat af Kon
sistorium. I styrelsesloven er det forudsat, at al 
undervisning for et studium varetages af et en
kelt fakultet. HE-studienævnet har derfor ikke 
samme status som de to fakultetsstudienævn, 
men varetager ellers de opgaver for HE-studiet, 
som de to fakultetsstudienævn varetager for de 
øvrige studier. Formandsposten for HE-studie- 
nævnet er blevet beklædt af lektor Steen Lund- 
Thomsen.

Udover de faste kollegiale organer er der ned
sat et stort antal underudvalg, der har været af 
permanent karakter som f.eks. de af Det er
hvervsøkonomiske Fakultetsstudienævn nedsatte 
HA-, HD- og cand.mere.-undervisningsudvalg

I februar 1982 overtog lektor Jørgen Pedersen rektorposten

eller ad hoc-udvalg som f.eks. HA-strukturud- 
valget. Handelshøjskolens årsberetninger inde
holder fortegnelser over de forskellige udvalgs 
sammensætning.

Antal studerende, 
antal ansatte og skolens 
økonomi
Af tabel 1 fremgår det i hovedtræk, hvorledes 
antallet af studerende udvikler sig fra 1981-1987. 
Det samlede studentertal steg altså på blot 6 år 
med 70%, men ser man på stigningen for de en
kelte områder, var den for dagstuderende på 
økonomi på 125%, hvorimod aftenstudierne på 
sprog viste en tilbagegang, og sprogstudierne i 
øvrigt kun en lille stigning på 14%.

Årsagen til stigningen i dagstudierne på øko
nomi var primært, at den daværende regering i 
1982 fik vedtaget en særlig lov til bekæmpelse af 
ungdomsarbejdsløsheden (RUA), og det betød 
bl.a. at Handelshøjskolen i Århus fik pålagt at 
optage 75 ekstra HA studerende og 50 ekstra på 
det tosproglige korrespondentstudium. I de føl
gende år blev søgningen til de videregående ud
dannelser og specielt ingeniør- og økonomiom
råderne for hvert år større, og selv om optagel
sestallene blev forhøjet, blev det nødvendigt med 
adgangsbegrænsning. I 1987 var adgangskvotien
ten for HA 8,3, HAi og HJ 8,4 og for HE 9,5. 
Udviklingen skete samtidig med, at der blev op
rettet et HA-studium i Herning. Handelshøjsko
leafdelingerne i Esbjerg og Varde blev sammen

Tabel 1. Antal studerende på Handelshøjskolen 
i Århus 1981/82 - 198 7/88

Undervisningsår Samtlige Dagstudier Aftenstudier
studier Økonomi Sprog I alt Økonomi Sprog I alt

1981/82 3.576 1.245 822 2.067 1.075 434 1.509
1984/85 4.605 1.819 923 2.742 1.348 515 1.863
1987/88 6.093 2.799 1.019 3.818 1.909 366 2.275

Indeks for 1987/88 
med 1981/82 = 100 170 225 114 185 178 84 151

Kilde: Handelshøjskolen i Århus: Diverse årsberetninger.
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med de to handelshøjskoleafdelinger under Han
delshøjskolen i København - Kolding og Søn
derborg - en del af Handelshøjskole Syd, der 
blev startet i 1984.

Udviklingen i antal af ansatte på Handelshøj
skolen er belyst i tabel 2.
Det fremgår klart af tabellen, at antallet af hel
tidsbeskæftigede lærere slet ikke fulgte med stig
ningen i antal studerende. Det var ikke på 
grund af mangel på stillinger, at antallet af hel
tidsbeskæftigede lærere kun steg med 24%, men 
fordi det ikke var muligt at få kvalificerede an-

For at fremme rekrutteringen oprettede un
dervisningsministeriet en række forskerrekrut
teringsstillinger, og Handelshøjskolens to fakul
teter nedsatte forskningsudvalg, der bl.a. fik til 
opgave at vejlede og støtte kandidatstipendiater
ne. Hver enkelt kandidatstipendiat fik tildelt en 
vejleder, der kunne anvende op til 20% af sin 
samlede arbejdsforpligtelse til vejledning. For at 
give stipendiaterne mulighed for at blive inter
nationalt orienterede, blev der også stillet inter
ne og eksterne midler til rådighed, så stipendia
terne kunne tilbringe en del af deres stipendiat
tid ved en udenlandsk forskningsinstitution.

Tabel 2. Antal ansatte på Handelshøjskolen 
01.09.1981-01.09.1987

Heltidsbeskæftigede 
Undervisningsårets Lærere og Biblioteket Datacentret Administrative Heltids-
start videnskabelige 

medarbejdere
medarbejdere beskæftigede i alt

01.09.1981 119 14 4 34 171
01.09.1984 125 18 3 46 192
01.09.1087 148 23 5 67 243

Indeks for 1987 
med 1981 = 100 124 164 125 197 142

Deltidsbeskæftigede 
Undervisningsårets Timelærere Biblioteket Datacentret Administrative Deltids-
start medarbejdere beskæftigede i alt
01.09.1981 141 3 2 28 174
01.09.1984 207 6 2 26 241
01.09.1987 261 3 2 16 282

Indeks for 1987 
med 1981 = 100 185 100 100 57 162

søgere. Hovedårsagen hertil var, at erhvervslivet 
ekspanderede kraftigt i perioden, og det blev 
derfor meget mere attraktivt at få stillinger der, 
hvor lønforholdene var væsentligt bedre. En an
den årsag var, at der samtidig med en ændring 
af stillingsstrukturen skete en skærpelse af ad
gangskravene til forskerstillinger. Det var tid
ligere muligt at blive ansat som amanuensis (nu 
adjunkt) umiddelbart efter eksamen, men det 
blev ændret, så der krævedes kvalifikationer sva
rende til licentiatniveau. For at opnå de nødven
dige kvalifikationer blev en ansøger derfor først 
nødt til at søge en kandidatstipendiatstilling af 
maksimalt tre års varighed.

Selv om Handelshøjskolen fik flere timelærere 
i perioden, var det ikke tilstrækkeligt til at op
veje mangelen på heltidsbeskæftigede lærere og 
forskere. Timelærerne må også kun have et be
grænset antal undervisningstimer pr. uge, og da 
de fleste er fuldtidsbeskæftigede i erhvervslivet, 
er det især aftenundervisningen, der er blevet 
dækket af timelærere. Konsekvensen heraf blev, 
at undervisningen måtte gennemføres med væ
sentlig større holdstørrelser end tidligere. En 
stor del af undervisningen blev gennemført som 
forelæsninger med holdstørrelser fra 80-150. Det 
er en undervisningsform, der stiller større krav
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til de studerende og undervisernes pædagogiske 
egenskaber.

Udviklingen i Handelshøjskolens økonomi er 
vist i hovedtræk i tabel 3.

Tabel 3. Handelshøjskolens driftsudgifter m.v. 
1981-1987. Mio. kr.

År Lønninger Anskaf- Øvrige Driftsudg.
feiser driftsudg. m.v. i alt

1981 43,6 0,7 5,7 50,0
1984 61,6 7,1 10,6 79,3
1987 74,8 7,5 14,9 97,2

Indeks for 
1987 med
1981 = 100 172 1071 261 194

Selv om de samlede driftsudgifter er steget mere 
end studentertallet, er de økonomiske forhold al
ligevel blevet forringet, fordi en stor del af stig
ningen skyldes inflation, som var mindre end i 
den foregående periode, men dog omkring 6% 
pr. år. De forringede økonomiske vilkår er ka
rakteristisk for hele området inden for de vi
deregående uddannelser, idet der i perioden 
gradvist er sket en forringelse af bevillingerne 
pr. studerende, da forholdet mellem antal stu
derende pr. lærer (S/L ratioen) hele tiden er 
blevet øget. Den økonomiske udvikling er spe
cielt blevet forringet for de stagnerende instituti
oner, men har også bevirket, at en kraftig eks
panderende institution som Handelshøjskolen 
langtfra har fået de midler, som svarer til det 
stigende studentertal. Udviklingen i lønbevil
lingerne har dog været noget bedre, end det 
umiddelbart ser ud til, fordi en del af lønmid
lerne er blevet overført til anskaffelser. Over
førslen er ikke sket for at frigøre penge til an
skaffelser, men fordi det, som tidligere omtalt, 
ikke var muligt at få ansat det nødvendige antal 
heltidsbeskæftigede lærere og videnskabelige 
medarbejdere. De opståede lønbesparelser er 
derfor anvendt til anskaffelser.

Handelshøj skolen 
som edb viden-center 
Handelshøjskolen i Århus var en af de første 
uddannelsesinstitutioner, der indførte edb i den 
videregående uddannelse og derfor allerede i 
1971 oprettede sit eget datacenter. Da udvik
lingen inden for edb imidlertid skete så hurtigt, 
at maskinerne næsten var forældede, før de var 
indkørt, var det med de sparsomme bevillinger 
ikke muligt for Handelshøjskolen at holde sig 
ajour med udviklingen. Edb-undervisningen var i 
mange år baseret på edb-anlæg fra Regnecentra- 
len og programmeret i kodesproget Algol, og 
størstedelen af programmerne blev lavet af Han
delshøjskolens egne medarbejdere og studerende. 
Der var efterhånden stigende behov for at kun
ne anskaffe færdige programmer udefra, men da 
anlægget (RC 8.000) ikke var kompatibel med 
f.eks. IBM maskiner og heller ikke tidssvarende 
nok, blev det nødvendigt at anskaffe et nyt edb 
anlæg. Handelshøjskolen kunne imidlertid ikke 
få de nødvendige bevillinger hertil, da det af un
dervisningsministeriet nedsatte edb-kapacitetsud-

Allerede i 1971 fik Handelshøjskolen sit eget datacenter, der 
siden er udvidet med bl.a. fere øvelseslokaler til brug for de 
studerende
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valg var af den opfattelse, at der var behov for 
en central løsning med store landsdækkende an
læg i stedet for for decentrale edb anlæg ved 
hver enkelt uddannelsesinstitution.

Det var ikke muligt for Handelshøjskolen selv 
at finansiere en så stor anskaffelse over drifts
midlerne, og Det erhvervsøkonomiske Fakultet 
forsøgte derfor den utraditionelle udvej selv at 
forsøge at skaffe de nødvendige midler ved ind
samling. I efteråret 1984 rettede Handelshøjsko
len derfor henvendelse til en række virksom
heder og fonde med anmodning om støtte til fi
nansiering af de nødvendige edb-anskaffelser. 
Henvendelsen blev modtaget meget positivt, og 
der blev i alt givet tilsag om støtte på ca. 1 mio. 
kr. Blandt de største bidragydere var Grosserer- 
Societetet, Ib Henriksens Fond, Privatbanken, 
Provinsbanken og Thomas B. Thriges Fond. Bi
dragene var medvirkende til, at direktoratet for 
de videregående uddannelser (DVU) ændrede 
sin afgørelse og indvilligede i at dække 50% af 
den samlede investering, som var på i alt godt 7 
mio. kr.
Handelshøjskolen var meget glad for den positi
ve holdning, som bidragyderne viste, og ved en 
præsentation af det nye edb-anlæg DIGITAL 
VAX 11/785 i november 1985 blev bidragyderne 
takket. I 1986 og 1987 blev edb-anlægget ud-

Antallet af studerende er vokset, og Handelshøjskolen må leje 
lokaler ude i byen. I dag foregår en stor del af undervis
ningen i erhvervssprog i Vestergade

videt, og der blev sideløbende anskaffet en ræk
ke klassesæt af PC’ere til brug ved undervis
ningen i edb. Der blev også anskaffet en del 
PC’ere og tekstbehandlingsanlæg til undervis
ning på Det erhvervssproglige Fakultet og til 
brug for Handelshøjskolens forskere og admini
strative medarbejdere. Til brug for økonomi- og 
lønkontoret blev der anskaffet et edb-anlæg 
NORD.

Lokaleproblemer
Den kraftige stigning i studentertallet og de sto
re hold medførte et øget behov for undervis
ningslokaler specielt auditorier. Efter opførelsen 
af en ny fløj, H-fløjen, i 1971/72, og indret
ningen af tagetagerne i fløj C, D og H, var der 
imidlertid ikke mulighed for at udnytte arealer
ne mere. Som det fremgår af tabel 4, steg stu
dentertallet mere end lokalerne.

Tabel 4. Oversigt over lokaleudviklingen fra 1968-1987: m2

Lokaler 1/9 
1968

1/19 
1982

1/9 
1983

1/9 
1987

Bygningerne på
Fuglesangsallé 4 (exl.
H fløjen) 6.043 6.043 6.043 6.043
H-fløj + tagetager1 2.579 2.579 2.579
Ryhavevej2 486 486 486
Vestergade IJ 2.068 2.068 2.068
Fuglesangsallé 20" 1.955 1.955
Vestergade IP 2.215
B. loft6 350
Bruttoetageareal i alt 6.043 11.176 13.131 15.696

Antal studerende:
Dagstuderende 730 2.264 2.479 3.818
Aftenstuderende 819 1.546 1.675 2.275

Ialt 1.549 3.810 4.154 6.093

Bruttoetageareal i m2
pr. dagstuderende 8,28 4,49 5,30 4,11

1) Der blev indrettet i alt 37 arbejdsrum i 
uudnyttede tagetager.

2) Kontorer for Institut for markedsøkonomi 
og Institut for organisation og virksomheds
ledelse.

3) Ekstra lokaler lejet for RUA midler 1982.
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4) Overtagne bygninger fra Jydsk Børnehave- 
og Jydsk Fritidspædagog-Seminarium.

5) Ekstra lokaler i Vestergade på grund af de 
øgede studenteroptagelsestal.

6) Undervisningslokale og arbejdsrum indret
tet i B-bygningen.

Som det fremgår af tabellen medførte over
tagelsen af bygningerne fra Jydsk Børnehave- og 
Jydsk Fritidspædagog-Seminarium kun en mid
lertidig forbedring af lokaleforholdene. For at 
kunne sammenligne tallene med andre uddannel
sesinstitutioner kan det nævnes, at der i 'Be
tænkningen fra Planlægningsrådet for de højere 
uddannelser vedrørende helhedsplanlægning af 
de videregående uddannelser 1974—1987’ er reg
net med en norm på 13 m2 pr. dagstuderende, 
og Handelshøjskolen i København havde i 1983 
7,36 m2 pr. dagstuderende.

'^eksisterende bygninger

Handelshøjskolen klagede gentagne gange til un
dervisningsministeriet og folketingets uddannel
sesudvalg over de dårlige lokaleforhold, men det 
lykkedes først i 1986 at få byggedirektoratet og 
DVU’s tilsagn om at gennemføre en 1.etape af 
en endelig udbygning. For at kunne gennemføre 
projektet var det nødvendigt for Handelshøjsko
len at erhverve en del af det nærliggende bold
baneareal under Møllevangsskolen samt at få 
godkendt en lokalplan for området. Først i 1988 
blev lokalplanen endelig vedtaget, og byggeriet

kunne påbegyndes og forventes færdigt i 1989.
1.etape er på ca. 3.300 m2 og vil bl.a. omfatte et 
auditorium til 300 personer, to auditorier til 
hver 150 personer og en aflastningskantine (au
tomatkantine).

Forskning og undervisning
På grund af den store undervisningsbyrde har 
det været vanskeligt for de videnskabelige med
arbejdere at få den tilstrækkelige ro og tid til 
forskning, men der er dog alligevel opnået en 
del bemærkelsesværdige forskningsresultater i 
perioden. Som omtalt i foregående afsnit fik 
Handelshøjskolen i Århus sin første dr.merc. i 
1981, og den næste blev allerede tildelt i 1982, 
idet professor Louis Printz fik tildelt den er
hvervsøkonomiske doktorgrad for afhandlingen 
'Metode til organisationsudvikling af erhvervs
virksomheder’. I 1987 fik professor Kai Kri
stensen tildelt den erhvervsøkonomiske doktor
grad for afhandlingen ’Nogle bidrag til forbed
ring af det erhvervsøkonomiske segmenterings
grundlag - spor af en økonomisk proces’.

/ 1982 fik Handelshøjskolen sin anden dr.merc., da professor 
Louis Printz fik tildelt den erhvervsøkonomiske doktorgrad
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Forskningen bliver omtalt i et selvstændigt af
snit, men derudover kan henvises til tidsskriftet 
’Forskningsnyt fra Handelshøjskolen i Århus’, 
hvor der redegøres for en række interessante 
forskningsprojekter. Forskningsnyt udkom første 
gang i 1983 og udsendes to gange om året.

I 1987 fik Handelshøjskolen tildelt et særligt 
forskningsprofessorat (superprofessorat) til pro
fessor dr.habil. Henning Bergenholtz fra Univer
sität Essen. Professor Henning Bergenholtz er 
internationalt anerkendt ekspert inden for om
råderne: Morfologi, brugen af computer-læsbare 
tekstkorpora til lingvistisk forskning og for
holdet mellem grammatik og leksigrafi, og han 
har en omfattende videnskabelig produktion in
den for morfologi, syntaks, leksigrafi og sprog
videnskabs historie.

For at styrke kontakten mellem erhvervslivet 
og Handelshøjskolens forskere besluttede kon
sistorium i december 1986 efter norsk forbillede 
at etablere et 'Center for Erhvervsforskning’, 
CEF. CEF blev stiftet den 8. januar 1987 af ° 
Aarhus Handelsstands- og Industriforening, År
hus Erhvervskontaktudvalg, Handelshøjskolens 
Styrelsesråd og Handelshøjskolen. Den første be
styrelse bestod af professor Th. Herborg Nielsen 
(formand), advokat Thorkild Rydahl (næstfor
mand), direktør Claus Herluf, direktør Thorleif 
Krarup, professor Kai Kristensen og rektor Jør
gen Pedersen. Bestyrelsen bistås af et forsk
ningsråd, der består af indtil 20 medlemmer. 
Centret placeredes i Forskerparken med lektor 
Tage Rasmussen som direktør.

Professor Kai Kristensen erhvervede i 1987 doktorgraden og 
blev Handelshøjskolens tredje dr.merc.

For at styrke kontakten mellem erhvervslivet og Handelshøj
skolens forskere etableredes i december 1986 CEF, Center for 
Erhvervsforskning, der blev placeret i Forskerparken i Århus
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Undervisningen bliver omtalt i et senere af
snit, men det skal dog her nævnes, at der i pe
rioden blev foretaget omfattende ændringer af 
såvel HA-studiet som sprogstudierne. Der blev 
desuden oprettet en ny erhvervsøkonomisk linie 
HAi (HA med særlig henblik på informationsbe
handling). Udover det tidligere nævnte kombi
nerede sprog- og økonomistudium, HE, blev der 
også oprettet et kombineret økonomi- og jura
studium, der fik arbejdstitlen HJ. HAi, HE og 
HJ er alle treårige dagstudier.

Internationalisering
Handelshøjskolens internationale studentersam
arbejde startede i 1984 med en studenterudveks
lingsaftale med Bedriftsøkonomisk Institut i Os
lo. Aftalen gav norske og danske studerende 
mulighed for at tage et eller flere cand.merc.-fag 
ved den anden uddannelsesinstitution. I 1987 
blev der tilsvarende underskrevet en aftale mel
lem Oregon State University i Corvallis, Oregon, 
USA om udveksling af studerende. Aftalen var 
noget mere vidtgående end aftalen med Be
driftsøkonomisk Institut, idet aftalen forudsatte 
udveksling af et lige antal studerende pr. institu
tion pr. år. I 1987 blev der truffet aftale om 25 
studerende. De danske studerende fik mest gavn 
af aftalen, da de blev fri for at betale det nor
male undervisningsgebyr (tuition fee) i Oregon. 
De danske studerende fik godkendelse for en 
række MBA-fag i Oregon, mens de amerikanske 
studerende fik godskrevet nogle nyoprettede fag 
under HE- og HJ studiet, hvor undervisningen 
blev gennemført på engelsk. Der var stor inter
esse blandt Handelshøjskolens studerende for 
projektet, da undervisningsministeriet stillede 
midler til rådighed til delvis finansiering af stu
dieopholdet. Foruden deltagerne i ovennævnte 
arrangementer har en række studerende fået 
godkendt studieophold såvel ved europæiske 
som oversøiske universiteter.

Ansatte ved Handelshøjskolen har også været 
ansvarlig for afholdelse af en del internationale 
kongresser. En arbejdsgruppe med professor 
Bent Provstgård som formand arrangerede i 
april 1982 European Accounting Association’s 5. 
kongres. Professor Bent Provstgård blev valgt til

præsident for organisationen. I maj 1987 afholdt 
foreningen CIUTI (Conference Internationale 
Permanente de Directeuers d’Instituts Universi
taires pour la Formation de Traducteuers et 
d’Interpretes) sin 28. konference på Handelshøj
skolen i Århus under ledelse af dekan, professor 
Sven-Olaf Poulsen. I september 1987 afholdt IA- 
REP (the International Association for Research 
in Economie Psychologi) sin 12. konference un
der ledelse af professor Folke Ölander. På grund 
af pladsmangelen på Handelshøjskolen blev kon
ferencen afholdt på hotel Det Hvide Hus i Ebel
toft med i alt ca. 100 deltagere fra 18 forskellige 
lande.

Uddannelserne internationaliseres. En gruppe studerende på 
cand. mere.-studiet har netop hilst på Dean Lynn M. Sprudl (i 
midten) fra Oregon State University, før de skal på et seme
sters studieophold i Oregon. Tv. i billedet ses dekan Poul Al
strøm og rektor Jørgen Pedersen

Afslutning
For at udbygge Handelshøjskolens eksterne rela
tioner blev der i 1983 afholdt 3 informations
dage, hvor repræsentanter fra DVU, folketings- 
mænd, lokale politikere og erhvervslivet blev 
orienteret om Handelshøjskolens forskning og 
undervisning i økonomi og sprog, og der var lej
lighed til at se biblioteket, datacentret og tolke
laboratoriet.
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I 1984 havde Handelshøjskolen besøg af Folke
tingets uddannelsesudvalg og udvalget angående 
videnskabelig forskning, der blev orienteret om 
Handelshøjskolens problemer inden for om
råderne økonomi, EDB- og ETB-anskaffelser og 
lokaler. I 1985 blev der i samarbejde med For
eningen af Danske Civiløkonomer (FDC) og Er
hvervssprogligt Forbund (EsF) arrangeret en 
handelshøjskoledag med temaet: Fremtidens er
hvervsuddannelser. Undervisningsminister Bertel 
Haarder redegjorde for den politiske vurdering 
af fremtidens erhvervsuddannelser og redaktør 
(nu direktør for DVU) Knud Larsen orienterede 
om erhvervsmulighederne for fremtidige dimit
tender fra handelshøjskoleområdet. I 1986 var 
Handelshøjskolen vært for et panelmøde om 
forskning, forskningsformidling og forskerpark. 
Mødet var arrangeret af Dansk Teknisk Littera
turselskab, Dansk Arbejdsgiverforening, Aarhus 
Handelsstands- og Industriforening og For
eningen af Danske Civiløkonomer. Panelet be
stod af kulturminister H. P. Clausen, direktør 
Hans-Erik Hansen, Industrirådet, dokumenta
tionschef Inger Berg Hansen, Patentdirektoratet, 
direktør Erik Jantzen, Forskerparken i Århus og 
professor Kai Kristensen, Handelshøjskolen. 
Kst. overbibliotekar Niels Mark, Statsbiblio
teket, var ordstyrer. I 1987 havde Handelshøj
skolen to udenlandske gæsteprofessorer. Ful
bright professor Edward E. Williams, Ph.D. 
Pennsylvania, USA og professor Gongzu Zhang 
fra Beijing, Kina.
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Erhvervsudviklingen
Det industrielle tyngdepunkt er flyttet fra øst mod vest med Jylland som 

vækstcenter for dansk erhvervsliv...

Det er et af temaerne i artiklen:
Den regionale erhvervs- og indkomstudvikling
1939-1989
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Den regionale erhvervs- 
og indkomstudvikling 1939-89
Af lektor, cand.oecon. Kristian Rask Petersen og 
lektor, cand.oecon. Valdemar Smith

Ideen med artiklen har været at beskrive den 
økonomiske udvikling, der har fundet sted i 
Danmark i de sidste 50 år, og herunder specielt 
den forskel, der har været i udviklingen i de 
forskellige dele af landet. Dette fører igen frem 
til artiklens andet hovedemne: Hvad er årsager
ne til de ret store forskelle, der kan påvises, for 
regionernes økonomiske vækst?

Resumé
Indkomstudviklingen
Til beskrivelse af den økonomiske udvikling be
nyttes normalt bruttonationalproduktet, og dette 
mål anvendes da også her i det indledende af
snit, hvor det er udviklingen for landet som hel
hed, der beskrives. Dette mål offentliggøres ikke 
for mindre enheder end hele landet, hvorfor det 
er nødvendigt med et andet indkomstmål, når 
man vil vise udviklingen i de enkelte regioner. 
Her vælges i stedet den skattepligtige indkomst, 
vel vidende, at dette indkomstudtryk, med varia
tion i fradragsregler og forskelle i ligningsmeto
der kommunerne imellem, er mindre velegnet til 
at måle velfærdsniveauet end nationalproduktet. 
Ændringen i den skattepligtige indkomst giver 
dog stadig en rimelig mulighed for at få et ind
tryk af forskellene i udviklingen regionerne imel
lem.

Indkomst som mål for velfærd
Indkomsttallene, der korrigeres for prisudvik
lingen, omregnes videre til indkomst pr. ind
bygger. Ved at se på indkomsten pr. indbygger 
får man et bedre mål for både velfærdsniveauet 
og udviklingen i velfærdsniveauet, end ved kun

at se på udviklingen i den absolutte indkomst 
eller udviklingen i lønniveauet, idet man opnår 
at tage hensyn til såvel befolkningsudviklingen 
som udvikling i erhvervsfrekvensen (den del af 
befolkningen, der er til rådighed for arbejds
markedet).

Den økonomiske vækst har for landet som 
helhed været ret forskellig over perioden. Krigs
tidens voldsomme udsving viser de største pro
centvise ændringer, men ser man på de absolut
te ændringer, så har oliekriserne i 1973 og 1979 
givet endnu stærkere udsving i den økonomiske 
udvikling. Som helhed viser perioden en økono
misk fremgang på godt 2% pr. år, hvilket kun
ne opfattes som en rolig udviklingstakt. Tallene 
dækker som nævnt over betydelige variationer 
årene imellem, men desuden måler de resultatet 
af en meget betydelig strukturændring for hele 
samfundet. Det er i denne periode, at Danmark 
afslutter sin strukturændring fra at have været 
et land, hvor landbruget var hovederhvervet, til 
at blive et moderne industrisamfund med en be
tydelig servicesektor.

Erhvervsudviklingen
For landet som helhed falder landbrugets andel 
af beskæftigelsen fra 1/3 til 1/12, fremstillingser
hvervenes andel falder fra 1/3 til 1/4 og servi
ceerhvervenes andel stiger fra 1/3 til 2/3. Disse 
tal viser, at der desuden er tale om en anden 
betydelig strukturudvikling, nemlig væksten i 
serviceerhvervene og her igen specielt væksten i 
den offentlige sektor. I sidste del af perioden er 
den offentlige sektor vokset til at beskæftige 
29% af arbejdsstyrken, men samtidig synes pe
riodens sidste år at markere et vendepunkt for 
udviklingen i den offentlige sektor, idet dens 
vækst gennem hele perioden frem til 1980 er af
løst af stagnation i 80’erne, endda med et svagt 
fald i den relative fordeling i de allerseneste år.
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Regional erhvervsudvikling
Udviklingen er imidlertid ikke ens for alle om
råder af landet, specielt skiller Hovedstadsom
rådet sig ud ved at være foran i den økonomi
ske udvikling.

I denne undersøgelse deles landet op i 4 ho
vedområder: Østjylland, som dækker det nu
værende Århus og Vejle Amt, Jylland i øvrigt, 
der rummer de såkaldte udkantsamter, nemlig 
Nordjylland, Ringkøbing, Viborg, Ribe samt 
Sønderjyllands Amt. Endelig er den resterende 
del af landet delt op i Hovedstadsområdet og 
'Øerne i øvrigt’. Hovedstadsområdet medregner 
Københavns- og Frederiksberg Kommuner, Kø
benhavns amtskommune samt Frederiksborg og 
Roskilde amter. Øerne i øvrigt udgøres af Fyns 
Amt, Vestsjællands-, Storstrøms- og Bornholms 
Amt, hvor sidstnævnte med god ret kan be
tragtes som udkantsamt, men af hensyn til over
skueligheden er medtaget under Øerne i øvrigt.

Befolkningsudviklingen
Befolkningsmæssigt har Hovedstadsområdet haft 
den største vækst, forklaret ved at afvandringen 
fra land til by især har været en tilgang til om
rådet med den højeste gennemsnitsindkomst, den 
største produktionssektor samt ikke mindst den 
laveste arbejdsløshed. Da befolkningsvæksten ge
nerelt stopper i 80’erne, er det ligeledes i Ho
vedstadsområdet, denne udvikling først sætter 
ind, men nedgangen her er dog så stor, at det 
markerer mere end blot en nedgang i fødsels
tallet. Hovedstadsområdets tiltrækningskraft sy
nes stoppet, det er nu Jylland, og her igen spe
cielt Østjylland, der har den største befolknings
vækst.

Erhvervsstrukturen i regionerne ved 
periodens start
Bag denne befolkningsudvikling ligger som sagt 
både indkomstmæssige og beskæftigelsesmæssige 
forklaringer.

Erhvervsstrukturen i Hovedstadsområdet er i 
periodens begyndelse (1940-50) vidt forskellig

fra erhvervsstrukturen i det øvrige land. Land
bruget beskæftiger kun 8%, mod over 30% i 
Århus Amt og næsten 60% i Viborg Amt. 
Fremstillingssektoren er på dette tidspunkt den 
dominerende sektor i Hovedstadsområdet, 43% 
er beskæftiget ved håndværk, industri og byg
geri, hvilket er langt mere end i de øvrige am
ter, hvor igen Århus Amt ligger tættest på, men 
kun med 35%, medens Viborg kun har 20% i 
disse erhverv. Handel og privat service beskæfti
ger små 40% i Hovedstadsområdet, hvilket igen 
er langt mere end i det øvrige land, f.eks.: År
hus Amt 27% og Viborg Amt 15%. Endelig be
skæftiger den offentlige sektor godt 10% i ho
vedstadsområdet, mod 7% i Århus Amt og 5% 
i Viborg Amt.

Frem til 50’erne, hvor periodens egentlige 
vækst starter, er der en markant forskel mellem 
Hovedstadsområdet på den ene side og det øvri
ge land på den anden side. Hovedstadsområdet 
er et decideret industriområde med tilhørende 
serviceerhverv, medens landbrugserhvervet end
nu er det dominerende erhverv i det øvrige 
land. Selv om Hovedstadsområdet således skiller 
sig ud fra det øvrige land, er der dog betydelige 
forskelle i erhvervsstrukturen i de forskellige de
le af landet, med Østjylland og Fyn som de om
råder, hvor industrialiseringen er nået længst, 
medens udkantsområderne, og her specielt Vi
borg og Ringkøbing amter, har en mere be
skeden industriandel.

Indkomstforskelle i udgangspunktet
I 1935 er Hovedstadsområdet på en klar 1. 
plads, mere end 50% over landets gennemsnit
lige indkomst, og af det øvrige land når kun 
Vejle Amt op næsten til landsgennemsnittet. 
Udkantsområderne er nede på 2/3 af lands
gennemsnittet. Der er altså tale om en meget 
betydelig forskel i indkomstfordelingen, og da 
der på dette tidspunkt ikke sker nogen særlig 
indkomstudjævning over den offentlige sektor, 
kunne man have forventet en betydelig stærkere 
befolkningsmobilitet end den, der er konstateret. 
Når dette ikke skete, hænger det formodentlig 
sammen med, at 30’ernes krise betød arbejds
løshed i industrisektoren og afsætningsvanskelig
heder på eksportmarkedet på grund af krisens



72

medfølgende handelshindringer. Provinsens ar
bejdskraft kunne ikke have fået beskæftigelse i 
Hovedstadsområdet, selv om man ville have gået 
til en lavere løn, og eksistensen som arbejdsløs 
var, med den tids understøttelsesordninger, langt 
mindre attraktiv end et dårligt betalt arbejde på 
landet.

I 1950 er billedet ændret betydeligt i ud
lignende retning. Hovedstadsområdet er fortsat 
afgørende foran, 30% over landsgennemsnittet, 
men udkantsområderne er nu oppe på 80% af 
landsgennemsnittet og de øvrige områder er lige
ledes rykket tættere til landsgennemsnittet. Kri
gens og efterkrigstidens gunstige landbrugspriser 
er en væsentlig del af forklaringen, medens æn
dringer i erhvervsstrukturen bidrager mindre, 
idet perioden fra 1940 til 1950 kun giver mindre 
forskydninger i retning af øget industrialisering.

Ændringer i erhvervsstrukturen
I den efterfølgende periode, frem til 1970, tager 
udviklingen i erhvervsstrukturen imidlertid af
gørende fart. Hvor erhvervsudviklingen tidligere 
var hæmmet af manglende afsætningsmuligheder 
i udlandet, så giver efterkrigstidens handels
liberalisering plads til, at en strukturtilpasning 
til de konstaterede indkomstforskelle kan finde 
sted. I alle regionerne er det landbruget, der af
giver arbejdskraft til denne udvikling, og i alle 
regioner er der tale om mere end en halvering 
af landbrugets arbejdskraft i løbet af denne 20- 
års periode, men udkantsområderne er fortsat 
områderne med den højeste landbrugsandel. I 
første del af perioden er der relativ vækst i 
fremstillingserhvervene overalt, men i 60’erne 
stagnerer erhvervets andel, og i Hovedstadsom
rådet samt Århus Amt er der ligefrem tale om 
fald. Til gengæld vokser servicefagenes andel, og 
her især den offentlige sektor. Udviklingen sva
rer derfor meget nøje til vækstteoriens fasefor
skydningsteori. I de tidlige faser af industriali
seringen vokser den sekundære sektor, medens 
landbrugets andel af beskæftigelsen falder. I takt 
med den højere produktivitetsudvikling inden 
for fremstillingssektoren øges velstanden, med 
deraf følgende kraftig vækst i efterspørgslen ef
ter serviceydelser. Da serviceydelser i gennem
snit har højere indkomstelasticitet end frem

stillingssektorens produkter, fører indkomststig
ningen til en betydelig vækst i servicesektoren. I 
det danske eksempel er det især serviceydelserne 
fra den offentlige sektor, der er vokset. Dette 
gælder ikke mindst for udkantsområderne, hvor 
væksten har været størst. Udgangspunktet var 
dog også lavest her, hvorfor disse områder fort
sat er under landsgennemsnittet med hensyn til 
beskæftigelse i den offentlige sektor.

Udviklingen i tallene synes også at vise, at 
der er en tidsforskydning regionerne imellem 
med hensyn til, hvor i faseforskydningen man 
befinder sig. Hovedstadsområdet fører an efter
fulgt af Århus Amt, medens de øvrige amter til
syneladende er forsinket i forhold hertil, specielt 
udkantsområderne i Jylland.

Indkomstudviklingen 1970-84
I denne periode sker der en yderligere udligning 
i de regionale indkomstforskelle, idet Hoved
stadsområdet nu kun ligger 17% over lands
gennemsnittet, medens alle øvrige amter rykker 
nærmere til landsgennemsnittet, dog med 94% 
til Århus og Vestsjællands Amt som det højeste 
uden for Hovedstadsområdet. De jyske udkants
områder har haft den største vækst, og vækst
tempoet er i visse områder så stort, at man med 
rette kan spørge, om der kun er tale om en tids
forskydning i vækstprocessen, eller der er tale 
om andre vækstforklaringer, der vil resultere i 
fortsat stærkere vækst i disse områder med føl
gende højere indkomstniveau end de områder, 
der traditionelt fører an i indkomstudviklingen.

Erhvervsudviklingen 1970-84
Den største ændring i beskæftigelsesfordelingen 
ligger helt klart i servicesektoren 'offentlige 
ydelser’. Alle regioner har en betydelig stigning, 
og igen er det regionerne med lavest udgangs
punkt, der har den største stigning. Udviklingen 
passer tilsyneladende med faseforskydningsteo
riens forudsigelse, men det er måske alligevel 
overraskende, at periodens ret beskedne ind
komstfremgang har medført en så betydelig 
vækst i den offentlige sektor. Det er landbruget 
og fremstillingserhvervene, der har afgivet ar
bejdskraft til servicesektorens fortsatte udbyg-
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ning. Dog er fremstillingssektorens relative andel 
i Ringkøbing Amt uændret, og Viborg Amt kan 
som undtagelsen registrere vækst i denne sektor, 
og her er landbrugssektoren ene om at afgive 
arbejdskraft. Da Ringkøbing og Viborg amter 
fortsat er amterne med højest andel beskæftiget 
ved landbruget, er tidsforsinkelsen i vækstfor
løbet en del af forklaringen på den skitserede 
udvikling.

Medens de jydske udkantsamter både i 1940 
og i 1970 havde en beskæftigelsesandel under 
landsgennemsnittet i fremstillingserhvervene, så 
ligger de i 1984 over landsgennemsnittet. Dette 
skyldes ikke kun nedgang i de øvrige regioners 
antal arbejdspladser i fremstillingsvirksomhed, 
men er også forårsaget af industriens geografiske 
omplacering.

Jylland 
er blevet et 
vækstcenter 
for dansk 
erhvervsliv
Det ekspanderende jyske erhvervsliv 
har gennem de sidste 10 år ændret 
det industrielle Danmarkskort. Det 
synlige resul a tat er, at langt over 
halvdelen aï de danske industri
arbejdspladser i dag findes i Jylland. 
Hvad er det for ledere, entreprenører, 
iværksættere etc., der stik imod al er
hvervspolitisk negativisme og skat- 
tebureukrati alligevel evner at skabe 
positive resultater, har virkelyst, 
starter produktion, eksporterer ■ og

skaber nye arbejdspladser?
Det beskriver den specialsektion, der 
i dag følger med Børsen. Samtidig 
markerer Børsen, at denne udvikling 
ændrer dagbladets dækning af det jy
ske erhvervsliv. Der åbnes et nyt re
daktionelt center i Kolding, der sam
men med de eksisterende redaktioner 
i Århus og Aalborg skal give Isserne 
en forbedret dækning af den udvik
ling, der sker i det vestlige Danmark.

Ledernside 16

Udklip fra Børsen mandag den 5. september 1988

Industriens flytning fra øst mod vest
Ser man specielt på industriarbejdspladserne 
(der udgør ca. 80% af fremstillingserhvervenes 
arbejdspladser), så er den geografiske placering 
af disse ændret drastisk i perioden fra 1970 til 
1986. I 1970 havde Jylland og Hovedstadsom
rådet lige stor andel af industriarbejdspladserne, 
men i 1986 havde Jylland dobbelt så mange som

Hovedstadsområdet. Dette afspejler såvel et fald 
i antal arbejdspladser i Hovedstadsområdet som 
en stigning i antallet i Jylland. De jyske ud
kantsamter har taget imod størsteparten af disse 
arbejdspladser, så de i 1986 har over 1/3 af de 
danske industriarbejdspladser, men 9.000 af de 
45.000 arbejdspladser, som det i alt drejer sig 
om, placeres i Østjylland. Disse tal viser, at der 
er tale om mere end bare virkningerne af fase
forskydningsteorien, idet der foregår direkte flyt
ning af arbejdspladser fra øst mod vest. Den 
mest nærliggende forklaring må vel søges i virk
somhedernes vurdering af omkostningsforholde
ne ved produktion, men også investeringsom
kostninger og udvidelsesmuligheder kan være år
sager til flytningen.

Egnsudviklingsstøtte er en mulighed for ny
etablerede virksomheder i mange af kommuner
ne i de jydske udkantsamter. Støtten dækker 
dog kun en beskeden del af finansieringsbehovet 
ved nyetablering, hvorfor denne støtteform ikke 
står alene som forklaring på industriflytningen, 
men den kan være en medvirkende årsag til ud
flytningen.

Prisen på erhvervsgrunde kan være en anden 
medvirkende faktor, idet m2-priserne f.eks. i be
gyndelsen af 80’erne for de jyske udkantsamter 
ligger klart under landsgennemsnittet, medens 
Hovedstadsområdet er landets dyreste, mere end 
dobbelt så dyre som landsgennemsnittet og næ
sten fire gange prisen i Ringkøbing Amt.

Østjylland har m2-priser lidt over landsgen
nemsnittet, men er klart billigere end både Fyn 
og Vestsjællands Amt. Jylland er derfor klart 
det geografiske område, der kan tilbyde indu
strien de billigste erhvervsgrunde.

Arbejdslønningerne giver en tredje mulig for
klaring på udflytningen. Hovedstadsområdets 
lønninger i industrien er klart landets højeste, li
gesom Ringkøbing og Viborg Amter har landets 
laveste. Ser man på de øvrige jydske udkantsam
ter og sammenligner dem med amterne i 'Øerne 
i øvrigt’, så er billedet imidlertid mindre klart, 
idet Øerne ofte ligger under de tre øvrige ud
kantsamter. Østjylland ligger lidt over Øerne. 
Øernes lønniveau burde derfor tiltrække arbejds
pladser, men der er tale om en nedgang i an
tallet af industriarbejdspladser i perioden fra 
1970 til 1986, selv om nedgangen er langt min
dre end for Hovedstadsområdet.
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Industriens investeringer 1968-86
Industriens flytning mod vest ses også i tallene 
for industriinvesteringerne. Medens Jylland i 
1968 havde 35% af investeringerne, er inve
steringsandelen i 1986 vokset til 55%. Jyllands 
samlede investeringsniveau, målt i faste priser, 
er mere end tredoblet fra 1968 til 1986. Inden 
for det jydske område er det igen udkantsamter
ne, der har haft den største vækst i investerin
gerne, 25% større end Østjylland. Der har væ
ret en del konjunktursvingninger i investerings
aktiviteten over perioden, med lavpunkter i 1975 
og 1982, og de jyske investeringer viser større 
konjunkturfølsomhed end det øvrige lands, hvil
ket virker rimeligt, hvis en større del af disse in
vesteringer er investering i nye arbejdspladser.

Udover at skabe arbejdspladser til den øgede 
jydske industribeskæftigelse, har investerings
stigningen medført en forøget mængde real
kapital pr. arbejdsplads. Denne udvikling sker 
for hele landet, og investeringen pr. ansat er 
forbløffende ens for de forskellige dele af landet. 
I sidste del af perioden er der en kraftig stig
ning i investeringsaktiviteten i alle dele af lan
det, hvilket betyder udbygning med nye indu
striarbejdspladser i alle dele af landet, men væk
sten er fortsat stærkest i det jydske område, 
hvorfor investeringsoplysningerne forudsiger en 
fortsat flytning mod vest.

Den regionale arbejdsløshed
Strukturudviklingen fra landbrug til industri og 
serviceproduktion kan rent arbejdskraftmæssigt 
beskrives dels ved en afgang fra landbrugser
hvervet (og senere fremstillingserhvervene) dels 
ved en arbejdskraftefterspørgsel fra industri- og 
serviceerhvervene med arbejdskraftmangel.

I perioden fra 1947 til 1987 er der en be
tydelig variation i, om det er efterspørgselsfor
holdene eller udbudsforholdene, der er de domi
nerende i udviklingen.

Denne variation afspejles delvis i arbejds
løshedstallene med lave arbejdsløshedsprocenter, 
når efterspørgselsforholdene er de dominerende. 
Både i 50’ernes udbudsdominerede periode, 
60’ernes efterspørgselsdominerede og 70’ernes 
delvis udbudsdominerede periode har hoved

stadsområdet langt den laveste arbejdsløshed, 
medens Jylland - og her igen specielt udkant
samterne - har den højeste arbejdsløshed. Dette 
billede passer sammen med forholdet i de relati
ve lønninger, hvor Hovedstadsområdets løn
ninger permanent ligger over de jyske lønninger.

Efter 1980, hvor arbejdsløsheden stiger yderli
gere, sker der en ændring i de jyske amters rela
tive placering i arbejdsløshedsbilledet, idet det 
nu bliver Øerne, der bliver mest ramt af ar
bejdsløshed. Hovedstadsområdet har fortsat den 
laveste arbejdsløshed, men stigningen i arbejds
løsheden er dog større her, end i Jylland. I Jyl
land er det igen udkantsamterne, der klarer sig 
bedst, med Ringkøbing og Viborg amter på linje 
med de bedst placerede amter i Hovedstadsom
rådet.

Væksten i industriarbejdspladser i de jyske 
udkantsamter kan forklare denne udvikling, men 
efterspørgselspresset har ikke været stærkere, 
end at der fortsat er en arbejdskraftreserve til 
rådighed til en fortsat vækst i disse områder.

Regionale forskelle i 
uddannelsesniveau
Arbejdsstyrkens uddannelsesniveau spiller en af
gørende rolle for virksomhedernes produktivitet 
både ved de eksisterende produktionsformer og 
ved ændringer i produktionsformerne og ikke 
mindst det sidste forhold er afgørende for, hvor 
stor en økonomisk vækst det er muligt at opnå 
gennem indføring af ny teknologi i virksom
hederne.

I det omfang, der er forskel på uddannelses
niveauet i de enkelte regioner, kan dette igen 
være en af forklaringerne på indkomstforskellene 
mellem regionerne. For årene 1980 og 1984 fin
des der opgørelser over arbejdskraftens uddan
nelsesniveau i de enkelte amter. Disse opgørelser 
viser dels en generelt stigende tendens til yderli
gere uddannelse af arbejdskraften over tiden 
dels, at der er en betydelig forskel i uddannel
sesniveauet i de enkelte regioner.

Jylland har på alle kompetencegivende ud
dannelsesniveauer i alle erhverv et lavere ud
dannelsesniveau end landsgennemsnittet.

Ser man specielt på de mellemlange og lange 
videregående uddannelser, så har Hovedstadsom-
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rådet en større andel af arbejdskraften med disse 
uddannelser end resten af landet. Arhus Amt 
ligger på 2. pladsen med Fyn og Nordjylland på 
de efterfølgende pladser. Disse fire regioner har 
samtidig en relativ stor andel af uddannelses
stederne for videregående uddannelser, og da le
digheden for disse uddannelser samtidig er 
størst netop i disse regioner, har man et godt 
argument for, at placeringen af uddannelses
stederne medfører et større udbud af den på
gældende uddannelse i uddannelsesområdet, bå
de på kort og lang sigt.

Økonomuddannelserne (Cand.Polit., Oecon., 
Mere, samt HA og HD) er i usædvanlig grad 
overrepræsenteret i Hovedstadsområdet, og stig
ningen fra 1980 til 1984 udgør ikke mindre end 
80% af den samlede tilgang fra disse uddannel
ser.

Ser man på det jyske uddannelsesniveau ge
nerelt, eksklusiv Århus Amt, så er der en yder
ligere årsag til, at niveauet ligger under lands
gennemsnittet: Erhvervsstrukturen viser, at Jyl
land har en relativ stor andel af de sektorer, der 
har et relativt lavt uddannelsesniveau (landbrug 
og fremstillingsvirksomhed), medens sektorer 
som offentlig sektor, finansiel service og anden 
service, der benytter personer med relativt højt 
uddannelsesniveau, er underrepræsenteret.

Det lavere uddannelsesniveau i Jylland har 
som vist ikke hindret, at man her har haft de 
seneste års største vækst i beskæftigelse og pro
duktion. Dette er imidlertid ikke ensbetydende 
med, at man har haft den største økonomiske 
fremgang eller at indkomstniveauet er relativt 
stort.

Indkomstudviklingen
Som tidligere omtalt har perioden fra 1935 til 
1984 medført en betydelig udligning af de regio
nale indkomstforskelle, men fortsat ligger Ho
vedstadsområdet 30% foran de jyske udkants
amter.

I undersøgelsen er der anvendt forskellige re
gressionsanalyser til forklaring af indkomst
udviklingen og indkomstforskellene mellem re
gionerne.

Fremstillingssektorens relative andel af be
skæftigelsen kunne forventes ud fra den traditio

nelle vækstteori at være årsag til relativ ind
komstfremgang, men der kan ikke påvises nogen 
sådan sammenhæng. Derimod er der sikre be
regninger for, at en stigning i den offentlige sek
tors relative størrelse giver relativt større ind
komststigning pr. indbygger.

Undersøgelsen viser også, at der er en ind
komstudligning over tiden, forklaret ved 'efter
ligning’ fra lavindkomstamternes side, hvis stor
byamterne kommer indkomstmæssigt foran gen
nem ny teknologi eller viden.

Det relative lønniveau kunne tænkes at for
klare flytning af produktionssteder og dermed 
forklare ændringer i indkomstudviklingen, men 
det har ikke været muligt at påvise en sådan år
sagssammenhæng.

Der påvises positiv sammenhæng mellem ka- 
pitalapparatets størrelse og realindkomsten, men 
der er dog ikke tale om statistisk sikre udsagn.

Arbejdskraftens uddannelsesniveau viser sig at 
have positiv indflydelse på realindkomsten pr. 
indbygger når det drejer sig om mellemlange og 
lange videregående uddannelser, medens der ik
ke kan påvises nogen sammenhæng for de kor-

ApV Pasilac AS er en af de virksomheder, der benytter mange 
medarbejdere med en videregående uddannelse. Virksomheden 
leverer bl.a. mælkepulveranlæg til Kina
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tere videregående uddannelser. Den betydelige 
anvendelse af arbejdskraft med længerevarende 
uddannelse er samhørende med offentlige og pri
vate serviceydelser, herunder forskningscentre, 
udviklingsarbejde m.v., områder hvor Hoved
stadsområdet er dominerende, hvilket igen kan 
medføre teknologiske forspring og højere real
indkomst pr. indbygger.

Regionerne skal sikre virksomhederne øget 
produktivitet gennem bedre uddannelsesmulig
heder for arbejdskraften og bedre mulighed for 
kontakt med specialiserede uddannelsessteder og 
dermed udnyttelse af uddannelsesstedernes 
forskningsaktivitet.

Den fremtidige udvikling
Selv om Jylland har haft stærkere vækst end 
Hovedstadsområdet i perioden under ét, så har 
Hovedstadsområdet alligevel bevaret sit ind
komstmæssige forspring, målt i den samlede 
reale købekraft.

Dette skyldes dels, at Hovedstadsområdet er 
længere fremme i den økonomiske udviklings
proces, dels at Hovedstadsområdet har en større 
andel ansat i den offentlige sektor, specielt den 
statslige sektor. Dette sidste forhold vil sikkert 
fortsat gøre sig gældende, men virkningen af det 
vil aftage, hvis de seneste års udvikling i retning 
af stagnation i antallet af offentligt ansatte fort
sætter samtidig med, at der er lavere vækst i 
lønningerne i den offentlige sektor end i den 
private sektor.

Skal det jyske område sikre sig, at den større 
vækst fortsætter så langt, at man også kommer 
indkomstmæssigt foran Hovedstadsområdet, så 
er det imidlertid en betingelse, at det ikke kun 
er erhvervsvirksomhedernes produktion, der pla
ceres i Jylland, men at de tilhørende serviceer
hverv og udviklingscentre også følger med. Der
ved sikrer man sig, at også den bedst uddannede 
del af arbejdskraften, og dermed også den bedst 
lønnede del, bosættes i området. Desuden vil til
stedeværelsen af teknisk viden give en teknolo
gisk 'afsmitning’ på virksomheder, der endnu ik
ke udnytter den pågældende viden. Dette fører 
igen til øget produktivitet og dermed økonomisk 
vækst.

En fortsat udbygning med videregående ud
dannelsessteder sikrer et udbud af uddannet ar
bejdskraft og specialviden. Skal man også opnå 
Hovedstadsområdets stordriftsfordele, kan dette 
eventuelt ske gennem en erhvervsmæssig og ud
dannelsesmæssig specialisering i bestemte geo
grafiske områder.

Den økonomiske udvikling 
1939-89 i hovedtræk
Når den økonomiske udviklings tidshorisont er 
halve sekler, bliver det nødvendigvis brede pen
selstrøg, der benyttes til beskrivelsen.

Udtrykt i bare et enkelt tal, har den gennem
snitlige vækst i perioden været 3% pr. år, når 
man regner i faste priser og måler indkomst 
som indkomst pr. indbygger.

Befolkningen er kun vokset med godt en halv 
procent om året, men over en 50-års periode er 
det resulteret i en vækst fra 3,7 mio. til 5,1 mio. 
indbyggere, hvorfor indkomsten skal beregnes 
pr. indbygger, hvis man vil have en rimelig indi
kator for velstandsudviklingen.

Det er endvidere nødvendigt at regne i faste 
priser, hvis man skal kunne sammenligne be
gyndelses- og slutårene, idet perioden har været 
kendetegnet ved en kraftig prisstigning, en tyve
dobling over perioden, hvor den foregående 50- 
års periode kun havde en fordobling af prisni
veauet.

Figur 1. Vækst i realindkomst pr. indbygger, 1939-1989.

Kilde: Sv. A. Hansen: Økonomisk vækst i Danmark, D.S.: 
Nationalregnskabsstat. 1960-86, Det øk. Råd: Dansk Økono
mi juni 1988.
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En nærmere beskrivelse af periodens ind
komstudvikling, som vist i figur 1, hvor det en
kelte års realvækst pr. indbygger er indtegnet, 
afslører stor variation i de enkelte års vækst.

Hvor vi i dag er tilbøjelige til at betragte de 
to oliekriseår, 1973/74 og 1979/80, som udløsere 
af de største kriser i mands minde, så er det pe
riodens første 20 år, med krig- og efterkrigs
periodens økonomiske problemer, der viser de 
største indkomstudsving og den laveste vækst. 
Når vi idag opfatter 1973 som skilleåret mellem 
høj og lav vækst, så hviler det på en sammen
ligning, der kun inddrager 60’ernes usædvanlige 
højvækstperiode, med en gennemsnitsvækst pr. 
år på godt 4% og hvor selv det dårligste år har 
en vækst på næsten 2%.

det og dermed i den samlede efterspørgsel i 
Danmark.

På trods af, at udlandet som sagt spiller en 
afgørende rolle for udviklingen i den danske 
økonomi, så er det ikke indflydelsen fra udlan
det, der er det centrale i denne fremstilling. I 
det følgende vil påvirkningen fra udlandet derfor 
blive betragtet som en given efterspørgselsfaktor.

Interessen vil i stedet blive lagt på de inden
landske vækstfaktorer: Den erhvervsmæssige 
strukturudvikling, den teknologiske udvikling, 
den uddannelsesmæssige udvikling og den geo
grafiske udvikling.

Strukturudviklingen kan belyses ved neden
stående figur, der viser beskæftigelsens fordeling 
på erhvervsgrupper.

Periodeopdeling 1 Periodeopdeling 2

Tabel 1. Årlig realindkomst pr. indbygger, 1939-1989

1939-49 1,36% 1939-56 1,69%
1950-59 2,72% 1957-73 3,69%
1960-60 4,01% 1974-89 1,63%
1970-79 2,20%
1980-89 1,49%

Kilde: Som fig. 1

En tredeling af perioden, fastlagt af den samlede 
højvækstperiode 1957-73, understreger variatio
nen i gennemsnitsvæksten for den danske øko
nomi.

Den konjunkturmæssige variation kan i be
tydelig grad forklares ved udlandets påvirkning 
af den danske økonomi. Danmark er på grund 
af sin størrelse tvunget til en betydelig arbejds
deling med udlandet, hvis fordelene ved arbejds
deling skal kunne udnyttes. Prisudviklingen mel
lem import- og eksportvarerne er afgørende for, 
hvor meget Danmark får ud af arbejdsdelingen, 
ligesom den samlede efterspørgsel afhænger af 
dette prisforhold (bytteforholdet). Dermed bliver 
også væksten afhængig af udlandets prisforhold, 
og flere af opgangs- og nedgangskonjunkturerne 
kan forklares ved udsving i bytteforholdet.

Den samlede efterspørgsel i udlandet er også 
afgørende for den danske vækst, idet udsving i 
den udenlandske efterspørgsel automatisk af
spejles i udsving i den danske eksport til udlan-

Figur 2. Erhvervsstrukturen i Danmark, 1940-1984.

■ Landbrug.

0 Fremstilling.

□ Bygge og anlæg.

[ü] Handel.

|: : I Øvrig privat serv. 

I : : 1 Offentlig service.

Kilde: Folketællinger, D.S. samt Madsen (1987)

Forskydningerne mellem erhvervene fortæller 
om en betydelig strukturændring siden 1939. 
Landbrugets andel af BFI falder fra 19% til 7% 
og markerer dermed Danmarks overgang fra 
landbrugsland til industriland.

Den anden store ændring er serviceerhverve
nes øgede andel af BFI, fra 49% i 1939 til 66% 
i 1984. Her er det specielt den offentlige sektor, 
der har haft stigning, fra 6% til 23%.
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De egentlige fremstillingserhverv, fremstilling 
+ bygge- og anlægserhverv, stiger fra 32% i 
1939 til 39% i 1960 for derefter at ende på 27% 
i 1984.

Den kraftige vækst inden for servicesektoren 
samt den offentlige sektor illustrerer med al ty
delighed den velkendte faseforskydning fra 
vækstteorien. I takt med at indkomstniveauet 
hæves, vokser også efterspørgslen efter service
ydelser, og servicesektoren bliver mere domi
nerende, end i den første del af vækstforløbet, 
hvor det især er væksten inden for sekundære 
erhverv, der dominerer. For Danmarks ved
kommende ser første fase ud til at være over
stået omkring midten af 60’erne, hvorefter 
strukturændringerne ved overgang fra industri- 
til servicesamfund træder i forgrunden. Den na
tionale udvikling dækker imidlertid over be
tydelige forskelle i den regionale erhvervsud
vikling, hvilket der skal redegøres for nedenfor.

Denne udvikling er forårsaget af såvel pro
duktionssiden som forbrugssiden. På produk
tionssiden kræver en fortsat udvikling, at der 
benyttes forbedret teknik, forbedrede admini
strative systemer og forbedrede offentlige servi
ceydelser.

På forbrugssiden er det den øgede indkomst, 
der øger efterspørgslen efter serviceydelser, og 
her specielt de offentlige serviceydelser. Det dre
jer sig om forbedrede sundhedsydelser, uddan
nelsesydelser og ikke mindst sociale ydelser.

Ofte er man tilbøjelig til at vurdere udvik
lingen i de offentlige udgifter udelukkende ud 
fra en forbrugersynsvinkel, men de offentlige 
ydelser er i sig selv en betingelse for væksten i 
den private produktion, og det vil være van
skeligt at foretage en egentlig opdeling på hvor 
stor en del af væksten, der er henholdsvis for
brugsbetinget og produktionsbetingende.

Når den økonomisk vækst, som vist i tabel 2, 
i begyndelsen er størst i de sekundære erhverv, 
for derefter at blive størst i de tertiære erhverv, 
hvilke konsekvenser får dette da på indkomst
udviklingen i de enkelte erhverv, og hvilke kon
sekvenser får det på den geografiske indkomst
udvikling?

Set ud fra en produktionsfaktorsynsvinkel 
kunne man formode, at de områder, hvor der er 
foretaget den største investering i maskiner og 
realkapital i øvrigt, der vil man også have den 
højeste indkomst. Arbejdskraften har i disse om
råder en større kapitalmængde til rådighed, hvil
ket igen gør arbejdskraften mere knap, hvorved 
prisen på arbejdskraft stiger.
Det kan være vanskeligt at finde oplysninger 
om realkapitalens geografiske fordeling for den 
pågældende periode. I erhvervstællingerne, der 
giver oplysninger om antal virksomheder og an
tal beskæftigede i de enkelte erhverv, har man i 
1925 og 1948 desuden indsamlet oplysninger om 
den maskinkraft, målt i HK, der er til rådighed 
i erhvervene under 'Håndværk og industri’, vist 
i tabel 3. Dette er naturligvis ikke noget præcist 
mål for kapitalintensiteten, men kun en mulig 
indikator.
Tallene bekræfter, at København har den største 
industrialiseringsgrad, når man måler andelen af 
beskæftigede i håndværk og industri, idet an
delen er ca. dobbelt så høj i København som i 
resten af landet. Desuden er virksomhederne 
større i København. I gennemsnit er der ca. 
dobbelt så mange beskæftiget pr. virksomhed 
som i resten af landet.

Stordriftsfordele og høj industrialiseringsgrad 
skulle trække i retning af høj indkomst, hvilket 
da også bekræftes af oplysningerne om skat
tepligtig indkomst pr. indbygger, hvor Køben
havn ligger 70% over landsgennemsnit i den

Tabel 2. Bruttofaktorindkomst fordelt på erhverv, mia. kr., løbende priser

1939 1950 1960 1970 1980 1984
mia.kr % mia.kr % mia.kr % mia.kr % mia.kr % mia.kr %

Landbrug m.v. 1,5 19 4,6 21 5,9 15 6,8 7 18 6 35 7
Fremstilling 2,2 27 6,3 29 12,8 32 23,7 23 69 22 100 21
Bygge og anlæg 0,4 5 1,4 7 3,0 7 11,1 11 24 7 27 6
Privat service 3,5 43 7,7 36 15,0 37 43,3 43 132 42 206 43
OfT. service 0,5 6 1,6 7 3,8 9 16,2 16 72 23 109 23
I alt 7,4 100 21,6 100 40,5 100 101,1 100 316 100 477 100

Kilde: D.S., Nationalregnskabet.
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Tabel 3. Virksomheder, beskæftigelse og maskinkraft i håndværk og industri

Kbh + Frb. Øerne i øvr. Jylland Hele landet
1925 1948 1925 1948 1925 1948 1925 1948

Antal vir. (1000)
Mekanisk kraft (1000 HK)
Beskæft. (1000) 
HK pr. beskæft. 
Beskæft, pr. virk.

16,3 15,4 32,8 23,1 40,1 30,8 89,2 69,3
110 275 150 400 178 428 438 1103
138 204 114 150 136 184 388 538

0,80 1,35 1,32 2,66 1,31 2,32 1,13 2,05
8,5 13,3 3,5 6,5 3,4 6,0 4,4 7,8

Tabel 4. Befolkning, beskæftigelsesandel og indkomst, 1925 og 1948
Kilde: D.S., Erhvervstællingen 1925 og 1948.

Befolkning (1000)
Beskæft, i H&I pr. indbygger
Skattepi. indkomst 
pr. indbygger

Kbh -f- Frb. Øerne i øvr. Jylland Hele landet
1925 1948 1925 1948 1925 1948 1925 1948
691 887 1168 1492 1576 1902 3435 4281

0,20 0,23 0,10 0,10 0,09 0,10 0,11 0,12

1637 3127 969 2000 685 2075 973 2267

Kilde: D.S., Befolkningsstatistik, og D.S., Personbeskatningen.
Tabel 5. Beskæftigelse og energiforbrug i håndværk 
og industri, 1984

første periode og 40% i den sidste, som det 
fremgår af tabel 4.
Såfremt denne enkle sammenhæng mellem indu
strialiseringsgrad og vækst gælder, er vejen til 
øget vækst for landet som helhed, samt til ind
komstudligning landsdelene imellem, en struk
turændring fra primær til sekundær beskæftigel
se.

Det er derfor naturligt at undersøge, hvor
ledes udviklingen har været i de enkelte erhverv 
og de enkelte beskæftigelser.

Oplysningerne fra erhvervstællingerne er ikke 
entydige med hensyn til, hvilken udvikling, der 
giver den største vækst. Sammenligner man an
tal HK pr. beskæftiget i håndværk og industri, 
så viser det sig, at København her ikke ligger i 
spidsen, men tværtimod ligger 28% lavere end 
landsgennemsnittet i 1925, og at denne forskel 
øges, så København er 35% under landsgen
nemsnittet i 1948. Disse tal giver naturligvis an
ledning til at tvivle på, om det er kapitalintensi
tet alene, der er den vækstskabende faktor.

Ønsker man at sammenligne tallene med si
tuationen idag, må man benytte et andet mål 
end HK, idet disse oplysninger ikke længere 
indsamles. I stedet er der beregnet energiforbru
get i håndværk og industri, vist i tabel 5, og 
dette tal måler måske endnu bedre, hvilket om
fang de egentlige produktionserhverv har i et 
område.

Befolkning
Beskæft, i H&I
Beskæft. H&I pr. indb.
Energi pr. besk., GJoul 
Skp. indk. pr. indb. (kr.)

Khb. og Frb. Hele landet
567.000 5.112.000
33.926 380.604
0,060 0,074

138 271
77.684 68.110

Kilde: D.S., Tiårsoversigt 1987, og D.S., Personbeskatningen.

Situationen er vendt, idet København nu kun 
har 6% beskæftiget i industri og håndværk, 
mod 23% i 1948. Også for landet som helhed er 
andelen faldet, fra 12% til 7%. Hvor Køben
havn tidligere havde dobbelt så mange beskæfti
get i disse erhverv som landet som helhed, så er 
man nu under landsgennemsnittet.

Energiforbruget pr. beskæftiget i håndværk og 
industri er kun halvt så stort i København som 
i landet som helhed, hvilket er en forstærkning 
af den tendens, der allerede var vist i tallene for 
HK pr. beskæftiget.

På trods af denne udvikling, med færre be
skæftiget i de egentlige produktionserhverv og 
lav energi/arbejdskraft-ratio er den skattepligtige 
indkomst pr. indbygger fortsat højere i Køben
havn, selv om den nu kun er 14% over lands
gennemsnittet.
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Udviklingen i indkomstfordelingen, der er vist 
i tabel 6, viser en kraftigere vækst i resten af 
landet end i Hovedstadsområdet. Tallene må 
imidlertid ikke lede til den opfattelse, at man in
den længe kan forvente, at København bliver 
overhalet i indkomstudviklingen.

Tallene for den skattepligtige indkomst, der 
nu er beregnet for hele Hovedstadsområdet, incl. 
København, Frederiksborg og Roskilde Amt, vi
ser, at den absolutte forskel i realindkomsten i 
dag er større end ved periodens begyndelse, 
samt at indkomstforskellene frem til 1955 var 
aftagende, for derefter igen at være stigende 
frem til 1975.

Ud fra disse hovedtal for den økonomiske ud
vikling i Danmark i perioden 1939-89 kan man 
på den ene side finde en bekræftelse af, at indu
strialisering fører til økonomisk vækst, men på 
den anden side synes væksten i hovedstadsom
rådet at kunne fortsætte, selv om man efter
følgende foretager en kraftig strukturændring 
ved at flytte beskæftigelsen bort fra industri og 
håndværk.

Det vil derfor være af interesse at foretage en 
nærmere undersøgelse af beskæftigelses- og er
hvervsudviklingen samt andre udviklingstal, der 
kan tænkes at øve indflydelse på den økonomi
ske vækst.

I undersøgelsen vil der blive fokuseret på ud
viklingen i det jyske område, og her igen spe
cielt på udviklingen i Østjylland.

Denne udvikling sammenlignes derefter med 
udviklingen i landet som helhed.

Det undersøges, om den ekspansion, der i dag 
kan konstateres i det jyske erhvervsliv, vil føre 
til en højere indkomst i Jylland end i resten af 
landet, eller om den jyske ekspansion i sekun
dære erhverv blot fører til en større arbejds
deling mellem Jylland og resten af landet, uden 
at give Jylland en bedre placering i indkomst
udviklingen.

Den regionale 
befolkningsudvikling
Vi vil starte analysen af den regionale økonomi
ske udvikling med at se på den underliggende 
regionale befolkningsudvikling.

Befolkningsudviklingen spiller på flere måder 
en rolle for en regions økonomiske vækst. En 
forøgelse af folketallet vil i sig selv kunne for
bedre vækstmulighederne, idet udbuddet af ar
bejdskraft derved stiger. Det er dog på den an
den side ikke ensbetydende med, at væksten pr. 
indbygger stiger, idet dette igen vil afhænge af 
produktionens kapitalintensitet. Dertil kommer 
at en forøgelse af folketallet vil indebære en 
større vareefterspørgsel, hvilket ligeledes vil øge 
væksten i regionen.

Ud over disse direkte virkninger på væksten, 
vil forskelle i befolkningsudviklingen yderligere 
kunne være et udtryk for arbejdskraftens flyt
ningsmønster, begrundet i indkomstmæssige og 
beskæftigelsesmæssige forhold og dermed give et 
fingerpeg om det regionale vækstpotentiale i 
form af menneskelig arbejdskraft.

Som det fremgår af figur 3, har den årlige be
folkningsvækst været stigende frem til 1950’erne, 
for derefter at falde til et lavere, men ret kon
stant, vækstniveau frem til midten af 1970’erne, 
hvor befolkningsvæksten falder, for i 1980’erne 
helt at stoppe.

Denne udvikling dækker imidlertid over be
tydelige regionale forskelle, hvilket tydeligt kom
mer frem såfremt man opdeler landet i 4 hoved
områder: Østjylland, Jylland i øvrigt, Hoved
stadsområdet samt Øerne i øvrigt.

I tiden frem til midten af 1960’erne er det 
Hovedstadsområdet, der har den stærkeste 
vækst. Øerne i øvrigt har en næsten tilsvarende 
lavere vækst, medens Jylland har en befolk
ningsvækst stort set svarende til landets gen-

Tabel 6. Skattepligtig indkomst pr. indbygger, 1929-priser

1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1984
1. Hovedst. region 1.499 1.157 1.166 1.478 1.511 1.789 2.139 3.436 3.730 4.105 4.181
2 Hele landet 960 842 910 1.147 1.191 1.385 1.694 2.759 3.094 3.491 3.578
3 1-2 539 315 256 331 320 404 446 677 636 615 604

Kilde: D.S., Personbeskatningen, og D.S., Nationalregn- 
skabsdeflator.
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nemsnit, dog med en lidt større vækst i Østjyl
land end i det øvrige Jylland. Denne udvikling 
skyldes, ud over det almindelige fødselsover
skud, især den faldende beskæftigelse i land
bruget og deraf fortsatte vandring fra land til 
by, som blandt andet medførte et stort tilflyt
ningsoverskud i de mest industrialiserede dele af 
landet, og her især i Hovedstadsområdet.

Figur 3. Årlig vækst i folketallel, 1940-1984
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I perioden efter midten af 1960’erne er billedet 
vendt for Hovedstadsområdet, så man i 198O’er- 
ne har direkte nedgang i befolkningstallet. Det 
er nu især de jyske amter, der vokser, og her 
igen specielt Østjylland.

Afvandringen fra landbruget skete knapt så 
stærkt, samtidig med at fremstillingserhvervene 
begyndte af ekspandere vest for Storebælt. Me
dens folketallet topper i Hovedstadsområdet i 
1976 med ca. 1.76 mio. indbyggere og på den 
øvrige del af Øerne med ca. 1.04 mio. indbyg
gere i 1980, er indbyggertallet fortsat voksende i 
både Østjylland og de jydske udkantsområder i 
80’erne. I Østjylland er befolkningen vokset ca. 
48% fra 1940 til 1988. For den øvrige del af 
Jylland og for Danmark som helhed voksede 
folketallet i denne periode med 32%.

Sammenfattende kan det konkluderes, at me
dens befolkningsvæksten især gik stærkt i Ho
vedstadsområdet og den østlige del af Jylland i 
de første par årtier efter anden verdenskrig, så 
har væksten forskudt sig relativt mod vest, såle
des at befolkningen mest vokser i Jylland, og i 
særdeleshed fortsat i den østlige del af Jylland.

Den regionale 
erhvervsudvikling, 1939-89
Den regionaløkonomiske vækst i et land er i høj 
grad afhængig af den udvikling der finder sted i 
erhvervsstrukturen, og dermed den tilpasning 
det lykkes at gennemføre til den teknologiske 
udvikling, udviklingen i arbejdskraftaflønningen 
og efterspørgselsforholdene. Dette gælder for 
landet som helhed; men det gælder ikke i min
dre grad for de enkelte regioner, hvor mulig
hederne for at følge med i den økonomiske ud
vikling i høj grad afhænger af evnen til struk
turtilpasning på produktionssiden.

I det følgende vil der derfor blive foretaget en 
ret udførlig gennemgang af udviklingen i den re
gionale erhvervsstruktur, og der vil blive påvist 
en betydelig forskel i den udvikling der finder 
sted i regionerne.

Hele tidsperioden udgør vidt forskellige øko
nomiske perioder i landets historie, hvorfor det 
er hensigtsmæssigt at opdele perioden i tre del
perioder. Først beskrives perioden mellem 1940 
og 1950, dvs. krigsperioden og den første efter
krigstid. Derefter beskrives perioden mellem 
1950 og 1970, som stort set kun er præget af 
opgang og økonomisk vækst. Endelig betragtes 
perioden 1970-1984, hvor konjunkturudsvingene 
som bekendt har været de kraftigste siden 40’er- 
ne.

Den regionale 
erhvervsstruktur, 1940-1950
Den økonomiske udvikling i perioden 1940 -50 
blev i sagens natur kraftigt præget af besættel
sesårenes økonomiske politik. Under selve krigen 
gik samlingsregeringens økonomiske politik pri
mært ud på at konservere de økonomiske for
hold fra før krigsudbruddet. Formålet hermed 
var at vanskeliggøre besættelsesmagtens ud
nyttelse af danske resourcer, så længe krigen 
stod på. De første år efter krigen skete der ikke 
voldsomme ændringer i den eksisterende er
hvervsstruktur, og i det følgende vil diskussio
nen derfor primært koncentrere sig om en be
lysning af erhvervsstrukturen, som den var i 
1940.
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Af fig. 4 ses det, at landbrug og fiskeri i 1940 
spillede en højst forskellig rolle for de forskelli
ge amter. I Hovedstadsområdet var kun 7% af 
den erhvervsaktive befolkning beskæftigede in
den for landbrug m.v., mod hele 58% i det nu
værende Viborg Amt. Generelt spillede de pri
mære erhverv en altdominerende rolle i ud
kantsamterne med en beskæftigelsesandel på ca. 
50%. Århus, Vejle og Fyns Amt kan i denne 
sammenhæng opfattes som ’mellem’ amter, med 
beskæftigelsesandele på 30-40%.

Figur 4. Den regionale erhvervsstruktur, 1940.

Kilde: Folketællinger, D.S. samt Madsen (1987)

Variationen i landbrugsandelen afspejles i frem
stillingssektorens relative størrelse. I Hoved
stadsområdet var godt 35% af de erhvervsaktive 
i 1940 beskæftiget inden for fremstilling, mod i 
den nedre ende knap 15% i Viborg Amt. De 
østjyske amter placerer sig ca. på gennemsnittet 
med en beskæftigelsesandel på omkring 25%.

Fremstilling omfatter i denne analyse såvel 
egentlig industri som håndværk. Den del af be
skæftigelsen inden for håndværk, som er af me
re servicemæssig karakter, er dog flyttet fra 
fremstillingssektoren over i kategorien anden 
service; men herudover rummer folketællingerne 
ingen oplysninger på regionalt niveau om be
skæftigelsesfordelingen på industri og håndværk.

I Erhvervstællingen fra 1948 kan man imidlertid 
få et indtryk af fordelingen ved at se på den 
gennemsnitlige virksomhedsstørrelse inden for 
fremstilling målt ved det samlede personel pr. 
virksomhed. Det ses tydeligt i tabel 7, at gen
nemsnitsvirksomheden i mange regioner på da
værende tidspunkt har haft en størrelse, der i 
dag ville svare til en typisk håndværksvirksom
hed.
Tabel 7. Antal virksomheder, samlet personel inden for 

fremstillingsvirksomhed1, 1948

Region Antal Samlet Pers./
virksh. personel virksomh.

Hovedstadsområdet 20.926 251.549 12
Vestsjællands Amt 4.396 22.611 5
Storstrøms Amt 4.491 24.700 5
Bornholms Amt 925 5.362 6
Fyns Amt 7.730 49.966 6
Sønderjyllands Amt 3.961 16.786 4
Ribe Amt 2.677 13.147 5
Vejle Amt 3.343 21.805 7
Ringkøbing Amt 2.706 16.375 6
Arhus Amt 8.102 66.207 8
Viborg Amt 3.726 15.177 4
Nordjyllands Amt 6.213 34.917 6
Hele landet 69.186 530.500 8

Kilde: Tabel XX. Erhvervstællingen 1948, Danmarks Sta
tistik (1953).

1) Egentlig fremstillingsvirksomhed, dvs. ekskl. servicebe
tonet håndværk samt bygge- og anlægsvirksomhed.

I Hovedstadsområdet finder man generelt større 
fremstillingsvirksomheder med i gennemsnit 12 
ansatte, medens det ganske klart er de jyske 
randområder (Nordjylland undtaget) som har 
mindst industriandel inden for fremstilling. I Vi
borg og Sønderjyllands Amt er gennemsnitsbe
skæftigelsen 4 ansatte pr. virksomhed. Virksom
hederne i Århus Amt er lidt større end i Vejle 
Amt, nemlig 8 ansatte pr. virksomhed mod 7 i 
Vejle Amt. Tallene i tabel 7 tyder på, at en del 
af fremstillingsvirksomheden på daværende tids
punkt har været rettet mod lokale områder, vel 
at mærke hvis der er en sammenhæng mellem 
virksomhedernes størrelse og 'eksport’ ud af re
gionen (til udlandet og øvrige danske regioner).

Fremstillingssektorens andel af den erhvervs
aktive del af befolkningen udviser dog en be
tydelig variation i forskellige dele af landet, hvil
ket i sig selv kan tages som udtryk for en be-
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tydelig interregional handel. Jo større frem
stillingsandelen er i en region, jo mere må det 
antages, at virksomhederne afsætter ud af regio
nen.

Bygge- og anlægssektorens andele af den er
hvervsaktive befolkning er stort set ens i såvel 
1940 som 1950, og de regionale forskelle er ube
tydelige, hvilket sikkert skyldes, at en betydelig 
del af denne sektors produktion er reinvesterin
ger og reparationsarbejder på boligmassen, samt 
erhvervslivets bygninger og anlæg. Eftersom den 
samlede bestand af boliger må antages at stå i 
et nogenlunde ensartet forhold til befolkningen i 
de enkelte amter, er der ingen grund til at for
vente forskelle på tværs af regioner eller en for
skelligartet regional udvikling inden for bygge- 
og anlægssektoren.

Hovedstadsområdet var den region, der i 1940 
havde den største andel inden for handel, nem
lig godt 15%, medens Viborg Amt i den nedre 
ende af skalaen var lavest med 8%. Generelt er 
handelens andel af den samlede beskæftigelse 
størst i storbyamterne, det vil ud over Hoved
stadsområdet sige Århus, Vejle og Fyns amter. 
Den større handelsandel er bl.a. en følge af et 
højere indkomstniveau i disse amter, jvf. neden
for, hvilket yderligere hænger sammen med 
fremstillingssektorens relativt dominerende rolle 
i de samme amter i 40’erne. I samme retning 
trækker, at især Hovedstadsområdet og Østjyl
land oplever en betydeligt højere befolkningstil
vækst end resten af landet. Endelig var der al
lerede på dette tidspunkt en betydelig koncen
tration af engroshandelsvirksomheder i Hoved
stadsområdet samt i Østjylland. Det samme 
gælder for 'anden privat service’, der bl.a. om
fatter finansiel virksomhed samt transport.

Storbyamterne fungerede allerede på daværen
de tidspunkt som landsdels- og landscentre in
den for pengevæsen og forsikringsvirksomhed. 
Hovedstadsområdet adskiller sig tydeligvis fra 
de øvrige amter med en andel i 1940 på 5%, 
fulgt af Århus Amt med 2%, med Århus by i 
rollen som finansielt center for hele Jylland.

Den offentlige sektor har siden 50’erne haft 
en næsten eksplosiv vækst i beskæftigelsen; men 
selv på det relativt lave niveau i 40’erne er der 
meget betydelige regionale forskelle. Højest an
del af den aktive befolkning fås naturligvis i Ho
vedstadsområdet med 10.5% i 1940, hvilket

skyldes de samme forhold som i dag, nemlig 
placeringen af størstedelen af den statslige ad
ministration i selve København. I den modsatte 
ende af skalaen finder man Ringkøbing Amt, 
hvor kun ca. 3.5% af den erhvervsaktive be
skæftigelse er ansat inden for detooffentlige. I 
det østjyske område ligger såvel Århus som Vej
le Amt en anelse under landsgennemsnittet med 
henholdsvis 6.3% og 6.0% af den aktive be
folkning inden for offentlig service. Desværre 
opdeler den tilgængelige statistik ikke offentlig 
service i de velkendte funktioner; men der er 
næppe tvivl om, at det især er forskelle i den 
offentlige administration som forårsager de væ
sentligste forskelle i andelen ovenfor, og i min
dre udstrækning f.eks. undervisning og sundhed, 
selv om København og Århus allerede på da
værende tidspunkt havde centerfunktioner i en 
vis udstrækning.

En af de store offentlige virksomheder i Århus - 
Århus Kommune.

Regional vækst, 1950 -1970
Perioden fra midten af 50’erne og frem til 1970 
kan med rette siges at være den længste uaf
brudte vækstperiode, man har oplevet i landet i 
nyere tid. Som det fremgik af fig. 1, var real
væksten i dansk økonomi enkelte år over 10%. 
Væksten i hovederhvervene forløb imidlertid for
skelligt fra region til region.
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Den regionale erhvervsstruktur i 1970 fremgår 
af fig. 5. Det ses tydeligt, at afvandringen fra 
landbruget i de forløbne 20 år for alvor har ta
get fart. I Hovedstadsområdet er andelen af be
skæftigede således nået ned på under 2%. Den 
samlede procentvise tilbagegang i beskæftigelsen 
i hvert af tiårene 1950-60 samt 1960-70 svarer 
til henholdsvis knap 30% og 40%, jvf. bilagsta
bel 1 og 2. Landbrugets tilbagegang er mindst 
udtalt i de jyske udkantsområder, mens ud
viklingen i Østjylland svarer til udviklingen i 
Hovedstadsområdet. I Østjylland er der i 1970 
omkring 10-11% af den erhvervsaktive befolk
ning tilbage i landbrug, fiskeri m.v. Beskæftigel
sesandelen for det øvrige Jylland ligger typisk 
på 20%.

Figur 5. Den regionale erhvervsstruktur, 1970.
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Kilde: Folketællinger, D.S. samt Madsen (1987)

Væksten i fremstillingssektorens beskæftigelse 
varierer betydelig mere end landbrugets. For 
Øerne tegner der sig et ret uensartet billede, 
hvor det mest er værd at bemærke den absolut
te tilbagegang for Hovedstadsområdet i 60’erne.

Fremstillingssektoren reduceres fra 1960 til 
1970 med 90.000 personer til at udgøre 170.000. 
I Jylland er det markant, især i 60’erne, at det 
er i udkantsamterne, fremstillingssektorens be
skæftigelse vokser relativt mest, i Ringkøbing

Amt således med i alt 45%, svarende til en ab
solut fremgang på små 10.000 personer til i alt 
29.700 i 1970. For det østjyske område er der 
tale om mere behersket vækst. I Århus Amt 
vokser fremstillingssektorens beskæftigelse med 
ca. 10% i hvert af tiårene, medens Vejle Amt 
nærmest placerer sig mellem udkantsamterne og 
Århus med vækst på henholdsvis 14% og 28%. 
I alt tegner fremstillingssektoren sig for hen
holdsvis 31% og 26% af den erhvervsaktive be
folkning i Århus og Vejle Amt i 1970, svarende 
til 42.000 samt 62.000 personer i alt. Som’det 
fremgik af fig. 3, falder befolkningstilvæksten i 
60’erne på Øerne, medens der i såvel Østjylland 
som den øvrige del af hovedlandet er betydelig 
vækst i folketallet.

I perioden 1950-70 voksede den offentlige ser
vicesektor med ca. 240.000 personer til i alt at 
omfatte 402.000 i 1970. Heraf var den absolutte 
stigning alene i Hovedstadsområdet på 100.000 
personer. I Århus Amt steg beskæftigelsen med 
26.000 personer til 40.000 i alt, mest i 60’erne 
hvor væksten var 87%. Størst relativ vækst var 
der imidlertid atter i de jyske randområder med 
en samlet vækst på hele 112% i Ringkøbing 
Amt for perioden 1960-70; men selvfølgelig be
regnet fra et lavere udgangsniveau.

Fra slutningen af 50’erne til udgangen af 
60’erne karakteriseres den regionale udvikling 
således ved, at fremstillingsandelen begynder at 
stagnere og ligefrem falder i Hovedstadsområdet 
samt Århus Amt. Beskæftigelsesfremgangen 
hænger her især på den offentlige sektors vækst. 
Vejle Amt ligner i denne periode mest udkan
tamterne, idet fremstillingssektorens andel fort
sætter med at stige, således at beskæftigelsesan
delen i 1970 var den største i landet.

Procentuelt vokser den offentlige sektor også 
kraftigt i de jyske udkantsamter, men endnu i 
1970 er det typiske i disse amter, at den offent
lige sektor er under landsgennemsnittet, med et 
niveau omkring 13-14% mod landsgennemsnittet 
på ca. 18%.

Sammenholdes 40’erne, 50’erne og 60’erne, er 
der således meget, der tyder på, at den tidligere 
nævnte faseforskydningsteori holder på regionalt 
niveau. I Danmark har der indtil nu været tra
dition for, at en betydelig del af servicesektorens 
opgaver løses af den offentlige sektor. I denne 
fase vokser derfor især den offentlige sektor.



85

Fremstillingssektorens beskæftigelse stagnerer el
ler falder.

Meget tyder på, at den regionale dimension i 
denne teori er, at Hovedstadsområdet fører an, 
tæt fulgt af Århus Amt. Udviklingen i de øvrige 
amter er tilsyneladende forsinket i forhold her
til, specielt udkantsområderne i Jylland.

De regionale 
strukturændringer i perioden 
1970-84
Udviklingen i den regionale erhvervsstruktur i 
70’erne kan i nogen grad ses som en videreførsel 
af tendenserne 50’erne og 60’erne. Tilbagegan
gen i den primære sektor er dog knap så mar
kant som i foregående periode, jvf. bilagstabel 3. 
På landsniveau går beskæftigelsen fra 1970 til 
1980 tilbage med 20% inden for landbrug og fi
skeri, men i de sydlige og vestlige dele af Jyl
land er tilbagegangen typisk på omkring 15%. 
Fig. 6 viser den regionale erhvervsstruktur i 
1984. Størst regional betydning har landbrug 
m.v. i Nordjyllands Amt med en beskæftigelses
andel på ca. 12%. Medvirkende hertil er bl.a. fi
skeriet, der som bekendt spiller en ikke ube
tydelig rolle i flere kystkommuner i Vendsyssel. 
I Østjylland tegner landbrug m.v. sig i 1984 for 
kun 6-7% af beskæftigelsen.

Med de tendenser, der tegner sig for struk
turudviklingen inden for landbruget med færre, 
større og mere automatiserede brug samt fi
skeriets tilbagegang overalt, må det formodes, at 
afvandringseffekten fra fiskeri og landbrug især i 
Jylland langt fra er udtømt.

Beskæftigelsen inden for fremstillingssektoren 
falder absolut set i de fleste amter i perioden 
1970-80. Kun enkelte amter i Jylland oplever 
vækst i beskæftigelsen, nemlig Ringkøbing, Ribe 
og Viborg amter, hvoraf stigningen i sidstnævnte 
er på endog 15%. For de øvrige jyske amter er 
der tale om vigende beskæftigelse mest i den 
østjyske del med fald i størrelsesordenen 10- 
12%, men dog under tilbagegangen i de øvrige 
dele af landet.

Figur 6. Den regionale erhvervsstruktur, 1984.

El Bygge og anlæg.■ Landbrug.

M Fremstilling
Øvrig priv.service.

I-1 : I Offenliq service.

Kilde: Folketællingen, D.S. samt Madsen (1987)

Tendensen mod forskydning af beskæftigelsen 
fra øst mod vest inden for især fremstilling fort
sætter ind i 80’erne, hvor de jyske udkantsamter 
oplever en fortsat betydelig vækst i beskæftigel
sen. Mere generelt er der en tendens til, at den 
vækst der finder sted i fremstillingssektorens be
skæftigelse geografisk er lokaliseret vest for Sto
rebælt. På Sjælland er beskæftigelsen inden for 
fremstilling stort set uændret siden 1980. I 
Ringkøbing Amt vokser beskæftigelsen i frem
stillingssektoren med 25% i løbet af første halv
del af 80’erne, fulgt af Viborg Amt med en 
vækst på over 15%. I de østjyske amter tegner 
fremstillingssektoren sig for en mere moderat 
vækst, for Vejle Amt dog over 10% i alt på de 
fire år, på trods af lavkonjunkturårene først i 
80’erne, hvor den generelle økonomiske vækst 
som vist i figur 1 ligefrem var negativ i 1981.

I 1970’erne blev personalet i den offentlige 
sektor på landsplan næsten fordoblet, hvorimod 
den første del af 80’erne har vist tegn på nul
vækst, i visse amter endog absolut tilbagegang i 
det offentliges beskæftigelse. Væksten i den of
fentlige sektor var stærkest i amter, der i forve-
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jen havde en relativ lille del af den samlede be
skæftigelse inden for det offentlige.

Stigningstakten var således størst i Ring
købing Amt med 120%. Århus Amt bryder bil
ledet en smule ved at have haft en vækst inden 
for det offentlige på 108% i samme periode. 
Forklaringen skal utvivlsomt hentes i den fort
satte udbygning af amtets uddannelsesinstitutio
ner og ikke mindst udbygningen af sygehusvæ
senet bl.a. til dækning af landsdelsfunktioner. 
Dertil kommer decentraliseringen af en lang 
række statslige opgaver i forbindelse med kom
munalreformen i 1970, som ligeledes har virket 
udlignende på erhvervsstrukturen op igennem 
70’erne.

Nordstrand (1983) finder, at det især er væk
sten i den primærkommunale sektor, der for
klarer den tilnærmelse, der i 1970’erne er sket i 
den offentlige sektors relative størrelse regioner
ne imellem. Heri skal også søges forklaringen på 
den lavere vækst i den offentlige sektor i Ho
vedstadsområdet.

Beskæftigelsesandelen inden for den offentlige 
sektor varierer dog fortsat fra 33% i Hoved
stadsområdet til 22% i Ringkøbing Amt.

Med den gradvise udligning af de regionale 
forskelle der igennem 60’erne og 70’erne er sket 
i både den offentlige sektors og i fremstillings
sektorens relative størrelse, er der grund til at 
forvente endnu mindre regionale forskelle i de 
mere lokaltbundne erhvervs relative størrelse, 
som jo primært afhænger af befolkningens stør
relse og indkomstniveauet inden for den enkelte 
region. Denne forventning bekræftes ved en 
sammenligning af erhvervsstrukturen i 1940 og 
1970 (fig. 4 og 5). Den regionale erhvervsstruk
tur er altså blevet mere ensartet, ikke mindst i 
70’erne. I 1984, synes de mest udtalte forskelle

at findes mellem Hovedstadsområdet og den øv
rige del af landet. Over 60% af samtlige be
skæftigede i Hovedstadsområdet er beskæftiget 
ved offentlig eller privat servicevirksomhed. I de 
jyske udkantsamter er den tilsvarende andel ty
pisk 38-45%.

Industriens flytning fra øst 
mod vest
Fremstillingssektoren i regional sammenhæng 
betragtes i almindelighed som den dynamiske 
sektor, der skaber afledt beskæftigelse, indkomst 
og vækst i regionernes økonomi som helhed. 
Dertil kommer (lidt mere nationalt betragtet), at 
vareeksporten til udlandet udgør over 60% af 
de samlede valutaindtægter. I tabel 8 ses hvor
dan fordelingen af arbejdspladser inden for 
fremstillingssektoren har udviklet sig mellem 
forskellige landsdele siden 1940. Mest markant 
er Øernes (Hovedstadsområdets) tilbagegang og 
Jyllands fremgang. I 1940 var over 2/3 af samt
lige erhvervsaktive inden for fremstilling bosat 
på Øerne. Trods tilbagegangen i hele perioden, 
er det især i 70’erne, at industrien rykker mod 
vest. Fra begyndelsen af 80’erne har Jylland fået 
overtaget med en andel af den samlede beskæfti
gelse inden for fremstilling på knap 52%. 
Koncentreres diskussionen om Jylland, fremgår 
det af tabel 8, at det især er udkantsområdernes 
andel af fremstillingssektorens beskæftigelse, der 
vokser. For disse tilsammen vokser beskæftigel
sesandelen fra 19% i 1940 til 32% i 1984. Det 
er især i 70’erne, ekspansionen finder sted. I 
Østjylland er andelen også stigende; men i noget

Tabel 8. Beskæftigelsens geografiske fordeling, 
fremstillingserhverv, 1940-84, pcl

Jylland Øerne Hele landet
Østjylland Jylland 

i øvrigt
Jylland ialt Hovedst.- 

området
Øerne 

i øvrigt
Øerne i alt % (1000)

1940 14,1 19,0 33,1 47,3 19,6 66,9 100,0 452
1960 15,6 19,8 35,4 46,6 18,0 64,6 100,0 567
1970 17,3 24,0 41,3 38,7 20,0 58,7 100,0 599
1980 18,8 29,6 48.4 31,0 20,5 51,5 100,0 485
1984 19,5 32,1 51,6 28,2 20,2 48,4 100,0 505

Kilde: Folketællingen.
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mindre tempo end i det øvrige Jylland. I alt 
vokser Østjyllands del af fremstillingsbeskæfti
gelsen fra 14% i 1940 til 19.5% i 1984.

Tabel 8 omfatter fremstillingsvirksomhed som 
helhed, d.v.s. indklusiv håndværk. Den tilgænge
lige industristatistik på regionalt niveau går kun 
tilbage til 1968. Af hensyn til sammenlignelig
heden med oplysningerne fra folketællingerne er 
startåret i de følgende tabeller og figurer fastsat 
til 1970.

Antallet af industriarbejdspladser, eksklusiv 
håndværk, d.v.s. beskæftigelsen i virksomheder 
med mindst 6 ansatte, er i endnu højere grad 
rykket mod vest. Af tabel 9 fremgår således, at 
selv om den samlede beskæftigelse i industrien 
faldt med 10.000 personer i perioden 1970-1986, 
voksede industribeskæftigelsen i Jylland med 
godt 54.000 personer. Heraf tegnede udkantsam
terne sig alene for en stigning på knap 46.000 
personer.

Geografisk fordeling i procent.

Fig. 7. Antal arbejdspladser i industrien 1970, 1986.

■ Hovedstadsområdet
O2 Øerne iøvrig I
03 Århus oml
□ Vejle omt
O Jylland iøvrig t

Kilde: Industristatistik, D.S.

Billedet er det samme, hvis man betragter an
tallet af industrivirksomheder. I perioden 1970 
-86 er antallet af industrivirksomheder i Jylland 
vokset med godt 1000 virksomheder eller ca. 
33%, således at der i 1986 var godt 4000 virk
somheder. På landsplan er der tale om en be
skeden nettoforøgelse i virksomhedstallet på i alt 
444, svarende til at nettotilbagegangen var på 
567 virksomheder på Øerne.

Tabel 9. Antal arbejdspladser i industrien (1000), geografisk opdelt, 1970-86

Jylland Øerne Hele landet
Østjylland Jylland Jylland ialt Hovedst.- Øerne Øerne i alt

i øvrigt området i øvrigt
1970 74,4 96,7 171,1 170,8 83,7 254,5 525.619
1980 72,8 115,9 188,7 118,8 76,8 195,6 384.330
1986 83,0 142,4 225,4 112,0 78,2 190,2 415.614

Absolut væskt 
1970-86 8,6 45,7 54,3 -58,8 -5,5 -64,3 -10,0

Kilde: Industristatistik, diverse årgange.

Den geografiske fordeling af antallet af indu
striarbejdspladser ses desuden af fig. 7. Det er 
bemærkelsesværdigt, at Hovedstadsområdets an
del på blot 16 år falder fra godt 40% til knap 
27%. I samme periode vokser Jyllands andel fra 
ca. 40% til 54%. Det fremgår endvidere af fi
guren, at Syd-, Vest- og Nordjylland i 1986 ale
ne tegner sig for over 1/3 af samtlige industriar
bejdspladser i Danmark. Østjylland er opdelt i 
Århus og Vejle Amt. Det ses, at den indbyrdes 
fordeling er stort set uændret. Begge amter har 
vundet terræn, svarende til 1% point. Sammen
holdt med oplysningerne i tabel 8 viser figur 7 
desuden at den regionale fordeling af beskæfti
gelsen inden for håndværk stort set er sammen
faldende med industriens.

Ifølge tabel 10 havde Jylland i 1986 ca. 55% 
af samtlige danske industrivirksomheder mod 
35% i 1970. Målt på antal virksomheder, har 
Vejle Amt i den østjyske del vundet relativt ind 
på Århus Amt, hvilket er i overensstemmelse 
med udviklingen i antallet af arbejdspladser.

Sammenholdes oplysningerne i tabel 9 og 10, 
kan det beregnes, at den geografiske fordeling af 
virksomheder ligger meget tæt på arbejdsplads
fordelingen mellem regioner i 1986, hvorimod 
Syd, Vest og Nordjyllands andel af virksom
hederne i 1970 var noget højere end den til
svarende arbejdspladsandel på samme tidspunkt. 
Dette betyder, at forskelle i den gennemsnitlige 
virksomhedsstørrelse i samme periode er ud
lignet. Hvor virksomhederne i gennemsnit var
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mindre i udkantsamterne før i tiden, er gennem
snitsstørrelsen i anden halvdel af 80’erne stort 
set ens amt for amt. Den gennemsnitlige be
skæftigelse pr. virksomhed var i 1986 56 perso
ner for landet som helhed, hvilket nogenlunde 
svarer til niveauet i de jyske amter, bortset fra 
Ringkøbing Amt, hvor gennemsnitsstørrelsen 
kun var 44 personer/virksomhed. Til gengæld 
var der i gennemsnit ansat 71 personer i de søn
derjyske virksomheder, hvilket skyldes 2 meget 
store virksomheder, som ligger i hver ende af 
amtet.
Industriens flytning fra landets østlige del til 
den vestlige, har været genstand for en del un
dersøgelser. Maskeil (1984) finder for perioden 
1972-82, at industriens vækst har været stærkest 
i de jyske småbykommuner, d.v.s. samtidig med 
omlokaliseringen fra øst mod vest er industrien 
også gået tilbade i de gamle østjyske industri
centre såsom Alborg, Randers, Århus, Horsens 
og Vejle. I de nyindustrialiserede områder er der 
forholdsvis flest virksomheder inden for de 
brancher, der i etableringsperioden og tiden her
efter har haft særlig stor vækst. Indførelse af ny 
og mere avanceret teknik må formodes at finde 
lettere og hyppigere sted i vækstbrancher end i 
den øvrige del af industrien, ligesom oprettelses
frekvensen af nye virksomheder givetvis er stør
re i vækstområder grundet positive eksternalite- 
ter forbundet med at etablere sig på sådanne 
geografiske lokaliteter. Dertil kommer, at ’sol- 
nedgangsindustrier’ er underrepræsenteret i 
nyindustrialiserede områder, hvorfor bruttotil- 
væksten i antallet af virksomheder og beskæfti
gede her afviger mindre fra nettotilvæksten end 
i etablerede områder.

Egnsudviklingsstøtten, som blev indført i slut
ningen af 50’erne, har også i nogen grad med
virket til industriens udflytning. Maskeli (1984) 
viser, at der er en ringe grad af positiv korrela
tion mellem ydet støtte og vækst i antal indu
striarbejdspladser på kommuneniveau i perioden 
1972-82, men der er på den anden side bred 
enighed om støttens betydning i det mindste i 
den indledende fase af industrialiseringen af nye 
områder og dermed langsigtede strategiske be
tydning.

Selv uden egnsudviklingstilskud er det billi
gere at etablere sig i provinsen end i Hoved
stadsområdet. Det skyldes, at erhvervsgrunde 
generelt kan sælges billigere pr. m2. Tabel 11 vi
ser kommunernes samlede udgifter til køb og 
byggemodning af erhvervsgrunde samt det sam-

Tabel 11. Salgsklare erhvervsgrunde 1981

Region Kommunale Areal Udgift/m2
udgifter til ha Indeks,

erhvervsgrunde hele landet
mio. kr. = 100

Hovedstads
området 102 12 226
Vestsjællands Amt 74 15 134
Storstrøms Amt 52 18 76
Bornholms Amt 4 1 102
Fyns Amt 96 20 126
Sønderjyllands Amt 95 33 76
Ribe Amt 57 16 95
Vejle Amt 107 28 100
Ringkøbing Amt 65 29 60
Århus Amt 120 29 110
Viborg Amt 63 20 84
Nordjyllands Amt 98 28 92
Hele landet 932 247 100

Tabel 10. Kilde: Maskell (1984).
Anlal industrivirksomheder, geografisk opdelt, 1970-86

Jylland Øerne Hele landet
Østjylland Jylland Jylland ialt Hovedst.- Øerne Øerne i alt

i øvrigt området i øvrigt
1970 1.267 1.743 3.010 2.549 1.362 3.911 6.921
1980 1.291 2.186 3.477 1.874 1.333 3.207 6.684
1986 1.482 2.539 4.021 1.930 1.414 3.344 7.365

Absolut 
nettovæskt 
1970-86 215 796 1.011 -619 52 -567 444

Kilde: Industristatistik, diverse årgange.
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lede areal til salg i 1981. Den sidste talsøjle viser 
den relative m2-udgift fra salgsklare erhvervs
grunde.
Tabellen viser tydeligt de meget store regionale 
forskelle i udbud og kvadratmeterpris. Udgiften 
pr. m2 var næsten 4 gange så høj i Hovedstads
området som i Ringkøbing Amt. Dertil kom
mer, at det rigelige udbud af m2 i udkantsamter
ne også er befordrende for nytilkomne virksom
heders etableringslyst.

Forbedring af transport- og kommunikations
nettet har også bidraget til udviklingen. Trans
port med lastbiler er i løbet af de sidste 20-25 
år blevet den foretrukne transportmåde for er
hvervslivet. Herved er virksomhedernes geografi
ske bånd til havne og stationsbyer blevet fjernet. 
Endelig er der næppe tvivl om, at lavere ar
bejdsløn i provinsen, og specielt uden for det 
østjyske område, har været positivt medvirkende 
til omlokaliseringen af industrien. Dertil kom
mer, at arbejdskraften ofte hævdes at være let
tere at rekruttere og mere stabil i Jylland end i 
Hovedstadsområdet.

I tabel 12 er de regionale lønforskelle vist ved 
at indexere lønniveauet, så landsgennemsnittet er 
sat lig 100 i de enkelte år og for de enkelte fag
opdelinger.

Hovedstadsområdet viser sig ikke overrasken
de at være lønførende i alle år og for alle tre 
faggrupper, men derefter er billedet mindre^ 
klart. Tager man lønniveauet under ét, er Århus 
og Vejle Amt de næstfølgende, men inden for

de enkelte grupper ser man 'overraskelser’ i 
form af f.eks. Sønderjyllands Amt som løn
førende for ikke-faglærte kvinder og Ribe Amt 
som lønførende for ikke-faglærte mænd. Ring
købing og Viborg Amt ligger lavt i lønniveauet, 
og dette gælder specielt for faglært arbejdskraft, 
men Storstrøms Åmt ligger på linje med disse 
to amter.

Hovedstadsområdets lønforspring er så stort, 
at virksomheder vil have en god lønmæssig til
skyndelse til at flytte industriproduktionen til 
områderne med lavt lønniveau.

Industriens investeringer, 
1968-86
Den regionale udvikling i virksomhedernes in
vesteringer er væsentlig at belyse, dels fordi den 
medvirker til at forklare vækstmønstrene, som 
de hidtil har taget sig ud, og dels fordi inve
steringsudviklingen også giver en formodning 
om de fremtidige vækstmuligheder i produktio
nen. De enkelte regioners investeringsniveau er 
desuden en indikator for det kapitalapparat, der 
stilles til arbejdskraftens rådighed. Normalt må 
det antages, at jo større kapitalapparat pr. 
mand, jo større produktivitet, og jo bedre kon
kurrenceevne og lønningsevne, med deraf følgen
de større regional indkomst, jvf. i øvrigt neden
for.

Tabel 12.
Timefortjeneste i håndværk og industri, hele landet = 100

Region
1976

Faglærte 
1980 1984

Ikke-faglærte mænd Ikke-faglærte kvinder
1976 1980 1984 1976 1980 1984

Hovedstadsområdet 108 108 108 109 106 107 108 105 106
Vestsjællands Amt 91 96 94 94 96 95 96 101 100
Storstrøms Amt 93 90 91 91 90 91 93 93 96
Bornholms Amt 83 87 88 84 87 89 87 91 96
Fyns Amt 94 95 97 97 97 99 98 99 101
Sønderjyllands Amt 94 94 92 98 99 97 105 107 104
Ribe Amt 94 92 96 98 101 99 94 93 98
Vejle Amt 94 97 98 96 101 101 96 100 100
Ringkøbing Amt 89 91 90 93 92 94 95 93 93
Arhus Amt 96 98 100 97 98 98 100 102 101
Viborg Amt 89 91 91 93 92 95 94 96 98
Nordjyllands Amt 97 96 96 97 97 97 98 98 98
Hele landet 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kilde: DA, Lønstatistikken.
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Den officielle investeringsstatistik omfatter 
kun et udsnit bestående af industrivirksomheder 
med mindst 20 ansatte og findes desuden kun 
regionalt opdelt fra og med 1968. I det følgende 
er investeringerne opregnet således, at de dæk
ker virksomheder med mindst 6 ansatte.

Tabel 13 viser investeringsudviklingen i for
skellige geografiske hovedområder. Industriin
vesteringerne er for hele landet steget fra godt 5 
mia. 1980-kr. i 1968 til ca. 10,5 mia. 1980-kr. i 
1986, altså knap en fordobling af niveauet.

Tabellen viser klart, at investeringsudviklingen 
har været væsentlig svagere på Øerne end i Jyl
land. Mens der i Jylland er sket knap en tre
dobling af investeringsniveauet i perioden, er der 
på Øerne kun tale om en stigning på ca. 50% 
til 4,9 mia. kr.

Figur S. Industriens investeringer 1968-1986.

Kilde: Industristatistik, D.S.

Tabel 13. Industriens investeringer, 1980-priser (inio. kr.), 1968-86

Jylland_____________  ______________ Øerne______________ ______Hele landet_____
Østjylland Jylland Jylland i alt Hovedst.- Øerne Øerne i alt

i øvrigt området i øvrigt
1968 770,7
1980 1769,8
1986 2269,5

999,1 1769,8 1957,1 1359,7 3316,8 5086,6
2232,2 4002,1 1979,1 1526,9 3506,0 7508,1
3555,0 5825,0 2786,1 2065,8 4851,9 10676,9

Beregningsgrundlag: Industristatistik, diverse årgange.
Tabel 14. Industriens investeringer pr. ansat, opgjort i 1980-priser, 1000 kr.

Jylland Øerne Hele landet
Østjylland Jylland Jylland i alt Hovedst.- Øerne Øerne i alt

i øvrigt området i øvrigt
1968 11,5 12,4 12,0 12,0 18,6 14,1 13,3
1980 24,3 19,3 21,2 16,6 19,8 17,9 19,4
1986 27,3 25,0 25,9 24,9 26,4 25,5 25,6

Kilde: Industristatistik, D.S.

Fig. 8 viser år for år i form af index ud
viklingen i industriens investeringer siden 1968.

Østjylland er delt op i Århus og Vejle amter. 
Det fremgår af figuren, at set i forhold til 1968- 
niveauet har væksten i investeringerne i de jyske 
områder med undtagelse af 1969 hvert år været 
større end væksten på Øerne. Det ses også, at 
investeringer synes at være mere^ konjunkturføl
somme i de jyske amter, især i Århus og Vejle 
amter. Det gælder især under den første oliekri
se; men også i lavkonjunkturen i 80’erne er in

vesteringerne mere følsomme såvel i Vejle som i 
Århus Amt.

En del af den stærkere vækst i investeringerne 
i de jyske amter skal ses i sammenhæng med 
den stærkere vækst i industribeskæftigelsen i 
Jylland. Korrigeres herfor ved at se på inve
steringerne pr. ansat i industrien fås et mere 
ensartet geografisk billede af investeringsaktivite
ten. Af tabel 14 ses, at bortset fra variation i ni
veauet, er der ikke den store geografiske spred
ning på investeringsniveauet pr. ansat i 1968 og
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1978. I midten af perioden er der en tendens til 
højere investeringer pr. ansat i Jylland, hvilket 
harmonerer pænt med, at netop i denne periode 
rykker industrien for alvor med vest. Som ven
tet vokser investeringerne pr. ansat over tiden 
således, at niveauet i alle områder er fordoblet 
til ca. 25-26.000 1980-kr. pr. ansat.

Sammenholdes tallene i tabel 13 med de til
svarende tal for arbejdspladser i fig. 7 ses, at 
den regionale fordeling af industriinvesteringer 
stort set er sammenfaldende med den regionale 
fordeling af industriarbejdspladser. I 1968 blev 
ca. 64% af samtlige industriinvesteringer fore
taget på Øerne. Antallet af arbejdspladser ud
gjorde godt 60%. I 1986 er billedet vendt, såle
des at det er i Jylland, der absolut set investeres 
mest, nemlig knap 55% af de samlede indu
striinvesteringer, svarende til Jyllands andel af 
beskæftigelsen i 1986.

Ud fra investeringsniveauet i de jyske amter, 
er der således grund til at forvente en fortsat 
stigning i Jyllands industripolitiske betydning. 
Det er nemlig værd at bemærke, at væksten i 
industribeskæftigelsen og antallet af virksom
heder op igennem 70’erne har fundet sted, selv 
om investeringsniveauet i den første del af 70’er
ne var relativt lavt. I 80’erne investeres der rela
tivt meget i de jyske områder, hvilket umiddel
bart tyder på fortsat vækst i Jylland, i det 
mindste så længe arbejdskraft ikke bliver en 
mangelvare.

Udvikling i den regionale 
arbejdsløshed
Udviklingen i den regionale ledighed er vist i 
fig. 9 og fig. 10. Arbejdsløshedsbegrebet dækker 
i perioden 1947-1978 antallet af fuldtidsfor
sikrede ledige sat i forhold til antallet af fuld
tidsforsikrede A-kassemedlemmer, medens ar
bejdsløsheden i 80’erne beskrives ved det sam
lede antal ledige i procent af den samlede ar
bejdsstyrke. Først efter 1972 opgøres antallet af 
deltidsforsikrede ledige, og først senere endnu 
opgøres den totale regionale arbejdsløshed som 
antallet af ledige (forsikrede + ikke forsikrede) 
i procent af arbejdsstyrken. Da arbejdsløsheds
risikoen må antages at være størst for forsikrede

personer, kan niveauet for arbejdsløsheden i fig. 
9 og 10 ikke umiddelbart sammenlignes.

Den overordnede udvikling i arbejdsløsheden 
kan i perioden 1947-1978 betegnes som nærmest 
U-formet.

Regionsopdelingen i figur 9 er en aggregering 
svarende til den gamle amtsinddeling fra før 
kommunalreformen i 1970. Da aggregerings
niveauet imidlertid svarer til ca. 2 ’nye’ amter i 
det jyske område, volder opdelingen næppe pro
blemer m.h.t. at få et overblik over regionale 
forskelle i udviklingen i ledigheden.

Fælles for samtlige områder er den relativt 
høje ledighed i 1950’erne, fulgt af den ekstremt 
lave arbejdsløshed i 1960’erne og begyndelsen af 
1970’erne, hvorefter den første oliekrise i fælles
skab med omprioritering af målene i den ge
nerelle økonomiske politik resulterer i den høje 
arbejdsløshed i resten af 1970’erne og ind i 
1980’erne. Det er bemærkelsesværdigt, i hvor 
høj grad udviklingen er synkroniseret i de enkel
te områder i landet.

Figuren viser, at selv små konjunkturudsving 
foregår stort set samtidigt frem til midten af 
1970’erne. I anden halvdel af 1970’erne brydes 
dette billede noget, idet nedgangen i arbejds
løsheden i 1976 kun finder sted uden for Hoved
stadsområdet.

Figur 9. Regional arbejdsløshed, 1947-1978.
Fuldtidsforsikrede ledige i pct. af antal fuldtidsfors, i alt.
Procent

-----  Hovedsk
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Kilde: Westergård-Nielsen og Stat.efterretninger.
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De regionale niveauforskelle i arbejdsløsheden 
karakteriseres ved, at Nordjyllands Amt har 
ubestridt den højeste arbejdsløshed i hele perio
den. Laveste niveau er 5.8% i 1973, og på intet 
tidspunkt i 60’erne kommer arbejdsløshedspro
centen ned under 6%. I 70’erne er der endog en 
tendens til, at arbejdsløsheden vokser særlig me
get i Nordjylland. Bortset herfra viser figuren en 
tendens til indsnævring i de absolutte forskelle i 
den regionale arbejdsløshed. Denne udvikling er 
ikke blot en konsekvens af tilbageslaget i 1973; 
men har mere generelt fundet sted gennem hele 
perioden. I begyndelsen af 50’erne var varia
tionsbredden i de regionale arbejdsløshedspro
center ca. 10-11% point. Mindste forskel ses i 
1973, hvor arbejdsløshedsprocenten i Nordjyl
land som den højeste var 5.8% mod 2.2% i 
Sydjylland som laveste, svarende til en varia
tionsbredde på kun 3.6% point. 70’ernes højere 
arbejdsløshed har kun i mindre grad øget de re
gionale forskelle i ledigheden. Jylland (Nordjyl
land undtaget) har haft en udvikling tæt på gen
nemsnittet, og midt i 70’erne faktisk en lavere 
arbejdsløshed end i Hovedstadsområdet. Der
imod har den øvrige del af Øerne fra at være 
lavarbejdsløshedsområde i 50’erne og 60’erne 
udviklet sig til at have næsthøjst arbejdsløshed i 
70’erne. Westergård-Nielsen (1982) viser, at Øer
nes relativt dårlige arbejdsløshedssituation især 
skyldes en ugunstig udvikling på Fyn og Lol- 
land-Falster.

Et kort blik på 80’ernes arbejdsløshed af
slører, at udviklingskurven naermest kan be
tegnes som svagt omvendt U-formet med stigen
de arbejdsløshed frem til 1983, herefter faldende 
perioden ud. Den relativt korte periode dækker 
dog over anseelige forskydninger i den regionale 
arbejdsløshed. Som omtalt oven for er industri
beskæftigelsen især steget i de jyske udkantsom
råder, og arbejdsløshedstallene viser da også i 
80’erne en klar tendens til relativt lavere ar
bejdsløshed netop her, Nordjyllands Amt atter 
undtaget. I begyndelsen af 80’erne var arbejds
løsheden i Ringkøbing Amt således nået ned på 
landsgennemsnittet, ca. 7%, og i 1987 havde 
man der næsten den laveste arbejdsløshed i hele 
landet, 5.7%. Modsat resten af landet har ar
bejdsløsheden i Ringkøbing Amt været faldende 
allerede siden 1981. En lignende tendens ser 
man for Viborg Amt, der som resten af landet

oplever en stigende arbejdsløshed i begyndelsen 
af 80’erne, men sidenhen en kraftig vækst i be
skæftigelsen, således at arbejdsløsheden her i 
1987 er på samme lave niveau som i Hoved
stadsområdet, knap 7%.

I Østjylland er det især i Vejle Amt, der fore
kommer større udsving i arbejdsløshedspro
centen. Mod slutningen af perioden er arbejds
løsheden dog faldet til under landsgennem
snittet, svarende til 7.6%. Udviklingen i Århus 
Amt svarer nogenlunde til den samlede ud
vikling, omend arbejdsløshedsprocenten er over 
gennemsnittet med 8.9% i 1987. Udviklingen i 
arbejdsløsheden er for perioden som helhed 
værst i Storstrøms og Fyns Amt (ikke vist i fi
guren), men det ses også, at Sønderjyllands Amt 
generelt har haft stigende ledighed. Nordjyllands 
Amt har tilsyneladende nydt særlig godt af op
svinget efter 1983. Arbejdsløsheden her faldt så
ledes 3.8% point til 10.5% i 1987.

Figur 10. Reg. ledige i pct. af arbejdsstyrken. 
Udvalgte regioner 1980-1987.

Kilde: Statistisk 10-års oversigt, 1988.
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80’ernes udvikling i arbejdsløsheden kan siges at 
være nogenlunde i overensstemmelse med ud
viklingen i den regionale erhvervsstruktur. Op
svinget efter 1983 kommer især de områder til 
gode, hvor fremstillingssektoren udgør en særlig 
stor del af beskæftigelsen. Det gælder således i 
Viborg, Vejle og Ringkøbing amter, men til gen
gæld ikke for Sønderjyllands og Fyns Amt, der 
trods relativ stor beskæftigelsesandel inden for 
de sekundære erhverv alligevel oplever relativ 
dårlige arbejdsløshedstal mod slutningen af pe
rioden.
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De enkelte regioners konjunkturfølsomhed 
kan undersøges ved at foretage en regressions
analyse, hvor den relative ændring i arbejds
løshedsprocenten i det enkelte amt antages at af
hænge af den relative ændring i arbejdsløsheds
procenten på landsplan. Den estimerede ligning 
er af typen

(1) Uj(t)-Uj(t-1) *i00=<z+£* u(t)-u(t-l) *100+e(t) 
Uj(t-l) u(t-l)

hvor Uj(t) er region j’s arbejdsløshedsprocent i 
perioden t, og u(t) tilsvarende angiver lands
gennemsnittet. Værdier for a større/mindre end 
0 er udtryk for, at arbejdsløshedsprocenten i et 
område udviser stigende/faldende tendenser uaf
hængigt af den generelle konjunkturafhængig
hed. For de fleste amter må konstantleddet for
modes at være tæt på 0 i det mindste på længe
re sigt. En værdi for b større end 1 angiver, at 
det pågældende amt har en relativ konjunktur
følsom erhvervsstruktur, medens værdier af b 
mindre end 1 indicerer en svag konjunktur
afhængighed i området/amtet. Resultatet af esti
mation af (1) for forskellige tidsperioder ses i 
tabel 15 og 16. I perioden 1948-1973 er b signi-

Tabel 15. OLS-regression af relative ændringer i den regionale 
arbejdsløshed 1948-73, 1974-78

Region Konstant1 Relativ ændring i den
gennemsn. arbj.løsh.pct.2

1948-73 1974-78
Hovedstads-
området 4,89 1,45 0,91

(2,11) (4,39) (0,96)
Øerne i øvrigt 4,21 1,03 0,46

(1,82) (0,29) (5,96)
Nordjylland -1,25 0,68 0,70

(-0,54) (3,12) (3,31)
Vestjylland -2,54 0,73 1,08

(-1.10) (2,63) (0,85)
Østjylland -0,70 1,09 0,32

(-0,30) (0,94) (3,53)
Sydjylland -2,47 0,83 1,17

(-1.07) (1,66) (1,87)
R’ 0,88
n 186

1) Tallet i parantes under den estimerede koefficient angivet 
t-værdien for Ho: a = O.
2) Værdierne i parantes under den estimerede koefficent an
giver t-værdien for Ho: b=l.

fikant forskellig fra 1 i Hovedstadsområdet samt 
i Nord- og Vestjylland. For de to sidstnævnte er 
b signifikant mindre end 1, hvilket indicerer re
lativt mindre konjunkturudsving end for landet 
som helhed, målt ved de relative udsving i le
dighedsprocenten. Forklaringen er delvis det hø
jere niveau for ledigheden i Vest- og Nordjyl
land, medens det modsatte gør sig gældende for 
Hovedstadsområdet. I kriseårene i 70’erne vok
ser arbejdsløsheden relativt kraftigt i Østjylland, 
medens de relative udsving på Øerne (excl. Ho
vedstadsområdet) og i Nordjylland fortsat er sig
nifikant mindre end på landsplan. Det ses endvi
dere, at konjunkturfølsomheden er blevet større 
i Sydjylland, svarende til den (næsten signifikan
te) koefficient på 1.17.

Blandt de jyske amter skiller især Sønder
jyllands og Vejle amter sig ud i 80’erne, jvf. ta
bel 16. I lighed med resultaterne fra 70’erne fas 
b-værdier større end 1, signifikant for først
nævnte amt. Til gengæld fås for Nordjyllands 
Amt, som nogenlunde lader sig sammenligne 
med Nordjylland i tabel 15, koefficienter, som 
ikke er signifikant forskellige fra 1, hvilket inde
bærer, at de absolutte svingninger i arbejds
løsheden i området er blevet større, i øvrigt for
stærket af det generelt høje ledighedsniveau i 
amtet. Endelig ses af de signifikant negative 
konstantled for Ringkøbing og Viborg amter, at 
arbejdsløshedsprocenten her udviser særlig fal
dende tendens, jvf. i øvrigt diskussionen ovenfor.
Tabel 16. OLS-regression af relative ændringer i den regionale 
arbejdsløshed 1981-87

Region Konstant1 Relativ ændring

Hovedstadsområdet 1,65 (1,11)

i den gennemsn. 
arbj.løsh.pct.2 
0,95 (0,46)

Vestsjællands Amt 0,79 (0,53) 1,25 (2,32)
Storstrøms Amt 2,99 (2,01) 1,04 (0,37)
Bornholms Amt -0,31 (-0,21) 0,66 (3,01)
Fyns Amt 0,89 (0,60) 0,82 (1,67)
Sønderjyllands Amt 2,14 (1,44) 1,48 (4,46)
Ribe Amt -l,79(-l,20) 0,94 (0,55)
Vejle Amt -l,93(-l,3O) 1,23 (2,13)
Ringkøbing Amt -5,08(-3,41) 1,16 (0,49)
Århus Amt -0,24 (0,16) 0,88 (1,11)
Viborg Amt -3,80(-2,56) 1,19 (1,76)
Nordjyllands Amt
R2
n

-l,05(-0,71) 0,88 (1,11)
0,95

84

1) Tallet i parantes efter den estimerede koefficient angiver 
t-værdien for Ho: a=O.
2) Værdierne i parantes efter den estimerede koefficent an
giver t-værdien for Ho: b = l.
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En sammenligning af resultaterne i tabel 15 og 
16 vanskeliggøres af den forskellige områdeop
deling. Men der ses en tydelig tendens til større 
konjunkturafhængighed i det sydøstlige Jylland, 
medens konjunkturudviklingen i det øvrige Jyl
land har nærmet sig og sidst i perioden til dels 
følger landsudviklingen, hvilket bl.a. er et resul
tat af indsnævringen i forskellene i erhvervs
strukturen og det regionale arbejdsløshedsniveau. 
Jyllands relative større vækst i beskæftigelsen i 
70’erne og 80’erne har endog i flere perioder re
sulteret i, at ledighedsprocenten her (Nordjyl
lands Amt dog undtaget) har ligget under det 
gennemsnitlige ledighedsniveau for hele landet. I 
1987 var dette billede særligt markant. De abso
lutte arbejdsløshedsprocenter er dog endnu af en 
sådan størrelsesorden, at fortsat regional vækst 
næppe vil hæmmes af generel mangel på ar
bejdskraft inden for en anseelig årrække.

Regionale forskelle i 
uddannelsesniveau
Regional vækst i indkomst og beskæftigelse af
hænger på det lidt længere sigt også af arbejds
styrkens uddannelsesniveau og ikke alene af, 
hvorvidt der generelt er ledig arbejdskraft i de 
enkelte amter. Gennem arbejdskraftens uddan
nelse påvirkes virksomhedernes produktivitet 
dels inden for eksisterende produktionsformer og 
dels via ny og mere effektiv produktion, som 
kun lader sig udføre, hvis arbejdskraftens ud
dannelsesniveau er tilstrækkelig højt til, at den 
ny teknologi i praksis kan implementeres.

Desværre findes kun for de senere år regio
nalt opdelt statistik over arbejdsstyrkens og be
skæftigelsens uddannelsesmæssige sammensæt
ning. Det følgende indsnævrer sig derfor til en 
redegørelse for de regionale forskelle i uddannel- 
sesniveau’et i 1980 og 1984, som foreløbig er 
det seneste år med tilstrækkeligt opdelte data.

Tabel 17 og 18 giver en oversigt over antallet 
af beskæftigede personer med en mellemlang 
(MVU) eller lang videregående uddannelse 
(LVU) i forskellige regioner. Det ses tydeligt at 
uddannelsesniveauet generelt er øget i perioden 
1980-84. I samtlige områder udgør personer 
med en uddannelse på MVU-niveau en større

del af de beskæftigede i 1984, end tilfældet var i 
1980. Forklaringen kunne måske være forskelli
ge konjunkturer i 1980 og 1984; men betragtes 
de absolutte beskæftigelsestal, ses en stort set 
ubrudt tendens til øget beskæftigelse for samt
lige uddannelseskategorier på tværs af amter. På 
landsniveau steg beskæftigelsen af personer med 
en MVU-uddannelse således med ca. 12.000, an
tallet af beskæftigede økonomer voksede med ca. 
1500, og de øvrige længerevarende uddannedes 
beskæftigelse steg med godt 10.000 personer i 
alt.
Betragtes de regionale forskelle, er tendensen ty
deligvis såvel i 1980 som 1984, at storbyamterne 
beskæftiger en forholdsvis stor andel af personer 
med mellemlange og længerevarende uddannel
ser. I Jylland skiller Århus Amt sig således 
klart ud, med en samlet beskæftigelsesandel for 
MVU’ere og LVU’ere på i alt knap 11%, fulgt 
af Nordjyllands Amt med 8.2%. I Ringkøbing 
Amt derimod udgør samme gruppe kun 6.8% af 
den samlede beskæftigelse, og selv i Viborg Amt 
giver en eventuel påvirkning fra Århus ikke an
ledning til mere end en andel på 7.2%.

Fokuseres på økonomandelene, afsløres et 
endnu mere udtalt billede af koncentration om
kring storbyamterne. Beskæftigelsen i Hoved
stadsområdet og Århus Amt indeholder såvel i 
1980 som 1984 betydeligt større økonomandele 
end resten af landet, og især i Viborg og Ring
købing amter kan der noteres meget lave be
skæftigelsesandele. Det er bemærkelsesværdigt, 
at fra 1980 til 1984 er det kun i Hovedstadsom
rådet, at økonomernes relative beskæftigelse 
vokser af betydning.

Det benyttede datamateriale rummer desværre 
ingen selvstændige data for erhvervssproglige di
mittender. Det regionale beskæftigelsesmønster 
for denne uddannelsesgruppe er dog næppe me
get forskellig fra økonomernes.

Tabellerne tyder på, at uddannelsesinstitutio
nernes placering har betydning for regionernes 
forsyning med uddannet arbejdskraft. En ikke 
ubetragtelig del af landets uddannelsesinstitutio
ner på MVU- og LVU-niveau er netop placeret 
i Hovedstadsområdet, Århus Amt, Nordjyllands 
og Fyns Amt, der i nævnte rækkefølge er rela
tivt bedst forsynet med disse institutioners kan
didater. Forskelle i erhvervsstrukturen kan også 
tænkes at spille en rolle, idet arbejdskraftens ud-
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dannelsesmæssige sammensætning er forskellig 
inden for de enkelte erhvervssektorer, jvf. tabel
lerne nedenfor.

Områder med overvægt i beskæftigelsen inden 
for primære og sekundære erhverv har eksem
pelvis en lavere andel af beskæftigede på mindst 
MVU-uddannelsesniveau end i områder, hvor 
eksempelvis privat og offentlig service domi
nerer. Såfremt der ved hjælp af en standardbe
regning korrigeres for forskelle i de enkelte am
ters erhvervsstruktur, fås alligevel betydelige re
gionale forskelle i andelene af beskæftigede per
soner med mindst en MVU-uddannelse. Den 
standardiserede andel for Hovedstadsområdet

var i 1984 kun svagt mindre end den faktiske, 
nemlig 11.4%. For Øerne i øvrigt og Århus 
Amt er den faktiske og standardiserede andel 
stort set identiske, hvorimod der i forhold til de 
faktiske andele fås lidt større standardiserede 
andele i de jyske udkantsamter samt Vejle Amt. 
De standardiserede andele ligger her i intervallet 
7.9-8.6%, hvilket er godt 1% point under 
landsgennemsnittet.

Tabel 19-21 viser erhvervenes uddannelses
truktur, dels i landet som helhed og dels i Jyl
land og specielt i Århus Amt.

Betragtes indledningsvist hele landet, ses, at 
den offentlige sektor, serviceerhverv som f.eks.

Tabel 17. Beskæftigede personer med mellemlang og længerevarende, videregående uddannelse, opdelt på regioner, 1980

Region Økonom er* MVU i øvrigt LVU i øvrigt MVU + LVU i alt
Antal % Antal % Antal % Antal %

Hovedstadsområdet 8.175 1,1 36,055 4,9 34,208 4,6 78,438 10,6
Vestsjællands Amt 367 0,3 5.284 4.7 2.265 2.0 7.916 7,0
Storstrøms Amt 316 0,3 4.515 4,3 1.823 1,7 6.654 6,3
Bornholms Amt 33 0,2 761 4.1 394 2,1 1.188 6,4
Fyns Amt 1.052 0,6 9.269 5,3 3.809 2,2 14.130 8,1
Sønderjyllands Amt 480 0,5 4.984 4,9 1.814 1,8 7.278 7,1
Ribe Amt 393 0,5 4.160 4,8 1.639 1,9 6.192 7,2
Vejle Amt 746 0,6 6.389 4,9 2.438 1,9 9.573 7,3
Ringkøbing Amt 438 0,4 4.776 4,4 1.964 1,8 7.178 6,6
Århus Amt 1.862 0,8 12.532 5,6 7.749 3,5 22.143 9,9
Viborg Amt 312 0,3 4.144 4.5 1.849 2,0 6.305 6,8
Nordjyllands Amt 936 0,5 8.758 4.7 4.210 2,3 13.904 7,5
Hele landet 15.110 0,7 101.627 4,9 64.970 3,1 181.707 8,7

Tabel 18. Beskæftigede personer med mellemlang og længerevarende, videregående uddannelse, opdelt på regioner, 1984

Region Økonomer* MVU i øvrigt LVU i 
Antal

øvrigt 
%

MVU + LVU i alt
Antal % Antal % Antal %

Hovedstadsområdet 9.450 1,3 39.815 5,4 40.265 5,5 89.530 12,2
Vestsjællands Amt 374 0,3 6.037 5,3 2.536 2,2 8.947 7,8
Storstrøms Amt 290 0,3 5.008 4,9 2.084 2,0 7.382 7,2
Bornholms Amt 30 0,2 873 4.6 338 1,8 1.241 6,6
Fyns Amt 1.119 0,6 10.400 5,8 4.619 2,6 16.138 8,9
Sønderjyllands Amt 473 0,5 5.503 5,3 2.023 2,0 7.999 7,8
Ribe Amt 416 0,5 4.745 5,3 1.868 2,1 7.029 7,8
Vejle Amt 811 0,6 7.221 5,3 2.739 2,0 10.771 7,9
Ringkøbing Amt 481 0,4 5.326 4,6 2.057 1,8 7.864 6,8
Århus Amt 1.958 0,8 14.270 6.0 9.549 4,0 25.777 10,9
Viborg Amt 283 0,3 4.581 4,8 2.050 2,1 6.914 7,2
Nordjyllands Amt 984 0,5 9.669 5,0 5.164 2,7 15.817 8,2
Hele landet 16.669 0,8 113.448 5,3 75.297 3,5 205.141 9,7

1) Omfatter cand.polit., cand.oecon cand.merc. HA og HD. 
Kilde: Data, som venligst er stillet til rådighed af Institut 
for Grænseregionsforskning.

*) Omfatter cand.polit, cand.merc., HA og HD.
Kilde: Data, som venligst er stillet til rådighed af Institut 
for Grænseregionsforskning.
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finansiel virksomhed samt anden service er stor
forbrugere af personer med en videregående ud
dannelse. Inden for den offentlige sektor er det 
op mod 20% af de beskæftigede, der har en ud
dannelse på mindst MVU-niveau, og inden for 
finansiel virksomhed, hvor den tilsvarende andel 
er ca. 15%, er forklaringen bl.a. en særlig høj 
andel af økonomer, henholdsvis 4.5% og 4.1% i 
1980 og 1984. For handel og transport gælder, 
at der især beskæftiges personer med ikke kom
petencegivende og erhvervskompetence-givende 
uddannelse; men dog med den indbyrdes forskel, 
at inden for handel er der en stor beskæftigel
sesandel af personer med en erhvervskompeten
cegivende uddannelse, i praksis bestående af per
soner med en handels- eller kontoruddannelse.

I det hele taget vokser de faglige uddannelsers 
betydning i løbet af de 4 år, tabellen giver et 
billede af. Det gennemgående træk for samtlige 
erhverv er således, at en større del af de be
skæftigede har en erhvervskompetencegivende 
uddannelse. Dertil kommer, at de videregående 
uddannelser også vinder markedsandele, omend 
i mere beskedent omfang.

Betragtes de tilsvarende uddannelseskoefficien
ter for Jylland og specielt Århus Amt, ses sam
me tendenser som på landsplan: Mindre andel 
af personer med ikke kompetencegivende ud
dannelser, og større eller uændret andel af de 
øvrige uddannelsestyper. For Jylland er så godt 
som alle frekvenser på KVU-niveau og derover 
mindre end eller højst lig med de tilsvarende på

Tabel 19. Uddannelsessammensætningen i erhvervene i Danmark, 1980 og 1984

Erhverv Landbr. 
råstof- 

udv.

Fremst.- Bygge 
virksh. og 

anlæg

Handel Trans
port

Finans. 
virksh.

Øvrig 
privat 
service

Offent. 
service

Beskæf. 
i alt

Ledige Arbj.- 
styrke 
i alt

Arbj.- 
styrke 
i alt

Uddannelse % % % % % % % % % % % pers.

Ikke kompe- 1980 79,8 53,8 41,5 44,0 64,5 37,1 52,5 43,8 50,1 69,0 51,6 1166.192
tencegivende 
uddann.

1984 75,7 50,4 36,8 39,6 60,2 33,6 49,4 39,5 45,8 67,4 47,8 1122.974

Erhvervs- 1980 17,0 38,4 51,1 50,0 29,9 43,1 33,7 24,4 34,8 26,4 34,1 771.240
komp. given
de uddann.

1984 20,6 41,1 55,6 53,7 33,8 46,6 35,4 26,6 37,4 25,9 36,3 852.790

Kort videre- 1980 1,8 3,5 5,0 3,1 3,0 4,5 4,7 13,5 6,4 2,1 6,1 137.142
gående ud
dann. (KVU)

1984 2,1 3,9 4,9 3,4 3,0 4,6 4,6 14,8 7,1 3,1 6,7 157.585

Mellem lang 1980 0,6 2,4 1,7 1,2 1,6 3,0 3,6 12,0 4,9 1,1 4,6 103.628
videregående 
udd. (MVU), 
ekskl. HA, 
HD

1984 0,7 2,5 1,7 1,2 1,7 3,2 4,2 12,6 5,3 1,6 5,0 117.149

HA, HD, 1980 0,1 0,5 0,1 0,7 0,2 4,1 0,2 0,7 0,7 0,1 0,7 15.268
CM, Cand. 
oecon, cand. 
polit.

1984 0,1 0,6 0,2 0,9 0,3 4,5 0,3 0,5 0,8 0,1 0,7 16.999

Lang videre- 1980 0,7 1,3 0,7 1,0 0,8 7,3 5,2 5,6 3,1 1,3 3,0 67.368
gående udd., 
ekskl. CM, 
cand. oecon. 
polit.

1984 0,8 1,5 0,8 1,1 0,9 7,6 6,1 6,0 3,5 1,9 3,4 79.474

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I alt 1980 143.370 417.588 146.611 292.802 153.138 140.679 192.946 591.501 2078.648 182.190 2260.838

1984 127.597 431.946 139.492 275.831 155.543 154.198 203.900 633.268 2121.775 225.196 2346.971

Kilde: Data, som venligst er stillet til rådighed af Institut 
for Grænseregionsforskning.
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landsplan, hvilket omvendt udtrykt indebærer, 
at der i erhvervene i Jylland er relativt mange 
beskæftigede med enten ikke-kompetencegivende 
eller erhvervskompetencegivende uddannelser 
(lærlinge og efg-uddannelser). Dette gælder såvel 
i 1980 som i 1984. I Århus Amt er samtlige ud
dannelsesfrekvenser på mindst KVU-niveau stør
re end i Jylland som helhed, medens der i sam
menligningen med hele landet tegner sig et lidt 
mere uensartet billede. Inden for serviceerhver
vene og den offentlige sektor er der dog en klar 
tendens til, at arbejdskraftforbruget på mindst 
MVU-niveau er relativt større i Århus Amt. 
Sammenlignet med hele Jylland beskæftiges der 
desuden i Århus Amt relativt flere personer 
med mindst en erhvervskompetencegivende ud
dannelse.

Tallene i tabel 19, 20 og 21 afspejler såvel ud
buds- som efterspørgselsforhold for de forskelli
ge uddannelsestyper. At udbudsforholdene spil
ler en vis rolle, ses bl.a. af den omstændighed, 
at arbejdsløsheden blandt personer med videre
gående uddannelse er størst i amter, hvor ud
dannelsesinstitutionerne er placeret. I Århus 
Amt udgjorde eksempelvis økonomerne 0.2% af 
de ledige mod 0.1% i Jylland som helhed. Bille
det er mere udtalt for LVU’ere i øvrigt, idet an
delen her i 1984 var oppe på 4.1% af den sam
lede ledighed i Århus Amt mod 1.6% i Jylland 
som helhed.

Ses der bort fra Århus Amt, hvor uddannel
sesniveauet generelt er højere end landsgennem
snittet (dog mindre end i Hovedstadsområdet), 
fås altså, at der i de øvrige jyske amter bruges

Tabel 20. Uddannelsessammensætningen i erhvervene i Jylland, 1980 og 1984

Uddannelse

Erhverv Landbr. 
råstof- 

udv. 
m.v.
%

Fremst.- 
virksh.

%

Bygge 
og 

anlæg

%

Handel

%

Trans
port

%

Finans. 
virksh.

%

Øvrig 
privat 
service

%

Offent. 
service

%

Beskæf. 
i alt

%

Ledige

%

Arbj.- 
styrke 

i alt

%

Arbj.- 
styrke 

i alt

pers.

Ikke kompe- 1980 81,3 56,4 43,1 44,7 66,3 38,7 53,6 45,2 52,9 68,9 54,4 557.066
tencegivende 
uddann.

1984 77,1 52,8 38,1 39,4 60,8 33,4 50,0 41,2 48,3 66,8 50,1 539.080

Erhvervs- 1980 15,9 37,1 49,9 51,1 28,9 44,7 33,4 22,5 33,3 27,0 32,7 335.393
komp.given- 
de uddann.

1984 19,6 40,2 54,5 55,9 34,2 48,9 34,9 25,1 36,3 27,0 35,7 384.105

Kort videre- 1980 1,7 3,3 5,0 2,5 2,9 4,2 4,3 13,5 6,0 2,0 5,6 57.468
gående ud
dann. (KVU)

1984 2,0 3,6 5,1 2,9 3,0 4,6 4,6 14,5 6,6 2,9 6,3 67.272

Mellemlang 1980 0,5 2,2 1,6 0,7 1,4 3,0 3,3 13,7 4,9 1,0 4,6 46.708
videregående 
udd. (MVU), 
ekskl. HA, 
HD

1984 0,7 2,2 1,7 0,7 1,4 3,1 4,0 13,9 5,3 1,6 4,9 53.016

HA, HD, 1980 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 3,8 0,2 0,6 0,6 0,1 0,5 5.233
CM, Cand. 
oecon, cand. 
polit.

1984 0,1 0,5 0,1 0,5 0,2 4,0 0,2 0,4 0,6 0,1 0,5 5.519

Lang videre- 1980 0,6 0,7 0,4 0,6 0,4 5,7 5,3 4,6 2,3 1,0 2,2 22.637
gående udd., 
ekskl. CM, 
cand. oecon. 
polit.

1984 0,6 0,8 0,5 0,7 0,4 6,0 6,3 4,8 2,6 1,6 2,5 27.139

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I alt 1980 98.101 203.009 68.216 122.414 58.627 51.590 78.431 249.127 929.515 94.986 1024.505

1984 87.462 225.305 65.759 117.693 61.327 56.042 84.966 271.260 969.814 106.317 1076.131

Kilde: Data, som venligst er stillet til rådighed af Institut 
for Grænseregionsforskning.
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Tabel 21. Uddannelsessammensætningen i erhvervene i Århus, 1980 og 1984

Uddannelse

Erhverv Landbr. 
råstof- 

udv. 
m.v. 
%

Fremst.- 
virksh.

%

Bygge 
og 

anlæg

%

Handel

%

Trans
port

%

Finans. 
virksh.

%

Øvrig 
privat 
service

%

Offent. 
service

%

Beskæf. 
i alt

%

Ledige

%

Arbj.- 
styrke 

i alt

%

Arbj.- 
styrke 

i alt

pers.

Ikke kompe- 1980 79,1 50,0 41,5 41,8 62,1 33,5 49,7 41,4 47,3 65,1 48,9 120.580
tencegivende 
uddann.

1984 74,9 46,6 37,0 37,5 56,9 29,7 46,5 37,2 43,0 62,4 44,9 118.119

Erhvervs- 1980 17,1 41,9 49,8 53,0 32,6 45,3 35,3 22,5 35,7 27,7 35,0 86.367
komp.given
de uddann.

1984 20,5 44,3 54,4 56,4 37,1 48,7 36,3 24,9 38,3 26,9 37,1 97.612

Kort videre- 1980 1,9 3,9 5,4 2,9 2,9 4,5 4,7 15,3 7,2 2,8 6,8 16.687
gående ud
dann. (KVU)

1984 2,3 4,4 5,6 3,5 3,1 4,4 5,0 16,2 7,9 4,0 7,5 19.642

Mellemlang 1980 0,7 2,7 2,4 1,0 1,5 4,1 3,8 13,4 5,6 1,5 5,2 12.872
videregående 
udd. (MVU), 
ekskl. HA, 
HD

1984 1,0 2,9 2,2 1,1 1,7 4,0 4,4 13,8 6,0 2,4 5,7 14.901

HA, HD, 1980 0,2 0,6 0,2 0,6 0,3 5,0 0,3 0,8 0,8 0,2 0,6 1.898
CM, Cand. 
oecon, cpnd. 
polit.

1984 0,2 0,7 0,2 0,8 0,4 5,2 0,3 0,5 0,8 0,2 0,8 2.013

Lang videre- 1980 1,0 0,9 0,7 0,7 0,6 7,5 6,2 6,6 3,5 2,7 3,4 8.353
gående udd., 
ekskl. CM, 
cand. oecon. 
polit.

1984 1,0 1,2 0,6 0,8 0,9 7,9 7,5 7,3 4,0 4,1 4,0 10.637

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I alt 1980 13.719 44.963 15.912 31.454 16.548 14.946 21.048 66.003 224.583 22.174 246.757

1984 12.544 48.086 15.220 30.861 17.355 16.169 22.895 73.444 236.574 26.350 262.924

Kilde: Data, som venligst er stillet til rådighed af Institut 
for Grænseregionsforskning

relativt mere uudannet arbejdskraft. Dette gæl
der inden for stort set alle erhvervssektorer. I 
afsnittet oven for blev det vist, at erhvervsud
viklingen i de senere år er foregået i særlig højt 
tempo i de jyske udkantsområder, dette selv om 
uddannelsesniveauet fortsat er højest i storbyam
terne. Lavere uddannelsesniveau for arbejds
kraften har således ikke været en hindring for 
vækst i beskæftigelse og produktion. Spørgs
målet er dernæst, hvilke implikationer forskelle i 
uddannelsesniveau har for den regionale ind
komstudvikling?
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Den regionale 
indkomstudvikling
I indledningen blev indkomstudviklingen be
skrevet ved hjælp af bruttofaktorindkomsten, 
altså et makroøkonomisk mål for den samlede 
indkomstudvikling.

Da bruttofaktorindkomsten kun findes regio
nalt opdelt for tiden efter 1970, anvendes i det 
følgende skattestatistikken fra hvilken, der er 
indhentet tal for perioden 1935-1984.

For årene før 1970, hvor kommunalreformen 
blev indført, er der foretaget en beregning af de 
nuværende amters indkomstgrundlag ved sam
menlægning af de gamle amters indkomstoplys
ninger. Der er ikke foretaget korrektioner for de 
kommuneoverflytninger, der skete i forbindelse

med amtssammenlægningerne. Dette vil i de fle
ste tilfælde ikke få nævneværdig betydning, når 
der arbejdes med indkomst/indbygger. Und
tagelsen er Vejle og Århus Amter, idet delingen 
af Skanderborg Amt påvirker gennemsnitsind
komsten mærkbart i de to amter.

'Ansat indkomst til kommunerne’ bruges som 
indkomstbegrebet i det følgende, og derved an
vendes det indkomstbegreb, der medtager den 
største andel af de skattepligtiges indkomst.

Betingelsen for at få sammenlignelige ind
komsttal for regionerne er, at der benyttes sam
me ligningsmetoder i regionerne. Dette er næppe 
opfyldt fuldt ud i de tidligste tal, idet der har 
været forskelle i skatteligningen på grund af, at 
specielt skatteyderne i landkommunerne har be
nyttet sig af den mulighed, at kommunen an
satte deres indkomst, fremfor at skatteyderen 
selvangav sin indkomst. Sædvanligvis antager 
man, at dette forhold medfører en undervur
dering af indkomsten i de regioner, hvor land
kommunerne udgør en stor andel af indkomst
grundlaget. Dette fænomen vil som sagt specielt 
gøre sig gældende i de tidligste tal, medens det 
må forventes, at de senere tal benytter samme 
ligningsgrundlag for alle dele af landet. Ind
komsttallene skal benyttes til at sammenligne re
gionernes indkomstniveau. Da der er forskel på, 
hvor stor en del af befolkningen i en region, der 
har indkomst, korrigeres der for dette forhold 
ved at beregne indkomsten pr. indbygger. Dette 
udtryk benyttes som et mål for det økonomiske 
velfærdsniveau i regionerne. De indsamlede op
lysninger er vist i tabel 22. Desuden er der i ta
bel 23 foretaget en omregning, så hele landet i 
de enkelte år sættes lig 100, hvorved der bliver 
lettere at se den relative udvikling.
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Tabel 22. Indkomst1 pr. indbygger (1000 kr.), 1935-1984

Region 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1984

Hovedstadsområdet 1.5 1,6 2,4 3,4 4.1 5,5 8,7 19,2 35,0 56,3 79,9
Vestsjællands Amt 0,7 1,0 1,7 2,3 2,8 3,6 6,1 14,4 27,0 45,5 64,1
Storstrøms Amt 0,7 1,0 1,8 2,6 3,0 3,7 6,1 13,9 27,1 45,2 63,4
Bornholms Amt 0,7 0,9 1,6 2,1 2,6 3,4 5,3 12,2 24,3 41,5 60,6
Fyns Amt 0,8 1,0 1,8 2,4 2,9 3,9 6,2 13,7 26,4 44,4 63,1
Sønderjyllands Amt 0,6 0,8 1,6 2,1 2,7 3,7 5,9 13,0 25,7 43,3 61,0
Ribe Amt 0,7 0,9 1,7 2,1 2,7 3,5 5,7 13,0 24,7 42,6 62,6
Vejle Amt 0,9 1,2 2,0 2,7 3,2 4,3 7,2 13,4 25,9 43,6 62,7
Ringkøbing Amt 0,6 0,9 1,5 2,1 2,6 3,4 5,6 12,8 24,8 41,5 61,5
Århus Amt 0,7 0,9 1,6 2,1 2,6 3,5 5,9 14,3 27,1 45,0 64,6
Viborg Amt 0,6 0,8 1.5 2,0 2,5 3,2 5,1 11,9 23,6 40,2 58,9
Nordjyllands Amt 0,6 0,9 1,6 2,1 2,7 3,5 5,6 12,5 24,8 42,1 60,8
Hele landet 0,9 1,1 1,9 2,6 3,2 4,3 6,9 15,5 29,0 47,9 68,3

1. Ansat indkomst til kommunerne.

Tabel 23. Indkomst pr. indbygger i de enkelte år, hele landet = 100

Region 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1984

Hovedstadsområdet 156 137 128 129 127 129 126 125 121 118 117
Vestsjællands Amt 76 84 91 88 88 85 89 93 93 95 94
Storstrøms Amt 80 92 97 97 93 87 89 90 93 94 93
Bornholms Amt 72 77 84 79 81 78 TI 79 84 87 89
Fyns Amt 87 88 93 93 91 90 90 89 91 93 92
Sønderjyllands Amt 68 74 81 80 85 85 85 84 88 90 89
Ribe Amt 73 80 88 81 85 82 83 84. 85 89 92
Vejle Amt 99 102 104 104 100 101 104 87 89 91 92
Ringkøbing Amt 63 80 80 82 82 80 81 83 85 87 90
Århus Amt 75 78 82 80 81 82 85 92 93 94 94
Viborg Amt 61 70 76 75 77 74 74 Ti 81 84 86
Nordjyllands Amt 66 81 82 80 84 82 81 81 85 88 89
Hele landet 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Beregningsgrundlag: Tabel 22.

Tabel 24. Gennemsnitlig årlig vækst i indkomst pr. indbygger, 1935-1984

Region 1935-40 1940-45 1945-50 1950-55 1955-60 1960-65 1965-70 1970-75 1975-80 1980-84

Hovedstadsområdet 1,5 9,3 6,8 3,8 6,2 9,5 17,2 12,7 10,0 9,1
Vestsjællands Amt 6,2 12,5 6,1 4,0 5,1 11,0 18,6 13,4 11,0 8,9
Storstrøms Amt 7,1 11,9 6,7 3,3 4,5 10,3 17,9 14,3 10,7 8,8
Bornholms Amt 5,3 12,8 5,5 4,8 5,0 9,7 18,1 14,7 11,4 9.9
Fyns Amt 4,5 12,0 6,6 3,8 5,6 10,1 17,2 13,9 11,0 9,2
Sønderjyllands Amt 5,8 12,9 6,2 5,5 5,9 10,0 17,1 14,6 11,0 9,0
Ribe Amt 6,1 13,0 5,1 5,0 5,0 10,3 17,8 13,7 11,6 10,1
Vejle Amt 4,6 11,4 6,7 3,3 5,9 10,8 13,3 14,1 11,0 9,5
Ringkøbing Amt 9,2 10,8 7,0 4,2 5,4 10,2 18,0 14,2 10,9 10,3
Århus Amt 4,9 12,0 6,4 4,4 5,9 11,0 19,4 13,6 10,7 9,4
Viborg Amt 6,8 12,8 6,3 4,8 5,0 9,9 18,5 14.7 11,2 10.1
Nordjyllands Amt 8,6 11,1 6,2 5,2 5,2 9,8 17,5 14,6 11,2 9,6
Hele landet 4,1 10,9 6,7 4,2 5,8 10,0 17,5 13,5 10,5 9,3

Beregningsgrundlag: Tabel 22.
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I udgangsåret 1935 er Hovedstadsområdet 
klart dominerende med et indkomstniveau, der 
ligger mere end 50% over landsgennemsnittet. 
Selv om Vejle Amt har næsthøjest indkomst
niveau pr. indbygger, svarer dette kun til lands
gennemsnittet, hvilket understreger Hovedstads
områdets dominans. Udkantsamterne har det la
veste indkomstniveau, 30% under landsgennem
snittet, medens de øvrige amter (incl. Ribe Amt) 
har et indkomstniveau svarende til 75% af 
landsgennemsnittet.

Tallene afslører altså en meget betydelig ind
komstulighed, hvor især Hovedstadsområdet 
skiller sig ud, med op til 2!4 gange større ind
komst end det fattigste amt (Viborg).

I 1945 er der sket en betydelig udjævning af 
indkomstforskellene. Hovedstadsområdet er nu 
kun 28% over landsgennemsnittet. De øvrige 
amter har forbedret deres relative indkomst, 
med den mindste stigning i Århus, Fyn og Vejle 
amter. Det kan ikke afvises, at en væsentlig del 
af indkomstudligningen kan skyldes en forbed
ring i ligningen i amterne med mange land
kommuner. Desuden er der i denne periode sket 
en betydelig forbedring i netop landkommuner
nes indkomst, gennem forbedrede afregnings
priser for landbrugsprodukterne.

Udkantsamterne er nu på godt 80% af lands
gennemsnittet, Øerne på godt 90%, med Stor
strøms Amt som topscorer, kun 3% under 
landsgennemsnittet.

Det er bemærkelsesværdigt, at Århus kun er 
på 82% af landsgennemsnittet. Det skyldes 
blandt andet, at de vestlige egne i amtet (Skan
derborg Amt) har et meget lavt indkomstniveau.

I perioden fra 1945 til 1955 sker der ikke de 
store forskydninger. Udkantsamterne forbedrer 
deres position med et par procent, og det sker 
på bekostning af ø-amterne, medens Hovedstads
området ikke mister indkomstandel. Amtet med 
den største vækst er nu Sønderjyllands Amt, 
medens Ribe Amt har lav vækst, og får en stil
ling på linje med de øvrige udkantsamter.

I de næste 15 år har vi den lange realvækst
periode, hvor bytteforholdsforbedring og offent
lig efterspørgsel sikrer den hidtil højeste grad af 
beskæftigelse.

Man kunne forvente, at en sådan vækstperio
de ville medføre en stærk tendens til udjævning 
af indkomstforskellene, dels på grund af bedre

mulighed for strukturtilpasning dels på grund af 
øgede muligheder for indkomstudjævning over 
de offentlige udgifter.

En sådan udvikling finder man imidlertid ik
ke. Hovedstadsområdet bevarer stort set sin pla
cering, med 25% over gennemsnittet, Vestsjæl
land og Århus øger deres andel væsentligt, me
dens udkantsamternes andel falder svagt. Den 
tidsmæssige trend i udjævningen af de store for
skelle ved periodens start, og de udlignende 
virkninger fra den offentlige sektor er altså mere 
end opvejet af den stærkere vækst i de egentlige 
vækstcentre. Den offentlige sektor har øget ind
komstudligningen i perioden, men desuden har 
der været en stærk vækst i den offentlige sek
tors produktion, og her har man en yderligere 
mulig forklaring til den stærkere vækst i de sto
re byområder, idet væksten i den statslige ad
ministration og i uddannelsesinstitutionerne især 
sker her. Ved at placere de statslige aktiviteter, 
hvor det umiddelbart synes at være mest hen
sigtsmæssigt, kommer statsinstitutionerne til at 
virke som en kraftig 'egnsudviklingsstøtte’ for 
disse områder, specielt når der er tale om an
satte med en relativ høj løn samt uddannelse af 
arbejdskraft med en høj produktivitet.

Frem til 1965 er der relativ vækst i såvel År
hus som Vejle, men ved kommunalreformens 
gennemførelse i 1970 overføres som nævnt ca. 
halvdelen af Skanderborg Amt fra Århus til 
Vejle, og dette medfører et databrud ved sam
menligning af indkomsttallene før og efter 1970 
for de to amter. Fra 1965 til 1970 falder Vejle 
fra 104% til 87% af gennemsnitsindkomsten, 
medens Århus stiger fra 85% til 92%. En væ
sentlig del af denne ændring kan skyldes den 
ændrede opdeling, idet det er kommuner med 
en lavere indkomst/indbygger end de to amters 
gennemsnit, der overføres.

Set under ét, er de to amters indkomstandel 
konstant fra 1965 til 1970 (90%).

Perioden fra 1970 til 1984 er præget af de to 
oliekriser og medfølgende lavkonjunktur. Den 
offentlige sektor vokser fortsat, selv om der sker 
en afmatning i sidste del af perioden.

Den regionale indkomstfordeling påvirkes væ
sentligt i denne periode, idet Hovedstadsom
rådets gennemsnitsindkomst falder fra 125% af 
landsgennemsnittet til 117%, medens udkants
områdernes gennemsnitsindkomst stiger fra godt
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80% til knap 90% af landsgennemsnittet. De 
øvrige områder har ligeledes stigende gennem
snitsindkomst i forhold til landsgennemsnittet, 
med Århus og Vestsjælland bedst stillet med 
94% og de øvrige på 92%.

Hovedstadsområdet er fortsat eneste område 
med indkomst over landsgennemsnittet, og Vi
borg er fortsat amtet med den laveste indkomst, 
men hvor der ved periodens begyndelse var en 
forskel mellem de to områder på 150%, så er 
Hovedstadsområdets gennemsnitsindkomst ved 
periodens slutning kun 35% højere end Viborg.

Grundfos. Virksomhedens vækst skyldes bl.a. lønniveauet i 
Jylland

Nordjylland, Ringkøbing og Sønderjylland har 
næsten samme vækstprocenter som Viborg, og 
udkantsområderne synes derfor at hente ind på 
de øvrige områders indkomstniveau. Det kan 
måske være mere rimeligt at sige, at det netop 
er i perioder med afmatning, at det er muligt 
for udkantsområderne at tilnærme sig de øvrige 
områder.

Vejle er det område uden for Hovedstadsom
rådet, der har haft den laveste vækst, men en 
del af årsagen er den administrative omlægning 
i 1970. Selv når der justeres for dette forhold, 
vil Vejle dog fortsat ligge i den laveste ende, 
sammen med Fyn, begge lidt over landsgennem
snittet. Resultatet skyldes især, at begge om
råder var højt placeret i udgangsåret, hvorefter 
der skete en betydelig udjævning i første del af 
perioden. I de sidste 15 år har væksten i Vejle 
og på Fyn været lidt under landsgennemsnittet, 
men højere end Vestsjælland og Århus.

Perioden under et er karakteriseret ved en be
tydelig indkomstudjævning, selv om der fortsat 
er betydelige reale forskelle mellem højeste og 
laveste indkomst.

Beregner man den gennemsnitlige årlige vækst 
pr. indbygger, jvf. tabel 24, ser man, at Viborg 
og de øvrige udkantsamter alle er førende med 
hensyn til vækst i gennemsnitsindkomst. De en
kelte områders indextal for perioden, vist i tabel 
23, medregner såvel den reale vækst som pris
stigningen, hvorfor tallene kun kan benyttes til 
at vurdere den relative udvikling mellem regio
nerne. Selv om Viborg har 100-doblet sin ind
komst i perioden, medens Hovedstadsregionen 
kun har godt 50-doblet sin, så er den absolutte 
forskel mellem de to områder fortsat ganske be
tydelig.

Faktorer bag den regionale 
indkomstudvikling
Udviklingen i det regionale indkomstniveau må 
antages dels at afhænge af indtjeningsforskelle 
imellem forskellige erhverv, og dermed af de re
gionale forskelle i erhvervsstrukturen, og dels af 
eventuelle regionale forskelle i produktiviteten 
inden for de enkelte erhverv. Sidstnævnte af
hænger af kapitalapparatets størrelse og kvalitet 
og af arbejdskraftens uddannelsesniveau.

Normalt antages det, at indkomstniveauet pr. 
indbygger vokser samtidig med, at beskæftigel
sen forskydes fra den primære over den sekun
dære til den tertiære sektor. I Danmark er især 
den offentlige sektor vokset gennem den be
tragtede periode, og eftersom det offentlige til 
hen først i 70’erne har været lønførende, må det 
formodes, at en del af den regionale indkomst
udvikling kan forklares med en stadig større be
skæftigelsesandel inden for den offentlige sektor 
i de forskellige egne af landet.
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Når man måler indkomsten pr. indbygger, er 
det oplagt, at regioner med et relativt højt kapi- 
tal/arbejdskraftsforhold, (kapitalintensitet), må 
have et tilsvarende højt indkomstniveau pr. ind
bygger. Regionale forskelle i det anvendte tek
nologiniveau fører ligeledes til regionale ind
komstforskelle. Endelig gælder at højere ud
dannelsesniveau forøger produktiviteten dels 
gennem større produktion ved et givet kapital
apparat og dels gennem højnelse af det regionale 
adaptionsniveau for indførelse af ny teknologi i 
produktionen.

Nedenfor vises resultatet af forskellige regres
sionsanalyser, som søger at forklare den regiona
le indkomstudvikling ovenfor. For perioden 
1940-1984 er det ikke muligt at konstruere bær
bare data for arbejdskraftens uddannelsesniveau 
samt for kapitalintensiteten på regionalt niveau, 
hvilket naturligt svækker udsagnskraften i det 
følgende. I tabel 25 forklares den regionale ind
komstudvikling derfor udelukkende ved er
hvervsstrukturen, målt ved fremstillingssektorens 
og den offentlige sektors relative andel af be
skæftigelsen i de enkelte amter. Estimationerne 
er foretaget på baggrund af 96 observationer, 
hvilket svarer til at der indgår oplysninger for 
de 12 regioner for 8 år, nemlig årene 1940, 1950, 
1960, 1965, 1970, 1976, 1980 samt 1984.

Fremstillingssektorens størrelse synes ikke at 
have positiv betydning for realvæksten i den re
gionale indkomst, hvilket man ellers umiddel
bart skulle forvente ud fra den traditionelle 
vækstteori. Derimod er koefficienten til den of
fentlige sektors relative størrelse signifikant posi
tiv, hvilket betyder, at regioner med særlig stor 
offentlig beskæftigelse har underliggende tendens 
til større stigning i indkomsten pr. indbygger, 
jvf. at venstresiden er logaritmen til indkomst/ 
indbygger i faste priser. Koefficienterne til tiden 
kan derfor opfattes som vækstrater i realind- 
komst/indb. og fanger bl.a. effekten af bedre og 
større kapitalapparat og generel højnelse af ud
dannelsesniveauet. Bortset fra Vejle Amt ses der 
en klar tendens til større realindkomstvækst pr. 
indbygger i de jydske amter. Den underliggende 
vækst er her 3-3.5% årligt.

Sammenholdes konstantleddet og koefficienten 
til tiden region for region, bekræftes, at lavt ini
tialt indkomstniveau følges af højere realvækst
rater i indkomst pr. indbygger. Dette er i over
ensstemmelse med den såkaldte ’catch-up’ hypo
tese fra vækstteorien. Ifølge teorien spredes tek
nologi og viden fra teknologiførende områder til 
mindre udviklede regioner. Såfremt sidstnævnte 
er i stand til at udnytte, kopiere eller tiltrække 
sig ny og bedre teknologi, fås naturligt større

Tabel 25. Regression af realindkomst pr. indbygger (log) som en funktion af erhvervsstruktur og tid

Region Konstant Tid (1940 = 0) Andel af samlet beskæftigelse (%)

Hovedstadsområdet 
Vestsjællands Amt 
Storstrøms Amt 
Bornholms Amt 
Fyns Amt 
Sønderjyllands Amt 
Ribe Amt 
Vejle Amt 
Ringkøbing Amt 
Arhus Amt 
Viborg Amt 
Nordjyllands Amt

Fremstillingsvirksomhed 
Offentlig sektor
Forklaringsgrad, R2 = 
Observationer, n =

1,70 (0.34) 0,026 (0,006)
1,26 (0,17) 0,032 (0,005)
1,36 (0,18) 0,030 (0,005)
1,18 (0,18) 0,031 (0,005)
1,35 (0,21) 0,030 (0,005)
1,13 (0,17) 0,035 (0,005)
1,18 (0,16) 0,034 (0,005)
1,49 (0,20) 0,027 (0,005)
1,21 (0,16) 0,033 (0,004)
1,18 (0,21) 0,034 (0,005)
1,06 (0,14) 0,035 (0,005)
1,22 (0,17) 0,032 (0,005)

0,002 (0,006)
0,013 (0,006)

0,96
96

Værdierne i parentes efter de estimerede koefficienter er de tilhørende standardafvigelser.
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vækstrater i realindkomst/indb. ved så at sige 
’at ligge i baghjulet’ på de områder, inden for 
hvilke fremskridtene skabes. Oversat på danske 
regionale forhold skulle udkantsområdernes hø
jere indkomstvækst således delvist være forbed
ret af en opsamling af teknologi og viden, som 
oprindelig er produceret i storbyamterne, Ho
vedstadsområdet især. Umiddelbart synes teorien 
bedst at kunne beskrive den regionale indkomst
udvikling i de første par årtier efter 1940; men 
det er velkendt, at flere af de helt store danske 
virksomheder inden for fremstillingssektoren 
fortsat har placeret deres forsknings- og ud
viklingsafdelinger i Hovedstadsområdet, givetvis 
på grund af bl.a. de positive eksternaliteter, der 
er forbundet hermed.

Ligning (2) viser resultatet af en regressions
analyse af den årlige realindkomstvækst som en 
funktion af initial teknologiniveauet i de enkelte 
regioner. Perioden 1935-84 er opdelt i 3 del
perioder 1935-50, 1950-70 og 1970-84. For hver 
delperiode approximeres det relative udgangs
teknologiniveau i de enkelte amter ved amtets 
relative realindkomst pr. indbygger (hele landet 
= 100). For hver delperiode fås 12 observatio
ner, svarende til antallet af regioner, eller 36 i 
alt i det samlede materiale.

(2) Y=0.037 - 0.000216*T - 0,000348*Dl + 0.03208*D2, R=0.96, n=36. 

(.003) (0.000027) (0.0013) (0.0013)

Y angiver regional vækst i realindkomst pr ind
bygger. Dl er en dummyvariabel med værdien 1 
for perioden 1935-50. Tilsvarende er D2 en 
dummyvariabel for perioden 1950-70. T er en 
approximation for det enkelte amts teknologini
veau. Hele landet sættes lig 100 i begyndelsen af 
hver delperiode. Det negative parameterlønskøn 
til T viser, at områder med lavere udgangspunkt 
har højere vækst, omend effekten er svag. Har 
T således en værdi på 90, fås en højere vækst i 
realindkomst pr. indbygger på 0.2% årligt. Vær
dier i parantes under parameterskønnene er de 
tilhørende standardafvigelser. Endelig skal be
mærkes at modellens overordnede forklarings
grad er bemærkelsesværdig høj nemlig 0.96.

Betydningen af arbejdsstyrkens uddannelses
niveau for den regionale indkomstudvikling la
der sig kun belyse efter fremkomsten af den nye 
uddannelsesstatistik, hvilket vil sige for 1979 og

de følgende år. Som vist i afsnit 8 varierer den 
andel af de beskæftigede, som er uddannet på 
mindst MVU-niveau, betydeligt regionerne imel
lem. Regressionsanalysen i tabel 26 skal ses som 
et forsøg på at inddrage ikke blot regionernes 
uddannelsesniveau, men også et mål for kapital
intensiteten i den regionale produktion. Tallene 
skal tages med et vist forbehold, idet ’kapital- 
intensiteten’ kun dækker den egentlige industri, 
d.v.s. virksomheder med mindst 6 ansatte. I 
denne fremstilling måles ’kapitalapparatet’ i lig
hed med flere andre undersøgelser som summen 
af et antal års investeringer, her lig summen af 
6 års investeringer i industrien. Tidsmæssige re
lative forskelle i de enkelte amters investeringer 
kan således føre til betydelige unøjagtigheder i 
forhold til det sande kapitalapparats størrelse. 
Ved konstruktion af kapitalintensiteten sættes 
det beregnede kapitalapparat i forhold til an
tallet af medarbejdere i industrien.

Da uddannelsesoplysninger kun fås efter 1979, 
begrænses antallet af observationer til 24 (årene 
1980, 1984), hvorfor antallet af forklarende va
riable naturligt må begrænses. Derfor indeholder 
tabel 26 ikke formen med regionsspecifikt kon
stantled, omend indkomst pr. indbygger fortsat i 
1980 varierer regionerne imellem, hvilket i no
gen grad svækker forklaringsgraden.

I begge modellerne i tabel 26 optræder 
MVU + LVU-andelen med signifikant positiv 
koefficient, svarende til at realindkomsten pr. 
indbygger i regionerne påvirkes positivt af hø
jere uddannelsesniveau. Tilsyneladende er det 
kun for uddannelser på mindst MVU-niveau, 
denne effekt opnås, KVU-andelen i beskæftigel
sen optræder med negativ koefficient, dog ikke 
signifikant forskellig fra 0. Det ses ligeledes, at 
over den korte periode fra 1980-84 er der ingen 
underliggende realindkomstvækst svarende til 
den insignifikante koefficient til tiden. Endelig 
fås et skøn med rigtigt fortegn til kapitalintensi
teten, men samtidigt insignifikant, hvilket kan 
skyldes det lave antal frihedsgrader samt gi
vetvis også metoden ved selve konstruktionen af 
kapitaltallene.
I alt viser regressionerne, med de forbehold der 
bør tages p.g.a. dataufuldkommenheder, at for
skydningen af beskæftigelsen i retning af den of
fentlige sektor over det lange sigt er signifikant 
forklarende faktor til udviklingen i den regionale
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realindkomst pr. indbygger. Målt på det for
holdsvis lave antal observationer gælder des
uden, at højere uddannelse og større kapitalap
parat begge trækker i retning af højere real
indkomst.
Tabel 26. Regression af den regionale realindkomst', 1980-84

Model 1 Model 2

Konstant 9,737* (4,817) 10,04* (1,55)
Kapitalintensitet 0,010 (0,010) 0,009 (0,009)
(1000 kr./mand
Andel af besk, med
mindst MVU-udd. (%) 0,975* (0,372) 0,821* (0,133)
Andel af besk, med
KVU-uddannelse (%) 0,340 (0,764)
Tid (1940 = 0) 0,026 (0,128)
R2 0,65
n 24

1. Opgjort i 1970-priser.
Værdierne i parentes efter de estimerede koefficienter an
giver standardafvigelser. * angiver, at parameter skønnet er 
signifikant forskellig fra 0 ved et signifikansniveau på 5 %.

Perspektiver for 
den fremtidige regionale 
udvikling
Udviklingen til i dag har været karakteriseret 
ved stærkere procentvis vækst i realindkomsten i 
Jylland end i Hovedstadsområdet. Dette gælder 
specielt i de jyske udkantsamter, der afviger fra 
de øvrige dele af landet ved en stærk vækst i 
fremstillingserhvervene.

Beskæftigelsen i Jylland vil sandsynligvis vok
se kraftigere end for landet som helhed også i 
de kommende år, især hvis der fortsat sker en 
øget rationalisering med anvendelse af mere ka
pital pr. arbejdsplads. Vil en sådan udvikling 
kunne påvirke indkomstudviklingen så meget, at 
de jyske områder bliver de indkomstførende, el
ler vil Hovedstadsområdet fortsat bevare sit for
spring? Som det fremgår af tabel 6, har for
skellen mellem Hovedstadsområdet og resten af 
landet, målt i realindkomst pr. indbygger, stort 
set været konstant i alle årene. Hovedstadsom
rådet har altid haft et indkomstmæssigt for
spring.

Dette skyldes især, at den økonomiske ud
viklingsproces tidsmæssigt er længere fremme i 
Hovedstadsområdet samt at den offentlige sek
tor, specielt den statslige sektor, er større i Ho
vedstadsområdet end i resten af landet.

Indkomsteffekten af at have en relativ stor 
andel af statsadministrationen har tidligere væ
ret ret betydelig, men med den senere tids ud
vikling i de relative indkomster, hvor lønninger
ne i den offentlige sektor mister terræn i forhold 
til den private sektor, vil dette argument miste i 
betydning. Hovedstadsområdets fortrinsstilling 
vil især mindskes, hvis de sidste års stop for an
sættelse i den statslige sektor fortsættes.

For tiden er der ikke meget, der tyder på, at 
Hovedstadsområdets forspring i den økonomiske 
udviklingsproces vil mindskes særlig meget. 
Tværtimod var som nævnt tilgangen af økono
mer i Hovedstadsområdet i perioden 1980-84 på 
ikke mindre end 80% af det samlede antal kan
didater, der blev uddannet i denne periode, og 
for de øvrige længerevarende videregående ud
dannelser var tallet 60%.

Hvis denne udvikling fortsætter betyder det, 
at Hovedstadsområdet fortsat vil have en relativ 
større andel af de private serviceerhverv og de 
større erhvervsvirksomheders hovedsæder og ud
viklingsafdelinger end resten af landet. Dette vil 
betyde, at der fortsat ansættes relativt mange 
med en videregående uddannelse i Hovedstads
området. Dette vil igen, efter resultatet af analy
sen i det foregående afsnit at dømme, være med 
til at sikre, at Hovedstadsområdet fortsat vil væ
re førende med hensyn til realindkomst pr. ind
bygger.

Jylland, og her specielt de jyske udkantsam
ter, får en relativ stor andel af erhvervsarbejds
pladserne - med relativ lavere aflønning, medens 
Hovedstadsområdet beholder de bedst betalte 
jobs.

Skal Jylland sikre sig, at den kraftige vækst i 
fremstillingssektoren udnyttes til at opnå en 
økonomisk fortrinsstilling, skal der ske en ud
bygning med hele det serviceapparat, der er en 
afledt efterspørgsel fra fremstillingssektorens 
vækst.

Den private servicesektor skal kunne se for
dele ved en flytning fra Hovedstadsområdet til 
Jylland, for at ændre den eksisterende udvikling. 
Placeringen i Hovedstadsområdet har fordele for
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serviceerhvervene, idet der netop her er flere 
forskellige tilbud, der både produktionsmæssigt 
og konkurrencemæssigt kan udnyttes til virk
somhedernes fordel.

Forbedret kommunikation, udbygning af edb- 
netværk, vil kunne forbedre Jyllands position, li
gesom udbygning af uddannelsessteder vil sikre 
et udbud af uddannet arbejdskraft til erhvervene 
i de enkelte regioner samt sikre samarbejds
muligheder mellem virksomhederne og uddan
nelsesstederne.

Stordriftsfordelene ved geografisk nærhed mel
lem samarbejdende serviceområder vil dog nød
vendiggøre, at der sker en vis samlet udbygning 
i bestemte områder, eventuelt med en bevidst 
specialisering i de enkelte områder.

En tilsvarende uddannelsesmæssig speciali
sering, med uddannelsesstederne geografisk pla
ceret i de pågældende områder, vil kunne for
stærke produktivitetsstigningen i områderne gen
nem virksomhedernes udnyttelse af uddannelses
stedernes forskningsaktivitet. En stærkere 
udbygning med produktionsorienterede serviceer
hverv vil sikre en kraftigere stigning i produkti
viteten, og dermed i realindkomsten pr. ind
bygger, end den man opnår ved fortrinsvis at 
udbygge i fremstillingssektoren. Uddannelses
stederne vil her være en afgørende brik i spillet 
om at sikre den fremtidige indkomstudvikling.

Dette gælder ikke mindst for de erhvervsrettede 
uddannelser.
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Bilagstabel 1. Pct. vækst i den erhvervsaktive befolkning, opdelt efter region og hovederhverv 1950-60.

Region

Land
brug 

fiskeri 
m.v.

Frem- 
stil- 

lings- 
virk- 

somh.

Bygge 
og 

anlæg

Handel Finan
siel 

virk- 
somh.

Trans
port

Offent. 
service

Anden 
service

Uoplyst I alt Antal 
pers, 
i alt 
1950 

(1000)

Antal 
pers, 
i alt 
1960 

(1000)

Hovedstadsområdet 928,99 7,13 24,42 12,99 27,82 22,53 34,27 52,28 9-32,40 13,56 693 787
Vestsjællands Amt 9-31,75 12,03 20,36 11,77 20,53 8,59 40,81 47,47 -1,48 92,53 101 98
Storstrøms Amt -33.66 1,83 5,47 6,25 26,72 11,89 35,49 48,25 9-5,76 9 8,03 112 103
Bornholms Amt 9 26,42 -10,17 9-11,03 5,50 19,94 15,25 51,89 50,35 31,97 -6,26 20 19
Fyns Amt 9 28,83 8,96 11,09 14,33 27,85 8,27 36,64 51,67 -2,75 0,87 174 176
Sønderjyllands Amt -26,83 26,59 6,79 16,05 37,96 8,89 40,75 41,57 11,59 2,85 84 86
Ribe Amt 6-24,94 24,56 15,19 12,29 50,00 13,88 43,46 52,56 -0,88 2,38 71 73
Vejle Amt -28,43 13,92 3,00 14,54 43,79 6,25 38,46 42,96 9-12,75 1,30 111 113
Ringkøbing Amt 9-23,28 19,67 18,77 18,01 53,49 9,56 69,58 55,11 9 1,45 1,39 87 88
Århus Amt -28,97 10,29 12,08 13,10 37,36 7,44 44,45 53,68 921,53 3,41 192 198
Viborg Amt -26,39 8,74 12,44 4,29 29,82 3,30 43,08 47,47 5,15 96,50 91 85
Nordjyllands Amt -26.47 12,68 17,94 13,36 44,04 11,88 61,05 60,57 921,48 0,48 177 178
Hele landet 9-28,06 9,64 15,97 12,74 30,69 14,75 30,26 51,65 9 20,56 4,74 1916 2007

Beregningsgrundlag: Folketællingen, diverse årgange, samt Madsen (1987).
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Bilagstabel 2. Pct. vækst i den erhvervsaktive befolkning, opdelt efter region og hovederhverv 1960-70.

Region

Land
brug 

fiskeri 
m.v.

Frem
stil- 

lings- 
virk- 

somh.

Bygge 
og 

anlæg

Handel Finan
siel 

virk- 
somh.

Trans
port

Offent. 
service

Anden 
service

Uoplyst I alt Antal 
pers.
i alt 
1970 

(1000)

Hovedstadsområdet 4 39,03 4 12,39 33,51 7,81 61,53 6,99 63,02 5,80 11,97 11,77 880
Vestsjællands Amt —40,27 36,38 59,23 25,32 105,31 11,42 87,94 51,50 16,85 20,25 118
Storstrøms Amt 4-39,49 18,21 48,25 13,20 85,03 5,50 93,80 44,41 17,91 11,34 115
Bornholms Amt 4-31,85 42,96 46,73 15,40 62,01 0,91 91,25 35,28 4 11,05 6,10 20
Fyns Amt 4-34,56 10,33 34,46 11,93 82,97 42,88 94,87 32,53 14,28 11,53 196
Sønderjyllands Amt 4-29,54 34,27 29,92 21,22 95,02 15,14 72,07 55,20 4 12,32 17,61 102
Ribe Amt 4-24.56 30,05 46,42 27,42 105,61 5,33 100,81 39,29 42,99 19,08 87
Vejle Amt 4-38,36 27,61 53,25 25,27 120,56 0,79 89,73 45,67 9,77 20,43 136
Ringkøbing Amt 426,16 45,96 52,45 35,84 161,70 4 0,42 112,01 70,86 4 12,87 22,79 108
Arhus Amt 4 37,03 11,04 42,91 19,05 113,23 16,85 87,17 41,45 14,13 19,10 237
Viborg Amt 4 30,76 33,39 50,34 21,77 107,28 40,20 95,17 64,70 4 14,13 12,52 96
Nordjyllands Amt 433,32 12,39 35,68 15,67 109,69 2,15 91,99 42,04 15,64 11,01 197
Hele landet 4 34,00 5,50 40,27 14,42 78,30 6,30 77,29 25.16 9,14 14,27 2293

Beregningsgrundlag: Folketællingen, diverse årgange, samt Madsen (1987).

Bilagstabel 3. Pct. vækst i den erhvervsaktive befolkning, opdelt efter region og hovederhverv 1970-80.

Region

Land- 
brug 

fiskeri 
m.v.

Frem- 
stil- 

lings- 
virk- 

somh.

Bygge 
og 

anlæg

Handel Finan
siel 

virk- 
somh.

Trans
port

Offent. 
service

Anden 
service

Uoplyst I alt Antal 
pers.
i alt
1980 

(1000)

Hovedstadsområdet 4 27,75 434,95 423,45 12,58 26,63 11,01 61,52 4 12,30 4 72,69 2,58 902
Vestsjællands Amt 4 20,62 4 15,66 46,84 31,27 110,25 12,34 91,39 0,02 -61.76 13,93 134
Storstrøms Amt 4 24,97 411,17 -15,52 16,59 47,90 16,82 89,35 412,11 461,80 7,93 124
Bornholms Amt 4 24,08 4 15,20 49,51 16,77 56,35 42,26 101,76 44,96 461,22 9,29 22
Fyns Amt 4 20,33 420,95 4 8,37 11,44 62,04 15,08 103,05 4 10,14 4 69,05 7,72 211
Sønderjyllands Amt 4 13,88 4 1,59 4 3,95 28,51 66,45 26,08 94,27 4 3,29 440,16 17,46 120
Ribe Amt 4 18,00 3,15 4 8,79 29,23 81,84 22,17 109,24 45,39 445,57 18,68 103
Vejle Amt 4 15,52 4 10,81 4 6,42 28,33 70,24 16,27 92,94 4 4,69 464,61 13,33 155
Ringkøbing Amt 4 14.50 3,90 4 14,87 45,83 82,90 13,86 119,09 7,12 4 55,83 20,19 130
Århus Amt 4 18,49 4 12,75 4 14,57 18,64 53,96 15,40 107,83 3,38 470,65 16,27 275
Viborg Amt 4 20,03 15,77 4 16,30 28,68 73,75 6,92 94,64 43,50 4 66,52 15,66 111
Nordjyllands Amt 4 18,88 49,33 411,36 19,14 63,80 7,92 108,26 44,88 4 66,80 12,43 221
Hele landet 4 19,33 4 18,99 4 15,04 18,75 44,37 13,00 83,37 47,18 4 67,37 9,48 2510

Beregningsgrundlag: Folketællingen, diverse årgange, samt Madsen (1987).
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Beskrives i artiklerne:
Leksikografi på HHÅ 
Udvikling og perspektiver
Tekstkorpora
En ny forskningsaktivitet ved handelshøjskolerne
Udviklingen inden for terminologi
Diskursanalyse
Et nyt perspektiv for erhvervssproglig forskning
Fra traditionel til generativ grammatik
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Leksikografi på HHÅ
Udvikling og perspektiver

Af professor, dr.phil. Henning Bergenholtz og 
professor, cand. mag. Sven-Olaf Poulsen

Leksikografi på højere 
læreanstalter
I 1925 blev der for første gang undervist i leksi
kografi på et US-amerikansk universitet. I den 
følgende tid og indtil 1975 var antallet af under
visningsenheder og forelæsninger om emnet lek
sikografi yderst beskedent (Gates 1979). En til
svarende undersøgelse om udviklingen på euro
pæiske højere læreanstalter kender vi ikke, men 
vi går ud fra, at udviklingen i Europa på dette 
område svarer til den amerikanske. Denne an
tagelse kan begrundes med en henvisning til an
tallet af artikler og bøger om leksikografi, hvor 
der ikke har været store forskelle med hensyn 
til kvantiteten og kvaliteten af videnskabelige ar
bejder fra USA hhv. Europa: Indtil begyndelsen 
af 70’erne var det muligt at sætte sig ind i hele 
den væsentlige metaleksikografiske litteratur (i 
modsætning til den uoverskuelige mængde af 
ordbøger). Leksikografi blev indtil da som oftest 
anset for at være ganske nyttig, men ikke for at 
være en egentlig videnskab. De forskere, som 
deltog i ordbogsprojekter, blev i bedste fald reg
net for praksisorienterede.

Denne korte fremstilling bør selvfølgelig mo
dificeres. Nøjagtigere oplysninger om udvik
lingen af leksikografien i de enkelte lande vil 
være tilgængelige, når det store tobindsværk 
'Handbuch der Lexikographie’ (se Hausmann et 
al. 1986) udkommer. I de knapt tyve år, hvor 
leksikografien er blevet en af de sproglige mode
videnskaber, kan man - meget summarisk - på
vise følgende udvikling: I 70’erne var interessen 
for den ensprogede leksikografi dominerende, fra 
anden halvdel af 80’erne har tyngdepunktet for
skudt sig hen imod den tosprogede leksikografi.

Fagsprogsleksikografien har indtil nu ikke 
spillet nogen større rolle. Følgende emner har i 
særlig grad tiltrukket sig interesse:
1. ordbogsbrugeren
2. forholdet mellem ordbog og grammatik
3. optagelse af kollokationer og eksempler
4. brugen af datamaten i det leksikografiske ar

bejde

Ud over ’klassiske’ problemer som semantiske 
og pragmatiske informationer (i ensprogede ord
bøger) hhv. ækvivalensangivelser (i flersprogede 
ordbøger) kan der endvidere nævnes diskussio
nen om illustrationernes rolle i ordbøger, som 
efter vores mening bør føre til yderligere over
vejelser ved udarbejdelsen af forslag til nye to
sprogsfagordbøger, den type ordbog, som vi på 
HHÅ i forstærket grad vil beskæftige os med.
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Ordbogsbrugere
Af de nævnte problemstillinger har én spillet en 
særlig fremtrædende rolle: Ordbogsbrugeren som 
forskningsobjekt. Det er lidt af et paradoks, at 
dette forskningsobjekt først er blevet taget alvor
ligt de sidste 10-15 år, når man tænker på, at 
forlagene altid har været hurtige til at påberåbe 
sig deres ordbøgers brugbarhed for alle mulige 
brugere i alle mulige sammenhænge, sml. f.eks. 
omslags-teksten til BROCKHAUS/WAHRIG: 
'Allgemeinverständlich und praxisnah gibt der 
Brockhaus-Wahrig Auskunft über alle Fragen 
im Zusammenhang mit der deutschen Sprache’. 
(= Brockhaus-Wahrig giver på en let forståelig 
måde svar på alle spørgsmål om det tyske 
sprog). Oplagstallene for denne ordbog kender 
vi ikke, oftest er de en firmahemmelighed. I 
nogle få tilfælde er salgstallene dog kendt, f.eks.

er der af WAHRIG113 indtil 1980 blevet solgt 
mere end 1 mio. eksemplarer, WAHRIG4 sælges 
stadig godt og nærmer sig sikkert et samlet op
lag på to mio. WAHRIG er kun én af mange 
ensprogede tyske ordbøger. Når lingvister hører 
sådanne tal, undrer de sig for det meste. Er der 
virkelig så mange ordbogsbrugere? Sikkert er 
det, at der findes et stort antal ordbogskøbere, 
men man ved ikke præcist, hvem der bruger 
hvilke ordbøger i hvilke sammenhænge. Indtil 
nu har man forsøgt at få forholdene belyst ved 
anvendelse af en af de følgende tre fremgangs
måder:

A. Man spørger informanter (for det meste 
studerende eller lærere) om deres vaner og er
faringer ved brugen af ordbøger. F.eks. stillede 
Béjoint 1981, 21 følgende spørgsmål: ’Which typ
es of information do you look for most often in 
your dictionary?’

Resultatet blev stillet op i følgende rangliste:
1. meaning: 87%
2. syntactic information: 53%
3. synonyms: 52%
4. spelling/pronunciation: 25%
5. language variety: 19%
6. etymology: 5%

Der foreligger en lang række undersøgelser af 
denne type, som til dels kommer til en hel an
den rangfordeling (en del bliver refereret i Ber- 
genholtz/Mugdan 1985,7-11). Efter vor mening 
er sådanne undersøgelser ved hjælp af spørge
skemaer højst problematiske. Diskrepansen mel
lem de respektive resultater hænger sandsynlig
vis sammen med formuleringen af den type 
spørgsmål, der provokerer svar, hvor det er 
uklart, om informanterne siger, hvad de har 
gjort, hvad de tror de har gjort, eller hvad de 
mener de burde have gjort.

B. Noget mere realistisk ville det være at 
’kigge ordbogsbrugeren over skulderen’. Vi ken
der kun en undersøgelse af denne art. I Vilkår 
(1982) bliver der beskrevet en undersøgelse, som 
blev foretaget på grundlag af svar på et spørge
skema, som ordbogsbrugere i universitetsbiblio
teker blev bedt om at udfylde direkte efter bru
gen af en ordbog. Men forsøget må anses for 
mislykket, da de fleste brugere ikke var inter
esserede i at udfylde spørgeskemaet.
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C. Endelig findes der den mulighed at lade en 
gruppe af informanter bruge ordbøger til be
svarelse af bestemte opgaver, som forsøgslederen 
har forberedt. Det mest overbevisende eksempel 
på denne metode er Wiegand 1985, som lod ik- 
ke-tyske studerende udfylde ’ordbogsprotokoller’, 
dvs. angivelser af resultaterne ved brugen af be
stemte ordbøger. De blev bedt om at oversætte 
en tekst fra deres modersmål til tysk, hvortil de 
måtte anvende en tosprogsordbog. Når denne 
ordbog ikke gav noget (klart) svar, skulle de slå 
efter i en bestemt ensproget tysk ordbog. Denne 
ordbogsbrug gav følgende resultat: Af 3000 op
slag i ensprogede ordbøger drejede 1650 
( = 55%) sig om syntaks, morfologi eller orto
grafi, 1350 ( = 45%) om semantik/pragmatik. En 
sådan form for undersøgelse giver ganske vist 
ikke et billede af 'naturlige’ brugere - ville nor
male brugere forholde sig på samme vis som en 
studerende, der foretager en selvkontrol som del 
af sit studium? - men den nærmer sig dog rigti
ge brugere i højere grad end det er muligt ved 
den først beskrevne metode.

Nogle af de gennemførte undersøgelser bærer 
også præg af, at de er gennemført uden klare 
forudgående teoretiske overvejelser om en typo
logi af brugersituationer. For tosproget leksiko
grafi, som i vores sammenhæng står i centrum, 
bliver der normalt skelnet mellem to grund
læggende sammenhænge: 1. problemer ved tekst
receptionen hhv. -produktionen 2. hensyntagen 
til potentielle ordbogsbrugeres modersmål (se 
Kromann et al. 1984). Man kan kombinere disse 
grundtyper; en potentiel ordbogsbruger kan få 
brug for en ordbog i følgende grundsituationer: 
1. reception af en fremmedsproglig tekst 
2. produktion af en fremmedsproglig tekst 
3. oversættelse fra en fremmedsproglig tekst 
4. oversættelse til en fremmedsproglig tekst
De fleste foreliggende tosprogede ordbøger kan 
betragtes som et forsøg på i en og samme ord
bog at tage hensyn til alle slags ordbogsbrugere 
og alle brugersammenhæng. I nogle tilfælde har 
det ført til, at en række ordbøger er blevet util
fredsstillende for alle brugergrupper. Hvis man i 
stedet for kun prøvede at tilgodese en snæver 
kreds af brugere, ville man uden tvivl i højere 
grad kunne fremstille en ordbog, som netop 
denne gruppe havde brug for (f.eks. en dansk

engelsk juridisk ordbog for danskere, som øn
sker at få hjælp ved udarbejdelse af tekster på 
engelsk). Men selvfølgelig er det et spørgsmål, 
om en bestemt brugergruppe er så stor, at det 
for et forlag vil kunne svare sig at udgive en så
dan ordbog.

Tosprogs
fagordbøger
Forlagene ønsker forståeligt nok at kunne sælge 
et stort oplag. Man kan sige det endnu tydeli
gere: Indtil nu har det været muligt at sælge 
meget store oplag af til dels meget dårlige to
sproglige fagordbøger, som i forlagets annon
cering fremstilles som egnede for en bred grup
pe af ordbogsbrugere (for en kritik af en sådan 
fagsprogsordbog se Bergenholtz/Nielsen 1988).

Weinrich 1976 udtrykte sig ikke særligt diplo
matisk, da han betegnede alle fagordbøger uden 
undtagelse som leksikografiske vildskud (’Wild- 
wuchs’). Selv om det er noget polemisk, er det 
uden tvivl en ganske rammende kvalitativ vur
dering af mange faglige ordbøger. I Bergenholtz 
1980 blev der ud fra undersøgelser af en lang 
række ensprogede tyske fagordbøger opstillet 
følgende almene kritik af fagordbøger:
1. Lemmaselektionen (udvalget af stikord) gen

nemføres tilsyneladende tilfældigt
2. Informationer om forskelle mellem det på

gældende fagsprog og almensproget mangler 
stort set altid.

3. Informationer om brugen af det pågældende 
ord i andre fagsprog mangler stort set altid, 
også når en information om en anden brug i 
et andet 'beslægtet’ fagsprog ville være nyt- 
tig/nødvendig.

4. Der mangler stort set altid informationer om 
synonymi-, antonymi- og hyponymirelationer.

Med henvisning til Bergenholtz 1984, Mugdan 
1983, 1984 og Bergenholtz/Mugdan 1986 kan 
denne liste udvides med følgende punkter:
5. I en fagordbog, som skal kunne bruges til 

oversættelse til et fremmedsprog, er gram
matiske informationer nødvendige. Det gæl
der først og fremmest for oplysninger om 
fleksionsmorfologiske og syntaktiske uregel-
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mæssigheder, men også om de former for 
orddannelse, der spiller en særlig rolle i det 
pågældende sprog.

6. I en fagordbog, som skal bruges til over
sættelse til et fremmedsprog, vil oplysninger 
om kollokationer, om (faste) ordforbindelser, 
være påkrævet.

7. I en fagordbog, som skal bruges til over-, 
sættelse til modersmålet, vil angivelse og for
klaring af kollokationer være vigtig, hvis be
tydningen af disse ordforbindelser ikke kan 
udledes af de enkelte ords betydning.

8. Angivelse af autentiske eksempler vil i en 
række tilfælde være meget nyttig.

9. Brugen af en illustration (tegning eller foto) 
bør overvejes der, hvor den hurtigere og me
re nøjagtigt kan forklare betydningen af et 
ord.

F agsprogsordbøger 
udarbejdet på 
Handelshøjskolen i Århus 
På Handelshøjskolen i Århus er der indtil nu 
udarbejdet to fagsprogsordbøger, flere er under 
udarbejdelse. Deres tilblivelseshistorie er en del 
af forklaringen på, at de ikke på alle punkter er 
hævet over den kritik, som blev fremført i fore
gående kapitel.

W. Gubba: Juridisk ordbog, dansk-tysk og 
tysk-dansk (2. udgave 1984 hhv. 1987)

Ordbøgernes tilblivelseshistorie er den 'klassi
ske’: Motivationen var det udækkede og voksen
de behov (i 50’erne) for en juridisk ordbog for 
sprogparret dansk/tysk. Med seddelkasser, glos
sarer og ordlister som udgangsmateriale ud
arbejdedes mere omfattende samlinger. Fra tysk 
side blev beredvilligt stillet et meget stort ma
teriale til rådighed, især omfattende domssam
linger. Dette gav sammen med tilsvarende dan
ske tekster et værdifuldt arbejdsgrundlag, som 
kom de kompendier til gode, der blev afsluttet i 
hhv. 1972 og 1973. Enkelte eksemplarer kom 
brugere uden for huset i hænde, hvis reaktioner 
fremtvang et intensiveret arbejde, som resultere
de i 1. udgave af en egentlig ordbog (dansk-tysk 
i 1975 og tysk-dansk i 1977).

Med denne udgivelse udvidedes brugerkredsen 
til også at omfatte jurister (advokater, dommere, 
politikontorer etc.), oversættere og erhvervs
virksomheder, hvilket medførte mange konkrete 
forslag til forbedringer og suppleringer samt 
henvisninger til litteratur og praksis, og der 
etableredes bl.a. et udbytterigt samarbejde med 
jurister og andre fagfolk i ind- og udland.

På grundlag heraf og af de indvundne erfarin
ger blev der nu udarbejdet retningslinier for et 
generelt anvendeligt værk. Der blev navnlig lagt 
vægt på, at brugerne skulle have så megen in
formation, at fejlslutninger kunne undgås i 
størst muligt omfang. Dette ville imidlertid være 
overordentlig tidskrævende og føre til, at nyt og 
bedre materiale først ville nå ud til brugerne ef
ter en for lang årrække. Derfor blev det be
sluttet at udarbejde supplementer til 1. udgaver
ne indeholdende det vigtigste nye stof. Disse 
blev udsendt i 1978 og 1980.

Under arbejdet med den planlagte 2. udgave 
blev der lagt vægt på en komplettering af ma
terialet, en mere detaljeret opdeling af de enkel
te artikler og en mere omfattende eksemplifi
cering. Arbejdet resulterede i 2. udgave (dansk
tysk i 1984 og tysk-dansk i 1987), sml. følgende 
artikler:

Ordbogsartikel 1

Rückrtchnung f. 1 (allg.) - tilbageregning 
(-en, -er); 2 (Wechselrecht) - rekambionota 
(-en. -er);

1. durch — ermittelte Blutalkoholkonzen- 
tration (BAK) - ved tilbageregning udfun
den alkoholkoncentration i blodet; die BAK 
durch — fescsteilen - bestemme alkoholkon
centrationen i blodet ved tilbageregning;

2. dem Vormann eine - vorlegen - tilstille 
en formand rekambionota.

Zurücktreten n. (Rangfolge) - nedrykning 
( en. -er), rykning; — einer Hypothek - ned
rykning af pantebrev (prioritet) i fast ejen
dom.

zurücktreten 1 (Rangfolge) - nedrykke. 
rykke; 2 (Vertrag) - hæve, træde tilbage;

1. ... Hypothek muß gegenüber ...--... 
prioritet (pantebrev) skal rykke for ...; eine 
Hypothek zu Gunsten von ... ~ lassen - ned
rykke pantebrev til fordel for ...;

2. von einem Vertrag-hæve aftale, 
kontrakt; træde tilbage fra aftale, kontrakt; 
wegen Nichterfüllung vom Kaufvertrag ~ 
(den Kauf wandeln) - hæve købet (købsafta
len) på grund af misligholdelse; s. auch 
»Rücktritt«, »Zurücktreten«.

En revision af denne udgave er under forbe
redelse. Den vil i størst muligt omfang blive fo
retaget efter de retningslinier, der er angivet di
rekte eller indirekte i det foregående afsnit.



114

S. O. Poulsen: Dansk-tysk Handelsordbog (4. 
udg. 1987)

Begyndelsen blev gjort med udarbejdelsen af 
et glossar til en tysk lærebog i handelskorre
spondance, der blev benyttet ved uddannelsen af 
tresprogede korrespondenter på Handelshøjsko
len i Århus. I forordet hedder det bl.a.: 'Sproget 
er levende - praksis som ledetråd (for leksiko
grafien) eksisterer ikke - hver sprogbruger eller 
gruppe af sprogbrugere har sin egen praksis. De 
i glossaret nævnte udtryk er ikke de eneste - 
gør selv iagttagelser og supplér’.

Med hjælp fra de studerende blev der på basis 
af glossaret udskrevet kartotekskort, der ordne
des efter de danske ækvivalenter. Således havde 
man et udgangskorpus, der stort set dækkede de 
studerendes behov i undervisningssituationen. 
Samlingen blev udvidet - stadig ud fra de tek
ster inkl. eksamensopgaver, der blev anvendt i 
undervisningen på Handelshøjskolen i Århus. 
Som dansk-tysk ordliste under betegnelsen ’ar- 
bejdshæfte’ blev den i første omgang udelukken
de anvendt på Handelshøjskolen i Århus. Fra 
1972 blev arbejdshæftet også udleveret til korre
spondentstuderende på Handelshøjskolen i Kø
benhavn og på handelshøjskole-afdelingerne. 
Brugergruppen er i løbet af årene blevet udvidet 
- salgstallene og oplysninger fra boghandlen vi
ser, at bogen har vundet indpas i erhvervslivet.

2. udgave 1980 var resultatet af en gennem
gribende omarbejdning af 1. udgave efter ret
ningslinier, der blev diskuteret med Dr. Helene 
Malige Klappenbach, en af de førende med
arbejdere ved udarbejdelsen af 'Wörterbuch der 
deutschen Gegenwartssprache’ (= WDG).

M.h.t. verberne bliver der givet informationer 
om valens og distribution efter det mønster, der 
blev anvendt i WDG. I øvrigt blev der lagt 
vægt på at udvide eksempelmaterialet, ikke 
mindst med henblik på præpositioner og deres 
rektion i forbindelse med substantiver, adjektiver 
og verber. Dette arbejde blev kontinuerligt fort
sat og førte til reviderede og udvidede udgaver i 
1983 og 1987. Den sidste udgave indeholder ca. 
7.500 opslagsord, både almensproglige og fag
sproglige. Der er altså ikke tale om en fagord
bog i egentlig forstand, og det skyldes, at bru
geren ved oversættelse af handelsbreve til tysk 
ideelt set skulle kunne nøjes med at slå op i én 
ordbog, nemlig denne.

En sådan ordbog vil kræve, at der skaffes 
plads inden for de givne rammer - og disse er 
dikteret af praktiske og tekniske hensyn: Ind
bindingen skal være holdbar og omfanget ikke 
overstige et bind.

Den brugervenlige opstilling, der blev valgt 
fra begyndelsen blev bibeholdt: Den enkelte side 
er delt op i kun 2 spalter, t.v. de danske op
slagsord, t.h. de tyske ækvivalenter. Det betyder 
en relativ dårlig udnyttelse af den disponible 
spalteplads, men ulempen opvejes af brugerven
ligheden. Opslagsordene trykkes halvfedt, alt an
det er ordinær, enten recte eller kursiv. I øvrigt 
anvendes skråstreger (til markering af rent 
grammatiske informationer) og parenteser. Med 
andre ord: et minimum af markeringer, bru
geren skal huske.

Da man kan gå ud fra, at brugeren både un
der uddannelse og i erhvervslivet er i besiddelse 
af de mest nødvendige grammatiske kundskaber, 
er der set bort fra en ordbogsgrammatik. Til 
gengæld er substantivernes endelser i nom.sg., 
gen.sg. og nom.pl. anført. De stærke verbers af
lydsrækker er derimod ikke angivet konsekvent. 
Hvor der anføres eksempler, er de valgt således, 
at de viser i alt fald perf. part, eller præt. Det 
overvejes at rette op på det i næste udgave, selv 
om der ikke er fremsat ønske herom fra bruger
side. Der informeres heller ikke konsekvent om 
adjektivernes bøjningsformer. Brugerne har til
syneladende heller ikke savnet dette. Alle frem
førte forslag vedrørte ord, deres brug og an
vendelse i mikrokontekster (kollokationer) - ik
ke deres bøjningsformer. Sml. følgende ord
bogsartikler:
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Ordbogsartikel 2 
købe

købe
1. alm 1. kaufen (bei, von dem Hersteller, im Geschäft, 

über eine Agentur, zu einem, für einen hohen 
Preis)

2. få hos, få leveret af 
(fast leverandør)

3. aftage
4. erhverve
5. forsyne sig med
6. købe på auktion
7. købe, sælge efter t, m, kg
8. købe nogen ud af hans arv, krav
9. modsat frasælge

2. beziehen Istl (aus Köln, aus dem Ausland, durch 
den Großhandel) ', yderligere præpositioner se 1

3. (jmdm) etw abnehmen Ist/
4. etw (käuflich) erwerben Ist/
5. sich eindecken (mit Ersatzteilen)
6. etw (aut einer Auktion) ersteigern
7. nach Tonnen, Metern, kg handeln
8. (den Erben, den Teilhaber) auszahlen
9. zukaufen: bei Kursfall nicht verkaufen, 

sondern zukaufen

Den næste udgave er planlagt til 1991, og vil 
især være endnu fyldigere m.h.t. eksempler og 
angivelse af kollokationer, idet mange brugere 
ikke længere kan forventes at få det fulde ud
bytte af grammatiske informationer, hvis de ikke 
eksemplificeres.

Leksikografiske projekter
De to nævnte ordbøger følges op af yderligere 
ordbøger og andre leksikografiske projekter, som 
mere alment beskæftiger sig med ordbøgers teori 
og praksis.

Kjær Jensen: En spansk verbalordbog
Denne ordbog er konciperet som en konstruk

tionsordbog for danskere, som har visse spanske 
sprogfærdigheder, men nogle gange kan få pro
blemer med verbet som sætningens centrale led. 
Ordbogen indeholder de vigtigste spanske verber 
og skal vise, hvilke konstruktionsmuligheder de 
har, f.eks., hvilken slags objekter, de kan tage, 
og hvilke præpositioner de forbindes med

I en konstruktionsordbog er det vigtigt, at 
brugeren kan se, om han kan imitere en kon
struktion i ordbogen, dvs. danne analoge sæt
ninger hertil. Sådanne 'frie konstruktioner’ mar

keres i teksten med en à . Under ■ anføres kol
lokationer, dvs. grupper af ord, der tilsammen 
får en bestemt betydning, og for hvilke der gæl
der visse syntaktiske restriktioner, f.eks. abrir la 
boca ’undre sig, måbe”. Under • anføres idio
matiske udtryk, dvs. en fast ordgruppe, hvis me
ning ikke fremgår af den samlede betydning af 
de enkelte elementer, f.eks. en un abrir y cerrar 
los ojos ’i en håndevending’.

Under (ø) omtales intransitiv brug af det på
gældende verbum, der i så fald ofte far en spe
ciel betydning, (ø) angiver også, at verbet bruges 
’nøgent’: vivir aqui betyder ’bo her’, men vivir 
alene betyder ’leve’. Det er også vigtigt at kende 
de præpositioner, der kan knyttes til verbet. 
Præpositionerne anføres mellem ( ), f.eks. (a). 
Der anføres kun de præpositioner, der bestem
mes af verbet. Mellem ( ) anføres også, om det 
enkelte verbum kræver konjunktiv eller indikativ 
i en kompletiv bisætning. Dette anføres også 
mellem ( ), f.eks. (que + i) eller (que + k). el
ler (que + i/k). I reglen henvises der til en pa
ragraf i den lille grammatik, der findes forrest i 
ordbogen.

Sydamerikanismer omtales kun i begrænset 
omfang. Ordbogen skal først og fremmest kodifi
cere det umarkerede spansk, der ikke røber no
get om lokalitet eller social klasse. Sml. følgende 
ordbogsartikler:
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Ordbogsartikel 3

abrir åbne <part> abierto
<ø> Esta ventana no abre. Dette vindue 
kan ikke åbnes. La puerta abre bien/mal 
Det er let!vanskeligt at åbne døren.
■ El tiempo estå abriendo. Det er ved at 
blive godt vejr/klare op.
<do> Abriô la puerta con la Ilave. Han 
åbnede døren med nøglen.
El embajador abriö la exposicidn. Ambas
sadøren åbnede udstillingen, a - un cajdn 
en skuffer la tapa de una caja låget på en 
kasse, - un libro en bog, - un paraguas e,n 
paraply, - un grifo en vandhane, - una sil- 
la plegable en sammenklappelig stol,~ los 
ojos øjnene,- una tienda en butik,- una 
cuenta en konto, - la frontera grænsen, - 
una sesidn et møde/forestilling, - las pier
nas skræve,- una cremallera lyne ned,- 
una procesidn gå i spidsen for en proces
sion, - el curso/las clases begynde sko
leåret, - un paréntesis begynde en paren
tes,- una carretera anlægge en vej ( i 
vanskeligt terræn),- un meldn (fruta) 
skære en melon op,~ una ventana en un 
muro lave et vindue i en mur
■ Una crisis abre nuevas perspectivas En 
krise giver nye perspektiver,- fuego ild,- 
el balle åbne ballet, - la boca undre sig. 
No - la boca ikke sige et ord,- el apetito 
give appetit, - la curiosidad vække 
nysgerrighed
<do/io> El portero le abre la puerta al 
director. Portneren åbner døren for di
rektøren. ^Me abres? Lukker du op for 
mig?
■ La revolucidn le abrid los ojos a la re- 
alidad. Revolutionen fik ham til at indse, 
hvordan det forholder sig. - su pecho a al- 
guieubetro sig til en,- los brazos a alg. 
tage vel imod en.
<a> vende ud imod Las ventanas abren 
al jardin. Vinduerne vender ud mod haven 
[samme betydning: sobre - sobre la calle 
vende ud til gaden].
■ En un abrir y cerrar los ojos i en 
håndevending.
= destapar, descubrir, [om vejr, hemme
lighed] aclarar.
* cerrar, cubrir, tapar, [om udstilling] 
clausurar.

abrirse <refl>
No se abre nunca conmigo (fig.) Han 
åbner sig aldrig over for mig.
■ - camino bane sig vej (med besvær)

abrirse <medial>
La puerta se abre Døren går op. Se abren 
ostras Østers åbnes.

Rakibolana Malagasy-Alemanina. Nataon’i Hen
ning Bergenholtz miaraka amin ’i Suzy Rajaonari- 
vo et al. (= Madagaskisk-tysk ordbog, udgivet 
af Henning Bergenholtz i samarbejde med Suzy 
Rajaonarivo et al.)

Denne tosprogsordbog bliver udarbejdet i 
samarbejde med docenter ved Université d’Anta
nanarivo på Madagaskar. Den er konciperet 
som en konstruktionsordbog for madagaskiske 
brugere. Set i lyset af den leksikografiske dis
kussion på Handelshøjskolen i Århus er selve 
opbygningen af ordbogen interessant i mindst to 
sammenhænge: Ordbogen indeholder en kort
fattet tysk grammatik (både på tysk og på 
madagaskisk), som er grundlaget for alle gram
matiske angivelser i ordbogen (denne grammatik 
vil i øvrigt også blive udgivet separat til brug 
uafhængigt af ordbogen). I grammatikken findes 
kun hovedreglerne, som forudsættes bekendt i 
de enkelte ordbogsartikler, der derfor ikke op
lyser om helt elementære og regelmæssige gram
matiske fænomener. Derimod angives alle und
tagelser i ordbogen, f.eks. om plural for Wand, 
som ikke svarer til hovedreglen. For det andet 
kan principperne m.h.t. den konsekvente an
givelse af kollokationer, synonymer og antony
mer muligvis overtages af fagsprogsordbøger (s. 
hertil Pilegaard 1988). Sml. følgende artikler fra 
ordbogen:

Ordbogsartikel 4
håja a. Respekt m

Er läßt es an dem nötigen Respekt gegen
über seinem Vater fehlen.
▲ manaja olona jemandem Respekt erwei
sen, vor jemandem Respekt haben
= Achtung f
* Mißachtung f, Verachtung f 

hamaivànina rnt.ih. erleichtert werden, 
erleichtern V <+Akk/+Akk+Dat>
Die Wettkampfbedingungen wurden erleich
tert. - Die Entscheidung wurde wesentlich er
leichtert.

häntsana a. Abgrund m <PI ~e>
Er riß den Bergführer mit sich in den Abgnjnd.
- Ein Abgrund liegt zwischen uns.
a hantsana lalina ein tiefer Abgrund; mianje- 
ra/latsaka ao amln'ny hantsana in einen Ab
grund stürzen
= Schlucht f



En specialordbog er blevet udarbejdet af lektor 
Henrik Holmboe. Det drejer sig om en dansk 
radiærordbog, hvor ordene fra Retskrivningsord
bogen er sorteret efter et særligt system med 
specielle anvendelser for øje. (se Holmboe, 
1988).

Den næste ordbog, som kan forventes udgivet 
og som foreligger som undervisningsmateriale 
for de studerende på handelshøjskolerne, vil væ
re en spansk-dansk juridisk ordbog af lektor 
Torben Henriksen. Bogen omfatter ca. 7.000 
stikord.

Desuden arbejdes der på en dansk-engelsk 
medicinsk ordbog på basis af det materiale, der 
er samlet i forbindelse med oversættelsen af me
dicinske disputatser. En ordbog med henblik på 
dansk-engelsk aftaleret er under forberedelse. 
Denne ordbog vil ligesom andre leksikografiske 
projekter i videst muligt omfang blive baseret på 
de tekstkorpora inden for fagsproglige områder, 
som både HHÅ og HHK med støtte fra det 
Humanistiske Forskningsråd arbejder på at sam
menstille.

Den leksikografiske forskning, herunder også 
terminologien, styrkes både ved foredrag i Han
delshøjskolens lingvistiske kollokvium, hvortil 
særligt sagkyndige fra ind- og udland inviteres, 
ved seminarrækker gennemført af gæsteprofes
sorer og ved artikler i tidsskriftet HERMES, 
som bliver udgivet af det Erhvervssproglige Fa
kultet. Grundforskningen vil især koncentrere 
sig om den i høj grad forsømte fagsproglige me- 
taleksikografi. Der er således skabt de bedste 
forudsætninger for en frugtbar vekselvirkning 
mellem teori og praksis, som vil kunne komme 
arbejdet med fremtidige fagordbøger til gode.
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Tekstkorpora:
En ny forskningsaktivitet ved Handelshøjskolen

Af adjunkt, cand.mag. Karen M. Lauridsen og 
adjunkt, mag. art. Ole Lauridsen

Generel indføring
I sit arbejde med sproget kan lingvisten basere 
sig på en eller flere af principielt tre forskellige 
typer data:

- han kan tage udgangspunkt i sin egen 
sproglige kompetence (introspektion)

- han kan inddrage enkeltpersoners, såkaldte 
informanters vurdering af diverse sproglige 
ytringers acceptabilitet og undersøge praktisk 
sprogbrug ved tests af forskellig art (elicitering)

- han kan foretage sine undersøgelser på basis 
af indsamlet sprogmateriale (korpusanalyse).

Disse metoder er ingenlunde nye; hver især er 
de for så vidt led i en lang tradition, men med 
de sidste tiårs datatekniske udvikling og de her
af affødte muligheder for lagring og under
søgelse af endog meget store tekstmængder er 
korpusanalysen blevet tilført nye perspektiver, 
og har ligesom det teoretisk-praktiske arbejde 
med oprettelse af korpora fået en central pla
cering på en række forskningsinstitutjoner ver
den over - bl.a. Handelshøjskolen i Århus.

Koblingen med den ny teknologi har medført 
en vis omtolkning eller snarere indsnævring af 
begrebet korpus; oprindelig dækkede det ind
samlet sprogmateriale i bredeste forstand, og tal
rige er de lingvister, der i deres arbejde har ba
seret sig på små eller store, mere eller mindre 
systematiserede seddelsamlinger eller kartoteker 
med møjsommeligt excerperede enkeltbelæg, en
keltsætninger eller tekstudsnit. I moderne sprog
brug benyttes termen heroverfor primært om 
maskinlæsbare samlinger af tekster, der er ud
valgt og organiseret efter på forhånd fastlagte 
principper, hvilket sidste er af afgørende be
tydning for den videnskabelige udnyttelse af et 
korpus.

Meget væsentligt i forbindelse hermed er pro
blemet repræsentativitet, som korpusanalyseren
de forskning i øvrigt slet ikke sjældent enten 
overser eller nedtoner. Det er klart, at man i 
stringent statistisk forstand kun kan tale om en 
delmængdes repræsentativitet, hvis man klart 
kan definere den grundmængde, hvori delmæng
den indgår. Et givet korpus må naturligvis op
fattes som en delmængde - som delmængden af 
grundmængden samtlige ytringer på det fore
liggende sprog, og denne lader sig på ingen må
de indfange. For det første blokerer allerede 
ganske banale faktorer for enhver afgrænsning 
af grundmængden sprog, hvis denne tages i hele 
sin historiske udstrækning, for dels er den 
skriftlige overlevering fra tidligere sprogtrin som 
bekendt alt andet end komplet, dels er samtlige 
mundtlige ytringer af gode grunde ikke fast
holdt. En definitorisk afgrænsning af grund
mængden til et givet sprog på et givet tidspunkt 
forbundet med en opsplitning i talt og skrevet 
sprog fører imidlertid ikke videre. Det talte 
sprog vil aldrig kunne opfanges in toto, for selv 
om man begrænsede sig til nok så kort et inter
val, kan man i praksis selvsagt aldrig optage al
le mundtligt fremsatte ytringer på bånd. Lige
ledes er grundmængden skrevet sprog yderst 
uhåndterlig; man kan naturligvis medtage alle 
bøger, aviser, ugeblade, magasiner etc., som er 
udkommet inden for den valgte tidsramme, men 
kun et fåtal af de utrolig mange medlemsblade, 
reklamer, kirkeblade, løbesedler, pamfletter etc., 
som distribueres hver eneste dag, vil trods store 
tiltag på informationsområdet overhovedet kun
ne lokaliseres. Endelig vil det være plat umuligt 
at få hånd om samtlige tekster af mere privat 
karakter, såsom notater, interne meddelelser, 
breve etc.

Da man således må afstå fra at definere 
grundmængden sproglige ytringer - selv inden 
for en given tidsramme -, er det også umuligt 
at tale om repræsentativitet, når man udvælger
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en række mundtlige og/eller skriftlige tekster til 
et korpus, som skulle være en delmængde af 
denne grundmængde. Alene af de her skitserede 
årsager må enhver diskussion af, hvorvidt et 
korpus skal indeholde 50 mio., 500 mio., 109 el
ler 1,5 X 1014 tekstord for at kunne anses for 
repræsentativt - som en sådan rent faktisk har 
fundet og fortsat finder sted -, betegnes som af
sporet1; ligegyldigt hvilken størrelse man giver 
sit korpus, vil det aldrig kunne blive repræsenta
tivt i egentlig forstand. Hermed postuleres ikke, 
at en diskussion af korpusstørrelse som sådan er 
uvæsentlig, for et givet korpus skal selvfølgelig 
have et sådant omfang, at det kan udgøre en 
pålidelig empirisk basis for lingvistiske under
søgelser; men dette sidste har selvsagt ikke be
røring med problemet repræsentativitet.

Hvor stort skal et tekstkorpus da være for at 
udgøre denne pålidelige empiriske basis? Svaret 
på dette spørgsmål afhænger bl.a. af, hvilke ty
per undersøgelser korpus skal bruges til. Det er 
indlysende, at et korpus til f.eks. generelle syn
taktiske og tekstlingvistiske undersøgelser i de 
fleste tilfælde ikke behøver at være så stort som 
et korpus, der skal udgøre en database til ge
nerering af (almensproglige) ordbøger. Hvis man 
i første omgang ser bort fra leksikografisk arbej
de, har det i praksis vist sig, at et korpus på 1 
mio. ord er af en håndterlig størrelse og danner 
et rimeligt grundlag for mange forskellige typer 
af lingvistisk arbejde. I den angelsaksiske verden 
er et sådant omfang blevet næsten en tradition, 
når man ser bort fra Birmingham Collection of 
English Text, der i sin helhed på nuværende 
tidspunkt tæller ca. 20 mio. ord (se ndf), men 
det er klart, at tallet 1 mio. fra et strengt viden
skabeligt synspunkt er et ganske arbitrært valg. 
Ikke desto mindre er 1 mio. løbende tekstord 
også grænsen for de almensproglige og fag
sproglige korpora, som er under udarbejdelse på 
handelshøjskolerne i Danmark (se ndf).

Hvor det drejer sig om udarbejdelse af en 
ordbog, er et omfang på 1 mio. tekstord ikke til
strækkeligt. Renouf (1987) påviser således med 
udgangspunkt i statistisk materiale udarbejdet 
på et korpus omfattende 7,3 mio. ord i Birming
ham Collection of English Text, at i et korpus 
af løbende tekst i naturligt sprog vil halvdelen 
af ordtyperne kun forekomme en gang og stør
stedelen af resten mindre end 10 gange2. Som

følge heraf vil 5/6 af ordtyperne selv i så stort 
et korpus kun forekomme sjældent. Det har som 
oftest ikke betydning i grammatiske og tekst
lingvistiske analyser, mens det er helt afgørende 
ved ordbogsarbejde. Det har derfor også været 
nødvendigt at inddrage et såkaldt reservekorpus 
på ca. 13 mio. ord, således at man ved udarbej
delsen af COBUILD Collins English Language 
Dictionary har benyttet et korpus på i alt ca. 20 
mio. ord3. Et korpus på 20 mio. ord giver imid
lertid ikke tre gange så mange informationer 
som et korpus på 7 mio. ord, fordi den højfre
kvente del af ordtyperne (som allerede er til
strækkeligt belagt i de 7 mio. ord) stadig fore
kommer ofte, og fordi halvdelen af ordtyperne i 
et korpus som allerede nævnt kun forekommer 
en gang. Heraf følger, at selv om der naturligvis 
er flere informationer i et korpus på 20 mio. 
ord end i et korpus på 7 mio. ord, er der stadig 
mange ordformer, som ikke forekommer eller 
kun er sporadisk belagt. Konklusionen på det 
her anførte er da også, at man rent faktisk hel
ler ikke kan sige, hvad den ideale størrelse på et 
tekstkorpus til leksikografisk arbejde er.

I konsekvens af det hidtil anførte er det kun 
muligt at etablere et eksemplarisk korpus, hvor
ved forstås

(a) et korpus baseret på en plausibelt lydende, 
hypotetisk fordeling af bestemte tekster i den 
objektive, altså den virkelige verden

(b) et korpus baseret på en veldefineret, eller, 
som det reelt vil blive, en approximativt defi
neret delmængde af et sprog (sml. Bergenholz 
1988:231).

Som ovenfor godtgjort kan der ikke fastsættes 
en teoretisk velfunderet øvre eller nedre grænse 
for korpus’ omfang, men 1 mio. tekstord vil i 
langt de fleste sammenhænge - når man igen 
ser bort fra ordbogsarbejde - kunne anses for et 
tilstrækkeligt empirisk grundlag.

Det viser sig i praksis, at de eksisterende kor
pora er sammensat ud fra overvejelser og prin
cipper som de netop skitserede, idet almensprog
lige korpora typisk følger (a), mens fagsproglige 
korpora bygger på (b) eller en kombination af 
(a) og (b). Der er naturligvis problemer for
bundet med denne fremgangsmåde: For det før
ste er den under (a) omtalte fordeling, når alt 
kommer til alt, intet andet end et postulat, for 
det andet er fagsprog en ikke i enhver hen-
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seende let håndterlig og uden videre definerbar 
delmængde (hvorfor indskrænkningen under 
(b)), og for det tredje vil resultater af under
søgelser på korpus, hvad enten man tager ud
gangspunkt i (a) eller (b) subsidiært baserer sig 
på en kombination af begge, kun have total gyl
dighed for korpus selv, ikke nødvendigvis for 
sproget som helhed - man skal på jævnt dansk 
af og til 'spise brød til’; med andre ord, for
skeren må til stadighed holde sig sit korpus’ be
grænsning for øje.

Nogle korpora foreligger i forskellige, også 
koderede (tagged) versioner; i sådanne er de en
kelte sproglige enheder forsynet med særlige ko
der, der angiver f.eks. ordklasse, ledfunktion, 
sætningstype etc. Det vil føre for vidt her i de
taljer at diskutere principper for og problemer 
ved kodering af maskinlæsbare korpora; klassi
ske argumenter mod tagging er, at den blot op
tager lagerplads, al den stund velgennemtænkte 
søgeprogrammer ikke fordrer informationer af 
grammatisk art, at den er tidsrøvende, og at 
den, hvis den foretages manuelt og der i den 
forbindelse ikke arbejdes med optimal kon
centration, meget vel kan forårsage forskellige 
meningsforstyrrende fejl i selve teksten. Sådanne 
argumenter har dog ikke absolut bærekraft: For 
det første skal der i vore dage ikke økonomi
seres med lagerkapaciteten i samme grad som 
før, for det andet vil selv de mest følsomme sø
geprogrammer ikke kunne fremdrage f.eks. sub
stantivers ledfunktioner i et generelt ikke-kasus- 
flekterende sprog som dansk eller engelsk, og 
for det tredje sker koderingen i vidt omfang hel
eller halvautomatisk. Men uanset hvordan den 
foretages, forudsætter den en præcist defineret 
grammatisk grundteori, og heri ligger måske det 
egentlige problem, for ved benyttelsen af et ko
deret korpus tvinges den enkelte lingvist så mu
ligvis til at underkaste sig et paradigme, som ik
ke er i overensstemmelse med hans eget teoreti
ske udgangspunkt4.

Eksisterende korpora
I det følgende gives en oversigt over alment til
gængelige og samtidig eksemplariske danske, en
gelske, spanske og tyske maskinlæsbare korpora, 
der udelukkende indeholder nutidige almen- og 
fagsproglige tekster, og hvis omfang er kendt; 
supplerende gives eksempler på korpusanalyse. 
Det har ikke været muligt at spore fuldt færdige 
korpora for andre i en handelshøjskolesammen
hæng interessante sprog, dvs. italiensk og 
fransk, men dette udelukker naturligvis ikke, at 
sådanne foreligger - alment tilgængelige vil de i 
påkommende fald dog næppe være5. Oversigten 
gør ikke krav på fuldstændighed; dens udgangs
punkt er den eksisterende korpuslitteraturs do
kumentationsafsnit, og denne har visse ikke ube
tydelige mangler - dels reagerer nemlig langtfra 
alle de institutioner og enkeltpersoner, hos hvil
ke der søges information om foreliggende kor
pora, dels er de returnerede spørgeskemaer gan
ske hyppigt mangelfuldt eller fejlagtigt udfyldt 
(jfr. IdS 1982:2).

Danske korpora 
Almensproglige korpora, 
skrevet sprog
DANwORD: 5 X 1.000 tekster (skønlitteratur 
for voksne, skønlitteratur for børn, aviser, uge
blade, fagblade) udgivet i perioden 1970-1974. 
250 ord/tekst. Samlet omfang 1,25 mio. tekst
ord. (Københavns Universitet)

DK.87: 200 tekster, udgivet 1. gang 1987. Ca. 
5.000 ord/tekst. Samlet omfang ca. 1 mio. tekst
ord. (Handelshøjskolen i Århus).

Det er hensigten, at DK87 skal efterfølges af 
DK88-91, således at der til sin tid foreligger et 
korpus med dansk skriftsprog for årene 1987-91 
af et samlet omfang på 5 mio. ord, fordelt med 
50% fiktionstekster (ikke-oversatte, udgivet 1. 
gang i henholdsvis 1987, 1988, etc.) og 50% ik- 
ke-fiktion (25% aviser og 25% ugeblade). Der 
er i alle tilfælde to afgørende forskelle mellem 
de to danske korpusprojekter: DANwORD an
lægger et brugskriterium, der baserer sig på an
tal udgivelser og oplagstal samt biblioteksbe
nyttelse (produktion og reception), mens DK- 
serien udelukkende anvender udgivelsesår (pro-
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duktion) som kriterium. Endvidere benytter 
DANwORD præcis 250 ord pr. tekst og har 
dermed mange små tekster, hvilket er det mest 
hensigtsmæssige til frekvensundersøgelser, hvor
til korpus er oprettet; DK-seriens tekster er der
imod på ca. 5.000 ord (evt. sammensat af min
dre deltekster). Der er således ikke skåret midt i 
en sætning eller tekst, men ved tekstafsnit for at 
tilgodese lingvistiske analyser over sætnings
planet, tekstlingvistiske analyser.

Fagsproglige korpora, 
skrevet sprog
JUR-korpus (Pilotprojekt vedrørende database 
til terminologisk information og generering af 
ordbøger): 1095 tekster dansk juridisk sprog, ci
vilprocessen. Samlet omfang 385.000 løbende 
ord. (Handelshøjskolen i København)

Jvf. endvidere engelsk og spansk fagligt sprog 
i det følgende.

Eksempler på korpusanalyse
DANwORD er først og fremmest blevet an
vendt til de meget omfattende frekvensanalyser, 
hvis resultater er offentliggjort i Maegaard & 
Ruus (1981a, 1981b, 1986); her findes også en 
nærmere redegørelse for de enkelte delkorporas 
sammensætning. (Jvf. i øvrigt skrifter fra Insti
tut for Anvendt og Matematisk Lingvistik ved 
Københavns Universitet (SAML)).

DK87 er så nyt, at der endnu ikke foreligger 
resultater af større analyser baseret herpå (jvf. 
dog Lauridsen, Karen M. & Ole Lauridsen (un
der udgivelse)).

Engelske korpora 
Almensproglige korpora, 
skrevet sprog
Brown University Standard Corpus of Presen t- 
Day American English (Brown Corpus): 500 
tekster amerikansk engelsk fra 1961. 2.000 ord/ 
tekst. Samlet omfang 1 mio. løbende ord (ICA- 
ME)

Lancaster-Oslo-Bergen (LOB Corpus): 500 
tekster britisk engelsk fra 1961. 2.000 ord/tekst. 
Samlet omfang 1 mio. løbende ord. (ICAME)

Kolhapur Corpus: Indisk engelsk efter 
Brown/LOB-modellen. (ICAME)
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Almensproglige korpora, 
talt sprog
London-Lund Corpus of Spoken English: 87 
tekster britisk engelsk hidrørende fra tiden efter 
1959. 5.000 ord/tekst. Samlet omfang 435.000 
løbende ord. (ICAME)

Lancaster Spoken English Corpus: Britisk en
gelsk fra 1980’erne. Samlet omfang 100.000 lø
bende ord. (ICAME)

Fagsproglige korpora, 
skrevet sprog
JUR-korpus (Pilotprojekt vedrørende database 
til terminologisk information og generering af 
ordbøger): 518 tekster engelsk juridisk sprog, ci
vilprocessen. Samlet omfang 150.000 løbende 
ord. Jvf. dansk og spansk fagligt sprog. (Han
delshøjskolen i København)

Eksempler på korpusanalyse
Projektet Survey of English Usage (SEU), 200 
tekster med 5.000 ord/tekst, er i sin helhed ikke 
tilgængeligt i maskinlæsbar form, men fortjener 
dog alligevel omtale her. Det blev endeligt 
etableret ved University College, London, i 1960 
under ledelse af professor Randolph Quirk, og 
havde til formål at beskrive intet mindre end 
’the grammatical repertoire of adult educated 
native speakers of British English’ (Svartvik & 
Quirk (1980:9)), et mål, som blev søgt nået ved 
inddragelse af et bredt spektrum af tekster 
spændende fra kærlighedsbreve til videnskabelige 
afhandlinger og fra offentlige taler til selskabs
konversation. SEU er blevet gjort til genstand 
for mange forskellige lingvistiske undersøgelser 
og en stor del af disse har dannet udgangspunkt 
for udarbejdelsen af de velkendte engelske gram
matikker: Quirk et al. (1972) og (1985). Endvi
dere har man bl.a. ved udarbejdelsen af Long- 
man Dictionary of Contemporary English (1978) 
og (1987) samt Longman Dictionary of English 
Idioms (1979) i større omfang inddraget autenti
ske eksempler fra SEU.

Den mundtlige del af SEU er nu tilgængelig i 
såvel bog- som maskinlæsbar form som London- 
Lund Corpus of Spoken English (se ovenfor).

Dette korpus bliver ikke mindst i Sverige gjort 
til genstand for undersøgelser i større sprogvi
denskabelige forskningsprojekter som f.eks. 
ETOS (Engelska i Tal og Skrift) samt TESS 
(Text Segmentation for Speech).

Som det fremgår af oversigten er LOB korpus 
etableret efter samme principper som det ameri
kanske Brown korpus, hvilket har givet mulig
hed for sammenligninger mellem britisk og ame
rikansk engelsk.

Spanske korpora
Fagsproglige korpora, 
skrevet sprog
JUR-korpus (Pilotprojekt vedrørende database 
til terminologisk information og generering af 
ordbøger): 1291 tekster spansk juridisk sprog, ci
vilprocessen. Samlet omfang 402.000 løbende 
ord. Jvf. dansk og engelsk fagligt sprog ovenfor. 
(Handelshøjskolen i København)

Tyske korpora
Almensproglige korpora, 
skrevet sprog
Aachener Prosatexte: 40 tekster fra Forbunds
republikken, hidrørende fra perioden 1966-1970. 
32.000-295.000 ord/tekst. Samlet omfang ca. 4 
mio. tekstord. (Germanisches Institut der 
RWTH, Aachen)

Bonner Zeitungskorpus: 18.000 tekster fra 
Forbundsrepublikken hidrørende fra årene 1949, 
1954, 1959, 1964, 1969, 1974. 3-999 linjer/tekst. 
Samlet omfang ca. 4,3 mio. tekstord. (Institut 
für deutsche Sprache, Mannheim)

LIMAS Korpus: 500 tekster fra Forbunds
republikken hidrørende fra året 1970. 2.000 ord/ 
tekst. Samlet omfang 1 mio. tekstord. (Universi
tät Bonn)

Lunder Zeitungskorpus: 6.595 tekster fra For
bundsrepublikken hidrørende fra årene 1966 og 
1967. Ukendt antal ord/tekst. Samlet omfang ca. 
3 mio. tekstord. (Institut für deutsche Sprache, 
Mannheim)

Mannheimer Korpus 1: 32 tekster fra DDR, 
Forbundsrepublikken, Schweiz og Østrig hidrø
rende fra perioden 1950-1967. 7.800-144.000
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ord/tekst. Samlet omfang ca. 2,2 mio. tekstord. 
(Institut für deutsche Sprache, Mannheim)

Textkorpus Grunddeutsch - Schreibsprache: 
500 tekster fra DDR, Forbundsrepublikken, 
Schweiz og Østrig hidrørende fra årene 1964 og 
1965. Fra 500 ord/tekst. Samlet omfang ca. 1 
mio. tekstord. (Stanford University)

Almensproglige korpora, 
talt sprog
Textkorpus Grunddeutsch - Sprechsprache: 450 
tekster fra DDR, Forbundsrepublikken, Schweiz 
og Østrig hidrørende fra årene 1960 og 1961. 
Ukendt antal ord/tekst. Samlet omfang ca.
600.000 tekstord. (Stanford University)

Freiburger Korpus: 224 tekster fra Forbunds
republikken hidrørende fra perioden 1968-1974. 
175-16.360 ord/tekst. Samlet omfang ca. 500.000 
tekstord. (Institut für deutsche Sprache, Mann
heim)

Fagsproglige korpora, 
skrevet sprog
Adelaide-Korpus DURF: 70 tekster fra For
bundsrepublikken hidrørende fra tiden efter 
1940. 10.000 ord/tekst. Samlet omfang 700.000 
tekstord. Flere fagområder, bl.a. musikviden
skab, litteraturkritik, geografi, historie, teologi, 
sociologi. (University of Adelaide)

LIMAS Kfz-Korpus: 90 tekster fra Forbunds
republikken hidrørende fra perioden 1956-1974. 
600-77.500 ord/tekst. Samlet omfang 750.000 
tekstord. Håndbøger fra forskellige bilfirmaer. 
(Universität Bonn)

Eksempler på korpusanalyse
De tyske korpora har hidtil kun dannet bag
grund for relativt få større videnskabelige under
søgelser, eksempelvis Karl-Heinz Bauschs arbej
de om modalitet og konjunktivbrug i tysk tale
sprog, som dette afspejler sig i Freiburger Kor
pus6, og analysen af ordparret schwer og 
schwierig udarbejdet af et forskerteam ved Insti
tut for Germansk Filologi, Århus Universitet 
under inddragelse af Mannheimer Korpus l7; 
yderligere kan nævnes J. Alan Pfeffers ca. 1970

afsluttede projekt Grunddeutsch, der på basis af 
de to korpora af samme navn registrerer 90% af 
de ord, der vil forekomme i enhver tysk skrevet 
eller talt gennemsnitstekst (Pfeffer 1978:307- 
310). Herudover foreligger i realiteten kun min
dre arbejder af typen 'relativt der eller welcher’, 
'brauchen med eller uden zu’, 'genitiv singularis 
med -es eller -s’ osv. (Pfeffer 1978:314—318), i 
praksis altså småkorrekturer eller -udvidelser til 
primært pædagogiske grammatikkers sagsfrem
stillinger.

Korpora 
under udarbejdelse
Biotekniske korpora: I løbet af 1989 vil et for
skerteam fra Handelshøjskolen i Århus (Bent 
Hauschildt, Ole Lauridsen, Henning Sønder- 
gaard), Handelshøjskolen i København (Søren 
Kaas Andersen, Heribert Picht, Theis Riiber) og 
Handelshøjskole Syd (Leon Jørgensen) oprette 
hhv. et dansk, et spansk og et tysk korpus med 
biotekniske, nærmere bestemt gentekniske tekst
er, hvert på ca. 1 mio. tekstord; arbejdet er i 
hovedsagen finansieret af Statens Humanistiske 
Forskningsråd. Hver tekst omfatter maksimalt 
5000 ord, og kriteriet for klassifikationen er 
kommunikationsorienteret: Der regnes således 
med tre hovedniveauer: (I) tekster fra fagekspert 
til fagekspert, (II) tekster fra (a) fagekspert til 
lægmand/ (b) lægmand til fagekspert, (III) tek
ster fra lægmand til lægmand (fagekspert defi
neret som enhver, der arbejder professionelt in
den for området genteknik). Denne klassifika
tionsmodel er valgt med henblik på opnåelse af 
størst mulig objektivitet i korpusopbygningen; 
den fordrer ingen (tekst)lingvistiske forhånds
analyser af enkeltteksterne og rummer dermed 
ideelt set ikke faktorer, der kan påvirke eller 
sløre videnskabelige undersøgelser på det enkelte 
korpus.

Corpus de journaux francophones sur ordina
teur: Forskere på tre svenske universiteter 
(Stockholm, Umeå, Uppsala) arbejder i disse år 
på oprettelsen af et korpus med fransksprogede 
aviser, der i sin endelige form skal omfatte 3-4 
mio. tekstord; samlet og kategoriseret er fore-
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løbig ’Umeå-delen’, i alt ca. en tredjedel af hele 
korpus (jvf. Danell 1987).

DK-serien: se ovenfor
Fagsproglige tekstkorpora: Engelsk-fransk- 

dansk juridisk sprog, aftaleret: Er blevet etab
leret i et samarbejde mellem forskere fra han
delshøjskolerne i Århus og København og med 
støtte fra Statens Humanistiske Forskningsråd; 
de færdiggøres i løbet af 1989. Det aftaleretslige 
korpus består for hvert sprog af 1 mio. løbende 
ord, fordelt på teksttyperne love og regler, lov
forarbejder, domme, kontrakter og juridiske læ
rebøger fra perioden 1977-1987, jvf. Dyrberg, 
Gunhild, Dorrit Faber, Steffen Leo Hansen & 
Joan Tournay (1988) og Lauridsen, Karen M. 
(1988a).

Statens Humanistiske forskningsråd har des
uden bevilget ressourcer for perioden 1989-1991 
til et projekt på Engelsk Institut, HHÅ, i sam
arbejde med forskere på HHK: Analyser af juri
disk sprogbrug på basis af korpora inden for 
området aftaleret. Hensigten med projektet er på 
basis af det engelske juridiske korpus i aftaleret 
at analysere sproglige træk ved netop dette regi
ster på flere forskellige niveauer med henblik på 
en nærmere bestemmelse af lingvistiske, her
under teksttypologiske, karakteristika for juri
disk fagsprog.

Frantext: På Institut National de la Langue 
Française, Paris, arbejdes i disse år på oprettel
sen af korpus Frantext, som p.t. omfatter 2500 
tekster hidrørende fra det 17., 18., 19. og 20. år
hundrede. Antal ord/tekst er efter de offentligt 
tilgængelige informationer ukendt, ligeså ud
vælgelses- og sammensætningskriterierne, men 
nævnes kan, at 20% af teksterne fra det 19. og 
20. århundrede fordeler sig på 70 områder. Den 
samlede mængde af tekstord er 160 mio.

Udblik
De mange forbehold og begrænsninger, som er 
anført i foreliggende artikels første afsnit, rejser 
unægtelig det spørgsmål, om korpuslingvistik
kens blomstring i disse år til syvende og sidst 
ikke er andet end et knæfald for den ny teknik. 
Svaret er nej. For det første har lingvisten som 
tidligere nævnt nu mulighed for at arbejde på 
uhyre store tekstmængder, hvilket nødvendigvis

vil give veludførte undersøgelser større række
vidde end tidligere. For det andet har korpus
lingvistikken tvunget lingvisterne til ikke at om
gås begrebet tekstgrundlag ukritisk. Omvendt 
må man trods disse positive forhold ikke glem
me, at korpusanalyse som allerede godtgjort blot 
er en af flere lingvistiske metoder. Netop på 
Handelshøjskolen er det dog af betydning for 
både den almensproglige og fagsproglige forsk
ning, at der foreligger pålidelige data, der er til
gængelige for såvel højskolens lærere og forskere 
som for de studerende, der vælger at skrive 
sproglige specialer. Specielt etableringen af de 
nævnte - og forhåbentlig kommende - fagsprog
lige korpora skulle gerne i fremtiden danne 
grundlag for lingvistiske undersøgelser, hvis re
sultater kan bruges til til stadighed at forbedre 
vort undervisningsmateriale og dermed den un
dervisning, som tilbydes skolens studerende.

Noter:

1. En sådan diskussion refereres Bergenholz 1988:231.
2. Renouf (1987:121) anfører således følgende provisoriske 
statistik for det omtalte korpus på 7,3 mio. løbende ord:

Antal typer 132.452
Antal typer, der forekommer 1 gang 68.302
Antal typer, der forekommer 2-9 gange 42.255
Antal typer, der forekommer 10-19 gange 8.151
Antal typer, der forekommer 20-29 gange 3.450
Antal typer, der forekommer 30-39 gange 1.839
Antal typer, der forekommer 40-49 gange 1.251

Jvf. også Maegaard & Ruus’ frekvensanalyser (1981a, 1981b, 
1986).
3. Jvf. John Sinclairs introduktion i selve ordbogen. Bir
mingham Collection of English Text er kun tilgængelig i 
konkordansform på University of Birmingham.
4. I de seneste år er der i takt med den teknologiske ud
vikling igangsat en lang række projekter, hvor man arbejder 
med hel- og halvautomatisk (interaktiv) kodering, gram
matisk analyse (parsing) og andre former for datamatisk 
sprogbehandling også på basis af korpora. Det er for nær
værende ikke muligt at give en samlet oversigt over sådanne 
projekter; for en smagsprøve henvises til samlebindene i bib
liografien samt ICAME News og ICAME Journal fra 
NAVFs EDB-Senter for Humanistisk Forskning ved Univer
sitetet i Bergen, Norge.
5. Der tænkes her kun på sprog, hvori der undervises på 
Handelshøjskolen i Århus.
6. Bausch, Karl-Heinz Modalität und Konjunktivgebrauch in 
der gesprochenen deutschen Standardsprache. Sprachsystem, 
Sprachvariation und Sprachwandel im heutigen Deutsch. Teil 
1. München 1979: Max Hueber. (= Heutiges Deutsch Teil 
1, Bd. 9.1)



125

7. Schwer und schwierig in der Bedeutung 'difßcilis’. Ein Mo
dellfall für die Beschreibung synonymer Adjektive. Von Hans 
Biosen, Per Bærentzen, Ernst Dittmer, Bendt Pedersen, Ha
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Udviklingen 
inden for terminologi
Af lektor, cand. Ung. mere. Grete Duvå

Der er forskellige opfattelser af, hvad begrebet 
terminologi dækker. Det kan bl.a. betyde et be
grebs- og termsystem omfattende alle faglige ud
tryk (termer), der anvendes inden for et givet 
fagområde, f.eks. regnskabsvæsen, og det kan 
betyde en systematisk fremstilling af et fagområ
des termer, dvs. en systematisk ordbog, et sy
stematisk vokabular eller et terminologisk in
ventar.

Terminologi anvendes også i betydningen ter
minologilære, dvs. den videnskabelige disciplin, 
der beskæftiger sig med terminologiske prin
cipper.

Terminologilæren eller terminologiens teori 
blev grundlagt af den østrigske professor og in
geniør Dr. Eugen Wüster (1898-1977). I 1931 
udgav han det teoretiske værk 'Internationale 
Sprachnormung in der Technik - besonders in 
der Elektrotechnik’, der blev begyndelsen til det 
moderne internationale terminologiarbejde.

Terminologi som videnskab er således en ung 
disciplin. Men gennem flere århundreder havde 
kendte videnskabsmænd allerede beskæftiget sig 
med terminologiske problemstillinger, idet de 
havde udarbejdet systematiske terminologier og 
nomenklaturer inden for deres vidensområde 
(Leonardo da Vinci, Carl v. Linné m.fl.).

Kommunikationsproblemer i forbindelse med 
den eksplosionsagtige udvikling inden for især 
naturvidenskaberne og vidensoverførslen landene 
imellem tvang forskere fra disse videnskaber til 
at forbedre deres kommunikationsmiddel, dvs. 
gøre det sproglige instrument mere præcist og 
entydigt til fremme af den faglige kommunika
tion.

Efterhånden blev dog behovet for at få fast
lagt et teoretisk grundlag for terminologi og få 
udarbejdet terminologiske grundregler større og 
større. Det blev Eugen Wüster, der gennemførte 
dette arbejde.

De terminologiske principper, som Wüster ud
arbejdede, tager udgangspunkt i begrebet. Be
grebet analyseres ved hjælp af karakteristiske 
træk, der verbaliseres i form af en definition. 
Ved denne analyse afgrænses begrebet i forhold 
til andre begreber. På grundlag af konstaterede 
begrebsrelationer inden for et givet fagområde 
struktureres begreberne i et begrebssystem. Det
te begrebssystem afspejler den ekstralingvistiske 
verden, dvs. et givet fagområdes systematik. Be
grebssystemet skabes ikke af terminologen, men 
bearbejdes (analyseres, kritiseres) af denne.

Den terminologiske størrelse har iflg. Wüster 
to sider, den ovenfor nævnte indholdsside samt 
en udtryksside. Denne dobbelthed bevirker, at 
den nævnte systemtanke udvides til ikke alene 
at omfatte et begrebssystem, men tillige et term
system, som ikke nødvendigvis er identisk med 
begrebssystemet. Under denne del af den termi
nologiske analyse undersøges synonymi, homo- 
nymi, termdannelse og ved komparative analyser 
tillige ækvivalensspørgsmål. Lingvistiske metoder 
må her tages i anvendelse.

Som det kort illustreres i det foregående er 
terminologilæren kendetegnet ved at være en in
terdisciplinær videnskab med berøringsflader til 
andre discipliner. Flere lingvistiske discipliner 
har bidraget til terminologilæren og dens ud
vikling (f.eks. semantik, leksikologi, leksikografi, 
sociolingvistik), og terminologilæren regnes da 
også for en del af den anvendte sprogvidenskab.

De filosofiske discipliner logik og ontologi har 
stor betydning for terminologi, idet de hjælper 
med til at analysere og fastlægge begrebet, dvs. 
adskille det fra andre begreber samt bestemme 
arten af de relationer, der eksisterer mellem de 
enkelte begreber.

Et særkende ved terminologi er som allerede 
nævnt dets afhængighed af fagområderne og de
res udvikling. Hvert fag har sin systematik (be
grebsstruktur) og sit fagsprog, som får ind
flydelse på de terminologiske metoder, der an-
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vendes ved analyse af det enkelte fags termino
logi. Et samarbejde mellem terminologer og 
fagfolk er på grund af denne dobbelthed nød
vendigt, for at resultatet af det terminologiske 
arbejde kan blive af høj kvalitet.

I det foregående har der hovedsagelig været 
givet eksempler på, at terminologi har måttet ty 
til andre discipliner for at løse sine problemer. 
Information og dokumentation (I & D) er imid
lertid et eksempel på, at det modsatte også kan 
være tilfældet, idet både I & D og terminologi 
på forskellig vis er forbundet med hinanden og 
har fælles interesse i et samarbejde. I & D har i 
forbindelse med udarbejdelse af klassifikationer 
og thesauri brug for viden om begrebssystemer 
og benævnelsessystemer, og terminologien ud
nytter på den anden side den styrede terminolo
gi fra søgesprog. I øvrigt har begge discipliner 
det fælles mål via nøje beskrevne termer at 
fremme kommunikationen mellem fagfolk eller 
mellem fagfolk og ikke-fagfolk.

Et fremtrædende aspekt i Wiisters teori er 
den normative sprogbehandling i modsætning til 
almensprogets deskriptive princip. Herved ind
drages standardisering i komplekset af disci
pliner med berøringsflade til terminologi. Termi
nologistandardisering hindrer et fagsprogs frie 
og uhæmmede udvikling og fremmer derved en 
entydig og præcis kommunikation ved bl.a. at 
eliminere synonymer og danne nye termer, når 
der opstår behov herfor. Der er delte opfattelser 
af, hvor omfattende sådanne indgreb bør være, 
og om de overhovedet bør foretages.
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Det er interessant at bemærke, at terminologi
læren blev udviklet af en fagekspert (ingeniør) 
med det formål at finde et effektivt redskab til 
udførelse af praktiske terminologiarbejde. Termi
nologiens betydning skal ses ud fra denne an
vendelses- og praksisorienterede synsvinkel, og 
forskningen inden for området har i væsentlig 
grad været anvendelsesorienteret.

Det kommunikative aspekt spiller en stor rol
le i terminologi, og terminologi betragtes af 
mange som en væsentlig forudsætning for kor
rekt fagsproglig kommunikation. Terminologi 
spiller således en betydelig rolle for videns
overførsel især inden for naturvidenskaberne og 
de tekniske områder. Den teknologiske udvikling 
er i høj grad afhængig af omfanget og kvaliteten 
af det terminologiske arbejde.

Terminologien fik et stort opsving fra midten 
af 70’erne til begyndelsen af 80’erne. I denne 
periode er der udarbejdet nationale og inter
nationale standarder, der tjener som retningslin
jer for det terminologiske arbejde. Der foregår 
terminologiske aktiviteter i de fleste verdensdele 
på regeringsplan, i standardiseringsorganer, på 
højere læreanstalter, i internationale organisatio
ner, i dokumentations- og klassifikationsorganer 
og i større virksomheder, og uddannelse på om
rådet, bl.a. af egentlige terminologer, er blevet 
institutionaliseret. Der er opbygget et omfatten
de og vidtforgrenet net på regionalt, nationalt 
og internationalt plan af samarbejds-, infor
mations- og koordineringsorganer, hvoraf IN- 
FOTERM (Internationales Informationszentrum 
für Terminologie) i Wien indtager den centrale 
plads.

Det store oversættelsesbehov, der opstod i 
takt med den voksende internationale handel, 
gav stødet til oprettelse af terminologiske data
banker, såkaldte termbanker, hvor Wüsters ter
minologikoncept anvendes sammen med moder
ne informationsteknik. Informatik vil i nær 
fremtid få en endnu større betydning for termi
nologi, idet begge i et fælles samarbejde vil bi
drage til udvikling af ekspertsystemer, elektroni
ske fagordbøger mv.

Wüster koncentrerede sin teori om begrebet 
og termen. Nyere terminologisk forskning ind
drager fagsproglig fraseologi og kontekster i sin 
analyse under påvirkning af udviklingen inden 
for bl.a. fagsprogslingvistik. Da terminologi har 
berøringsflader til flere discipliner, er det nød
vendigt konstant at følge udviklingen inden for 
disse discipliner og undersøge om en enventuel 
udvikling er relevant for terminologien.
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Diskursanalyse
Et nyt perspektiv for erhvervssproglig forskning

Af adjunkt, cand. mag. Finn Frandsen

Indledning
En varm sommerdag i juli måned sidder jeg og 
arbejder på mit kontor, da der lyder både små 
og store skridt ude fra trappen i D-fløjen. En af 
mine kolleger og hendes lille søn er på vej op. 
Jeg kan ikke se dem bag den halvt åbne dør, 
kun høre dem. Mens de fortsætter hen ad gan
gen, udspiller der sig følgende dialog:
Moderen: ’Se, her arbejder jeg!’
Drengen: 'Hvor har du så dit kontor, mor?’ 
Moderen: ’Det er lige herhenne - bag den næste 
dør’.
Drengen: 'Jamen, der står jo ikke mor på dø
ren’.
Dette lille eksempel kan give os en første idé 
om, hvad diskurs og diskursanalyse er, nemlig 
analysen af en bestemt sprogbrug (tekst) i en be
stemt kommunikationssituation (kontekst). Det 
morsomme i episoden ligger jo netop i, at søn
nen forveksler to ret forskellige situationer: på 
den ene side familie-situationen med dens kendte 
betegnelser og vendinger og på den anden side 
arbejds-situationen, hvor der gælder en helt an
den sprogbrug. Men det er ikke kun børn, der 
laver den slags forvekslinger. Det sker også for 
korrespondenten, der kommer til at skrive et 
uhøfligt handelsbrev, for informationsmedarbej
deren, der giver pressemeddelelsen en forkert 
overskrift, og for sælgeren, der ikke kan over
skue kommunikationen under et forhandlingsfor
løb i udlandet.

Jeg vil i det følgende give et kort signalement 
af denne nye disciplin inden for sprogviden
skaberne. At bidraget har fået undertitlen ’et 
nyt perspektiv for erhvervssproglig forskning’, 
skyldes ikke alene, at der er tale om en endnu 
ret ung tradition på handelshøjskolerne i Dan

mark, men også at jeg er af den overbevisning, 
at vi i de kommende år vil kunne drage stor 
nytte af de forskningsresultater, som diskursana
lysen fremkommer med. Den måde, hvorpå vi 
normalt møder og bruger sprog, er i form af 
tekster eller diskurser, dvs. i en større kommu
nikativ sammenhæng. Og det, som vi bør ud
danne vores studerende til, er at overskue og be
herske sådanne sammenhænge, hvor det ikke 
blot er vigtigt at anvende fagtermer og gram
matiske regler korrekt, men også at have et ud
videt kendskab til teksttyper, diskursive sy
stemer og socio-kulturelle normer. Med op
rettelsen af det indre marked i EF på kort sigt 
og informationssamfundets fremkomst på lang 
sigt vil sådanne kundskaber få større betydning 
end nogensinde før. Sproglig kommunikation vil 
ikke alene blive en central del af den private 
virksomheds ansigt udadtil - nationalt som in
ternationalt; det vil også blive en central del af 
det moderne menneskes dagligdag.

Den forsknings
historiske baggrund 
for diskursanalysen
Både forskningshistorisk og teoretisk er dis
kursanalyse et ’makrobegreb’, dvs. en overordnet 
betegnelse for forskellige traditioner og udvik
lingsfaser. Det er f.eks. ikke helt forkert, når 
man hævder, at diskursanalysen har eksisteret 
lige så længe, som mennesket har reflekteret 
over fænomenet ’sprog’. Allerede i det antikke 
Grækenland interesserede retorikken sig således 
for sproget som handling. Aristoteles, forfatter til 
den første større fremstilling af emnet, definere
de talekunsten som ’en kunnen (dynamis), der 
sætter os i stand til at mønstre de mulige over
bevisende momenter i ethvert stof, og som så
dan måtte den indgå i den frie græske mands
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uddannelse, hvis han ville gøre sig håb om at 
forsvare sig i retssalen eller holde en overbe
visende politisk tale på agora.

Retorikkens kerne er læren om talens fem 
forarbejdningsfaser - inventio, dispositio, elocutio, 
memoria og actio - der svarer til fem aspekter 
af den sproglige handling, og som alle er under
ordnet et fælles mål: at overtale tilhørerne. Set 
med den moderne sprogvidenskabs øjne kan 
denne lære betragtes som en foregribelse af vor 
tids interesse for teksters opbygning, kognitive 
processer, det pragmatiske aspekt osv.

Selv om retorikken i mange århundreder var 
en fast del af undervisningssystemet, blev den 
fortrængt af den historisk-komparative lingvistik 
i begyndelsen af forrige århundrede. Interessen 
for en sproglig pragmatik forsvandt til fordel for 
udforskningen af de indo-europæiske sprogs ud
vikling og slægtskab. Kun inden for stilistikken, 
og det vil først og fremmest sige inden for de 
litterære studier, levede retorikkens begreber vi
dere.

Forlader vi nu det store historiske perspektiv 
og begrænser os til vort eget århundrede, kan 
diskursanalysen ikke siges at have eksisteret i 
meget længere end 25 år. Og nogle vil måske 
endda hævde, at den som disciplin endnu ikke 
har fået status af ’normalvidenskab’, selv om en 
af dens foregangsmænd, Teun van Dijk, for ny
lig har hævdet det modsatte.

Man kan bedst forstå baggrunden for dens 
opdukken, hvis vi sammenholder diskursanaly
sen med de traditioner, som går umiddelbart 
forud for den. De to dominerende retninger in
den for sprogvidenskaben i det 20. århundrede 
har været den strukturelle lingvistik (Saussure) 
og den generative lingvistik (Chomsky). Fælles 
for disse to traditioner er en klar afgrænsning af 
lingvistikkens genstandsfelt. For Saussure er 
lingvistikkens objekt det sprogsystem (la lan
gue), der ligger bag enhver sprogudøvelse, og 
som kan studeres i og for sig selv, uafhængigt af 
dets individuelle realiseringer (la parole). For 
Chomsky er lingvistikkens objekt tilsvarende det 
kendskab til sproget (compétence), som en ideel 
sprogbruger i et homogent sprogfællesskab er i 
besiddelse af, og som uafhængigt af vilkårene 
for den konkrete sprogbrug (performance) kan 
forklare, hvorfor mennesket kan frembringe og 
genkende grammatisk korrekte sætninger.

Der er dog også vigtige forskelle mellem disse 
to dominerende retninger. Hos den strukturelle 
lingvistik finder man f.eks. en sociologisk orien
tering, når Saussure definerer sprogsystemet som 
en social institution og bestemmer semiologien - 
den generelle videnskab, som lingvistikken blot 
skal være en del af - som ’en videnskab, der 
studerer tegnenes liv i det sociale liv’ (Saussure 
1916). Denne åbning mod sociologien er hos den 
generative lingvistik erstattet af en psykologisk
biologisk orientering, når Chomsky definerer 
sprogteorien som ’den del af psykologien, der 
beskæftiger sig med et bestemt 'mentalt organ’, 
nemlig det menneskelige sprog’ (Chomsky 1975). 
Chomsky er således en vigtig forudsætning for 
80’ernes udforskning af menneskets kognitive 
processer i form af såvel naturlig som kunstig 
intelligens.

Diskursanalysens opdukken er ofte blevet be
skrevet som et brud med den immanente eller 
formelle opfattelse af det menneskelige sprog 
hos Saussure og Chomsky. Men forholdet mel
lem disse traditioner - den nye og de to gamle 
- er af en langt mere kompleks karakter. Den 
kritik, som diskursanalysen retter mod den 
strukturelle og den generative lingvistik, går ik
ke på, at de er 'strukturelle’ eller 'generative’ (to 
metodiske grundopfattelser, der også anvendes 
inden for diskursanalysen), men på:
1) at de indskrænker sprogvidenskabens gen

standsfeltet til sætningen og ser bort fra de 
sproglige relationer, der konstituerer teksten 
og diskursen;

2) at de ikke inddrager kommunikative instanser 
såsom afsender/modtager og den socio-kul- 
turelle ramme for kommunikationen.

Det er diskursanalysens grundlæggende op
fattelse, at det er muligt at beskrive og forklare 
disse fænomener på en stringent og videnskabe
lig måde, og at en udforskning af dem vil øge 
vores forståelse af det menneskelige sprog og 
den måde, hvorpå det bruges i forskellige kom
munikationssituationer.

1960’erne blev det årti, hvor de første ansatser 
til en diskursanalyse dukkede op. I Frankrig var 
det først antropologien (Lévi-Strauss) og derefter 
narratologien og semiologien (Todorov, Bre- 
mond, Barthes, Greimas), som under inspiration 
fra den strukturelle lingvistik begyndte at analy-
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sere myternes og fortællingernes diskurs og det 
moderne samfunds tegnsystemer. Også i USA og 
England var det antropologien, som førte an. I 
1964 udgav Hymes samleværket Language in 
Culture and Society, hvortil kendte forskere i 
grænselandet mellem lingvistik og antropologi 
som Malinowski, Firth og Sapir havde bidraget. 
Også den tidlige sociolingvistik var repræsen
teret med navne som Bernstein og Gumperz. 
Begreberne tekst og diskurs dominerer ganske 
vist endnu ikke, men værket vidner om stor in
teresse for ’tale’, 'kommunikation’ og ’henven- 
delsesformer’ - en interesse, der senere skulle 
udvikle sig til den såkaldte ’ethnography of 
speaking’. I Tyskland blev det til gengæld den 
såkaldte tekstlingvistik eller tekstgrammatik, 
som kom til at varetage denne nyskabende funk
tion. Folk som Peter Hartmann og Harald 
Weinrich dannede skole, og det blev deres ele
ver, som udgav de første oversigtsværker inden 
for dette nye forskningsområde i begyndelsen af 
70’erne. Endelig må man ikke undlade at nævne 
den funktionelle orientering inden for den tjek
kiske (Palek) og den engelske (Halliday) ling
vistik.

Disse ansatser, hvor overgangen fra sætnin
gens perspektiv til tekstens perspektiv stod i 
centrum, blev styrket og videreudviklet i 70’er
ne. Samtidig kom der nye retninger til, hvor in
teressen for konteksten og de kognitive for
ståelsesprocesser blev stærkere. Sociolingvistik
ken begyndte med stadig større kraft at sætte 
spørgsmålstegn ved begreber som 'ideel sprog
bruger’ og 'homogent sprogfællesskab’, der gjor
de det umuligt at forklare sproglig variation in
den for forskellige socio-kulturelle kontekster 
(Labov). Den sprogfilosofiske tradition fra Witt
genstein, Austin, Grice og Searle betonede, at 
den sproglige ytring ikke blot skulle betragtes 
som en sætning, men at den også var en særlig 
form for social handling. Den fænomenologiske 
mikrosociologi rettede opmærksomheden mod 
dagligdagssamtaler og beskrev fænomener som 
turtagning, indledning og afslutning af samtaler 
mv. (Goffman, Garfinkel, Sacks). Og den kogni
tive psykologi begyndte at udforske de mentale 
processer, som frembringelsen og forståelsen af 
en tekst gennemløber (Kintsch, Rumelhart).

I 1985 udkom så den af Teun van Dijk redi
gerede Handbook of Discourse Analysis I-IV.

Med sin mange præsentationer af teorier og be
skrivelsesmetoder inden for diskursanalysen er 
den det foreløbige bevis på, hvor langt man er 
nået i udforskningen af sprogbrug (tekst) i kom
munikationssituationer (kontekst). Men man 
skal dog nok understrege ordet 'foreløbig’, for 
diskursanalysen er langt fra nogen færdigud- 
viklet disciplin.

Diskursive dimensioner 
og diskursanalysens 
genstandsfelt
En videnskab er først og fremmest defineret ved 
det genstandsfelt, som den udforsker, og dis
kursanalysens genstandsfelt er diskursen. Men 
hvad er en diskurs? Eller rettere sagt: hvor stor 
en diskursiv dimension skal vi operere med? 
Hver af de ovennævnte traditioner har for
skellige svar på dette spørgsmål, men vi kan 
skematisk opstille to hovedtendenser, som kom
pletterer hinanden:

- diskurs defineres i streng forstand som tekst 
eller tekstualitet, dvs. som manifestationen af el
ler de konstituerende principper i (talt eller 
skrevet) sprogbrug;

- diskurs defineres mere bredt som social, psy
kologisk og kulturel praksis, dvs. som et kom
pleks, der er konstitueret af både sproglige og 
ikke-sproglige relationer (kommunikationens in
stanser, sociale normer, kognitive processer 
osv.).

For at give et mere detaljeret billede af disse 
to dimensioner vil jeg i det følgende bruge den 
allerede meget omfattende forskning i kohæsion 
og kohærens, dvs. de 'sammenhænge’, som gør 
diskursen til noget andet og mere end blot en 
sætning, som eksempel.

Kohæsion - sammenhæng på lokalt, mikro-struk- 
turelt niveau; den diskursive dimension: en se
kvens af sætninger.

Den første form for tekstuel sammenhæng, som 
vi skal se på, kaldes kohæsion. Dette begreb blev 
indført af M.A.K. Halliday og R. Hasan (1976) 
og bruges i dag som betegnelse for alle de må
der, hvorpå elementerne i tekstens overflade
struktur, dvs. den konfiguration af ord eller ly-
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de, som vi ser eller hører, er forbundet med 
hinanden inden for en sekvens. Dette fænomen 
er velkendt fra sætningslingvistikken. En sæt
ning som f.eks. (1)

(1) Nyt skattesystem giver torskegilder på stribe 
er organiseret efter nogle syntaktiske og morfo
logiske strukturer, som markerer dependens- 
relationer mellem sætningens enheder på for
skellige niveauer. Disse strukturer og relationer 
er sprog-specifikke og konstitutive i den for
stand, at de gør sætningen til en sætning. Æn
drer man f.eks. ved ledstillingen, verbalform og 
kongruens som i (2), får vi noget, som alle

(2) *Give skattesystem nyt stribe på torskegilder 
danskere vil afvise som værende en korrekt 
dansk sætning. Spørgsmålet er så blot, om ko
hæsion har samme konstitutive status på tekst
ens niveau.

Selv om den tidlige tekstlingvistik eller tekst
grammatik lagde stor vægt på at overskride sæt
ningsgrænsen, så bevarede den dog begrebet, når 
den i et analytisk perspektiv enten definerede 
teksten som en strukturel enhed over sætningen 
eller som en række af sætninger, hvorimellem 
der er sammenhæng. Teksten kunne således op
fattes som en 'udvidet sætning’ med de samme 
iboende egenskaber som den rigtige sætning, og 
dette indebar mange fordele. Ikke alene kunne 
man overføre store dele af sætningslingvistikkens 
begreber til den nye tekstlingvistik, hvor man 
hurtigt begyndte at tale om f.eks. ’hypersyn-
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taks’, ’makrosyntaks’ eller blot ’tekstsyntaks’. 
Man kunne også betragte kohæsion som et be
greb, der ækvivalerede med sætningslingvistik
kens begreb om grammatikalitet: kohæsion er 
det, som adskiller en velformet tekst fra en til
fældig samling sætninger (non-tekst). Og endelig 
ville det også på denne baggrund være muligt at 
give en rent lingvistisk definition af teksten.

Denne udgangshypotese førte til, at man be
gyndte at klassificere og bestemme funktionen af 
de kohæsive elementer.
(3)

Der er sikkert mange gode grunde til, at hjer
nedødskriteriet ikke allerede er indført i Dan
mark. En af dem kan være, at vi har udviklet 
en særlig evne til ikke at kunne beslutte noget 
som helst. Gennemgående er vi en flink be
folkning, der hader at skulle sige nej til nogen 
eller noget.

Og det er et helt igennem positivt, og meget 
menneskeligt, træk. Men tiden er desværre kom
met, hvor vi bliver nødt til at skifte spor og 
prioritere, dvs. vælge det og det som mere vigtigt 
end noget andet. Klart lidt af en revolution i 
dette land.

I (3) har jeg fremhævet nogle af disse elemen
ter. 'Sikkert’ og ’men’ er såkaldte konnektorer, 
dvs. elementer, der markerer en eller anden lo
gisk relation mellem to sætninger eller sekvenser 
af sætninger, i dette tilfælde en adversativ rela

tion; foruden adverbier og konjunktioner kan 
også adverbielle og faste vendinger samt hele 
sætninger fungere som konnektorer. ’En af dem’ 
og ’det’ er såkaldte pro-former, dvs. stedfor
trædere for forudgående (anaforisk relation) el
ler efterfølgende (kataforisk relation) enheder i 
teksten. De forskellige former for pronominer 
bruges til dette formål. Endelig er ’dvs. vælge 
det og det. . .’ et typisk eksempel på parafrase, 
dvs. en omskrivning af et tidligere ord eller se
kvens. Alle disse kohæsive elementer bygger på 
rekurrens eller gen(op)tagelse som princip, og li
gesom ved sætningen synes denne form for ko
hæsion også at være konstitutiv. Man kan f.eks. 
ikke bytte om på elementerne i den førnævnte 
adversative relation som i (4):
(4)
*Men der er mange gode grunde til, at. . . 
Tiden er sikkert desværre kommet. . .
Den efterfølgende forskning i tekster og dis
kurser gjorde det dog hurtigt klart, at denne op
fattelse var forbundet med visse problemer. For 
det første var den tekstuelle kohæsion ikke så 
direkte eller indlysende som kohæsion inden for 
en sætning eller et syntagme. For det andet ud
gjorde de kohæsive elementer ikke en homogen 
klasse eller en leksiko-grammatisk kategori som 
f.eks. ordklasserne. Der var snarere tale om en 
syntaktisk-semantisk funktion, som f.eks. også 
kunne trække på tempus-relationerne i en tekst 
(bl.a. ved aspekt). For det tredje var det med 
denne opfattelse svært at redegøre for andet end 
tekstuel sammenhæng på et lokalt, mikro-struk- 
turelt niveau. Den diskursive dimension blev re
duceret til små tekstdele - alt for ofte sekvenser 
på kun to sætninger - og man undlod at tage 
den tekstuelle sammenhæng, som etableres på 
det globale, makro-strukturelle niveau, i be
tragtning. Men denne mere omfattende form for 
sammenhæng er vigtig, da der findes tekstuelle 
relationer på dette niveau, som sletter relationer 
på det mikro-strukturelle niveau. Og endelig for 
det fjerde er tilstedeværelsen af de kohæsive ele
menter hverken tilstrækkelig eller nødvendig for 
at teksten opfattes som sammenhængende.
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Semantisk og pragmatisk kohærens - sammen
hæng på globalt, makro-strukturelt niveau; den 
diskursive dimension: hele tekster som kommuni
kativ handling.
En anden opfattelse af sammenhæng ligger bag 
forsøget på at analysere den semantiske og prag
matiske kohærens i teksten på lokalt og især 
globalt niveau. Kohærens betegner her den må
de, hvorpå komponenterne i den semantiske 
struktur, der ligger under tekstens overflade
struktur, er organiseret. Disse komponenter - 
forskellige konfigurationer af begreber - udgør 
tekstens ’verden’, men relationen mellem dem er 
ikke altid eksplicit markeret i tekstens over
fladestruktur. Modtageren må derfor træde til 
og supplere med sin ’viden om verden’ for at gi
ve teksten mening. Det bliver herefter ikke læn
gere muligt at give en rent lingvistisk definition 
af teksten som en kohæsiv sekvens afsætninger. 
Der må andre faktorer til.

Et eksempel på, at den underliggende seman
tiske struktur er organiseret anderledes end tek
stens overfladestruktur, har vi i (5).
(5)
a. Den næste måned vil vi være i København, 
b. Vi skal bo hos nogle venner.
Overfladestrukturen må, hvad enten det er i 
skrift eller tale, være lineært opbygget, mens 
den semantiske struktur ofte er hierarkisk op
bygget - i dette tilfælde efter en regel, der siger, 
at det generelle (a) kommer før det partikulære 
(b).

Et eksempel på, at vi må inddrage vores ’vi
den om verden’, dvs. vores viden om referentiel
le muligheder og kulturbundne stereotype situa
tioner (kaldet scripts af Schank og Abelson 
1977), finder vi i (6).
(6)
a. Da Peter og jeg ankom til København, tog vi 
hen på en dyr restaurant.
b. Peter bestilte en Chevrolet.
Sekvensen kan opfattes som kohæsiv i tekst
grammatisk forstand, men er ikke semantisk el
ler pragmatisk kohærent, fordi den strider mod 
de førnævnte faktorer (’restaurant-script’: man 
kan ikke bestille og spise biler på en restaurant). 
Vi må derfor enten betragte eksemplet som en 
ikke-kohærent tekst eller som to isolerede sæt
ninger.

Eksemplerne (5) og (6) vedrører stadig kun 
det lokale niveau. Ser vi i stedet på de globale 
semantiske og pragmatiske strukturer eller det, 
som Teun van Dijk (1980) kalder makrostruk- 
turer, bliver problemstillingen langt mere kom
pleks. Vi kan lidt forenklet definere makrostruk- 
turen som tekstens tema eller informations
struktur - ’det, teksten handler om’ - og uden 
en sådan global kohærens ville vi ikke være i 
stand til at etablere sammenhæng fra den ene 
lokale sekvens til den anden. Eller udtrykt på 
en lidt anden måde: det afgørende er ikke, hvor
dan teksten er stykket sammen af de enkelte 
sætninger, men hvordan den enkelte sætnings 
mening afhænger af teksten som helhed.

Makrostrukturen kan udmærket være mar
keret i tekstens overfladestruktur. Det, man kal
der paratekst (fremfor alt titlen på en tekst), 
fungerer således ofte som tematisk indikator. 
Overskriften til den citerede tekst i (3) var ’Og 
så skal vi vælge’ (Politiken 25.1.1989). Den sty
rer vores læsning af teksten og gør valget, og 
ikke f.eks. hjernedødskriteriet, til tekstens tema. 
Udover denne eksplicitte markering konstrueres 
den semantiske makrostruktur under forståelses
processen ved hjælp af en slags ’makro-regler’ 
(sletning, konstruktion og generalisering), der på 
grundlag af læserens eller tilhørerens ’viden om 
verden’ sletter al unødvendig lokal information i 
sekvenserne og samler og generaliserer de nød
vendige semantiske komponenter.

(Inter)kulturel kohærens - sammenhæng på so- 
cio-kulturelt niveau; den diskursive dimension: 
hele den kommunikative begivenhed.
Til de to foregående opfattelser af sammenhæng 
i tekster og diskurs, der alle fokuserer på den 
sproglige eller forståelsesmæssige side af pro
blemet, kan man føje en tredje og sidste op
fattelse. Jeg vil kalde den (inter)kulturel ko
hærens og dermed markere, at der her er tale 
om en langt mere omfattende form for diskursiv 
sammenhæng, hvor både sociale og kulturelle 
elementer indgår på lige fod med de sproglige. 
Et dugfrisk eksempel på dette fænomen er af
lysningen fra dansk side af statsminister Poul 
Schlüters besøg i Saudi-Arabien. Den danske de
legation havde ventet længe på den officielle in
vitation, men det, som fra dansk side blev tolket 
som 'sløseri’ eller 'unødvendig forsinkelse’, var
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fra saudi-arabernes side blot udtryk for høf
lighed. Man kunne ikke bare sådan aflyse det 
arrangerede møde - hvad der var saudi-araber
nes intention - uden at der først var gået et 
stykke tid. Der var altså tale om sammenstød 
mellem forskellige socio-kulturelle normer, og 
disse normer indvirker også på spørgsmålet om, 
'hvornår man skal sige hvad og i hvilken situa
tion’. Lignende eksempler fra vores samhandel 
med både det nære og det fjerne udland er le
gio.

Afslutning - 
mod en ny tværviden
skabelig forskning
Som eksemplet på (inter)kulturel kohærens må
ske antyder, så rummer diskursanalysen store 
muligheder for et tværvidenskabeligt samarbejde. 
Og dette er på mange måder et af de allervigtig
ste aspekter ved denne nye disciplin. Man kunne 
f.eks. forestille sig et integreret samarbejde mel
lem erhvervsøkonomisk forskning og erhvervs
sproglig forskning på handelshøjskolerne i Dan
mark omkring forhandlingssituationer eller mar
kedsføring af danske produkter i udlandet. I 
begge tilfælde spiller sprogbrug i bestemte kon
tekster en afgørende rolle. De første spæde an
satser til en sådan forskning er allerede i gang: 
den erhvervssproglige forskning er i fuld gang 
med at undersøge forhandlingssprog, mens den 
erhvervsøkonomiske forskning har kastet sig 
over semiotik og kommunikationsteorier inden 
for markedsføring. Men hvorfor ikke gøre fælles 
sag? En anden mulighed for tværvidenskabeligt 
samarbejde er udforskning af dansk og uden
landsk 'virksomhedskultur’, der også har en be
tydningsfuld sproglig eller kommunikativ dimen
sion. Resultaterne af et sådant samarbejde ville 
være meget nyttige og kunne bruges til inter
kulturel træning samt bidrage til større for
ståelse og indsigt i kommunikation på mange 
forskellige niveauer - i Danmark og i udlandet, 
i handel og i vandel. Måske kan vi på denne 
måde reducere antallet af de forvekslinger af 
forskellige former for sprogbrug og kommunika
tion, som blev omtalt i indledning.
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Fra traditionel
til generativ grammatik
Af professor, cand. mag. Bent Jacobsen

Indledende 
bemærkninger
Grammatik defineres her som den del af sprog
videnskaben, der beskæftiger sig med sætningens 
syntaktiske, semantiske og fonologiske struktur. 
I denne korte artikel vil vi begrænse os til syn
taks og her fokusere på sætningens hovedkonsti- 
tuenter: Subjekt og prædikat. Prædikatet består 
af et verbum som kerneled; verbet kan have 
komplementer (f.eks. et direkte objekt (DO) og/ 
eller en ledsætning (LS)); komplementet kan li
geledes være et adjektiv + (evt.) komplement- 
(er).

Paradigmebegrebet
Kuhn (1962) forfægter det synspunkt, at viden
skabens udvikling ikke er en jævnt fremadskrid
ende proces, men snarere er karakteriseret af 
successive revolutioner. En videnskabelig revolu
tion opstår, når der inden for et vist videnskabe
ligt paradigme gradvis akkumuleres en række 
»anomalies«, som ikke finder nogen tilfredsstil
lende forklaring ud fra det gældende paradigme; 
dette fører til et nyt paradigme (»a new set of 
commitments, a new basis for the practice of 
science«, som er »the tradition-shattering com
pléments to the tradition-bound activity of 
normal science« (p. 6)).

Kuhn selv lægger hovedvægten på naturviden
skaberne, men paradigmebegrebet generaliseres 
ofte til andre videnskaber, f.eks. samfundsviden
skaberne. Det kan ligeledes anvendes på sprog
videnskaben. Hvis man begrænser sig til den 
vestlige verden, kan hovedparadigmerne groft il
lustreres i fig. figur (taget fra Jacobsen 
(1978,61)); w

(1) Traditionel 
grammatik; 
den græsk
romerske 
tradition

Historisk 
og komparativ 
sprog
videnskab

Strukturalisme Generativ 
grammatik

(II) (III) (IV)

”Scholarly‘ 
traditional 
grammar”

(V)



137

I (1) kan -* læses som »en (delvis - formali
seret -) fortsættelse af« og ** som »paradigme- 
skift«.

I denne artikel vil hovedvægten blive lagt på 
(iv) (og dette paradigmes relation til (i) og - 
navnlig - (v)).

Arven fra antikken
Vi vil her kun beskæftige os med to væsentlige 
aspekter.

Det var Platon og hans elev Aristoteles, der 
først etablerede skellet mellem subjekt og prædi
kat. I følgende eksempler findes subjektet til 
venstre for den lodrette streg, prædikatet til 
højre:

(2) Marie
(3) Min far
(4) Pigen

arbejder 
var klog 
er student

Aristoteles’ analyse af sætningens struktur var 
nøje knyttet dels til hans tanker om den logiske 
propositions struktur, dels til hans metafysik; det 
kan vi ikke her komme ind på (se Dinneen 
(1967); Lyons (1968)). Det afgørende for os er 
at bemærke, at den grammatiske funktion sub
jekt fra starten nøje korrelerede med den gram
matiske kategori NP (= »noun phrase«) (hvor 
betegnelsen NP her er anvendt noget anakro
nistisk). Prædikatet »udsagde« noget om sub
jektet. Det blev ikke nærmere analyseret hos 
Platon og Aristoteles. For Aristoteles var prædi
katets hovedkarakteristikon, at det havde tids
reference. Subjektet var altså en NP (der re
fererede til en substans (cf. det senere latinske 
udtryk substantiv) i den ydre verden), hvorom 
prædikatet udsagde noget2.

Den grammatiske tradition fik et nyt kraft
center i Alexandria. Vigtig er Dionysius Thrax’s 
kodificering af græsk grammatik i det lille værk 
Technë Grammatikë (2. årh. f.Kr.), som senere 
blev oversat til latin.

Særlig vigtig - i denne forbindelse - er Apol
lonius Dyscolus’ arbejde (2. årh. e.Kr.). Det var 
ham, der først fremanalyserede det syntaktiske 
begreb transitivitet (hvilket indebærer en ind
deling af prædikatet i et (muligt) transitivt ver
bum + et DO). Hans arbejde blev hovedkilden

for Priscianus’ monumentale værk om det latin
ske sprogs grammatik Institutiones grammaticae 
(6. årh. e.Kr.)3.

Generelt kan man sige, at Priscianus, der ved
kendte sig sin gæld til Apollonius Dyscolus ved 
at omtale ham som »maximus auctor artis 
grammaticae«, er hovedformidleren af arven fra 
antikken. Hos ham finder vi en lang række af 
de grammatiske begreber, som danner kernen i 
hele den grammatiske tradition - uanset hvilket 
paradigme, det drejer sig om.

Historisk-komparativ 
sprogvidenskab
I en berømt og ofte citeret udtalelse (se f.eks. 
Jespersen (1922,33f.)) fremsat i 1786 påpegede 
englænderen Sir William Jones, at der er så sto
re ligheder mellem græsk, latin, sanskrit, gotisk, 
keltisk og oldpersisk, at en sprogvidenskabs
mand nødvendigvis må antage, at de kan føres 
tilbage til »some common source, which, per
haps, no longer exists«.

Gennem hele det 19. årh. gik bestræbelserne 
på at rekonstuere denne »common source« - 
det indo-europæiske sprog. Det vil vi ikke gå 
nærmere ind på4. Men en ting er vigtig at un
derstrege: Det var denne rekonstruktionsproces, 
der førte til udviklingen af fonologi/fonetik som 
en empirisk funderet komponent af grammatik
ken. Rekonstruktion må tage sit udgangspunkt i 
sproglyd, ikke i bogstaver

Strukturalismen
Strukturalismen var på samme tid en reaktion 
imod, og en videreudvikling af, de metoder, der 
havde givet så strålende resultater inden for det 
historiske paradigme. Hovedvægten blev nu lagt 
på den synkroniske beskrivelse af hele sprogsy
stemet på et givet tidspunkt snarere end på den 
diakroniske (dvs. historiske) beskrivelse (disse 
begreber blev først lanceret af de Saussure 
(1955)). Det er vanskeligt på få linjer at karak
terisere strukturalismen. Men man kan i hvert 
fald skelne to »skoler«: Den amerikanske 
strukturalisme og den europæiske strukturalis
me. I denne sammenhæng er den første den væ-
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sentlige5. Den amerikanske strukturalisme var 
induktiv (cf. f.eks. Bloomfield (1933,20)). Den 
var stærkt dataorienteret i den forstand, at det 
var et ufravigeligt princip, at alle grammatiske 
kategorier skulle (og kunne) ekstrapoleres direk
te fra fysiske data (lyd) vha. visse nærmere defi
nerede »discovery procedures« (cf. Chomsky 
(1957)). Det var symptomatisk, at det syntakti
ske niveau aldrig rigtig blev nået i denne induk
tive data-manipulationsproces6. Med den genera
tive revolution blev syntaks og syntaktiske pro
cesser med et slag centrale. Ophavsmanden til 
denne revolution var Noam Chomsky (siden 
1955 professor i lingvistik ved Massachusetts In
stitute of Technology). Før vi vender os mod 
dette paradigme, vil vi først sige et par ord om 
»the scholarly traditionalists« (som Chomsky 
altid har haft dyb respekt for)7. Specielt vil vi 
hente et par eksempler frem, som vi vil gøre til 
genstand for en mere formaliseret generativ ana
lyse nedenfor.

»Scholarly traditionalists« 
og begrebet »under
forståede« eller »shifted« 
subjekter
Jespersen (1909-49, bd. III, 228) diskuterer en 
sætning som (5) (Jespersen bruger adjektivet 
’sure’, som her er udskiftet med 'certain’ (ellers 
ville (6) være ugrammatisk)):

(5) He was certain to fall
og påpeger, at ’he’ er det grammatiske subjekt 
(f.eks. indgår ’he’ og ’was’ i et kongruensfor
hold); derimod er det, Jespersen kalder »the no
tional subject«, subjekt-prædikat strukturen ’he 
to fall’. Det er stort set det samme som at sige, 
at ’he’ spiller to roller, nemlig grammatisk sub
jekt for ’was’ og underforstået subjekt for ’to 
falk’ At ’he ’er subjekt for ’to fall’ fremgår helt 
klart, hvis vi erstatter (5) med den synonyme 
(6) (hvor ’it’ er et semantisk tomt, såkaldt pleo
nastisk subjekt, og hvor LS er finit):

(6) It was certain that he would fall
Long (1961,86) taler om »shifted« subjekter i 

sådanne sætninger som (7)-(10) (hvor de kante

de parenteser markerer den infînitte LS og__  
angiver positionen, hvorfra subjektet er »shift
ed«):

(7) He is said [__ to have been indicted be- 
fore]

(8) Everyone is supposed [__ to bring a 
small present]

(9) She seems [__ to have accepted the si
tuation]

(10) He’s likely [__ to get into trouble again]

Også (7)-(10) har synonyme varianter med pleo
nastisk ’it’ som subjekt og en finit LS som kom
plement (Tt is said that he.. ./It is supposed 
that everyone will.. ./It seems that she has.../ 
It’s likely that he will get...’).

Det generative paradigme
Det generative paradigme tog sin begyndelse i 
midten af halvtredserne med Chomskys berømte 
monografi Syntactic Structures. Paradigmet har 
undergået mange interne forandringer gennem 
de forløbne 35 år8. Visse grundprincipper er 
imidlertid forblevet konstante. Her skal nævnes 
de vigtigste:

(a) Udtrykket »generativ« stammer fra 
matematikken. I lingvistikken betyder det »at 
forudsige« og »at definere eksplicit«.

(b) Et sprog defineres som en uendelig mæng
de af velformede sætninger. En generativ gram
matik, der naturligvis er et begrænset system, 
skal derfor rumme en rekursivitetsmekanisme 
(f.eks. en mekanisme (eller en regel), der eks
plicit viser, at en sætning - teoretisk - kan rum
me LSer indlejret i hinanden ad infinitum).

(c) En generativ grammatik kan ikke ekstra
poleres fra data. Den konstrueres; den skal kon
strueres på en sådan måde, at den automatisk 
sondrer mellem grammatiske og ugrammatiske 
sætninger9. Grammatikken skal have størst mu
lig forklaringsmæssig værdi, kunne udtrykke 
maksimale generaliseringer, samt være så re
striktiv som mulig.

(d) En generativ grammatik er en deduktiv 
kalkyle. Den tager sit udgangspunkt i et aksiom 
- kald det S’ - hvorfra en uendelig mængde af 
teoremer (in casu systemsætninger) afledes vha.
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en stærkt begrænset mængde af interagerende 
principper og regler.

(e) En generativ grammatik for L (hvor L = 
et givet sprog) er (i) en teori om systemsæt
ningerne i L, således som den er »konstrueret« 
af »the idealized, mature native speaker of L« 
på basis af en yderst begrænset mængde af in
put-data10, og (ii) lingvistens formelle repræsen
tation af denne teori.

(f) En almen sprogteori (eller universalgram
matik (UG)) er (i) en teori om barnets medfødte 
sprogevne, som »aktiveres« under arbejdet med 
at »konstruere« en grammatik for L, og (ii) 
lingvistens hypoteser om UGs struktur11.

(g) Den medfødte sprogevne (som adskiller 
mennesker fra andre dyr) antages at være biolo
gisk funderet, hvilket i princippet gør gram
matik til en naturvidenskab.

Hovedstrukturen i en moderne generativ UGs 
struktur kan illustreres vha. fig. figur:

(I) og (II) udgør den syntaktiske komponent. 
Det er den, vi koncentrerer os om; derfor lader 
vi alle teoretiske begreber, der er forbundet med 
(III) og (IV), ligge12.

(I) og (11) består af en række »underteorier« 
eller moduler, der interagerer med hinanden. 
Modulerne tillader et vist mål af parametrisk 
variation, således at tilegnelsen af et sprog i vid 
udstrækning beror på fastsættelsen af værdien 
for et givet parameter på basis af input-data13.

De relevante moduler er følgende:
(a) Visse syntaktiske basis-regler og princip

per, der genererer »hovedskelettet« af D-struk- 
turer (oprindelig kaldet dybdestrukturer), som 
vist i (12) ((12) er lidt »gammeldags« i forhold 
til det noget mere avancerede sætningsskema, 
der præsenteres bl.a. i Chomsky (1986) - men

(12) er tilstrækkelig for formålet her) (bemærk, 
at, i medfør af det i note 13 anførte, må (12) se 
noget anderledes ud for tysks vedkommende (cf. 
f.eks. Safir (1985,102ff.))):

I (12) er den understregede NP subjektet. 
COMP kan enten være tom, eller rumme et 
junktiv som ’that/at/da^/que’ (i deklarative sæt
ninger, som vi her må begrænse os til). Infl (der 
kan være enten +T(ense) eller ^T (hvor i en
gelsk -^T = inflnitivmarkøren ’to’)) definerer 
sætningskernen som henholdsvis finit eller in
finit. V er hovedverbet. (...) angiver muligheden 
for (et) komplement(er) (cf. »Indledende be
mærkninger« ovenfor). (12) er besværlig at ar
bejde med. I stedet vil vi bruge såkaldte »label- 
led bracketed strings «. Repræsentationen af (6) 
bliver herefter (6’) (hvor e = »tom«):

(6’) [$>e[glt was certain [g’thatfghe would 
fall]]]]

(b) Et leksikon. Leksikale enheder rummer 
vigtige syntaktiske informationer. F.eks. viser (5) 
og (6) klart, at adjektivet 'certain’ kan kon
strueres med en finit såvel som en infinit kom- 
plement-LS. Denne information kan direkte pro
jiceres til syntaktiske strukturer af den type, som 
er vist i (12). Det er essensen af det, der nu be
tegnes som projektionsprincippet.

(c) Overgangen fra D-strukturer til S-struk- 
turer sker ved, at syntaktiske konstituenter flyt
tes. Enhver flytning efterlader et spor, som koin
dekseres med den flyttede konstituent, og som 
har samme kategoriale status som denne; derved 
etableres en »mental« relation mellem de to 
konstituenter. Der er to hovedtyper af flytning: 
NP-flytning og Wh-flytning (dvs. flytning af in-
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terrogative og relative pronominer). Vi begrænser 
os til NP-flytning (se dog note 14).

(d) Begrænsningsprincippet. Dette princip fast
lægger betingelser for flytningsoperationer. Spe
cielt skal flytning være lokal (dvs. finde sted in
den for et nærmere defineret minimalt syntak
tisk domæne). Mao. »fjernflytning« er ikke mu
lig-

(e) Styring. Dette begreb er velkendt fra tradi
tionel grammatik. I nærværende teori defineres 
det over strukturelle konfigurationer. Bemærk 
specielt, at +T styrer sin subjekt-NP.

(f) ©-teorien (cf. note 3) går ud på, at prædi
kater (f.eks. verber og adjektiver) tilskriver deres 
argumenter en ©-rolle (hvor »argument« = 
subjekt og komplement(er)). Komplementer får 
altid en ©-rolle, subjektet oftest, men ikke nød
vendigvis.

(g) Kasusfiltret siger kort og godt, at enhver 
leksikalt realiseret NP skal befinde sig i en ka- 
susmarkeret position på S-strukturniveau. Ka- 
susmarkering sker under styring ( + T tilskriver 
subjektet nominativ kasus).

(h) Binding. Dette begreb handler om relatio
nen mellem anaforer og deres antecedenter. 
Groft sagt, skal antecedenten befinde sig højere 
oppe i det strukturelle hierarki end anaforen (cf. 
(12) hvor subjektet kan binde et komplement, 
men ikke omvendt).

Det bliver nu sluttelig opgaven at forsøge kort 
at illustrere disse interagerende moduler. Vi vil 
koncentrere os om de eksempler, der blev citeret 
i afsnit 6.

Først vil vi imidlertid skitsere den nu kurante 
analyse af passivsætninger (det vil være relevant 
for analysen af (7)). Følgende grundantagelser er 
centrale: 1. ’be’ er hovedverbet i en passivsæt
ning; 2. det passive participium analyseres som 
en adjektivlignende kategori, som vi kan kalde 
PA. I engelsk kan adjektiver, herunder PAer, 
nok styre et argument, men aldrig tilskrive det 
kasus (i modsætning til f.eks. visse tyske adjekti
ver (cf. 'Ich bin des generativen Treibens noch 
nicht müde’)); PAer tilskriver aldrig subjektet 
en ©-rolle, hvorimod de tilskriver deres komple
ment en ©-rolle; 3. basis-reglerne skal generere 
en subjekt-NP, men denne kan være tom i D- 
strukturen (hvilket kan repræsenteres med sym
bolet NP—e); på S-strukturniveau skal den (i

dansk, engelsk, fransk og tysk) være leksikalt 
manifesteret i en finit, deklarativ sætning. Ana
lysen kan illustreres vha. følgende paradigme 
(hvor t = spor)'4:

(13) *[g>e[glt was [p^ killed] the cat]]
(14) [g>e[gThe catj was [p^ killed] tj]]

(14) er afledt af D-strukturen (15):
(15) [s’e[§NP—e was [p^killed] the cat]] 

(13) er ugrammatisk (skønt den ingenlunde er 
»usemantisk«), fordi ’the cat’, der er styret af 
’killed’, ikke tilskrives kasus. I (14) udgør ’The 
catj ... tf en syntaktisk A(rgument)-kæde. Føl
gende princip gælder for en sådan kæde:

(16) En A-kæde, uanset hvor mange led den 
består af, rummer et og kun et argument 
i en kasusmarkeret position, og en og 
kun en Ø-rolle.

I (14) er det ’tj’, der fylder ©-positionen. Det er 
kæden, der har ©-rollen. Det følger umiddelbart 
af (16), at flytning af en NP kun er mulig til en 
ikke-Ø-position. Dette er en overordentlig vigtig 
restriktion på NP-flytning15.

Hvad angår (5) er analysen meget lig (14). D- 
strukturen er (17):

(17) [§’e[gNP—e was certain [ghe to fall]]]

I (17) er ’he’ i en kasusløs position ('certain’ 
styrer ’he’, men kan ikke tilskrive kasus). Ka- 
susfiltret tvinger derfor ’he’ mod venstre til den 
øverste NP-position; flytning her er mulig, fordi 
'certain’ (i denne betydning) ikke tilskriver sub
jektet en Ø-rolle:

(18) [s-e[sHei was certain [g tj to fall]]]

Bemærk, at [g- er bortfaldet i (17). I engelsk 
har visse prædikater den egenskab, at de kan 
eliminere [g’ fra deres komplementsætninger. 
Dette bevirker, (a) at begrænsningsprincippet 
overholdes ([$’[s er f°r stærk en barriere til at 
en NP kan flyttes hen over dem begge), (b) at 
styring af subjekt-NPen i den indlejrede sætning 
er mulig (idet det normalt antages, at styring 
over en S’ ikke er mulig (et spørgsmål, der for 
øjeblikket er meget omdiskuteret)). Det følger 
umiddelbart, at (19) er ugrammatisk af samme 
grund som (13):

(19) *[s’e[glt was certain [$he to fall]]]
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Da det er kasusfiltret, der tvinger NPer til at 
flytte (til ikke-Ø-positioner), følger det, at de 
spor, de efterlader, altid er kasusløse; endvidere 
er de anaforer bundet af deres (flyttede) an- 
tecedenter i et specifikt syntaktisk domæne.

Analysen af (8), (9) og (10) er den samme; 
hele tiden er det kasusfiltret, der forklarer, hvad 
Long (genialt) kaldte »shifted« subjekter: PÅer
ne ’said’ og ’supposed’, der også eliminerer [g>, 
kan ikke tilskrive subjektet i LS kasus (selvom 
de styrer det); det samme gælder det intransitive 
verbum ’seem’ og adjektivet ’likely’.

(7) er lidt mere kompliceret, men kun fordi 
passiv har opereret først i den indlejrede sæt
ning. Afledningen fra D-struktur til S-struktur 
er som følger:

(20) [§’e[jNP—e is said [§NP—e to have 
been indicted he before]]]^

(21) [g’efgNP—e is said [ghej to have been 
indicted tj before]]]-*

(22) [s.e[sHej is said [g t’j to have been in
dicted tj before]]]

I (22) er ’he’ altså relateret til både den gram
matiske subjekt-position og den »logiske« 
objekt-position i LS.

Andre PAer kan ikke eliminere [g>. Det gæl
der f.eks. ’wanted’. Måske er det grunden til, at 
S-strukturen (23) er ugrammatisk:

(23) *[g>e[gThe goods; are wanted [g’e[g t’j to 
be shipped tj immediately]]]]

I (23) er begrænsningsprincippet brudt (en an
den mulig forklaring kan findes i Jacobsen 
(1989)).

Vi har talt om tomme NP-anaforer, der er 
bundet af en antécédent. Vi slutter af med at 
betragte et eksempel på en leksikal anafor, nem
lig dansk 'hinanden’. I (24) er de to NPer begge 
i en kasusmarkeret position (de udgør to et- 
leddede kæder) og har hver sin Ø-rolle:

(24) [jsjpJens og Marie] tævede [j^phinanden]

Den passive version er ugrammatisk (men stadig 
semantisk gennemskuelig):

(25) *Hinanden blev tævet af Jens og Marie

Stiller man spørgsmålet »hvorfor er (25) ugram
matisk« er det bindingsteorien, der giver svaret.

Mig bekendt er der ingen andre teorier, der kan 
forklare (25). Og forklaring er målet snarere end 
blot beskrivelse.

Afsluttende bemærkninger
Vi har talt en del om UG. Den spiller en fun
damental rolle i det generative paradigmes 
sprogfilosofi. Men tanken om UG har været 
central for mange igennem hele det historiske 
forløb. Således fremsatte englænderen Roger 
Bacon allerede i det 13. årh. følgende berømte 
udtalelse: »Grammar is substantially the same 
in all languages, even though it may vary acci- 
dentally«.

Chomsky har formaliseret denne antagelse i 
sin teori om UG. Basalt mener Roger Bacon og 
Chomsky det samme:

Grammatica est una.

Noter:

1. Udtrykket »scholarly traditional grammar« stammer 
fra Gleason (1965,76) Den berømteste repræsentant for den
ne tradition er den danske sprogforsker Otto Jespersen.

2. Den definition går igen hos mange moderne gram
matikere. Se f.eks. Zandvoort (1957,1961). Zandvoort er en 
af »the scholarly traditional grammarians«.

3. Hvad angår begrebet trånsitivitet, er det værd at be
mærke sig etymologien. Ordet kommer af latin ’transire’ = 
’gå over’. Ideen er da, at den handling, der udføres af sub
jektet eller Agens (cf. latin ’agere’ = ’at handle’) »går 
over« på objektet, således at objektet »lider« under hand
lingen og bliver Patiens (cf. latin ’pati’ = ’at lide’). I en pas
sivsætning bliver objektet (dvs. Patiens) det grammatiske 
subjekt (cf. det danske grammatiske udtryk »lideform« om 
passive former). I afsnittet om det generative paradigme ne
denfor vil vi referere til sådanne begreber som Agens eller 
Patiens som tematiske roller (eller ©-roller).

4. Se f.eks. Jespersen (1922); Hjelmslev (1963); Lyons 
(1968).

5. Den europæiske strukturalisme var betydelig mere ab
strakt og teoretisk end den amerikanske. En fornem repræ
sentant for strukturalismen i Europa er danskeren Louis 
Hjelmslev (1966). Hjelmslev var stærkt influeret af de Saus
sure. Det var i Europa, at den strukturelle semantik blev ud
viklet. En speciel europæisk strukturalistisk skole er cen
treret omkring Prag-lingvisterne (se Vachek (1966)).

6. Gleason (1961) og Hockett (1958) giver et godt ind
blik i essensen af amerikansk strukturalisme.

7. Således er Chomsky (1975) en hyldest til Jespersen. 
Chomsky (1966) er et vidnesbyrd om hans (positive) hold
ning til traditionel grammatik i bredere forstand.
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8. En fortrinlig oversigt over forløbet kan findes i New- 
meyer (1986).

9. Det er vigtigt at slå fast, at spørgsmålet om (u)- 
grammatikalitet bestemmes af grammatikken selv. Der bør 
sondres skarpt mellem (u)grammatiske »systemsætninger« 
og (u)acceptable »tekstsætninger« (de to sætningsbetegnelser 
har jeg lånt fra Lyons (1977)). Men naturligvis skal en ge
nerativ grammatik have maksimal empirisk gyldighed i den 
forstand, at der i videst muligt omfang er overensstemmelse 
mellem grammatiske systemsætninger og acceptable tekst
sætninger. Forskellen mellem (u)grammatikalitet på den ene 
side og (u)acceptabilitet på den anden negligeres ofte, og 
dette har ført til talrige misforståelser. Forholdet mellem de 
to begreber er kompliceret. F.eks. er der i litteraturen man
ge eksempler på, at en sætning defineres som grammatisk, 
men uacceptabel, eller som ugrammatisk, men acceptabel - 
af teoretiske grunde vel at mærke. Det skal også under
steges, at spørgsmålet om, hvorfor en given sætning er 
ugrammatisk og/eller uacceptabel er af afgørende vigtighed 
mhp. at evaluere grammatikkens empiriske gyldighed. Også 
dette overses ofte.

10. »Idealized« betyder her, at en »native speaker of 
L« antages at have komplet (ubevidst) viden om Ls gram
matik. Idealisering under en eller anden form er en forud
sætning for de fleste videnskaber.

11. Chomsky bekender sig til rationalismen i den europæi
ske filosofiske tradition, navnlig René Descartes og dennes 
tanker om medfødte ideer, som bearbejder input-sansedata 
(titlen på Chomsky (1966) er således ikke tilfældig). Om
vendt tager han skarpt afstand fra empirismen med dens 
grundtanke om den menneskelige bevidsthed som en tabula 
rasa i initialstadiet og dens basale antagelse, at »nihil est in 
intellectu quod non prius fuerit in sensu«.

12. Fremstillingen i det følgende bygger hovedsagelig på 
Chomsky (1981;1985;1986;1988). Jacobsen (1986) er (tænkt 
som) en elementær introduktion til teoriens grundprincipper. 
En mere kompakt fremstilling på dansk kan findes i Jacob
sen (1988;1989).

13. Et eksempel ville være et ordstillingsparameter. Sml. 
f.eks. engelsk og tysk: I engelsk optræder DO-komplementet 
altid til højre for hovedverbet, hvor det i tysk optræder til 
venstre for hovedverbet i alle bisætninger, samt i alle hoved
sætninger, der også rummer et hjælpeverbum (cf. 'Ich habe 
den Mann gesehen/*Ich habe gesehen den Mann’ (hvor * = 
ugrammatisk)).

14. Dansk, engelsk, fransk og tysk opfører sig stort set på 
samme måde. De kræver alle et leksikalt manifesteret sub
jekt i finitte sætninger. Hvad angår passiv, er både (a) og 
(b) ugrammatiske (cf. (13) i teksten):

(a) *11 est ouverte { ^ } porte par Jean

(b) *Es wurde gestern den Vortrag gehalten
I begge tilfælde gælder det, at passivparticipiet (PA) ikke 
kan tilskrive komplementet kasus. De bliver grammatiske, 
hvis komplementet flyttes og får tilskrevet nominativ kasus:

^c^Lj"ne^ Portei est ouverte tj Par Jean
(d) Der Vortragj wurde gestern tj gehalten

Bemærk nu, at (e) er bedre end (b):
(e) Es wurde gestern ein Vortrag gehalten

Det afgørende her er, at 'ein Vortrag’ har nominativ kasus. 
Dette indebærer, at komplementet er flyttet, (f) er ugram- 
matisk:

(f) *Es wurde gestern der Vortrag gehalten
Tilsyneladende spiller ibestemt distinktionen en afgørende 
rolle (hvilket ikke er ualmindeligt). Forskellen på tysk (og i 
øvrigt også dansk) på den ene side, og engelsk og fransk på 
den anden, beror på en sprogtypologisk forskel, som plads
hensyn ikke tillader os at gå nærmere ind på (men som let 
lader sig forklare inden for rammerne af den generelle teo
ri). I (d) er 'der Vortrag’ den leksikale manifestation af det 
grammatiske subjekt, hvorimod det i (e) er ’es’. Tysk har 
endvidere verber, der styrer dativ, f.eks. 'helfen’. Man kan 
således få (g):

(g) Ihm; wurde tj geholfen
(h) er også mulig:

(h) Es wurde ihm nicht geholfen
I (h) er komplementet ikke flyttet; det leksikalt manife
sterede subjekt er ’es’. I (g) er komplementet flyttet. Om (g) 
er der at sige, at ’ihm’ ikke på nogen måde er relateret til 
subjekt-positionen; endvidere er et pleonastisk subjekt umu
ligt (af bestemte strukturelle grunde):

(i) Ihm wurde (*es) von der Krankenschwester geholfen
Man kan slutte herudfra, at et leksikalt manifesteret subjekt 
- under meget specifikke omstændigheder - kan undværes i 
tysk, men kun hvis det drejer sig om pleonastisk ’es’ (en 
mere indgående analyse af sætninger som (g) kan findes i 
Petersen (1988)).

Et helt andet fænomen er nul-subjekt-parametret. En af
gørende forskel mellem engelsk, dansk, fransk, og tysk på 
den ene side, og spansk, italiensk, græsk, hebræisk, etc. på 
den anden er, at et personligt pronomen kan udelades fra 
subjekt-position. I spansk får vi således et valg mellem (j) og 
(k) (hvor [jQpe] = et tomt subjekt med pronominale træk):

(j) Ella llega (hun ankommer)
(k) tNPel lle8a (samme betydning som (j))

Lad os antage, at den tomme kategori i (k) tilskrives nomi
nativ kasus af +T i ’llega’. Det forholder sig nu endvidere 
således, at nul-subjektsprog ikke har noget pleonastisk sub
jekt. Med dette in mente, vender vi os atter til passiv. 
Chomsky (1988,119) diskuterer et eksempel som (1) (til
lempet):

O tNPel ba s’^° [pAdevonida] la oveja por el lobo 
er blevet ædt fåret af ulven

I (1) antager vi nu, at det tomme subjekt tilskrives nomina
tiv kasus, og at denne kasus »transmitteres« til komple
mentet ’la oveja’ (som ikke kan tilskrives kasus af ’devora- 
da’). Alternativt kan komplementet flyttes til den tomme 
subjekt-position, hvor det tilskrives nominativ kasus direkte:

(m) La ovejaj ha sido [p^devorada] tj por el lobo
Mao. NP-flytning i passivsætninger i spansk er generelt fak- 
tultativ.
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Nul-subjekt-parametret har været gjort til genstand for 
indgående forskning. Vi vil ikke sige mere om det (en god 
oversigt over dette parameter og dets mange syntaktiske 
korrelater findes i van Riemsdijk og Williams (1986)).

Vi har her begrænset os til deklarative sætninger. Billedet 
kompliceres, hvis vi inkluderer interrogative sætninger. I (n) 
er 'who’ subjekt for ’arrived’ - en indlejret finit, deklarativ 
LS:

(n) Who did you say arrived
Lad os antage, at (n) har S-strukturen (o), hvor ’who’ er 
ekstraheret fra den indlejrede LS og befinder sig i den øver
ste COMP:

(°) [s’WhoJgdid you say[g tj arrived]]]
Vi kan nu appellere til kædeprincippet: ’WliOj ... Ç danner 
en kæde. Dermed er vi i stand til at udvide generaliseringen 
i teksten over de fire sprog: Enhver finit sætning har et lek
sikalt manifesteret subjekt; men dette behøver ikke at be
finde sig inden for sætningskernen.

Det skal understeges, at en kontrastiv analyse af sådanne 
sætninger som (o) i de fem sprog, vi har beskæftiget os med 
(dansk, engelsk, fransk, spansk og tysk) viser interessante 
forskelle, som imidlertid finder en naturlig forklaring inden 
for rammerne af en UG-teori med åbne parametre (se f.eks. 
Jacobsen (1989)).

15. Bemærk, at A-kæde-princippet for en sætning som 
(14) egentlig passer meget godt sammen med mange traditio
nelle grammatikeres udtalelse om, at i en passivsætning er 
det grammatiske subjekt det »logiske« objekt (cf. note 3).
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Finansieringsteorien i et 
5O-års perspektiv
Af professor, cand.polit. Morten Balling

Indledning
Et fagområde kan sammenlignes med en have, 
hvis planter repræsenterer fagets levende be
standdele. Betragter man en have over en år
række, vil man se, at den skifter karakter. For
andringerne er dels et resultat af skiftende gart
neres indsats i form af nyplantning, podning og 
beskæring, dels et resultat af jordbundsforhold, 
vejr og vind. Iagttagere af en have kan konsta
tere, at nogle planter trives dårligt - i værste 
fald visner de helt. Andre planter vokser sig 
større og stærkere og kommer til at præge ha
ven mere og mere. Endelig sås eller plantes der 
nye blomster, buske og træer, som for nogles 
vedkommende vækker voksende opmærksomhed, 
medens andre aldrig kommer til at sætte deres 
præg på helhedsbilledet.

Hvis læseren i forlængelse af det oven for be
skrevne billede er parat til at opfatte finan
sieringsteorien som en have, må det for det før
ste i det følgende dreje sig om at udpege nogle 
af de mest betydningsfulde gartnere i 50-års pe
rioden, dvs. forskere, som i de seneste årtier har 
øvet væsentlig indflydelse på fagets indhold.

Den indbyrdes forbindelse mellem gartnernes bi
drag til ’havens’ udvikling og kernen i bidragene 
må omtales. Dernæst må der gives en karak
teristik af de naturgivne betingelser, som i den 
faglige sammenhæng må opfattes som de politi
ske og institutionelle forhold, inden for hvilke 
finansieringsteorierne har udviklet sig siden slut
ningen af 1930’erne. Af pladsmæssige hensyn 
kan der kun blive tale om et udvalg af centrale 
finansieringsteoretiske emner i det følgende.
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Det deskriptive 
udgangspunkt
Fagområdet finansiering var i 1930’erne stærkt 
præget af beskrivelser af institutioner på kapital
markedet og af de værdipapirer, der omsattes på 
markedet. Finansfunktionærernes hovedopgave i 
virksomheden blev anset for at være at frem
skaffe den kapital, som var nødvendig, på de 
bedst mulige betingelser. Fokus var således på 
kapitalfremskaffelsessiden, hvor vilkårene for ka
pitaludvidelser på aktiemarkedet og låntagning 
på obligationsmarkedet var helt centrale. Finans
funktionærer blev undervist indgående i finan
sieringstekniske og juridiske spørgsmål i for
bindelse med aktieemissioner og benyttelse af 
forskellige gældstyper.

Erfaringerne fra depressionen i begyndelsen af 
1930’erne satte sig stærke spor i normerne for, 
hvad der blev anset for en forsvarlig kapital
struktur. Lærebøgerne advarede mod overdreven 
gældsstiftelse, fordi en sådan kunne svække 
virksomhedens modstandskraft i nedgangstider.

Figur 1
Idétræ for renteteori og investeringskriterier.

Den renteteoretiske 
baggrund
Irving Fishers renteteori har spillet en betyd
ningsfuld rolle for den finansielle forskning og 
undervisning før, under og efter Den anden Ver
denskrig.1 Figur 1 illustrerer et såkaldt idétræ 
for renteteori og investeringskriterier. Fishers 
igangsættende rolle illustreres ved, at hans navn 
er anført ved træets rod. Dette og de følgende 
idétræer er kun baseret på en delmængde af de 
af forfatterne givne litteraturhenvisninger, og det 
er givet, at andre ville prioritere disse henvis
ninger anderledes. Fisher forklarede ved brug af 
investeringsmulighedskurver og indifferenskur
ver, som udtrykte investors nutidspræference, 
hvorledes rentedannelsen foregår. Det optimale 
investeringsomfang for den enkelte virksomhed 
bestemmes ifølge Fisher ved at sætte det margi
nale afkast af investeringer lig med den udefra 
givne markedsrente.

Den enkelte virksomhed antages at rangordne 
sine reale investeringsprojekter efter størrelsen af 
den beregnede interne rentefod og at gennem
føre de projekter, hvis interne rentefod er højere 
end markedsrenten.

I flerperiodetilfældet kræver en rangordning 
af investeringsprojekter, at analytikeren opstiller 
eksplicite forudsætninger vedrørende rentestruk
turen. Dette påpegedes allerede af John May
nard Keynes i hans hovedværk fra 1936.2 F. A. 
Lutz og John Hicks videreudviklede Irving Fis
hers såkaldte ’Forventningsteori’ vedrørende den 
tidsmæssige rentestruktur.3

Lutz og Hicks forudsatte begge i størsteparten 
af deres analyse, at fordringers tidsmæssige ud
strækning skulle måles ved restløbetiden, dvs. 
den tidsmæssige afstand frem til sidste betaling. 
Frederick R. Macaulay foreslog, at man i stedet 
benyttede fordringens varighed, dvs. et vejet 
gennemsnit af tidsafstanden frem til de enkelte 
betalinger, hvor nutidsværdien af den enkelte 
betaling benyttes som vægt.4
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I højre side af figur 1 nævnes aktuaren F. M. 
Redington, som i 1952 i London offentliggjorde 
en artikel om immunisering af obligationsporte
føljer mod renterisiko.5 Som det illustreres i fi
guren, henter forfatteren ikke inspiration hos de 
tidligere nævnte renteteoretikere, men hos andre 
aktuarer. I følge Redington er en portefølje im
muniseret, når nutidsværdien af aktiverne og 
passiverne er lige store diskonteret med mar
kedsrenten, og når små renteændringer påvirker 
nutidsværdien af aktiver og passiver relativt lige 
meget.

I 1957 gav David Durand immuniseringsbe
tingelsen den form, at nutidsværdien og varig
heden af aktivsiden skal svare til nutidsværdien 
og varigheden af passivsiden.6 Hovedemnet for 
Durands artikel er egentlig en vurdering af ak
tier i vækstselskaber, men rentestrukturproble
met kommer ind i forbindelse med diskontering 
af fjerne dividendebetalinger.

I 1971 offentliggjorde Lawrence Fisher og Ro
man Weil en artikel, hvori de testede immuni
seringsstrategier på empiriske data.7 De viste, at 
obligationsinvestorer kunne eliminere næsten he
le renterisikoen ved at følge en varighedsbaseret 
immuniseringsstrategi. Flere af de seneste bidrag 
til immuniseringsteorien opfatter rentesving
ninger som stokastiske processer. Cox, Ingersoll 
og Ross offentliggjorde i 1979 en artikel, hvori 
rentedannelse og rentestrukturforskydninger ses 
som resultater af komplicerede stokastiske pro
cesser med flere faktorer.8

De nyere bidrag til rentestrukturteorien er i 
øvrigt karakteriseret ved at benytte nulkupon- 
rentestrukturer og terminssatser til meget om
fattende empiriske analyser.9

Investeringskriterier 
under sikkerhed
Både i Europa og i USA blev de tidlige bidrag 
til renteteorien taget under håndfast behandling 
af systematiske forfattere til lærebøger i in
vesteringsplanlægning. I venstre side af figur 1 
er nogle af inspirationsvejene søgt illustreret. I 
Tyskland og Danmark må Erich Schneider næv
nes som en af de mest systematiske 'gartnere’ i 
1940’ernes og 1950’ernes finansieringsteoretiske 
have.10
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I USA var det Joel Dean, som gennem sine 
lærebøger satte sit præg på fagområdet."

De to forfattere var med til at skabe den tra
dition i den vestlige verden, at lærebøger i in
vestering og finansiering skulle gennemgå for
skellige typer af investeringskalkuler, opstille be
slutningsregler for godkendelse og forkastelse og 
anvise forskrifter for rangordning af projekter.

Det forudsættes i denne litteratur, at virksom
hedsledelsen har til opgave at varetage ejernes 
økonomiske interesser. Samtidig fremhæves nu
tidsværdikriteriet normalt som det, der bør fore
trækkes. Dette må ses i sammenhæng med, at 
kriteriet harmonerer godt med en målsætning 
om at maksimere ejernes formue. Det er en gen
nemgående antagelse, at de betalingsmæssige 
konsekvenser af ethvert projekt kan estimeres 
præcist. Det forudsættes, at kapitalmarkedet er 
perfekt, at virksomhedens kapitalomkostninger 
kendes nøjagtigt, og at der er uafhængighed 
mellem de betragtede projekter.

Såfremt den interne rentefods kriterium, til
bagebetalingskriteriet eller andre kriterier, der er 
baseret på projekternes betalingsrækker, giver 
andre beslutninger end dem, der følger af brug 
af nutidsværdikriteriet, betragtes sådanne af
vigelser som mangler ved de pågældende in
vesteringskriterier. Klarere kan det ikke illu
streres, at nutidsværdikriteriet anses for det bed
ste.

Indtil midten af 1950’erne gik de fleste in
vesteringsteoretikere som regel ud fra, at man 
kunne vurdere de enkelte projekters fordelagtig
hed hver for sig. Man beskæftigede sig med an
dre ord med partiel investeringsplanlægning. I 
forbindelse med udviklingen af matematiske pro
grammeringsmetoder fremkom der imidlertid i 
1950’erne og 1960’erne en række arbejder, som 
understregede det indbyrdes samspil mellem in
vesteringsprojekterne i den enkelte virksomhed, 
som kun har begrænsede ressourcer til rådighed. 
Der opstod i litteraturen en bevægelse i retning 
af total investeringsplanlægning.

I 1955 offentliggjorde J. H. Lorie og L. J. Sa
vage en artikel, som kom til at tjene som in
spiration for senere investeringsteoretikere.12 De 
to forfattere viste, hvorfor den af Joel Dean an
befalede rangordning af investeringsprojekter ef
ter intern rentefod må forkastes, når projekterne 
ikke er indbyrdes uafhængige, når investerings
budgettet er begrænset i mere end een periode, 
og når de betalingsrækker, der knytter sig til et 
projekt, skifter fortegn flere gange.

I slutningen af 1950’erne og begyndelsen af 
1960’erne udviklede A. Charnes, W. W. Cooper, 
M. H. Miller og H. M. Weingartner mere ge
nerelt anvendelige algoritmer til optimering af 
investeringsvalg under kapitalknaphed.13 Algorit
merne kan udpege den kombination af inve
steringsprojekter, som under de givne bibetingel
ser giver målsætningsfunktionen dens maksimale 
værdi. Samtidig giver en analyse af det såkaldte 
duale problem vejledning om hvilke af restrik
tionerne, som har den kraftigste virkning på 
målsætningsfunktionen. Udelelighedsproblemer 
kan håndteres ved anvendelse af såkaldt hel
talsprogrammering.

Valget af diskonteringsrente udgør et særligt 
problem under kapitalknaphed. Når investor ik
ke - som på det perfekte kapitalmarked - kan 
bestemme sin alternativrente som en markeds
rente, må man spørge om, hvad det relevante 
alternativ er. Hvis den pågældende rente be
regnes ved at se på afkastet af det marginale 
projekt, som udgår af investeringsplanen, hvis 
kapitalbudgettet reduceres, befinder man sig i en 
logisk cirkel. Man kan nemlig ikke bestemme 
afkastet af det marginale projekt uden at kende 
den nutidsværdi-optimale investeringsplan, og 
man kan ikke bestemme den optimale inve
steringsplan uden at have en diskonteringsrente. 
Baumöls og Quandts forslag fra 1965 til at bry
de den logiske cirkel går ud på, at man inter
viewer den beslutningsansvarlige med henblik på 
at bestemme hans nutidspræference og rentekrav 
ved hjælp af subjektive nytteindeks.14 Weingart
ner synes at foretrække en trial-and-error pro
cedure til estimation af kapitalomkostningerne.15

Senere bidrag har udnyttet simulationsteknik 
til at analysere investeringskriteriernes robust
hed.16 Interesserede læsere kan finde mange nye
re bidrag vedrørende investeringskriterier i tids
skriftet The Engineering Economist.17
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Porteføljeteorien
I virkelighedens verden kender en investor ikke 
udfaldet af en given investeringsbeslutning med 
sikkerhed. I 1940’erne udvikledes teorien om be
slutninger under usikkerhed stærkt. Von Neu
manns og Morgensterns bog, hvis førsteudgave 
udkom i 1944, er det berømteste værk inden for 
dette teoriområde.18 De to forfattere formulerer 
en række aksiomer, som beslutningstagerens 
præferencefunktion skal respektere. Er aksiomer
ne opfyldt, kan der opstilles kardinale nytte
funktioner.

Figur 2.
Idétræ for porteføljeteori, Capital Asset Pricing Modellen og 
Arbitrage Pris-Teorien.

Som det illustreres i figur 2 beskæftigede en 
række forfattere sig i de følgende år med nytte
funktionernes form og konsekvenserne for be
slutningstagernes vilje til at bære risiko hhv. de
res forsikringsadfærd. I 1948 offentliggjorde Mil
ton Friedman og Leonard J. Savage en artikel, 
som er citeret meget.19 De to forfattere konklu
derede, at en beslutningstagers nyttefunktion bå
de kunne have konkave og konvekse segmenter. 
Konsekvenserne af funktionsformen for inve

sterings- og finansieringsteorien er blevet be
handlet af Hirshleifer.20

Harry Markowitz offentliggjorde i 1952 en ar
tikel, som skulle få skelsættende betydning.21 
Med henvisning til Hicks forkastede Markowitz 
tanken om, at man for at bevare et endimensio
nalt investeringskriterium som nutidsværdikri
teriet kunne korrigere for risiko ved at forhøje 
diskonteringsrenten. Markowitz gik i stedet ind 
for, at beslutningstagerens præference for afkast 
og aversion mod risiko skulle håndteres ved at 
forelægge ham separate mål for hhv. det vente
de afkast af porteføljen og standardafvigelsen på 
porteføljeafkastets sandsynlighedsfordeling.

For en bestemt porteføljesammensætning be
regnes middelværdien af det samlede porteføl
jeafkast som en vejet sum af de medtagne pla
ceringsmuligheders middelværdier. Ved bereg
ningen af standardafvigelsen på porteføljeafkastet 
må der imidlertid tages hensyn til korrelationen 
mellem de enkelte placeringsmuligheders afkast. 
Markowitz viste, at der typisk er tale om positiv 
men ufuldkommen korrelation imellem de enkel
te placeringers afkast, og han kunne derfor be
grunde, at investor kunne opnå en risikoreduk
tion ved at sprede sin portefølje.

Tobin sammenbyggede i 1958 Keynes’ likvidi
tetspræferenceteori og porteføljeteorien.22

Markowitz-modellen stiller meget store data
krav. Med det antal værdipapirer, der omsættes 
på aktiemarkedet, bliver kovariansmatricen me
get stor, og det er i praksis urealistisk at fore
stille sig, at investorerne baserer deres inve
steringsbeslutninger på et så omfattende og kost
bart beslutningsgrundlag, Det er derfor ikke 
overraskende, at det næste hold af 'gartnere’ i 
denne del af finansieringsteoriens have bestræbte 
sig på at forenkle det dataindsamlings- og esti- 
mationsarbejde, som investorerne hver især for
udsættes at udføre.

En artikel fra 1963 af William Sharpe har her 
en vigtig plads i idétræet.23 Sharpe gennemgår 
først bestemmelsen af den efficiente rand i Mar
kowitz-modellen, som kræver kvadratisk pro
grammering. Dernæst introducerer han diago
nal-modellen, som hviler på den stærkt forenk
lende forudsætning, at afkastene af de enkelte 
papirer ikke er indbyrdes korrelerede. Afkastene 
anses derimod alene for at være bestemt af sto-
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kastiske faktorer og et indeks, som kan ud
trykke afkastet for aktiemarkedet som helhed. 
Navnet diagonal-modellen refererer til, at alle 
kovariansleddene uden for hoveddiagonalen i va- 
rians-kovarians-matricen sættes lig med nul. 
Hvis en investor, som ønsker at analysere 100 
papirer, kan acceptere forenklingerne i diagonal
modellen, reduceres antallet af estimater fra 
5150 i Markowitz-modellen til 302 i Sharpe’s 
model.

Capital Asset Pricing 
Modellen
I de følgende år arbejdede J. Treynor, W. F. 
Sharpe, J. Lintner og J. Mossin med en vi
dereudvikling af porteføljeteorien til en egentlig 
ligevægtsteori, hvor man får bestemt en mar
kedspris på risiko i det betragtede kapitalmar
ked.24

De nævnte forfattere opstillede med et lidt va
rierende ordvalg nogenlunde ensartede forud
sætninger om, at investorerne har aversion mod 
risiko, homogene forventninger vedrørende sam- 
variationsmønsteret for afkast af de enkelte pa
pirer, om at der findes en risikofri rente, som 
alle markedsdeltagere kan låne og udlåne til, og 
om at kapitalmarkedet i øvrigt er kendetegnet 
ved fri adgang til information og fravær af skat
ter og restriktioner på markedsdeltagernes porte
føljebeslutninger.

På basis af disse forudsætninger formuleredes 
Capital Asset Pricing Modellen (CAPM). Ho
mogene forventninger indebærer, at samtlige 
markedsdeltagere er enige om, hvordan den effi
ciente rand ser ud. Der dannes en ligevægts
prisstruktur, som bevirker, at alle eksisterende 
værdipapirer ønskes holdt af investorerne. Mar
kedsporteføljen består herefter af samtlige pa
pirer, som hver især indgår med en vægt, der 
svarer til papirets markedsværdi divideret med 
samtlige papirers markedsværdi.

Det enkelte papirs følsomhed over for sving
ninger i markedsporteføljen måles ved dets Beta. 
Det ventede afkast af en investering i det enkel
te papir opfattes som summen af den risikofri 
rente og en risikopræmie.

Grundligningen i CAPM ser således ud

rj = rf + ^j(rm - rf) 

hvor

rj = det ventede afkast af en investering i aktie j 

rf = den risikofri rente

ß} = covariansen mellem afkastet af aktie j og af
kastet af markedsporteføljen divideret med 
markedsporteføljens varians

rm = afkastet af markedsporteføljen.

Holder en investor netop en portefølje svarende 
til markedsporteføljen, er ^ = 1, og han vil få 
en risikopræmie på (rm - rf). Holder investor 
udelukkende kortfristede statsobligationer med ß 
= 0, opnår han afkastet rf og en risikopræmie 
på nul.

Den oprindelige CAPM blev udledt som en 
eenperiodemodel, men Merton viste i en artikel 
fra 1973, at man i modeller med kontinuert tid, 
hvor afkast kunne karakteriseres ved en diffu
sionsproces, kunne anvende de samme middel- 
værdi-varians argumenter for at nå frem til 
CAPM-ligningen.25

I et andet væsentligt bidrag fra 1971 udviklede 
Fama en CAPM-lignende formel, hvor afkastene 
forudsættes at tilhøre en multivariant symme
trisk stabil klasse af fordelinger.26

Ross viste i 1978, at hvis en investor har risi- 
ko-averse von Neumann-Morgenstern præferen
cer, så vil han være indifferent mellem at vælge 
ud fra en ubegrænset portefølje eller ud fra et 
begrænset antal investeringsforeningscertifikater 
på foreningsporteføljer, som består af et bredt 
udsnit af papirerne på markedet.27

CAPM er søgt verificeret gennem talrige em
piriske undersøgelser.28 Roil har i 1977 gjort 
gældende, at det i realiteten er umuligt at verifi
cere CAPM-ligningen empirisk.29 Han gør bl.a. 
gældende, at når porteføljeafkastet måles i for
hold til et markedsindeks på ex post basis, så 
vil intet papir fremvise abnorme resultater, når 
det måles som afvigelser fra kapitalmarkeds
linien. Roil anbefaler, at man i stedet vender sig 
imod en mere generel arbitrage pristeori.
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Arbitrage Pris-Teorien
Diagonalmodellen og Capital Asset Pricing Mo
dellen er såkaldte enkelt-faktor modeller, fordi 
mønsteret i afkastet af de enkelte papirer søges 
forklaret ved en enkelt faktor - markedsporte
føljens afkast. Black påpegede i 1972, at man 
under mere realistiske forudsætninger med be
grænsede lånemuligheder for investorerne kunne 
opnå en bedre forståelse af prisdannelsen ved at 
arbejde med to faktorer i stedet for een.30 Denne 
tanke benyttede Stephen A. Ross i 1976 til at 
formulere en væsentlig mere generel pristeori.31

Teorien kaldes Arbitrage Pris-Teorien (APT). 
I teorien antages det, at afkastet af en inve
stering i et enkelt papir afhænger lineært af k 
faktorer. I stedet for een regressionskoefficient 
ß, som i CAPM udtrykker afkastets følsomhed 
over for en enkelt markedsvariabel, optræder 
der i APT k koefficienter, som skal udtrykke af
kastets følsomhed over for k forskellige faktorer. 
CAPM fremtræder herefter som et specialtilfæl
de af APT, nemlig det tilfælde, hvor k = 1 og 
hvor den pågældende faktor repræsenteres ved 
markedsporteføljens afkast.

APT går herefter ud fra, at det må være mu
ligt at konstruere en diversificeret portefølje, 
hvis følsomhed er nul over for alle k faktorer. 
En sådan portefølje er risikofri, og den må der
for give et afkast svarende til den risikofri rente. 
Risikopræmien på de enkelte aktier må derefter 
i ligevægten afhænge af aktiens følsomhed over 
for hver af de k faktorer og af de pågældende 
faktorers risikopræmier. Befinder aktiekurserne 
sig uden for denne ligevægt, vil det være for
delagtigt for investorerne at sælge overvurderede 
papirer og købe undervurderede, indtil lige
vægten er genoprettet.

Connor søgte i 1984 at skabe en syntese mel
lem de portefølje-separationsforudsætninger, som 
dannede basis for CAPM, og forudsætningerne 
bag de senere modifikationer.32 Connor forud
sætter, at alle investorer har differentiable, kon
kave von Neumann-Morgenstern nyttefunktio
ner.

Chen, Roll og Ross har i 1986 inddraget en 
række makroøkonomiske variable i forsøg på 
empirisk at forklare kursdannelsen på aktiemar
kedet.33

Skal man vurdere modellernes popularitet på 
grundlag af den omtale, de får i tidsskrifter og 
lærebøger, må man nok konstatere, at APT i 
slutningen af 1980’erne trods visse empiriske for
trin ikke har fortrængt CAPM som den mest 
benyttede ligevægtsteori på aktiemarkedet.

Teori om kapitalstruktur, 
kapitalomkostninger og 
dividendepolitik
Irving Fishers navn genfindes ved roden til idé
træet i figur 3. Ved siden af findes Berle og 
Means’ klassiker fra 1932 om betydningen for 
den finansielle planlægning af adskillelsen mel
lem ejere og daglige ledere af børsnoterede sel
skaber.34

1989

Figur 3.
Idétræ for kapitalstrukturteori, kapitalomkostninger og divi
dendepolitik.

Graham og Dodd opstillede i deres meget læste 
bog om værdipapiranalyse, der udkom i for
skellige udgaver i 1934, 1940, 1951 og senere, 
tommelfingerregler om kapitalstrukturen og divi
dendepolitikken specielt i børsnoterede selska-
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ber.35 I relation til selskabsledelserne var bogens 
grundsynspunkt, at bestyrelser og direktioner i 
børsnoterede selskaber i deres finansielle adfærd 
måtte tage hensyn til, at investorerne på kapital
markedet skulle være interesserede i at erhverve 
de af selskabet udstedte aktier og gældsbeviser.

I 1952 offentliggjorde David Durand en kapi
talstrukturanalyse, hvori han gjorde brug af be
greberne driftsrisiko, finansiel risiko og kapital
omkostninger.36 Durand forklarer, hvorledes den 
enkelte virksomhed kan nedbringe sine gennem
snitlige kapitalomkostninger ved at forøge 
gældsandelen, sålænge gældsomkostningerne er 
lavere end egenkapitalomkostningerne. Den øge
de gældsstiftelse betyder imidlertid en større fi
nansiel risiko, og det bliver derfor af central be
tydning for kapitalstrukturen, hvorledes denne 
risiko påvirker investorernes forrentningskrav. 
Hvis det antages, at investorerne først forøger 
deres forrentningskrav til virksomheden, når 
gældsandelen passerer en vis kritisk grænse, vil 
kurven for de gennemsnitlige kapitalomkost
ninger først aftage og siden stige igen. Analysen 
indebærer altså, at der kan bestemmes en op
timal gældsandel, hvor de gennemsnitlige kapi
talomkostninger når deres minimum.

I 1958 offentliggjorde Franco Modigliani og 
M. H. Miller en artikel, som rystede kapital
strukturteorien.37

Artiklens store betydning fremgår af figur 3 
på den måde, at 1958-punktet bliver et knude
punkt i idétræet.

De to forfattere startede med en række for
enklende forudsætninger: Kapitalmarkedet er 
perfekt, information er gratis og tilgængelig for 
alle markedsdeltagere, der er ingen transaktions
omkostninger og heller ingen skatter. Investorer
ne har homogene forventninger til alle selska
bers indtjening før renter.

Under disse forudsætninger er, argumenterer 
Modigliani og Miller, den samlede markeds
værdi af den enkelte virksomhed og dens gen
nemsnitlige kapitalomkostninger uafhængige af 
kapitalstrukturen. Kravet til egenkapitalens for
rentning stiger med gældsandelen på en sådan 
måde, at det præcis opvejer virkningen af de la
vere fremmedkapitalomkostninger.

Konklusionen vedrørende kapitalstrukturens 
irrelevans underbygges af arbitrageræsonnemen
ter. Investorer vil ikke betale en højere kurs for 
et selskab, der har gældsat sig for at drage for
del af billig fremmedkapital, når investorerne 
selv gennem personlig lånefinansiering af aktie
køb i gældfri selskaber kan tilvejebringe helt til
svarende betalingsprofiler. Hvis aktiekurserne i 
markedet ikke svarer hertil, vil investorerne til
passe deres porteføljer og låntagning for at tjene 
på afvigelserne. Arbitragen vil først ophøre, når 
der er tilvejebragt en ligevægtssituation, hvor 
selskaber i samme risikoklasse og med samme 
indtjeningsudsigter før finansielle poster har 
samme markedsværdi og samme gennemsnitlige 
kapitalomkostninger.

De førende finansielle tidsskrifter var op igen
nem 1960’erne stærkt præget af ’striden om ka
pitalstrukturen og kapitalomkostningerne’.38

Angrebene på Modigliani og Millers irrele- 
vanshypotese gik især på forudsætningernes rea
lisme, de gik sjældent på ræsonnementernes 
holdbarhed inden for rammerne af de ideali
serende forudsætninger. Det blev gjort gælden
de, at kapitalmarkedet i praksis er ufuldkom
ment. Det betyder f.eks., at der kan være for
skel på de lånevilkår, som hhv. selskaberne og 
de personlige investorer møder på markedet. 
Aktionærer hæfter personligt for deres egen 
gæld, hvorimod de ikke hæfter for selskabets 
gæld. Går selskabet for langt med sin gældsstif
telse, risikerer aktionærerne højst at miste de 
beløb, de har investeret i aktierne. Går aktio
nærerne selv for langt, risikerer de personlig 
konkurs.

Kritikerne henviste også til eksistensen af 
transaktionsomkostninger og skat. Når et sel
skab stifter gæld, pådrager det sig øgede ren
teudgifter, som er fradragsberettigede i skat
teregnskabet. I en efter-skat betragtning med
fører gældsstiftelsen altså, at de gennemsnitlige 
kapitalomkostninger falder. Modigliani og Miller 
anerkendte under 1960’ernes debat, at indførel
sen af skat krævede en modifikation af irrele- 
vanshypotesen.39

Miller udvidede senere denne argumentation 
og pegede på samspillet mellem selskabsskat og 
personlig aktionærbeskatning.40

Brennan og Schwartz kombinerede i 1978 de 
skattemæssige konsekvenser for selskabet af
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gældsstiftelse med konkursrisikoen41, og de An
gelo og R. Masulis udbyggede i 1980 Millers 
skatteanalyse med hensyntagen til skattemæssige 
afskrivninger og andre former for skattekredit i 
forbindelse med selskabets investeringer.42

Hamada sammenbyggede i 1972 Modigliani og 
Millers kapitalstrukturanalyse og Capital Asset 
Pricing Modellens sondring mellem usystematisk 
og systematisk risiko.43

I 1973 offentliggjorde Fisher Black og Myron 
Scholes en artikel om prisdannelsen for optioner 
og selskabsforpligtelser, som i de følgende år in
spirerede stærkt til anvendelse af options-teori i 
den finansielle planlægning.44 Brennan og 
Schwartz benyttede i 1977 optionsteorien til ana
lyser af konvertible obligationer.45

Et selskabs kreditorer har krav på rente- og 
afdragsbetalinger i overensstemmelse med de af
talte lånevilkår. Disse krav er normalt uafhængi
ge af, om selskabet går godt eller dårligt. Om 
selskabets aktionærer får udbytte som betaling 
for at stille egenkapital til rådighed, beror der
imod på en generalforsamlingsbeslutning, og en 
sådan beslutning kan godt betyde et udbytte på 
nul, hvis selskabet går dårligt. Gordon Donald
son offentliggjorde i 1961 en omfattende kapital
strukturanalyse med hovedvægt på virksom
hedens evne til at klare de med en gældsbyrde 
forbundne betalingsforpligtelser.46 Donaldson op
stiller en simulationsmodel, som på grundlag af 
forudsatte sandsynligheder vedrørende salgsned
gang og forsinkelser i betalinger fra kunder m.v. 
under et fremtidigt konjunkturtilbageslag, frem
bringer en sandsynlighedsfordeling for virksom
hedens likvide reserver på et bestemt fremtidigt 
tidspunkt. Modellen viser på en meget pædago
gisk måde, hvorledes virksomhedens ledelse ved 
at begrænse gældsstiftelsen kan reducere risi
koen for illikviditet under fremtidige konjunk
turtilbageslag.

Der går en lige linie fra Berle og Means’ ana
lyse af adskillelsen mellem aktionærer i og le
dere af børsnoterede selskaber frem til den så
kaldte ’agency theory’. Jensen og Meckling for
klarer således i en artikel fra 1976, hvad inter
essemodsætninger mellem forskellige 
aktionærgrupper og mellem aktionærer og sel
skabskreditorer kan betyde for kapitalstruk
turen.47 Et af de seneste skud på ’agency-theory- 
grenen’ er Douglas R. Emery og Wilburg G.

Lewellens artikel fra 1986, hvori kapitalstruk
turen opfattes som et resultat af ledelsens forsøg 
på at minimere agency omkostningerne ved de 
forskellige kapitalkilder.48

Dividendepolitikken
Dividenden er selskabets betaling til aktionærer
ne for at stille egenkapital til rådighed. Den tra
ditionelle normative dividendeteori indeholdt an
befalinger til selskaberne om at udlodde en vis 
del af overskuddet for at fastholde aktiemarke
dets interesse for aktierne.49 Undlades dividen
deudbetalinger, stiger selskabets konsolidering, 
og dette kan alt andet lige resultere i værdistig
ning på aktierne. Da aktieinvestorerne imidlertid 
må have usikre forventninger til sammenhængen 
mellem konsolideringen og aktiekursstigningen, 
benyttede nogle af de traditionelle forfattere et 
'fugl i hånden argument’. Aktionærer vil hellere 
have en sikker dividendebetaling i år fremfor en 
usikker kapitalgevinst engang i fremtiden, lyder 
argumentet.50

Også for dividendepolitikken formulerede Mo
digliani og Miller en irrelevanshypotese.51 Under 
forenklende forudsætninger, som i det væsentlige 
svarer til de oven for omtalte forudsætninger for 
deres kapitalstrukturteori, gjorde de gældende, 
at virkningen af dividendeudbetalinger på aktio
nærernes formue præcis opvejes af virkningen af 
den alternative finansiering, der nødvendiggøres 
af dividendebetalingen. Man kan også sige, at 
det, som aktionærerne opnår ved en dividende
forøgelse, opvejes af nedgangen i aktiernes vær
di. Ved vurderingen af denne irrelevanshypotese 
skal man holde sig for øje, at det følger af Mo
digliani og Millers forudsætninger, at dividende
betalinger ikke kan volde likviditetsproblemer i 
selskabet. Fravær af transaktionsomkostninger 
medfører således, at selskabet til enhver tid om
kostningsfrit kan kompensere for dividendeudbe
talinger ved kapitaludvidelser.

John Lintner har i en stor artikel fra 1964 
skrevet om optimal dividendepolitik i lyset af di
stancen mellem ledere og aktionærer i store 
børsnoterede selskaber, i lyset af portefølje
teorien og under hensyntagen til selskabs- og 
personbeskatningen.52



155

Brennan har med udgangspunkt i beskatnings
reglerne for hhv. udbytte og kursgevinster gjort 
gældende, at dividendebetalinger ligefrem kan 
være til skade for aktionærerne.53 Løbende divi
dendebetalinger rammes af almindelig indkomst
skat, mens aktiekursgevinster, som følger af, at 
selskabet bruger hele sin indtjening til konsoli
dering, enten er undergivet en lempelig kapital- 
gevinstbeskatning eller er helt skattefri. Det er 
derfor ud fra en efter-skat betragtning en fordel 
for aktionærerne at opnå hele afkastet i form af 
realisering af løbende kursavancer.

Miller og Scholes har ved en undersøgelse i 
1982 fundet, at der ikke af skattemæssige grun
de synes at være empirisk belæg for at hævde, 
at den skattemæssige forskelsbehandling af ud
bytte og kursavancer afspejler sig i kursreaktio
nerne på dividendemeddelelser.54

En række forfattere har søgt forklaringer på, 
at det trods udfordringerne fra Modigliani og 
Miller og Brennan m.fl. kan være hensigts
mæssigt for selskaber at udbetale dividende. Der 
er f.eks. blevet lagt vægt på, at dividenden fun
gerer som information fra selskabets ledelse til 
aktionærerne. Hvis selskabet således opretholder 
en nogenlunde stabil dividende år efter år trods 
svingende indtjening, kan det af aktiemarkedet 
blive fortolket som et udtryk for ledelsens faste 
tro på fremtiden. Forhøjes dividendeprocenten 
eller udstedes der fondsaktier, samtidig med at 
dividendeprocenten fastholdes, kan det af ak
tieinvestorerne blive fortolket som et varsel om 
øget selskabsindtjening.

Litzenberger og Ramaswamy har i 1982 for
søgt at vurdere den relative betydning af skat
teeffekten og informationseffekten for kurs
dannelsen.55

Dividendeudbetalinger er også blevet begrun
det med, at mange aktionærer ønsker løbende 
indkomstudbetalinger fra de selskaber, som de 
har investeret i. Argumentet er søgt underbygget 
med henvisning til, at aktionærerne derved slip
per for de transaktionsomkostninger, som knyt
ter sig til en løbende realisering af kursavancer 
på aktier i ikke-udbyttegivende selskaber.

Debatten om dividendepolitikken er ikke af
sluttet.56 Det hænger sammen med, at selskabs- 
og aktionærbeskatningen og børslovgivningens 
informationskrav til noterede selskaber stadig 
udvikler sig. Det er ikke kun i Danmark, at

man har en løbende politisk diskussion om børs
information, kapitalindkomstbeskatning, kurs
gevinstbeskatning og dobbeltbeskatning af ud
bytte fra aktieselskaber.

Afslutning
Jo ældre en plante i finansieringsteoriens have 
er, jo lettere er det at vurdere dens betydning 
for fagets udvikling. Det er der flere forklarin
ger på. For det første har man for de ældste bi
drag litteraturhenvisninger fra en længere efter
følgende årrække at holde sig til. For det andet 
er mængden af publicerede arbejder vokset eks
plosivt fra 1939 til 1989. Det bliver derfor van
skeligere at udpege de væsentligste artikler og 
bøger, jo længere vi klatrer op i idétræet.

Trods disse vanskeligheder er det forfatterens 
håb, at det i det foregående er lykkedes at tegne 
et billede af finansieringsteoriens ’have’, som vi
ser, at de analytiske dele af faget i 5O-års perio
den er vokset stærkt på de beskrivende deles be
kostning.

Listen over 'gartnere’ er blevet meget om
fattende. Den er dog langtfra udtømmende. Kol
leger, der er fortrolige med fagområdet, vil in
den for rammerne af de tre viste idétræer kunne 
pege på, at kendte forskernavne er udeladt. Det 
gælder især i toppen af idétræerne. Hertil kom
mer, at en betydelig del af det analyseområde, 
man i 1989 normalt henregner til finansierings
teorien, af pladsmæssige grunde er udeladt. En 
udeladelse, som specielt piner forfatteren, er teo
rien om efficiente kapitalmarkeder.57

Fagområdet finansiering har i de senere årtier 
formået at virke tiltrækkende på nogle af de 
mest kompetente analytikere inden for sam
fundsvidenskaberne. Der er - som læseren nok 
har bemærket - flere Nobel-pris-modtagere 
blandt ovennævnte forfattere. Fortsætter forsk
ningsaktiviteten verden over med uformindsket 
eller endog voksende styrke, vil det kræve man
ge kræfter og stor fantasi af de mennesker, som 
skal være med til at udstikke retningslinierne 
for fagets udvikling i det næste århundrede.
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Forbrugeradfærd:
Hvad kommer efter attituder 
og beslutningstagning?
Af professor, dr.oec.habil. Klaus G. Grunert

Forskning i 
konsumentadfærd:. En 
turbulent fase
I begyndelsen af tresserne begyndte forskere in
den for afsætningsøkonomien at kigge nærmere 
på forbrugernes adfærd. På baggrund af den 
grundlæggende marketingidé, nemlig at orientere 
hele virksomhedens aktiviteter mod opfyldelsen 
af forbrugernes behov, var det indlysende, at en 
forståelse af den måde, konsumenter køber og 
forbruger varer på, er afgørende for at kunne 
opnå dette mål. Siden da har forskningen i kon
sumentadfærd været en fast del af både forsk
ningen og undervisningen inden for afsætnings
økonomi.

For øjeblikket viser den videnskabelige forsk
ning i konsumentadfærd tegn på både modenhed 
og krise. Et tydeligt tegn på modenhed er, som 
sagt, at konsumentadfærd er blevet etableret 
som fag på de fleste institutioner, som under
viser i marketing i Europa og Nordamerika, og 
at der er et blomstrende marked for lærebøger 
inden for dette område. Den kendsgerning, at de 
fleste af disse lærebøger ligner hinanden meget 
med hensyn til strukturering af emnet, kan for
tolkes som et fælles syn på området, og derfor 
også som tegn på modenhed. Der afholdes årlige 
konferencer både om konsumentadfærd generelt 
og om specielle emner, og der findes flere meget 
anerkendte akademiske tidsskrifter, mest frem
trædende er Journal of Consumer Research, 
hvor konsumentadfærd bliver omtalt. Alt det vi
ser, at forskningen i konsumentadfærd i en pe
riode på kun 25 år er blevet et veletableret em
ne for videnskabelig forskning, med en solid ba
sis af generelle opfattelser og metoder, som er 
fælles for de, som arbejder inden for dette om
råde.

På den anden side er der for nylig opstået 
tegn på krise. Inden for marketingvidenskaben 
har opmærksomheden delvist flyttet sig fra kon
sumentadfærd til andre emner, især strategisk 
planlægning og international markedsføring. In
den for konsumentadfærdsområdet sætter et sti
gende antal publikationer spørgsmålstegn ved 
hele den måde, forskningen er blevet kørt på 
indtil nu, samtidig med at de diskuterer de me
todiske og filosofiske grundlag, den skal bygge 
på (f.eks. Anderson, 1986; Hirschman, 1986; 
Holbrook, 1987; Rogers, 1987). Dette står i 
skarp kontrast til tidligere år, hvor et stort fler
tal syntes at være enige om, hvilket videnskab
steoretisk paradigme der skulle bruges. Et resul
tat af denne nye metodiske pluralisme er, at der
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nu bliver publiceret mange undersøgelser, hvis 
udgivelse i et veletableret tidsskrift ville have 
været utænkelig for få år siden. Introspektion, 
aktionsforskning og ustruktureret observation er 
pludselig igen acceptable videnskabelige meto
der. Der er åbenbart en udbredt utilfredshed 
med den slags viden, konsumentforskningen er 
kommet frem med indtil nu, og der er også en 
udbredt usikkerhed om, på hvilken måde man 
skal gribe fremtiden an.

Denne artikel er i tre dele. Først, beskrives 
nogle hovedkendetegn ved den hidtidige konsu
mentadfærdsforskning, derefter omtaler jeg nogle 
grunde til den udbredte utilfredshed, og endelig 
peger jeg på nogle mulige veje ud af den nu
værende krise. I denne sidste del vil jeg også 
henvise til den forskning, som foregår på Han
delshøjskolen i Arhus.

Paradigmet bag de 
sidste 25 års forskning
Begrebet videnskabelig paradigme bruges på 
mange forskellige måder. Jeg vil her fortolke det 
som indeholdende de grundlæggende antagelser, 
forskningsmæssige spørgsmål og metoder som er 
accepteret af stort set alle, der arbejder inden 
for et bestemt videnskabeligt område (Kuhn, 
1962). Der er fire kendetegn, som jeg betragter 
som paradigmatiske for den hidtidige konsumen
tadfærdsforskning.

En anvendt psykologi
Konsumentadfærdsforskning er selvfølgelig me
get ældre end de nævnte 25 år. Inden for den 
videnskabelige økonomiske forskning har konsu
mentadfærd været undersøgt over en lang perio
de. Alligevel er det ikke mikroøkonomien, man 
tænker på, når forskere omtaler konsumentad
færd idag. Konsumentadfærdsforskning har, fra 
dens begyndelse i 60’erne, altid været en an
vendt psykologi. En af grundene til, at denne 
forskning blev til, var en stor utilfredshed med 
den måde konsumentadfærden blev undersøgt på 
inden for den økonomiske forskning, hvilket gav 
sig udslag i, at resultaterne var meget lidt brug
bare til at løse marketingproblemer. Hoved
metoderne og de videnskabsteoretiske orienterin

ger, som blev brugt i konsumentforskningen, var 
de samme som i psykologien. Den grundlæggen
de orientering var, at menneskelig adfærd er 
styret gennem regelmæssigheder og love, som 
kan opfindes på samme måde som love i natur
videnskaben. Videnskabelige fremskridt som 
f.eks. at opfinde sådanne love fremkommer gen
nem dualismen af teoribygning og empirisk veri
fikation eller falsifikation. Den grundlæggende 
filosofiske orientering blev således stærkt på
virket af Popper og hans tilhængere.

Forskningen i konsumentadfærd fulgte også 
psykologien derved, at der blev lagt større vægt 
på empirisk forskning end på teoribygning. 
Konsumentadfærdsteorier er for det meste enkle, 
dækker kun et meget begrænset fænomen og er 
sædvanligvis ikke formaliserede, men præsen
teres i den velkendte ’kasse-og-pile’ stil. Des
uden eksisterer der en lang række sofistikerede 
måleinstrumenter for empirisk forskning, og der 
er strenge normer for den måde, en sådan forsk
ning skal gennemføres på.

Endelig kan det også siges, at forskningen i 
konsumentadfærd med en vis forsinkelse fulgte 
psykologien i dens teoretiske hovedudredninger. 
Kort tid efter konsumentforskningens begyndelse 
i 60’erne indledtes det såkaldte kognitive skift i 
psykologien. Efter en kort periode hvor be- 
havioristiske og neobehavioristiske indlæring
steorier blev brugt, gik man også inden for kon
sumentadfærdsforskningen over til kognitive teo
rier.

Beslutningstagning mellem flere 
alternativer som 
hovedundersøgelsesobjekt
Et videnskabeligt paradigme forventes at inde
holde en generel problemformulering, på basis af 
hvilken de mere specielle forskningsspørgsmål 
kan formuleres. Det skal her argumenteres, at 
det væsentligste problem, konsumentforskningen 
har interesseret sig for indtil nu, har været at 
forklare konsumenters beslutningstagning mel
lem flere alternativer. Den typiske tænkemåde 
er at forestille sig, at konsumenten er i en be
slutningssituation, hvor han eller hun skal vælge 
mellem forskellige mærker, som alle principielt 
er egnede til at opfylde hans eller hendes behov.
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Den grundlæggende opgave er at forklare, hvil
ke alternativer han eller hun faktisk vil vælge. 
Denne grundlæggende orientering ses tydeligt i 
to af de mest velkendte konsumentadfærdsmo
deller: Howard & Sheth modellen (Howard & 
Sheth, 1969) og Engel, Kollat & Blackwell mo
dellen (den nyeste version deraf findes i Engel, 
Blackwell & Miniard, 1986). Hansen (1987) har 
vist, at de fleste andre 'fuldstændige’ konsumen
tadfærdsmodeller følger de samme grundlæggen
de mønstre.

Der skal her kort henvises til de konsumen
tadfærdsaspekter, som nedprioriteres på grund 
af den grundlæggende orientering mod beslut
ningstagning mellem flere alternativer. Behovs
dannelse og problemerkendelse bliver f.eks. 
nævnt, men får ikke den store opmærksomhed, 
fordi de kun udløser de mere interessante be
slutningstagningsprocesser. Impulskøb og lav in
volveringskøb får heller ikke den store opmærk
somhed, fordi der i de fleste tilfælde ikke vil 
være flere alternativer at vælge imellem. Selve

konsumptionsprocessen betragtes heller ikke el
ler kun fra den synsvinkel, at den muligvis vil 
kunne påvirke den næste beslutningstagning. En
delig betragtes konsumentbeslutningstagning på 
et højere niveau, som f.eks. når husholdnings
budgettet skal fordeles på forskellige udgiftspo
ster, heller ikke.

Attituder og 
multi-attribut synsvinklen
To antagelser var grundlæggende for en stor del 
af forskningen, når beslutningstagning mellem 
flere alternativer skulle forklares; nemlig, at be
slutningen er taget på grundlag af en helhedsbe
dømmelse af alternativerne, og at denne hel
hedsbedømmelse er baseret på flere attributter af 
alternativerne.

Begge antagelser kombineres i de såkaldte 
multi-attribut attitudemodeller, antagelig den 
mest brugte teori inden for konsumentadfærds
forskningen. Især i 70’erne skete en hastig ud
vikling af forskellige versioner af den grund
læggende teoretiske model, og en ophidset dis
kussion om metodologiske spidsfindigheder fandt 
sted (nogle af disse er sammenfattet i Grunert, 
1981). Flere overbliksartikler har prøvet at sam
menfatte mindst en del af den forskning, som er 
blevet gennemført på dette område (f.eks. Geise, 
1984; Lutz, 1981; Wilkie & Pessemier, 1973).

Informationsbearbejdning
Den forstærkede opmærksomhed, de kognitive 
teorier i psykologien oplevede, kom lige tilpas 
for den grundlæggende opgave, konsumentforsk
ningen havde, nemlig at forklare beslutnings
tagningen mellem flere alternativer på basis af 
flere attributter. Det er klart, at det var en 
kompleks informationsbearbejdningsopgave, som 
ikke kunne modelleres med behavioristiske ind
læringsteorier. Multi-attribut attitude-teorier 
kunne nemt omformuleres som informationsbe
arbejdningsmodeller, selv om nogle af dem, især 
den meget brugte Fishbein-model, først blev ud
viklet inden for den klassiske indlæringsteori. 
En anden kilde til både teoretiske ideer og til 
metoder orienteret mod forskning i konsumen
ters informationsbearbejdning var almene be-



161

slutningsadfærdsmodeller. På grundlag af disse 
to kilder begyndte konsumentadfærdsforskere at 
bygge deres egne, somme tider endnu mere 
komplekse modeller af multi-attribut beslut
ningstagning (f.eks. Ahtola, 1975), og udviklede 
også nye forskningsmetoder, f.eks. cognitive re- 
sponse metoden (Wright, 1980), eller den såkald
te information display board (Jacoby, 1977).
Konsumentens valg betragtedes i første omgang 
som et informåtionsbearbejdningsproblem. Bett
mans (1979) lærebog i konsumentadfærd er det 
bedste eksempel på denne forskningstradition.

o
Arsager til utilfredsheden
Laudan (1977) har opstillet tre synspunkter, som 
han tror er afgørende for vedtagelsen af et vi
denskabeligt paradigme. Han siger, at vedtagel
sen afhænger af paradigmets relative succes med 
at forklare empiriske fænomener, af hvor hurtigt 
der opnås fremskridt i sådanne forklaringer, og 
af graden af overensstemmelse mellem de cen
trale teoretiske antagelser og centrale samfunds
mæssige værdier. Som jeg sagde i begyndelsen, 
er der lige nu tegn på, at det fremherskende pa
radigme i konsumentadfærdsforskningen er ved 
at smuldre. Hvad kan være årsagen?

Konsumentadfærd er 
stadig svær at forudsige
Efter 25 års forskning og et temmeligt stort an
tal undersøgelser (inden for nogle områder) af 
de samme grundlæggende spørgsmål, mener 
mange, at der er få ting, vi virkelig har viden 
om, og at konsumentens adfærd stadigvæk er 
svært at forudsige. Udgivelse af nogle over
bliksartikler, og udviklingen af meta-analyse som 
et redskab til at kvantificere resultater af gen
nemgangen af et større antal undersøgelser med 
de samme spørgsmål, har ligeledes påvirket dan
nelsen af dette indtryk. F.eks. har Grunert (un
der udgivelse) vist, at de meget populære multi- 
attribut modellers evne til at forudsige adfærd 
er meget beskeden, og Gemünden (1985) har i 
en omfattende metaanalyse vist, at en anden me
get populær teori, nemlig forklaringen af konsu
menters informationssøgning gennem deres op

fattede købsrisiko, blev faktisk falcificeret i 50% 
af undersøgelserne. Som på mange andre om
råder inden for konsumentadfærd er hoved
konklusionen, at det er meget sandsynligt, at 
der er en vis grad af rigtighed i den påståede 
sammenhæng, men at sammenhængen delvist 
bliver borte i en forvirrende hob af yderligere 
adfærdsdeterminanter.

Således kan det konkluderes, at det har været 
meget svært at forklare empiriske fænomener. 
Men da der ikke eksisterer en konkurrerende 
forskningsparadigme, som kan fremvise større 
succes, kan denne mangel på succes ifølge Lau
dan endnu ikke bringe det herskende paradigme 
i fare. Men mange forskere tror dog, at det 
fremskridt, som opnås ved brug af de mest 
fremherskende angrebsvinkler, bliver mindre og 
mindre. De synes, at fremskridtet i form af for
klaring af empiriske problemer er minimal, især 
hvis man sammenligner det med de benyttede 
instrumenters voksende kompleksitet.

Konsumenten bearbejder 
ikke altid information
En anden basis for paradigmet er også blevet 
svækket i de seneste år: Den samfundsmæssige 
accept af informationsbearbejdningens grund
læggende validitet.

Da det blev populært at betragte konsumen
ten som en informationsbearbejder, var infor
mationsbearbejdning af konsumenterne også af 
politisk betydning. Forbrugerpolitik var et stort 
emne, og der herskede en udbredt opfattelse af, 
at forbrugerne var for ringe informerede og der
for havde et behov for yderligere og bedre infor
mation samt hjælpemidler til informationsbe
arbejdning, således at forbrugernes evne til at 
styre produktionen i markedsøkonomien kunne 
forbedres. Denne opfattelse har ændret sig, selv
om man kun kan gætte på hvorfor. Forbruger
politik er blevet et mindre spændende emne, for
di stigende økonomiske problemer har flyttet 
den politiske opmærksomhed til andre områder. 
Resultaterne vedrørende brugen af og effektivite
ten i konsumentinformationsprogrammer har 
stort set været skuffende. Men det sandsynligvis 
vigtigste af alt er, at konsumenterne selv synes 
at have forandret sig. Ændringer i konsument-
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værdier har været diskuteret meget, og selv om 
der er ikke så mange hårde data bag denne dis
kussion, så hersker der en udbredt følelse af, at 
det ikke længere er så attraktivt, i det mindste 
for store dele af befolkningen, at være en ratio
nel beslutningstager. Sjov og glæde i konsump
tionen er af større vigtighed nu i forhold til 
funktionelle kriterier, som er nemmere at bruge 
i multi-attribut beslutningstagning. Denne nye 
opfattelse har betydning både for den måde en 
bestemt vare opfattes på, og for hvilke slags va
rer, der har den største interesse for konsumen
terne (Grunert & Grunert, under udgivelse; 
Wikström et al., under udgivelse).

Der har altid været nogle få, som har på
peget, at konsumenters beslutningstagning som
me tider sker på grundlag af meget begrænset 
informationsbearbejdning, og at den også på
virkes meget af følelser og emotioner. Denne op
fattelse har vundet større samfundsmæssig ac
cept de senest år.

Konsumenten spiller jo 
alligevel ingen rolle
En anden meget udbredt samfundsopfattelse, 
hvis indflydelse var afgørende for konsumentad
færdsundersøgelserne, var, at konsumenternes 
behov er af afgørende betydning for en succes
fuld markedsføring. Denne opfattelse fastholdes 
ikke længere utvetydigt.

At tage kundernes behov som udgangspunkt 
for en virksomheds aktiviteter er selvfølgelig en 
af grundideerne i hele marketingkonceptet, som 
blev til i en periode med hurtig økonomisk 
vækst, hvilket skabte det såkaldte købers mar
ked. Det var indlysende, at forståelsen af konsu
menterne kunne hjælpe i udviklingen af tilbud, 
som konsumenterne kunne acceptere.

I takt med den økonomiske væksts stagnation 
har denne opfattelse forandret sig. Når økono
mien stagnerer, er det umuligt for alle udbydere 
at vokse, selv om de har tilpasset deres varer 
optimalt til konsumenternes behov. På denne 
baggrund har opmærksomheden inden for mar
keting skiftet fra konsumenten til konkurrenter
ne. Den store popularitet, som strategisk plan
lægning har fået i de senere år, kan ses på den
ne baggrund: Et nyt sæt koncepter og metoder

dukkede op, som kunne bruges til at løse det 
problem, som ifølge en udbredt opfattelse var 
blevet et af virksomhedernes centrale problemer 
(Day & Wensley, 1983).

Tre mulige grunde til det nuværende paradig
mes nedgang i konsumentadfærdsforskningen er 
nu blev nævnt. I det følgende skal jeg diskutere 
nogle veje ud af den nuværende situation.

Den første mulighed: 
Starte forfra
Mulige veje ud af den nuværende situation kan 
klassificeres i to grupper. Den første indeholder 
forsøg på at forlade det nuværende paradigme 
og påbegynde noget nyt. Den anden gruppe in
deholder muligheder for at forbedre og udvide 
det nuværende paradigme.

Humanistisk og kritisk forskning: 
Ingen love, ingen tal
Det mest radikale konsekvens af skuffelsen over 
den hidtidige forskning er at vælge en helt an
den videnskabsteoretisk orientering. Da de hidti
dige forsøg på at opdage love i menneskelig ad
færd på konsumentområdet ikke har haft succes, 
er det måske helt umuligt at finde såddanne lo
ve og derfor ikke et meningsfuldt mål i viden
skabelige undersøgelser.

Dette argument har i mange år haft tilhæn
gere i andre samfundsvidenskaber, især i socio
logien. Hovedargumentet har været, at menne
sker ikke bare reagerer på stimuli fra omverde
nen, men også reflekterer over konsekvenserne 
af deres handlinger, før de faktisk handler 
(f.eks. Blumer, 1969; Garfinkel, 1967). Menne
skelig adfærd kan derfor ikke forklares nomote- 
tisk, men kan kun forstås på basis af aktørens 
personlige baggrund. At forstå, ikke at forklare, 
må være målet ved videnskabelige undersøgelser. 
Den eneste generalisering, som er rimelig, er at 
etablere typologier over menneskelige hand
linger.

Denne orientering har også konsekvenser for 
de benyttede forskningsmetoder. Et spørgeskema 
med lukkede spørgsmål, der er det vigtigste in-
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strument i konsumentadfærdsforskningen, vil al
drig være istand til at medtage konsumenternes 
individuelle baggrund og skal derfor erstattes 
med åbne metoder, f.eks. åbne interviews og del
tagende observation. Ved hjælp af sådanne in
strumenter kan der skabes en social forbindelse 
mellem forsker og respondent, set som hovedfor
udsætning for forståelse.

Konsumentadfærdsundersøgelser baseret på 
ovenstående, oftest kaldet humanistisk eller kri
tisk forskning, er udkommet i stigende antal 
(f.eks. Belk, Sherry & Wallendorf, 1988; Hol
brook & Grayson, 1986). Som et eksempel be
skriver Hirschman (1987) adaption af en utrolig 
kompleks innovation, nemlig de erfaringer hun 
og nogle venner havde med at købe børneplejey
delser til deres førstefødte. Som et andet eksem
pel tog nogle amerikanske konsumentadfærdsfor
skere på en ’konsument-odyssé’ i 1986: De kørt 
rundt i USA i en campingbil og forsøgte at fin
de frem til den 'rigtige’ konsument (Kassarjian, 
1987). Det er svært af evaluere en sådan forsk
ning bortset fra, at forskerne syntes at have haft 
det sjovt under gennemførelsen af den.

Den slags videnskabelige undersøgelser bliver 
generelt kritiseret, fordi den intersubjektive veri
fikation af resultaterne er tvivlsom, og fordi det 
er vanskeligt at opnå generelle resultater (f.eks. 
Mohler, 1981). Spørgsmålet er også, om det fra 
en marketingsynsvinkel er tilstrækkeligt kun at 
forstå konsumenterne uden mulighed for at for
udsige deres adfærd.

At føle i stedet for at tænke: 
Tilbage til betingningsteorien
I en anden forskningsretning, som er blevet me
re og mere populær, er det grundlæggende mål 
stadig at forklare og forudsige menneskelig ad
færd gennem generelle love, men de hidtidige 
teorier forlades, og nye indføres istedet. I stedet 
for informationsbearbejdning i en beslutnings
situation med forskellige alternativer, analyseres 
i første omgang konsumenternes affektive reak
tion på konsummæssige stimuli. Det svarer selv
følgelig til den ændrede samfundsmæssige syns
vinkel på konsumption, som blev nævnt ovenfor.

Den publicerede forskning inden for dette om
råde kan inddeles i to kategorier. Den første er 
præ-teoretisk, og drejer sig i første omgang om 
at udvikle brugbare instrumenter til at måle 
emotionelle reaktioner - hvilket er et problem 
især i feltundersøgelser - om at udvikle typolo
gier for sådanne reaktioner, og om at gennemgå 
den relevante psykologiske litteratur (f.eks. Ba
tra & Ray, 1986; Havlena & Holbrook, 1986).
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Den anden kategori indeholder teoriudvikling og 
afprøvelse, og den bygger på to hovedelementer: 
Aktiveringskonceptet og klassisk betingning.

Aktivering, sådan som ordet bliver brugt her, 
er en tilstand i det centrale nervesystem (Kroe- 
ber-Riel, 1976). Den kan måles gennem fysiolo
giske indikatorer, og der findes en omfattende 
litteratur herom (f.eks. Kroeber-Riel, 1984 a, b). 
En emotion kan fortolkes som en aktivering ret
tet mod noget: En generel tilstand af aktivering 
oplagres som en speciel følelse. Nogle emotioner 
betragtes som medfødte, de fleste som indlærte 
(Kroeber-Riel, 1984 a).

I konsumentforskning drejer det sig i første 
omgang om associationer mellem visse stimulus
objekter og den emotionelle reaktion på disse 
objekter. Atter betragtes nogle associationer som 
medfødte, andre som indlærte. Disse indlærings
processer kan forklares gennem klassisk be
tingning. Den mest undersøgte anvendelse i kon
sumentadfærden er den, hvor et konsumentpro
dukt i en annonce, præsenteres sammen med en 
stimulus, hvor man ved der eksisterer en ube
tinget emotionel reaktion. Gennem gentagelser 
af annoncen håber man, at der skabes en be
tinget emotionel reaktion på selve produktet 
(f.eks. Allen & Madden, 1985; Kroeber-Riel, 
1984 c; Stuart et al., 1987).

Betingning er i første omgang igen kommet 
ind i lærebøger om konsumentadfærd, fordi den 
giver en meget mere overbevisende forklaring på 
konsumentadfærd i lav-involveringssituationer 
end teorierne omkring informationsbearbejdning 
med hensyn til multi-atributter og multi-alterna- 
tiver. Det blev alligevel kritiseret, at effekten af 
den slags betingning sandsynligvis ville blive lil
le, og ville blive overhalet af effekten af erfarin
gerne med selve produktet (f.eks. Petty & Ca- 
cioppo, 1983).

Det er kun få aspekter af konsumentadfær
den, som kan forklares gennem klassisk be
tingning. Mere komplicerede betingningsteorier 
bliver udviklet lige nu. Men når man forsøger at 
forklare alle former for konsumentadfærd gen
nem betingning, løber man ind i samme slags 
problemer, som førte til nedgangen i den be- 
havioristiske forskningsretning i psykologien.

Betingning må derfor være en alternativ teo
retisk indgangsvinkel, som bruges til at forklare 
en side af konsumentadfærden, mens infor

mationsbearbejdning bruges til at forklare den 
anden. Sådan en pæn opdeling af forskningsom
rådet er måske vanskelig at nå. Det kan sand
synligvis betale sig at gennemtænke måder, 
hvorpå den etablerede informationsbearbejdning 
kan udvides, så den dækker en større række fæ
nomener, også dem som på nuværende tids
punkt bedst kan forklares ved betingningsteo
rien.

Forbedringer, 
udvidelser og en bredere 
indgangsvinkel

Misforståelsen ved 
informationsbearbejdning 
Begrænsningen i en stor del af den forskning, 
som er foretaget i konsumentadfærd under be
tegnelsen informationsbearbejdning, skyldes del
vist en snæver fortolkning af betydningen af or
det informationsbearbejdning. I de fleste tilfælde 
er informationsbearbejdning blevet sat lig med 
bevidst tænkning. Det må være indlysende, at 
hovedparten af konsumentbeslutningerne faktisk 
ikke er baseret på en høj grad af bevidst tænk
ning. Teorier, som kun vedrører den slags infor
mationsbearbejdning, og metoder, som kun er 
istand til at måle bevidst informationsbearbejd
ning, f.eks. tænke højt opgaver og information 
display boards, kan derfor kun anvendes til en 
lille del af konsumentbeslutningerne.

En stor del informationsbearbejdning er ube
vidst. Nogle eksempler på ubevidste processer er 
f.eks.: At genkende en stimulus fra omverdenen 
og at beslutte sig for at give den bevidst op
mærksomhed. Sammensmeltningen af nye infor
mationer med informationer, som allerede er 
gemt i hukommelsen, er en ubevidst process. 
Generhvervelse af informationer fra langtids
hukommelsen er også ubevidst. Den grund
læggende struktur må være klar: Ubevidst infor
mationsbearbejdning sætter grænser for, hvor 
meget bevidst informationsbearbejdning, der 
sker. I nogle tilfælde kan disse begrænsninger
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være ringe, og i disse tilfælde kan multi-attribut 
informationsbearbejdning ske. Men i andre til
fælde vil begrænsningerne være store, f.eks. i ru
tinemæssige køb af lav-involveringsprodukter, 
hvor informationsbearbejdning i første omgang 
består i at generhverve mærkenavnet fra lang
tidshukommelsen.

Det er uheldigt, at konsumentforskningen 
praktisk taget ikke har henvendt sig til disse 
ubevidste processer, som også kaldes automati
ske kognitive processer. De kognitive processer, 
som er blevet mest belyst i konsumentforsk
ningen, kan klassificeres som strategiske pro
cesser (det psykologiske grundlag for den skel
nen beskrives i, f.eks., Johnston & Dark, 1986; 
Posner & Snyder, 1975; Schneider & Shiffrin, 
1977). Dette er uheldigt, fordi analysen af auto
matiske processer ikke blot kan afdække hele 
rækken af konsumentbeslutninger, både høj- og 
lavinvolvering, men også have en større chance 
for succesfuld forklaring. Automatiske processer 
er enten medfødte eller indlært meget langsomt, 
og det er ikke sandsynligt, at de forandres på 
grund af situationsbestemte omstændigheder. 
Strategiske processer på den anden side kaA al
tid forandres gennem beslutningstageren, og er 
nemme at tilpasse til kravene for en specifik op
gave. På grund af dette argument er det ikke 
mærkeligt, at teorier om konsumenters infor
mationsbearbejdning, som hovedsageligt har be
skæftiget sig med strategiske processer, kun har 
en forholdsvis ringe evne til at forklare og for
udsige adfærd.

Dette snævre synspunkt om informationsbe
arbejdningens betydning er derfor delvis an
svarlig for nogle af de frustrationer, som er op
stået. Istedet for at forlade hele informationsbe
arbejdningsområdet og gå tilbage til betingning
steorier kan det derfor betale sig at vælge at 
bruge en bredere synsvinkel og bygge på den 
indsigt i automatiske informationsbearbejdnings
processer, som allerede blev opnået i den kogni
tive psykologi. Det er svært at forestille sig, at 
et menneske kan finde frem i den nuværende 
komplekse verden uden at beherske den ligeså 
komplekse opgave at screene, filtrere og be
arbejde de indgående informationer. Størstedelen 
af denne store informationsbearbejdningsopgave 
er ubevidst, og er derfor næsten ubemærket af 
de fleste konsumentforskere.

Integration af beslutningstagning 
og attituder i en mere omfattende 
kognitiv model
Problemet med attituder og andre former for 
multi-attribut beslutningsteorier er ikke, at de er 
helt forkerte. Problemet er snarere, at de kun 
holder i visse tilfælde, og at de kun dækker vis
se aspekter af menneskelig adfærd. En løsning 
er selvfølgelig at dyrke de alternative teorier i et 
større omfang, f.eks. de som baseres på be
tingningsprincipper og nogle tommelfingerregler 
om, hvornår en bestemt teori skal anvendes - 
f.eks. kognitive teorier for høj-involveringskøb 
og betingningsteorier for lav-involveringskøb. 
Men det ville være mere attraktivt og ville kun
ne lede hurtigere til bedre forudsigelsesmulig
heder og kumulativ viden, hvis vi kunne udvikle 
en mere generel teori om menneskelig adfærd, 
som integrerer attituder og multi-attribut be
slutningstagning som specielle cases, men som 
også tager sig af de områder inden for konsu
mentadfærd, som indtil nu er blevet forsømt. En 
sådan teori må ikke være sammensat af for 
mange enkeltdele, da man skal kunne opnå en
tydige forudsigelser. Det betyder at teorien ikke 
må ligne Howard & Sheth eller Engel, Kollat, 
& Blackwell teorierne, hvor alle tænkelige en
keltdele simpelthen indsættes i et komplekst dia
gram, som, i sin helhed, hverken er måleligt el
ler tillader forudsigelser.

En teori, som afdækker alle typer af beslut
ningstagning, skal efter min opfattelse, baseres 
på principperne i kognitiv indlæring. Beslut
ningstagning er altid en kombination af tidligere 
indkørte informationer og stimuli fra omverde
nen. Det er usandsynligt, at kompleksiteten af 
informationer indlært gennem hele livet og deres 
påvirkning af den nuværende adfærd, sædvanlig
vis kan inddrages gennem simple betingnings
mekanismer. Der er derfor brug for en teori om 
kognitiv repræsentation og om kognitiv be
arbejdning. Den del af teorien, som vedrører 
kognitiv repræsentation, skal ikke blot sige no
get om saglige informationer, men også om ind
læring og oplagring af følelser og emotioner. 
Den del, som vedrører kognitiv bearbejdning, 
skal ikke blot omfatte bevidste processer, som 
de fleste teorier gør det, man skal også integrere
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de store områder af ubevidste kognitive pro
cesser, som blev omtalt i foregående afsnit.

En teori som opfylder alle de krav, har vi ik
ke endnu. Der er alligevel tegn på, at forsk
ningen er begyndt at bevæge sig i den retning. 
Jeg vil give tre eksempler, som også karakteri
serer den forskning, som sker på Handelshøjsko
len i Århus lige nu.

Den første vedrører forskning i konsument
værdier (f.eks. Grunert, Grunert & Beatty, 1989; 
Kahle, 1986). Denne forskning kan ses som et 
forsøg på at placere attitudeforskning i en bre
dere ramme. Et af de grundlæggende problemer 
med de populære attitudemodeller har altid væ
ret, at den kognitive struktur med hensyn til et 
produkt sås fuldstændigt isoleret fra andre dele 
af en konsuments kognitive struktur (Grunert, 
under udgivelse). Det var især forstyrrende med

hensyn til evalueringen af beliefs, som, kun for 
plausibilitetens skyld, forventes at hænge sam
men med mere generelle værdier. Det er flere 
gange blevet nævnt som en mulig grund til den 
lave forudsigelsesevne af attitudemodeller, at en 
belief også kan forbindes med flere værdier, hvis 
relative betydning afhænger af situative faktorer 
(Upmeyer, 1982). Forskning i konsumentværdier 
kan være et vigtigt skridt mod et bredere attitu
dekoncept.
Figur 1 (fra Olson & Reynolds, 1983) viser en 
fiktiv forbindelse mellem værdier, beliefs, og at
tituder. Yderligere teoridannelse i den slags 
sammen med udviklingen af tilsvarende forsk
ningsinstrumenter kunne dække en lang række 
fænomener i konsumentadfærd.

Et andet eksempel er Grunerts forsøg på at 
kombinere netværksmodellen for kognitiv repræ-

Figur 1: Et fiktivt eksempel på relationerne 
mellem værdier, attributter og attituder.
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sentation, aktiveringsudbredningsmodellen af au
tomatisk informationsbearbejdning, og konsu
mentbeslutningstagning (Grunert, 1982). Net
værksmodellen bruges til at modellere konsu
menters viden.

Figur 2: Et fiktivt eksempel på konsumentens associations net 
med hensyn til øl.

Figur 2 viser et fiktivt eksempel. Fire slags kon
cepter forbindes gennem associationer: Pro
duktanvendelser, produktattributer, produkttyper 
og mærker. Generhvervelse af viden fra dette 
netværk modelleres gennem udbredelse af akti
vering: Koncepter i netværket får aktiveringen 
gennem ekstern stimulering eller gennem intern 
vækkelse af et behov. Aktiveringen udbreder sig 
så langs de associative forbindelser. Det er en 
automatisk proces. Hvis aktiveringen af et kon
cept overstiger en bestemt tærskel, så bliver det 
bevidst og kan bruges i strategisk informations
bearbejdning. I en høj-involveringssituation kun
ne det betyde aktiv informationssøgning og be
vidst multi-attribut beslutningstagning, mens i 
en lavinvolveringssituation kunne den grad af 
aktivering, som de forskellige mærker får, sim
pelthen bruges som heuristik til at bedømme 
brugbarheden af mærket for den påtænkte an
vendelse. I begge tilfælde er den information, 
som er blevet indlært tidligere, afgørende for be
slutningstagningen. Anvendelseskonceptet bruges 
i modellen til at afdække de mere generelle kon
cepter som behov og værdier. Attituder for
tolkes som tilbagevendende aktiveringsmønstre. 
Grunert har også udviklet metoder til at esti
mere netværk empirisk (Grunert, 1988).

Et tredie eksempel er forskning i stemning og 
hukommelse, som bygger på Bowers arbejde i

kognitiv psykologi (Bower, 1981), men som ef
terhånden også bliver brugt i konsumentad
færdsforskning (f.eks. Bost, 1987; Srull, 1987). 
Ideen er, at semantisk information sammen med 
imageinformation og følelser gemmes i samme 
type kognitive organisation, som igen kan mo
delleres som et netværk af associationer. På den 
måde kan forskning i generhvervelse af infor
mationer godt kombineres med vores viden om 
stemningseffekter i konsumentadfærd, og det bli
ver derfor ikke nødvendigt at skelne mellem to 
forskellige metoder til at gemme informationer. 
Figur 3 viser et fiktivt eksempel på sådan et ud
videt netværk.

Figur 3: Udvidet netværk der integrerer forestillinger og følel
ser.

God teori og gode 
spørgsmål
Den fremtidige succes i konsumentadfærdsforsk
ningen afhænger ikke kun af udviklingen af bed
re og videregående adfærdsteorier, men også af 
valget af de spørgsmål, som teorierne skal svare 
på. Indtil nu har for meget forskning sigtet mod 
kun at anvende en bestemt teori, og ikke på at 
give svar på nogle praktiske spørgsmål. For me
get forskning blev begrænset til problemer som 
konsumenternes valg mellem forskellige sham
poos. Det kan være et vigtigt spørgsmål i nogle 
tilfælde, men det er åbenbart, at det kun dæk
ker en meget lille del af alle de varianter inden 
for konsumentadfærden, som kan være inter
essante fra et virksomhedsperspektiv.
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Jeg vil slutte med to mulige eksempler på an
vendelse af konsumentadfærdsforskningen, som 
næppe er blevet forsøgt indtil nu.

Det første område er international markeds
føring. Vi ved meget lidt om de forskelle i kon
sumenters beslutningstagning, som eksisterer 
mellem forskellige lande og kulturer, selv om vi 
for det meste tror, at disse forskelle er store, og 
at de har vigtige konsekvenser for udviklingen 
af succesfulde markedsføringsstrategier på ud
landsmarkedet. Der er i dag meget få inter
nationale undersøgelser og tværkulturelle sam
menligninger, og de, som er blevet gennemført, 
plejer at være utilstrækkelige både med hensyn 
til teori og metode.

Et andet eksempel er, at det er lidt underligt, 
at konsumentadfærd kun skulle have betydning 
for spørgsmål om marketingtaktik, og ikke mar
ketingstrategi. Jeg synes, at konsumentadfærds
forskningskoncepter også kan bruges til at prøve 
at svare på spørgsmål vedrørende marketings
trategi. Strategiske virksomhedsenheder bliver 
f.eks. hovedsageligt defineret gennem økonomi
ske - ikke gennem adfærdsmæssige - variable. 
Det ville kunne betale sig at tænke lidt på nogle 
nøglevariable for konsumentadfærd, som kunne 
bruges til at karakterisere strategiske virksom
hedsenheder for langtidsplanlægningsformål.
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Arbejdsrettens teoriudvikling - 
et samspil mellem teori og 
praksis
Af professor, jur.dr. Ole Hasselbalch

Erhvervsretten omfatter med det indhold, om
rådet tillægges ved handelshøjskolerne, mange 
juridiske fag. Der er således ikke tale om nogen 
speciel juridisk disciplin. Udtrykket dækker den 
kombination af fag - eller dele af fag - som er 
relevant for privat erhvervsvirksomhed.

En række af de traditionelle juridiske disci
pliner indgår heri. Dette gælder fortrinsvis de 
traditionelle formueretlige fag - aftaleret, kø
beret osv. Hertil kommer fag, som den traditio
nelle jurauddannelse kun i mindre grad har haft 
for øje - således f.eks. den internationale han
delsret, selskabsretten, skatteretten og arbejds
retten.

Denne artikel udgør et forsøg på at belyse ud
viklingslinierne i specielt arbejdsretsteorien gen
nem de sidste 100 år. Retsteoriens udvikling på 
netop dette område udgør samtidig en illustra
tion af, hvorledes den teoretiske jura formes i et 
frugtbart samspil med fagets praktikere.

Septemberforliget 
og den kollektive 
overenskomst
Den ældre arbejdsret påkaldte sig ikke større in
teresse i retslitteraturen. Man finder ganske vist 
enkelte afsnit og passager - hovedsagelig i de 
obligationsretlige fremstillinger - som har det 
lønnede arbejdsforholds problemer for øje. Men 
de er i almindelighed kortfattede og rent re
fererende. Eventuelt opstilles der visse almene 
sætninger på grundlag af kontraktsrettens almin
delige principper.1

Først med etableringen af det kollektive af
talesystem omkring århundredeskiftet tiltrak fel
tet sig egentlig analytisk interesse. Baggrunden 
herfor var den nye situation, som opstod efter 
fagbevægelsens opkomst i sidste del af 1800 åre
ne, og anerkendelsen af et kollektivt aftalesy
stem for denne bevægelse i det store forlig med 
arbejdsgiverne i 1899, det såkaldte septemberfor
lig-

Med Septemberforliget vandt organisations
væsenet, den kollektive overenskomst som regu
leringsredskab for partsrelationerne på arbejds
markedet samt strejkeretten gensidig accept. 
Denne accept var noget for sin tid enestående 
og banebrydende også på internationalt plan.2 
Det er da også karakteristisk, at nyordningen 
indebar meget hovedbrud for de retslærde i åre
ne efter. Septemberforliget opstillede en række 
principper, som udtrykte forligsparternes hen
sigter. Men det var meget beskedent, hvad for
liget egentlig sagde om, hvorledes disse prin
cipper skulle udmøntes i konkrete afgørelser på 
de utallige retsproblemer, som opstod under den 
nye arbejdsretsordning. På de mange spørgsmål, 
denne affødte, gav den almindelige jura heller 
ingen eller kun få svar. Dette førte til nye ar
bejdskonflikter, idet én af de ting, der ikke lå 
fast var, hvorledes stridigheder om forvaltningen 
af de enkelte fagoverenskomster skulle løses.

Regeringen nedsatte derfor et udvalg med en 
repræsentation for arbejdsmarkedets parter (det 
såkaldte Augustudvalg), som skulle foreslå muli
ge løsninger. Udvalget kom imidlertid længe in
gen vegne, og man henvendte sig derfor til en 
fremtrædende jurist, dommer Carl Ussing, og 
opnåede dennes indtræden som upartisk for
mand.

Ussings evne til at klargøre problemstillinger
ne for de øvrige udvalgsmedlemmer synes at ha-
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ve sat tingene på plads. Udvalget tegnede i 
hvert fald nu en skitse til et kollektivarbejdsret- 
ligt system, nemlig det system vi betjener os af 
endnu i dag. Det var således dette udvalg, der 
foreslog oprettelsen af en fast voldgifsret (nu 
Arbejdsretten) til pådømmelse af brud på kol
lektive overenskomster, et system af voldgifts
retter til behandling af fortolkningsstridigheder, 
samt en statslig forligsinstitution til at hjælpe 
parterne ved nyforhandlinger af overenskom
sterne.

De kollektive aftaler var som sagt i retsviden- 
skabelig sammenhæng et nyt og enestående fæ
nomen. Man kendte til aftaler mellem to perso
ner. Men man stod fremmed over for aftaler 
mellem ubestemte kollektiviteter (som f.eks. en 
fagforening med skiftende medlemskreds). Der 
fandtes ingen løsning på de retsproblemer, så

danne aftaler skabte. Hertil kom problemet med 
hvilke begrænsninger, den nu anerkendte kon
fliktret skulle underkastes ud fra almindelige 
retlige overvejelser, herunder ud fra hensynet til 
bl.a. den samfundsmæssige interesse i arbejds
roens bevarelse.

Området måtte således naturligt påkalde sig 
teoretikernes interesse, og dette skete da også. 
Frederik Vinding Kruse disputerede i 1913 på en 
afhandling 'Arbejdets og Kapitalens Organisatio
ner, retslig bedømt’. Og i de følgende år skrev 
han en række mindre afhandlinger om forskelli
ge emner fortrinsvis vedrørende strejkerettens 
forskellige facetter og den kollektive overens
komst som retligt reguleringsredskab. Hertil 
slutter sig H.V. Elmquists guldmedaljeafhandling 
’Den kollektive arbejdsoverenskomst som retligt 
problem’ (1918).

Der er ingen tvivl om, at disse værker er ble
vet læst med interesse af praktikerne på om
rådet. Ikke desto mindre blev de ikke bærende 
for retsudviklingen. Denne formedes nemlig for
trinsvis af Den faste Voldgiftsret i lyset af de 
sager og dermed de typer af problemer, der rent 
konkret blev forelagt retten. Nødvendigheden af 
at finde en løsning på disse sager og de prakti
ske konsekvenser af evt. foreliggende alternative 
løsningsmodeller blev udslagsgivende for den ud
vikling af det kollektive retssystem, som gradvist 
voksede frem i rettens praksis (og gennem den 
praksis, som de faglige voldgifsretter på de en
kelte overenskomstområder lagde i forlængelse 
heraf).
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Dette indebærer ikke, at udviklingen savnede 
støtte i teoretiske overvejelser. Rettens første 
formand, Carl Ussing, var i højeste grad teore
tisk interesseret. Allerede som formand for Au
gustudvalget havde han demonstreret denne side 
af sit talent i sine glimrende vejledende foredrag. 
Og han beskæftigede sig siden i en række artik
ler og taler meget indlevet og med sans for ar
bejdslivets praktiske behov med de problemer, 
der optog samtiden.3

Ussings teoretiske talent kom også til blom
string i hans virke som retsformand. Det ser så
ledes ud til, at han sammen med et par andre 
dommere i retten, højesteretssagfører C. B. Hen
riques og arbejderføreren M. C. Lyngsie, stort 
set selv skabte de nødvendige retsprincipper. I 
studiet af udenlandsk litteratur var der således, 
beretter Henriques, ikke meget at hente.4 Han 
bedømmer Ussing som fremragende til at skrive 
domme og forme læresætninger efter de prin
cipper, dommene repræsenterer. En tid lang ser 
det da også ud til, at den væsentligste vejled
ning for praktikerne på området simpelthen var 
en af retten udgivet samling af principudtalelser.

Den teoretiske kollektive 
arbejdsret - Knud Illum 
Den som i dag især forbindes med den teoreti
ske kollektive arbejdsret er Århus-professoren 
Knud Illum. Han blev cand.jur. i 1929 og drog 
derefter til München for at studere arbejdsret. 
Da han vendte hjem, tog han, efter at have dis
puteret (på et helt andet emne), den efterhånden 
omfattende, ubearbejdede praksis fra Den faste 
Voldgifsret op. På dette grundlag udgav han en 
håndbog over gældende kollektiv arbejdsret 
nemlig ’Den kollektive Arbejdsret’ (1939).

Dette værk er fremragende. Fortjenesten lig
ger dels i den overskuelighed, Illum dermed 
skabte i den kollektive retsordning, som med 
den gennem årene udviklede praksis var blevet 
temmelig uigennemskuelig, dels i den vejledning, 
han ud fra egne overvejelser over det sete gav 
på de områder, hvor der forelå modstrid eller 
huller i domsmaterialet. Bogen kom derved til 
at stå som et meget værdifuldt hjælpemiddel for 
praktikerne - hvilket dens 3. udgave (1964) iøv-

rigt stadig anses at være. Den var også an
ledning til, at den senere berømte svenske ar
bejdsretsprofessor Folke Schmidt fattede inter
esse for dette emneområde. Den tankeverden, Il
lum opstiller, er endvidere udgangspunkt for en 
meget anvendt fremstilling af den kollektive ar
bejdsret, som lektor Per Jacobsen (Århus Uni
versitet) har skrevet, og som stadig ajourføres.

Illum fulgte iøvrigt bogen op med en om
fattende skribentvirksomhed på feltet. Mest 
kendt er hans 'Dansk Tillidsmandsret’ (2. udg. 
1959), ligesom han påtog sig utallige opmands
hverv.

Den individuelle 
arbejdsret som problem 
Som det vil kunne forstås, formedes den teoreti
ske arbejdsret længe i alt væsentligt inden for 
rammerne af den begrebsverden og i lyset af de 
problemkomplekser, de kollektive aftalerelationer 
udgjorde. Dette var forsåvidt meget naturligt, 
eftersom de kollektive overenskomster i alt væ
sentligt dominerede arbejdsrelationerne på det 
private arbejdsmarked. Dette indebar vel ikke, 
at der aldeles savnedes litteratur om det enkelte 
arbejdsforholds problemer. Men det, der fandtes, 
var sporadisk og havde som regel karakter af en 
rent deskriptiv kommentering af speciallove (fe
rieloven af 1938, funktionærloven af 1938 m.v.) 
eller populærfremstillinger vedr. disse.5 Desuden 
videreførtes i tradition med de ældre obliga
tionsretslige fremstillinger et oversigtligt afsnit 
om lønnede arbejdsforhold i Henry Ussings 'En
kelte Kontrakter’ (2. udg. 1946).

Disse arbejder gav imidlertid ingen samlet for
ståelse af de enkeltkontraktlige problemer og af 
disse problemers relatering til den kollektive ar
bejdsret. Illum havde i indledningen til sin bog 
forudset et opfølgende værk netop om de enkel
te arbejdsforhold. Men til noget sådant kom det 
aldrig - muligvis af den grund, at den systema
tik, Illum havde lagt sig fast på i ’Den kollekti
ve arbejdsret’, var et problematisk grundlag for 
kobling til en individualretlig fremstilling.

Den manglende teoretisk/analytiske opdæk
ning af den individuelle arbejdsret indebar imid
lertid ikke, at tiden stod stille på dette felt. Ikke
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mindst efter at funktionærstanden var kommet i 
vækst uden støtte i en overenskomstmæssig re
gulering af arbejdsforholdene, og efter at den of
fentlige sektor var vokset til at blive et betyde
ligt ansættelsesområde, blev enkeltkontraktens 
problemer tværtimod mere og mere påtrykken
de. Det skulle dog ikke blive retsteoretikerne, 
der kom til at tage denne udfordring op, men 
derimod en praktiker i funktionærsager, lands
retssagfører H. G. Carlsen.

Efter i 1960 at have skrevet bogen 'Træk af 
Funktionærrettens Historie’ udgav Carlsen i 
1963 'Dansk Funktionærret’. Denne udgør i 
mange henseender en pendent til Illums kollekti
ve arbejdsret. Carlsens fortjeneste ligger i, at 
han gennemgår den foreliggende retspraksis, ud
murer hullerne, trækker forbindelseslinierne mel
lem de faste punkter og skaber en tværgående 
fremstilling bygget på nyvurdering af både pro
blemstillinger og retsmateriale. Dette sker over 
en mellemfase, hvor han så at sige træder til
bage fra materialet og bevæger sig op på et

overordnet, begrebsdannende plan, hvorunder 
forbindelserne i øvrigt også trækkes til den obli
gationsretlige teori.

Denne teknik - samt træk på sin store prakti
ske erfaring - har Carlsen også senere anvendt i 
en række artikler inden for forskellige arbejds
retlige emneområder.6

Samspillet mellem kollektiv 
og individuel arbejdsret
Carlsens synssæt kom til at påvirke retspraksis 
- ligesom det påvirker dem, han i øvrigt kom
mer i berøring med. Svagheden i 'Dansk Funk
tionærret’ - såvel som i Illums ’Den kollektive 
Arbejdsret’ - er imidlertid, at den kun har lige 
netop de arbejdsretlige problemer for øje, som er 
gjort til temaet for fremstillingen - altså i Carl
sens tilfælde funktionærretten og ikke arbejds
retsordningen som helhed.

Det, som i forlængelse af H. G. Carlsens bog 
var det mest påtrykkende teoretiske problem, 
blev derfor især udvidelsen af den teoretiske 
analyse af enkeltkontrakters problemer til alle 
typer af arbejdsforhold, altså også f.eks. med
hjælpere samt faglærte og ufaglærte arbejdere 
m.v., - herunder de arbejdsforhold, der tillige er 
omfattet af en kollektiv overenskomst. Den om
stændighed, at en virksomhed har overenskomst 
med et fagforbund indebærer jo selvsagt ikke, at 
den savner retlige forbindelser til medarbejderne 
enkeltvis. Det teoretiske problem, som lå i den 
manglende opdyrkning af alle enkeltkontrakters 
aspekter, blev yderligere påtrykkende i kraft af, 
at netop disse fik ny aktualitet op gennem 70er- 
ne i takt med en kraftigt voksende lovregulering 
af forskellige arbejdsmæssige forhold - sygedag
pengeloven, ligebehandlingslovgivningen, virk
somhedsoverdragelsesloven osv.

Hertil kom så yderligere det særlige problem, 
der lå i samordningen mellem reglerne om den 
enkelte arbejdskontrakt på den ene og den tradi
tionelle kollektive arbejdsret på den anden side. 
Denne side af sagen fik stigende praktisk aktua
litet ikke mindst efter, at det offentlige arbejds
marked i slutningen af 60erne underkastedes en 
intensiv overenskomstregulering.
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Et forsøg på opstilling og systematisering af 
et samlende værk omkring den enkelte arbejds
kontrakt er gjort af nærværende forfatter i licen
tiatafhandlingen 'Ansættelsesret’ (1975). Herefter 
blev de vigtigste retskildeproblemer og samord
ningsspørgsmål behandlet i disputatsen ’Arbejds- 
retslige Funktioner’ (1979). Hele arbejdet er dog 
først afsluttet med trilogien 'Arbejdsrettens al
mindelige Del’ (1984), 'Ansættelsesretten’ (1985) 
og ’Kollektivarbejdsretten’ (1987). Disse arbejder 
bygger på en totalgennemgang og nybearbejdelse 
af alt foreliggende materiale, herunder den fag
retlige retspraksis. Resultatet blev, at meget af 
det ældre materiale kom i et andet lys. Endvi
dere førte arbejdet til en omordning af hele den 
begrebsverden, i hvilken stoffet håndteres, og til 
en ny betragtningsmåde på det systematiske 
plan.

Udfordringer i dag
Det siger sig selv, at et resultat som indebærer 
en ombrydning af indarbejdede forestillinger og 
synsvinkler først efter en vis tid vil vinde ac
cept. Dette kan utvivlsomt forsinke nyttiggørel
sen af de resultater, sidstnævnte fremstilling re
præsenterer.

Det kompromisløse brud med den ældre tan
keverden har til gengæld gjort det muligt at 
skabe et apparat, i hvilket nyt materiale løbende 
kan opsamles og lagres på en logisk stringent 
måde. Fordelen herved er blevet udnyttet i for
bindelse med analysearbejdets gennemførelse. 
Dette er sket på den måde, at retsafgørelserne 
og litteraturhenvisningerne er registreret efter et 
på den nye systematisk bygget standardstikords
system og herefter indlagt i en database. Denne 
base er i øjeblikket placeret - og i funktion - 
hos fagbevægelsen, hvor den ajourføres i sam
arbejde med Handelshøjskolen i Århus.

Netop EDB-mediet er fremkommet på et i ar
bejdsretlig henseende belejligt tidspunkt. Et af 
de allerstørste problemer for øjeblikket er såle
des den enorme mængde af stof ikke mindst i 
form af ny retspraksis, der kommer til hvert år. 
Arbejdsforholdets problemer påkalder sig flere 
og flere retssager. Årsagen er formentlig dels en 
mindre tålsomhed i befolkningen som helhed og

dels de faglige organisationers behov for at be
vise deres eksistensberettigelse i en periode, hvor 
mulighederne for at opnå egentlige overens
komstforbedringer er beskedne. Det er sjældent, 
at denne praksis repræsenterer egentlige nydan
nelser. Snarere er der tale om tilførsel af nye 
nuancer. Men disse skal selvsagt helst også regi
streres og huskes. Dette er ingen let opgave, for
di de føjer sig til et i forvejen uhyre kompli
ceret, naturgroet og i mange dele vildtvoksende 
system. Erfaringen m.h.t. nuancernes indhold 
ville formentlig slet ikke kunne fastholdes uden 
EDB-mediet.

Den mulighed for systemsanering gennem re
gelsanering, som det overblik revurderingen og 
systematiseringen af hele materialet skabte, vil 
næppe blive udnyttet. Organisationernes politi
ske vanskeligheder ved at klippe en hæl og hug
ge en tå er for store, og den folketingspolitiske 
kraft, som en sanering vil forudsætte, er i øvrigt 
opsuget af det andet og større problem, som 
landets økonomiske situation udgør.

Et samspil mellem 
teori og praksis
Skal man fremhæve nogle enkelte træk i den li
nie, der har karakteriseret den arbejdsretlige teo
riudvikling op gennem århundredet, falder øje- 
nene først og fremmest på det intime samspil 
mellem teoretikere og praktikere. Det er tyde
ligt, at det er meget vanskeligt at præstere en 
lødig indsats på det teoretiske plan uden bag
grund i en solid praktisk erfaring. Dette må an
tagelig bl.a. ses som en konsekvens af den om
stændighed, at det på dette retsområde oftest er 
således, at reglerne i stor udstrækning så at sige 
vokser ud af de praktiske behov - ofte meget 
gradvis (f.eks. startende med sædvaner). Herved 
er vilkårene ganske anderledes end på områder, 
hvor faste regler stilles op af politikerne først og 
herefter virker som styringsredskab for den 
menneskelige adfærd.

Forholdet gør, at det jævnligt er meget van
skeligt for den, der anskuer arbejdsretsordningen 
uden baggrund i intimt kendskab til de livsfor
hold, hvoraf denne udspringer, overhovedet at
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forstå de opstillede reglers indretning - ja måske 
overhovedet at se, hvad der er (rets)regel, og 
hvad der ikke er. Jævnligt er det også således, 
at selv de regler, der nedfældes, kun siger tinge
ne halvt eller uklart, fordi meget forudsættes be
kendt af dem, der skal leve med dem i det dag
lige.

Men arbejdsretsordningens særlige vækst
metode indebærer også, at den teoretiske fore
stillingsverden ofte må strækkes til det yderste 
for overhovedet at kunne rumme det, der vokser 
frem. Man ser derfor jævnligt teoretikere på an
dre retsområder stille sig uforstående over for 
de konstruktioner, arbejdsretten bygger på.

Endelig indebærer arbejdsrettens særlige ud
viklingsmåde, at det er umuligt at opstille en 
samlende ’teori’ omkring arbejdsretsordningen. 
Den har simpelthen ikke udspring i en sådan 
teori. Ikke mindst nyere tiders marxistisk orien
terede arbejdsretsjurister har ikke desto mindre 
ved efterrationalisering søgt at påvise en sådan 
teori - evt. selv at opstille en teori som model 
for den fremtidige retsudvikling. De nyere frem
stillinger, der ikke indpasser sig i det marxisti
ske synssæt, opfattes i harmoni hermed som ud
tryk for forsøg på at nedtone de kollektive ele
menter i retsdannelsen med det yderste formål 
at udhule arbejderbevægelsens kollektive magt. 
Nærværende forfatters disputats er f.eks. blevet 
betegnet som ’monopolbourgeoisiets alternative 
jurisprudens’.

De marxistiske tankekonstruktioner og forsøg 
på at indpasse retssystemet i specielle teoretiske 
skabeloner er uden værdi, fordi de savner 
grundlag i virkelighedens verden. Der ligger hel
ler intet forsøg på teoridannelse med konspira- 
tivt sigte bag de pragmatiske arbejdsretsfor
fatteres frembringelser. Dette dokumenteres i øv
rigt gennem fagbevægelsens utilslørede interesse 
for at nyttiggøre disse. Carl Ussing repræsen
terer bestræbelsen på at forme retsløsningerne 
på de problemer, der rent praktisk opstod. Il
ium, Carlsen og undertegnede repræsenterer be
stræbelsen på at kortlægge, anskueliggøre og sy
stematisere den retsdannelse, der allerede har 
fundet sted og ind imellem at løfte en advarende 
pegefinger. Man papirfæstner de faste holde
punkter og trækker de logiske linier mellem dis
se. Hvis det kan lade sig gøre, anvendes den 
traditionelle juridiske forestillingsverden og den

nes institutioner som hjælpemidler - om ikke 
andet så for at undgå det krafttab hos læserne, 
som en omordning i forhold hertil vil afføde. 
Hvor disse institutioner og hjælpemidler imid
lertid ikke strækker til, skabes en ny systematik 
og begrebsverden, nemlig den som er mest egnet 
til at opsamle det sete på en rationel, logisk og 
håndterbar måde. Om en vis indrationalisering 
af de samlende linier i de enkelte retskilder bli
ver der vel også tale, således som det er muligt 
i en fase, hvor mængden af materiale skaber den 
distance til det sete, som gør det muligt at over
skue de samlende linier, der kun dunkelt frem
går af den enkelte sag eller regel. Men denne 
indrationalisering har ikke til formål at skabe en 
samlende teori. Den har til formål at skabe or
den og gennemsigtighed i det arbejdsretlige sy
stem til glæde for dem, der skal bruge dette sy
stem i det daglige.

Noter:

1. Se f.eks. J. E. Larsen, Samlede skrifter (1858) 2. afd. 2. 
bind, F. T. J. Gram, 'Formueret’ (1864) 2. del 2. bind samt 
Jul Lassen, 'Håndbog i Obligationsretten, speciel Del’ (1897).
2. Se i øvrigt bl.a. Inger Diibeck, 'Hvordan skabtes arbejds
retten i Danmark’, i Festskrift til Erik Anners, Stockholm 
1982 s. 35 ff samt 'The Making of Labour Law in Europe’ 
London 1986 (red. Bob Hepple).
3. Se f.eks. Ugeskrift for Retsvæsen 1908B/241, 191OB/273, 
1914B/121, 1918B/3O7, 1928B/tillæg, 1929B/98 samt ’De 
kollektive arbejdsaftalers fremtid’ (1920) og iøvrigt (Carl Us
sing i skrift og tale«, udgivet af Oluf K. Krabbe, 1935.
4. Axel H. Pedersen, ’C. B. Henriques, En rettens tjener’ 
1956 s. 142.
5. F.eks. kunne nævnes J. L. Frost og A. G. Holm, Med
hjælperloven (1. udg. 1929), Kaj Petersen, Funktionærloven 
(1. udg. 1938), Erik Dreyer og Tyge Haarløv, Ferieloven af 
13. april 1938 (1942), A. O. Bache, Sømandsloven af 1952 
(1966), Erik Dreyer, Lov om almindelig Arbejderbeskyttelse 
(1957), K. Bøtefyhr og E. Sjøgren-Nielsen, Lærlingeloven 
(1956) og A. Birkemose, Ulykkesforsikringsloven (1954).
6. Således f.eks. Juristen 1963/98, 1967/467, 1972/472, 1979/ 
531, 1980/209, 1987/116, Ugeskrift for Retsvæsen 
1968B/239, 1968B/372, 1969B/213, 1976B/99, 198OB/5O, 
1985B/98 og Arbejdsretligt Tidsskrift 1982/177.
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Fra de Mérés problem til 
erhvervsøkonometri
Af professor, dr.merc. Kai Kristensen

Tilfældighedsbegrebet indgår i de allerførste trin 
af et videnskabeligt arbejde i kraft af, at ingen 
iagttagelse er fuldkommen korrekt. Jeg mener, at 
tilfældighed er et mere fundamentalt begreb 
end kausalitet, for om en årsag-virkning relation 
eksisterer eller ikke i et konkret tilfælde, kan 
kun bedømmes ved, at man anvender lovene om 
tilfældigheder på iagttagelsen.

Max Born
Tysk Fysiker 
(Nobelprisen 1954)

Indledning
Som Warren Weaver (1965) anfører, kan det ik
ke nægtes, at økonometriens stammoder, Fru 
Fortuna, blev født af rige og næppe særligt ærli
ge forældre. Hun tilbragte sine første dage med 
ligegyldige og ubehagelige foretagender. Dette er 
forbi nu. Hun har ganske vist aldrig mistet sin 
interesse for spil, men i dag viser hun sig ledsa
get af samfundets ledende skikkelser, blandt 
hvilke man finder førende forretningsmænd, 
statsmænd, militære eksperter, videnskabsmænd 
og filosoffer.

Det er almindeligt accepteret, at fødslen af 
Fru Fortuna eller den matematiske sandsyn
lighedsteori kan stedfæstes til Frankrig i året 
1654. På dette tidspunkt levede en fornem adels
mand, Antoine Combauld, Chevalier de Méré, 
Sieur de Baussay, der brugte en ikke ubetydelig 
del af sin tid på datidens former for terningspil. 
I denne forbindelse beskæftigede han sig med 
følgende problem: Hvorfor er det ikke fordel
agtigt for Huset at vædde på, at spilleren vil få 
mindst én dobbeltsekser i fireogtyve kast med to 
terninger? De Méré fandt uden tvivl en teoretisk 
løsning på problemet, og han kontaktede filosof

fen, teologen og matematikeren Blaise Pascal for 
at få bekræftet, om han havde ret.

Pascal gav en formel løsning på de Mérés 
problem og skrev om det til den berømte fran
ske jurist og matematiker Pierre de Fermat. 
Brevvekslingen resulterede i udviklingen af ha
sardspillets matematik, og hermed var Fru For
tuna født. Ganske vist havde den berømte fysi
ker Geronimo Cardano beskæftiget sig med til
svarende problemer ca. 100 år tidligere, men af
handlingen Liber de Ludo A leae udkom først i 
1663.

Fødslen af økonometriens stamfader, den for
melle drifts- og nationaløkonomiske teori, er 
vanskeligere at sted- og tidsfæste. Et betydnings
fuldt år er dog 1494, i hvilket den italienske 
franciskanermunk Luca Pacioli udgav værket 
Summa de Aritmetica Geometria Proportioni et 
Proportionalita. Trejde del af dette værk inde
holder en lærebog i bogføring, der med rette 
kan siges at være basispunkt for den moderne 
driftsøkonomiske teori. Herudover bør året 1738 
nævnes. I dette år præsenterede Daniel Bernoul
li grundlaget for den moderne nytteteori i vær
ket Specimen Theoriea Novae de Mensura, der så 
sent som i 1954 blev optrykt i Econometrica i 
en engelsksproget version. Det centrale år må 
dog nok siges at være 1776, hvor Adam Smith 
med bogen The Wealth of Nations grundlagde 
økonomien som egentlig videnskabelig disciplin.

Begrebet økonometri og Handelshøjskolen er 
nogenlunde jævnaldrende. Oprindelig omfattede 
det såvel (i) udviklingen af ren økonomisk teori 
på et matematisk grundlag som (ii) fremskaffelse 
og præliminær bearbejdning af økonomiske data 
samt (iii) empirisk estimation af økonomiske 
sammenhænge. I dag indskrænkes definitionen 
normalt til sidstnævnte, mens (i) benævnes ma
tematisk økonomi og (ii) økonomisk statistik. Der 
er dog ikke udpræget enighed om denne defini
tion, og man ser ofte fremstillinger, hvori såvel 
(i) som (iii) er inkluderet.
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Den traditionelle økonometriske proces, dvs. 
stategien for det praktiske, økonometriske arbej
de, opfattes normalt som illustreret i figur 1.

Man ser, at processen inkluderer samtlige 
ovennævnte elementer, og set i lyset heraf kan 
de definitoriske problemer måske ikke undre. 
Det kan samtidig konstateres, at en fuldstændig 
redegørelse for økonometriens historiske ud
vikling principielt vil kræve en gennemgang af 
såvel økonomiens som den økonomiske og den 
matematiske statistiks udvikling samt deres syn
tese. Dette ligger imidlertid uden for denne 
fremstillings rammer, og vi vil derfor koncen
trere os om figurens højreside, dvs. tekniksiden, 
samt de anvendelser som specielt relateres til er
hvervsøkonomien. Vægten i fremstillingen vil 
samtidig blive lagt på den udvikling, der har 
fundet sted i de sidste 50 år.

Figur 1. Økonometrisk proces.

ANVENDELSER:
1) Analyse af strukturer.

2) Strategi- og politikvurdering.
3) Forudsigelser.

Kort skitse af statistikkens 
og dataanalysens nyere 
historie
M. G. Kendall anfører 1890 som startåret for 
den moderne statistiske teori; ikke så meget for
di dette år er fødselsåret for den berømteste af 
alle statistikere, R. A. Fisher, men fordi dette år 
var det første, hvori fire meget centrale personer 
på området var aktive på samme tid: Karl Pear
son (’the father of statistics’), Francis Galton, 
Francis Y. Edgeworth og G. Udny Yule.

Disse fire prægede udviklingen af den basale 
fordelingsteori og initierede en anvendelse af 
denne på en rigdom af områder. Blandt de 
kendte brugere kan nævnes Walter Weldon (bio
logi), Vilfredo Pareto (økonomi) samt sven
skeren Carl Charlier (astronomi).

Blandt ’the founding fathers’ må specielt Karl 
Pearson nævnes. Hans på mange måder ene
stående værk The Grammar of Science fra 1892 
kan stadig læses med udbytte. Bogen indeholder 
både en fysisk og en biologisk del, hvoraf først
nævnte blev revideret i 1911, mens sidstnævnte 
forblev uændret. Pearson bidrog på et utal af 
områder, og der er næppe noget år mellem 1890 
og dødsåret 1936, hvor der ikke foreligger et el
ler andet værdifuldt bidrag fra hans hånd. I 
flæng kan nævnes opdagelsen af korrelations
koefficienten, indførelse af testet for goodness of 
fit, indførelse af systemer af fordelinger og in
troduktion af en lang række asymptotiske resul
tater.

Pearson beskæftigede sig med de såkaldte 
’large-sample’ metoder. Et nyt gennembrud kom 
i 1908, da W. S. Gosset under pseudonymet 
’Student’ indførte t-fordelingen til håndtering af 
små stikprøver. Fra 1913 deltog R. A. Fisher i 
arbejdet med at studere 'sampling distributions’, 
og netop Fisher kom til at præge udviklingen 
frem til anden verdenskrig. Blandt hans mange 
betydningsfulde bidrag kan nævnes studier af 
fordelingen for korrelations- og regressions
koefficienter, den såkaldte F-fordeling, k-sta- 
tistics, variansanalysen og diskriminantanalysen.

Ved Handelshøjskolens start var der etableret 
et solidt grundlag for statistikken på områder 
som fordelingsteori, estimation, association og
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eksperimenter, og nye områder vandt derfor ind
pas. Af speciel betydning for det økonomiske 
område skal her specielt omtales de multivaria
ble metoder, med deres kolossale anvendelses
potentiale inden for snart sagt alle økonomiske 
områder, men også tidsserieanalyse (økonometri) 
og sekventiel analyse (kvalitetsstyring) bør 
nævnes.

En del arbejde på det multivariable område 
var naturligvis blevet foretaget inden 2. verdens
krig, f.eks. var der allerede foretaget intensive 
studier over den flerdimensionale normalforde
ling, ligesom de basale ideer på områder som 
principale komponenter (Pearson (1901), Hotel- 
ling (1933)), faktoranalyse (Galton (1888), Spear
man (1904)), kanonisk korrelation (Hotelling 
(1935)), MANOVA (Fisher (1939), Girshick 
(1939), Hsu (1939), Roy (1939)) og diskriminant- 
analyse (Fisher (1936)) var tilvejebragt. Det var 
dog tydeligt, at der var et presserende behov 
hos brugergrupperne for en nyudvikling på det 
latente område. Gennembruddet kom i 1940, da 
D. N. Lawley præsenterede en metode til maxi
mum likelihood estimation i faktoranalysen. Ud
viklingen blev videreført af bl.a. Andersen & 
Rubin (1956) og Jöreskog (1963) og kulminerede 
med fremkomsten af Jöreskog og Sörboms LIS- 
REL model til analyse af systemer af latente va
riable. Denne model og det tilhørende program
kompleks kan med rette betegnes som et af de 
væsentligste værktøjer i den moderne erhvervs
økonometri.

Udviklingen på det latente område blev fulgt 
op af betydningsfulde udviklinger på det dis- 
kriminantanalytiske område (f.eks. estimation af 
fejlklassifikationssandsynligheder (Lachenbruch 
(1965)), analyse af flerdimensionale kontingens- 
tabeller via log-lineære modeller (f.eks. Good
man (1970)), multidimensional skalering (f.eks. 
Kruskall (1964)), klyngeanalyse (f.eks. Sneath 
(1957)) og automatic interaction détection (Mor
gan & Sonquist (1963)).

Parallelt med og til en vis grad i samarbejde 
med den egentlige statistiske udvikling på det 
multivariable område fandt der en nyudvikling 
sted inden for de enkelte fagdiscipliner. Denne 
udvikling førte til begrebet dataanalyse og var 
inspireret af statistikeren John Tukey, der i 1962 
i artiklen The Future of Data Analysis argumen
terede for, at der inden for de enkelte videnska

belige fagområder må være personer, som kon
centrerer deres indsats på metoder til analyse af 
data og på at fortolke resultaterne af statistiske 
analyser. Disse personer skal være mere inter
esserede i den konkrete disciplin end i matema
tik, og de skal benytte videnskabelig bedømmel
se af en konkret situation snarere end en mate
matisk bedømmelse, uden dog at det ene ude
lukker det andet. Tukey’s konstatering førte 
mere end noget andet til en acceleration i den 
udvikling, som allerede var startet inden for vis
se områder, og det blev mere og mere alminde
ligt med betegnelser som økonometri (økonomi), 
psykometri (psykologi), teknometri (teknik), ke- 
mometri (kemi), sociometri (sociologi), cliometri 
(historie) osv.

Økonometrien og dens 
anvendelser i økonomi og 
forretningsliv

Kort om den generelle økonometris 
udvikling
I sagens natur vil en redegørelse for økono
metriens historiske udvikling afhænge af den 
valgte definition. I bredeste forstand startede 
økonometrien med William Petty’s Essays on 
Political Arithmetick fra 1690. Dette værk kan 
siges at være økonometrisk i sin metodologiske 
fremtræden, men det var dog først med Henry 
L. Moore’s arbejder i første tredjedel af dette 
århundrede - specielt værket Synthetic Econo
mics fra 1929, at økonometrien fandt sin egent
lige form. Med dannelsen af Econometric Socie
ty den 29. december 1930 var økonometrien som 
selvstændig disciplin en kendsgerning. Bag dette 
stod Irving Fisher fra Yale University og spe
cielt Ragner Frisch fra Universitetet i Oslo. Sel
skabet påbegyndte udgivelsen af tidsskriftet 
Econometrica i 1933 med Frisch som redaktør, 
og af den første leder ser man bedre end noget 
andet sted filosofien bag den ny disciplin.
I lederen hedder det, at formålet er
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’to promote studies that aim at a unification of the theo- 
retical-quantitative and the empirical quantitative approach 
to économie problems and that are penetrated by constructive 
and rigorous thinking similar to that which has come to do- 
minate in the natural sciences.' (Min kursivering)

Kritikken heri af den traditionelle økonomi er 
umiskendelig, og det er derfor ikke underligt, at 
de økonometriske fædre blev udsat for en række 
voldsomme angreb. Et specielt kontroversielt, 
men nu temmelig forældet emne, var matema
tikkens placering i økonomien, som gav an
ledning til en voldsom diskussion. På trods her
af voksede skaren af Frisch’s tilhængere. Allere
de i 1931 startede R. G. D. Allen sine berømte 
forelæsninger i matematisk økonomi på London 
School of Economics, og i 1936 fik vi den første 
egentlige makroøkonometriske model præsen
teret af Jan Tinbergen ved et foredrag i 'Veree- 
niging voor de Staathuishoukunde’ (Tinbergen 
(1937)). Modellen er en årsmodel for Holland 
baseret på perioden 1923-1935. Den består af i 
alt 24 relationer, hvoraf de 16 er stokastiske. 
Modellen blev senere revideret flere gange, men 
forekommer selv i den originale version for
bavsende moderne.

Modtagelsen af Tinbergens første model var 
forholdvis behersket, men han arbejdede ufor
trødent videre med emnet og offentliggjorde i 
1939 som ekspert i Folkeforbundet en række in
vesteringsundersøgelser samt en model for USA 
(Tinbergen (1939)). Denne gang blev debatten 
væsentlig mere levende, og selveste J. M. Key
nes deltager i debatten med artiklen 'Professor 
Tinbergen’s Method’ i Economie Journal 1939. 
Selvom Tinbergen set med moderne øjne klarer 
sig godt i debatten med Keynes, lader sidst
nævnte sig ikke helt overbevise, og han afleverer 
følgende salut i et svar fra 1940:

’... that this branch of Statistical alehemy is ripe to be- 
come a branch of science, I am not yet persuaded. But 
Newton, Boyle and Locke all played with alehemy. So let 
him continue’.

Tinbergen får hurtigt en forbundsfælle i T. C. 
Koopmans, der skulle vise sig at blive en af de 
sande pionerer inden for den økonometriske 
forskning. I Koopmans (1941) forsvarer han Tin
bergens metode og tager samtidig stilling til de 
kritikpunkter, som er rejst af Keynes.

Økonometrien får et vældigt skub fremad med 
to helt centrale arbejder om simultanitet af T. 
Haavelmo (1943, 1944), og i 1945 redegør Koop
mans for den heraf følgende estimationspro- 
blematik. Hermed påbegyndes et uhyre frugtbart 
videnskabeligt arbejde om estimation og identifi
kation af økonometriske ligningssystemer samt 
af den generelle lineære model under varierende 
forudsætninger om den datagenererende proces. 
Desuden tages mere filosofiske emner som kau
salitet op, og der udvikles en rigdom af sektor
modeller under speciel hensyntagen til den øko
nometriske estimation. Endelig fortsættes det på
begyndte arbejde med opstilling og estimation af 
makroøkonometriske modeller. I Danmark får vi 
de første forsøg i løbet af 60’erne, mens SMEC 
I & II kommer i 1973 og ADAM i 1975 
(Hansen & Paldam (1973), Rosted et al. (1974), 
Andersen (1975)).

Med disse arbejder bliver økonometrien i høj 
grad stuefåhig, og dens indflydelse på de for
skellige økonomiske discipliner bliver mere og 
mere mærkbar. Dette giver sig bl.a. udtryk i, at 
tilslutningen til The Econometric Society vokser 
hastigt fra 163 i 1931 over 821 i 1947 til flere tu
sinde i firserne. Stort set alle økonomiske om
råder indeholder i dag økonometriske arbejder 
som et væsentligt element, og mange har den 
opfattelse, at økonometrien lidt efter lidt vil 
miste sin identitet og i stedet bliver sammen
faldende med hele det økonomiske fagområde.

’Erhvervsøkonometri’
Økonometriens indtrængning på det erhvervs
økonomiske område starter allerede i 1936 med 
Joel Dean’s pionerarbejde Statistical Determina
tion of Costs with Special Reference to Marginal 
Costs’. I dette arbejde beskæftiger forfatteren sig 
med en møbelfabrik i en mindre by, og han sø
ger ved hjælp af multipel regression at bestem
me sammenhængen mellem de reale omkost
ninger og produktionsomfanget, den gennemsnit
lige ordrestørrelse, antal forandringer i stil, 
ændringer i personale samt ændringer i 
materialekvaliteten. Dette arbejde følges op af 
tilsvarende arbejder i 1941 og 1942 for hhv. en 
trikotagefabrik og et stormagasin og danner i 
øvrigt skole for et meget stort antal arbejder in
den for feltet (se evt. Johnston (I960)).
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Udover det omkostningsmæssige område be
væger økonometrien sig hurtigt ind på en lang 
række andre erhvervsøkonomiske discipliner. 
Hurtigst går det på det markedsøkonomiske om
råde, hvor det er naturligt at underkaste konsu
mentsektoren en økonometrisk behandling for så 
vidt angår reaktionen på forskellige stimuli som 
pris, reklame, kvalitet o.l. efterspørgselsdetermi
nanter, men også det finansielle område, kvali
tetsstyringen og det regnskabsmæssige område 
følger med.

Det ligger udenfor denne fremstillings rammer 
at give en detaljeret beskrivelse af de utallige 
delområder inden for erhvervsøkonomien, hvor 
økonometriske metoder har fundet anvendelse i 
de senere år. I stedet eksemplificeres udviklingen 
ved to områder, som har haft hver sit udvik
lingsforløb. Ét område, som har været med i 
mange år, og hvor der til stadighed foregår 
spændende nyudviklinger inden for modelbyg
ning og anvendelse af økonometriske metoder: 
Marketing. Et andet område, som stort set har 
været med fra starten, men som startede sin til
værelse hos teknikerne, som trådte sine barne- 
sko hos statistikerne, og som nu blomstrer hos 
erhvervsøkonomerne: Quality Management. Et 
sidste område, som først i de seneste år er kom
met med på vognen, men hvor der venter en 
eksplosiv udvikling i fremtiden: Revision og 
regnskabsvæsen, behandles andetsteds i denne 
bog af J. J. Dahlgaard.

Marketing
I artiklen Multivariate Analysis in Marketing fra 
1970 skriver Jagdish N. Sheth:

’Every discipline expériences two things during its trans
ition from spéculative philosophy to a branch of empirical 
science: (1) It begins to apply and generate certain Statistical 
techniques, (2) It seeks guidance from more mature disci
plines in applying Statistical models.

... Currently, marketing seems to be in the transition pe- 
riod from spéculative thinking to empirical research. It is, 
therefore, not surprising to observe that most articles in 
marketing journals today either apply new Statistical tech
niques or generate new ones especially suited to marketing 
research’.

Hermed antyder Sheth et startpunkt for øko
nometriens anvendelse i marketing, og det er da 
også rigtigt, at der netop i slutningen af 60’erne 
var en særdeles livlig anvendelse af økonometri

ske metoder på området. Starten finder dog sted 
langt tidligere, idet den første systematiske brug 
af statistiske metoder finder sted i 1879 af rekla
mebureauet Ayer & Son. Man finder herefter 
spredte anvendelser i de næste 50 år, men først 
med dannelsen af American Marketing Associa
tion i 1933 (bemærk året), bliver det formelle 
grundlag lagt. Anvendelsen synes herefter at for
løbe nogenlunde parallelt med udviklingen i den 
generelle statistiske og økonometriske teori.

American Marketing Association definerer be
grebet marketing research på følgende måde:

'Marketing research is the systematic gathering, recor- 
ding, and analyzing of data about problems relating to the 
marketing of goods and services’.

Med denne definition kan det ikke undre, at 
statistikken og økonometrien hurtigt fik ind
flydelse på marketingdisciplinen, selvom man 
kan konstatere, at den europæiske og amerikan
ske indgangsvinkel blev noget forskellig.

I USA kom statistikeren P. A. Green mere 
end nogen anden til at præge udviklingen. 
Green’s baggrund kombineret med udviklingen i 
den psykologiske teori i USA bevirkede, at ud
viklingen hurtigt blev drejet mod det multi
variable område med betydelig vægt lagt på det 
eksplorative element. Anvendelse af kendte tek
nikker som faktoranalyse, principale komponen
ter, kanonisk korrelation og diskriminantanalyse 
blev dagligdags kost, og desuden blev marketin
gområdet eksponent for en kraftig udvikling på 
skaleringsområdet, hvor man fandt mulighed for 
at kombinere de statistiske teknikker med ele
menter af nytteteorien til stor gavn for bl.a. den 
del af marketingområdet, som beskæftiger sig 
med produktudvikling. Af betydningfulde navne 
på den amerikanske front kan foruden Green og 
Sheth - uden dog at listen på nogen måde kan 
siges at være udtømmende - nævnes Seymour 
Banks (planlægning af eksperimenter), J. D. 
Carroll (skaleringsmodeller), Francesco M. Ni
cosia (sampling) og på det seneste W. R. Dillon 
(moderne multivariable metoder) samt Richard 
P. Bagozzi (latente modeller). Se f.eks. Banks 
(1965), Green & Tull (1975), Goldstein & Dillon 
(1978) og Bagozzi (1980).
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I Europa blev udviklingen i langt højere grad 
præget af personer med klassisk økonometrisk 
baggrund og især af den hollandske tradition in
den for økonometrien. Som konsekvens heraf 
blev den europæiske udvikling væsentlig mere 
orienteret mod mikroøkonomien og en heraf føl
gende egentlig matematisk modellering af den 
konkrete marketingproblemstilling. Central for 
udviklingen var P. J. Verdoorn (1956), som in
troducerede Tinbergens ideer på marketingom
rådet. I kølvandet heraf finder der en voldsom 
udvikling sted inden for den kvantitative del af 
marketingområdet med konstruktion af en rig
dom af økonometriske modeller. Udviklingen fø

rer i 1975 med Philippe Naert som dynamo til 
oprettelse af et europæisk, videnskabeligt selskab 
for markedsforskning: EAARM (European Aca
demy for Advanced Research in Marketing), der 
senere ændrer navn til EMAC (European Mar
keting Academy). Selskabet påbegynder i 1984 
udgivelse af sit eget tidsskrift International Jour
nal of Research in Marketing med Berend Wie- 
renga som redaktør. Udover de tre nævnte - og 
igen uden at hævde, at listen er udtømmende - 
kan følgende personer nævnes som værende af 
stor betydning for den europæiske del af ud
viklingen i den kvantitative markedsøkonomi: P. 
S. H. Leeflang og Johan Koerts (generelle øko
nometriske modeller i marketing), J. J. Lambin 
og Alain Bultez (pristeori og modeller for mar
kedsandele) og A. S. C. Ehrenberg (mærkevalgs
modeller). Se f.eks. Naert & Leeflang (1978), 
Leeflang (1974) samt Ehrenberg (1959, 1972).

Kvalitetsstyring
Også kvalitetsstyringen må i dag betragtes, som 
en del af erhvervsøkonometrien. Dette fagområ
de tager sin begyndelse i 1924, da Walter She- 
whart konstruerede det første kontrolkort (p- 
chart). Det var ligeledes Shewhart, der udgav 
den første bog om kvalitetsstyring Economie 
Control of the Quality of Manufactured Product 
(1931).
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Udviklingen var et resultat af et samarbejde 
mellem Western Electric (repræsenteret ved bl.a. 
den senere så kendte J. M. Juran) og en såkaldt 
'inspection engineering group’ ved Bell Labora
tories. Denne gruppe bestod foruden Shewhart 
af bl.a. Harold F. Dodge og Harry G. Romig, 
der senere publicerede de meget kendte ’Dodge- 
Romig Sampling Inspection Tables’ (1944). Pa
rallelt med udviklingen i USA fandt der en ud
vikling sted i England, hvor Leonard H. C. Tip
pett introducerede en række praktiske forbed
ringer af Shewhart’s kontrolkort. Dette arbejde 
kulminerede med fremkomsten i 1935 af British 
Standard no. 600, The Application of Statistical 
Methods to Industrial Standardization and Quali
ty Control.

De udviklede metoder fandt kun beskeden an
vendelse før anden verdenskrig, men under kri
gen blev det hurtigt klart, at de kendte pro
duktionsmetoder var helt utilstrækkelige. Som 
konsekvens heraf blev bl.a. Shewhart og Hol
brook Working tilknyttet War Production Board 
med henblik på at gennemføre kurser i kvalitets
kontrol for industriens medarbejdere. Herudover 
oprettede American Standards Association en 
såkaldt Emergency Technical Committee under 
ledelse af Dodge, der skulle udforske statistiske 
metoders anvendelse til kvalitetskontrol. For
uden Dodge finder vi blandt de kendte med
lemmer af denne gruppe W. Edwards Deming, 
der senere kom til at spille en afgørende rolle 
for den japanske succes på kvalitetsområdet. 
Under krigen arbejdede desuden Statistical Re
search Group of Columbia University under en 
kontrakt med National Defence Research Com
mittee. Dette resulterede i, at Abraham Wald 
under inspiration af bl.a. Milton Friedman og 
W. Allen Wallis udviklede den banebrydende 
teori om sekventielle tests. Se f.eks. Wald 
(1947).

Efter krigen blev ideerne bag den statistiske 
kvalitetskontrol hurtigt accepteret i industrien. I 
1946 dannedes American Association for Quality 
Control, og der blev hurtigt dannet søsterorgani
sationer i en lang række lande. Det amerikanske 
selskab står som udgiver af Journal of Quality 
Technology og Technometrics, sidstnævnte i 
samarbejde med American Statistical Associa
tion.

I første omgang var det i ingeniørkredse, at 
kvalitetskontrollen vandt indpas. Man fokusere
de på den tekniske side og oplærte medarbejder
ne på gulvet i nye begreber som variations
bredde og standardafvigelse. Lidt efter lidt, blev 
det dog klart, at økonomisk styring af kvaliteten 
indeholder meget andet end den statistiske kon
trol. Anført af Deming, Juran og A. V. Feigen
baum (1961) drejes kvalitetsstyringen mere og 
mere mod virksomhedernes ledelse, og der ind
drages stadig flere driftsøkonomiske aspekter på 
området. Feigenbaum indfører begrebet 'Total 
Quality Control’, Deming udgiver sine fjorten 
punkter, og fra Japan kommer begreber som 
’Quality Circles’ og lignende managementfæno
mener. Se f.eks. Juran (1974), Kondo (1976) og 
Deming (1983).

I den nyeste udvikling på området, anført af 
bl.a. Sheffield City Polytechnic og vor jubilar, 
drejes udviklingen endnu længere mod virksom
hedens ledelse med indførelse af begrebet 'Total 
Quality Management’. Initiativtagerne hertil 
venter gennem et stort anlagt internationalt 
forskningsprojekt en hastig udvikling på dette 
område, som formentlig vil understøttes af den 
planlagte udgivelse af Journal of Total Quality 
Management i 1990.

Afslutning
Det vil forhåbentlig være fremgået gennem den
ne korte og ufuldstændige redegørelse, at der er 
meget langt fra de Mérés problem til den mo
derne erhvervsøkonometri. Fru Fortuna er kom
met i godt selskab og har i de sidste 50 år med
virket til at gøre den teoretiske erhvervsøkonomi 
til en fuldgyldig videnskabelig disciplin, der 
samtidig har store praktiske anvendelsesmulig
heder.

Vi vil utvivlsomt se de økonometriske meto
der brede sig yderligere i de kommende år, 
efterhånden som edb-værktøjet udbredes. Kon
kurrenceforholdene vil bevirke, at kravene til 
kvaliteten af erhvervslivets beslutningsgrundlag 
vokser, hvormed kravene til kvantitativ for
arbejdning af data skærpes. Dette vil stille me
get store krav til den fremtidige erhvervsøkono
miske uddannelse. De næste 50 år vil vise, om 
vi har været i stand til at leve op til kravene.
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Om udviklingen i 
revisionsforskningen
Af professor, dr.merc. Jens Jørn Dahlgaard

Revisionsfaget er et fagområde, der i en lang år
række forskningsmæssigt har sakket bag efter 
andre økonomiske fagområder. I de senere år er 
der dog opstået en stigende interesse for revi
sionsforskningen såvel i den akademiske verden 
som i revisionsfirmaerne. Det er specielt i USA, 
at interessen er blevet vakt og i de sidste 10-15 
år har resulteret i anselige mængder af artikler, 
forskningsrapporter og doktordisputatser. Denne 
udvikling er iflg. Gwilliam (1987, p. 1) delvist 
igangsat som svar på et pres uden for revisor
professionen. Dette pres er igen opstået i erken
delse af revisionens stigende samfundsmæssige 
betydning og som et resultat af, at revisions
arbejdets kvalitet ikke altid har været tilfreds
stillende. Også i Danmark har der været en sti
gende interesse for at forøge forskningsindsatsen 
inden for revisionsområdet, hvilket bl.a. ses af, 
at Statens Samfundsvidenskabelige Forsknings
råd (SSF) i 1988 har udpeget revision som et så
kaldt initiativområde, der skal støttes med forsk
ningsressourcer. Der er emner nok at tage fat 
på.

Revisionsforskningen og dens resultater er af 
Gwilliam, efter omfattende litteraturstudier, i 
1987 klassificeret i fig. 16 emneområder:

1. Revisionens rolle
2. Mulige udvidelser af revisionens rolle
3. Revisors uafhængighed
4. Revisors rapportering
5. Revisoransvar
6. Revisors ansvar for opdagelse af 

underslæb m.v.
7. Sammenlægning af beviser
8. Risikomodeller
9. Revisors vurderinger og beslutningstagen

10. Væsentlighedsvurderinger
11. Vurdering af den interne kontrol og be

tydningen for revisionsplanlægningen.
12. Stikprøverevision
13. Regnskabsanalytisk revision
14. Eksterne bekræftelser
15. Edb-revision
16. Revisionsstandarder og revisionskvalitet

I denne artikel er den historiske udvikling be
grænset til emneområderne 8, 11, 12 og 13.

tf
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Statistisk 
stikprøverevision
De første forsøg på anvendelse af kvantitative 
modeller inden for revision og regnskabsområdet 
går tilbage til 1911, hvor tyskeren Klein var for
fatter til en artikel med titlen: 'Über die Wahr
scheinlichkeit der Entdeckung von Fehlern bei 
Revisionen’. Artiklen omhandler chancen for at 
opdage underslæb eller andre alvorlige uregel
mæssigheder ved hjælp af statistiske stikprøve
metoder. Problemet var at beregne sandsyn
ligheden for at finde mindst én af sådanne alvor
lige fejl, når en tilfældig stikprøve blev udvalgt 
fra en regnskabspopulation med forskellige fejl
andele. Den anvendte metode kaldes for af

sløringsmetoden (discovery sampling). I tiden 
mellem de 2 verdenskrige arbejdede man videre 
med denne og andre diskrete stikprøveplaner og 
deres anvendelse inden for revision og regn
skabsområdet.

De først afprøvede metoder kan rubriceres 
under navnet 'metoder til analyse af egenskaber’ 
jvf.:
Metoder til analyse af egenskaber (attribute 
sampling):
1. Afsløringsmetoden (discovery sampling)
2. Godkendelsesmetoden (acceptance sampling) 

a. Enkelt stikprøveplaner
b. Dobbelt stikprøve
c. Multiple stikprøveplaner
d. Sekventielle stikprøveplaner

3. Vurderingsmetoden (estimation sampling)

Den egenskab, man normalt interesserede sig 
for, var egenskaben ’fejl’, og da man inden for 
statistisk kvalitetskontrol af varepartier inter
esserede sig for samme egenskab, var det natur
ligt at skele til dette område, hvor specielt 'ac
ceptance sampling’ blev anvendt med stor suc
ces. Hvor afsløringsmetoden og godkendelses
metoden direkte var hypoteseprøvningsmetoder, 
var vurderingsmetoden kun indirekte en hypote
seprøvningsmetode, idet metoden gik ud på at 
konstruere konfidensintervaller for populationens 
fejlandel.

Både afsløringsmetoden og godkendelses
metoden tvang revisor til at vælge mellem føl
gende to alternative hypoteser:

Ho: Fejlandelen i populationen ligger på et til
fredsstillende niveau

Hf Fejlandelen i populationen ligger på et 
utilfredsstillende niveau (= fejlandelen er 
væsentlig)

Revisor havde dog ofte problemer med at 
fastlægge den væsentlige fejlandel, der jo på en 
eller anden måde har relation til det fejlbeløb, 
revisor anser for at være væsentligt (= uaccep
tabelt). Det var ligesom mere naturligt for ham 
at formulere hypoteserne på følgende måde:

Ho: Fejlbeløbet i populationen er uvæsentligt 
H,: Fejlbeløbet er væsentligt

Med udgangspunkt i disse hypoteser måtte man 
forsøge sig med en anden hovedgruppe af meto-
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der, de kontinuerte stikprøveplaner (variables 
sampling), der også kan rubriceres under navnet 
'metoder til analyse af værdier’. Metoderne blev 
specielt afprøvet efter 2. verdenskrig, og op til i 
dag har navnlig nedennævnte metoder været an
vendt og været omtalt i litteraturen:

Metoder til analyse af værdier (variables 
sampling):

1. Opblæsningsmetoden (blow up method/mean 
per unit estimator)

2. Differencemetoden (difference estimator)
3. Kvotientskønmetoden (ratio estimator) 
4. Kombineret opblæsnings- og differenceskøn 
5. Kombineret opblæsnings- og kvotientskøn

Deming (1950) omtaler opblæsningsmetodens 
anvendelse til lageropgørelser, når der hverken 
foreligger et lagerkartotek eller lageroptællings
lister. I revisionen af debitorer, kreditorer, la
geroptællinger, lagerværdiopgørelser baseret på 
lagerkartoteker, og andre regnskabspopulationer, 
hvor revisor kan kontrollere populationsen
hedernes registreringer, blev difference- og/eller 
kvotientskønmetoden foreslået som mulige hjæl
peværktøjer af John Neter (1956).

Stringer (1963) satte dog et spørgsmålstegn 
ved anvendeligheden af difference- og kvotient
skønmetoden i tilfælde, hvor regnskabspopulatio
ner indeholder ingen eller kun få fejl, således at 
revisors stikprøve ligeledes må forventes at inde
holde nul eller ganske få fejl. I sådanne tilfælde 
havde Stringer ikke tillid til beregningerne og 
forslog ’a nonclassical évaluation procedure for 
obtaining bounds for the total error in the po
pulation’, jvf. Neter m.fl. (1978, p. 78). Den ik
ke klassiske fremgangsmåde var baseret på 
en stikprøveudvælgelse ved hjælp af akkumule
rede beløb (CMA = Cummulative Monetary 
Amount Sampling). Metoden sikrer, at sandsyn
ligheden for, at en populationsenhed bliver ud
valgt, er proportional med den bogførte værdi. 
Analysen af fejlbeløbene gennemføres ved en an
vendelse af teorien fra de diskrete stikprøvepla
ner (= attribute sampling) kombineret med en 
forsigtig revisorvurdering af fejlenes størrelse. 
Metoden var blevet udviklet i samarbejde med 
statistikeren Frederick Stephan i 1962 og an
vendt intensivt i firmaet Haskins & Sells siden 
dette år, jvf. Haskins & Seils (1970 p. i). Meto

den har senere fået navnet ’Pengeenhedsstik- 
prøvemetoden’ (MUS = Monetary Unit Sampling 
eller DUS = Dollar Unit Sampling). Metoden 
benævnes også ’CAV-Sampling’ (= Combined 
Attribute and Variables Sampling).

At Stringer havde ret i sin skepsis over for 
difference- og kvotientskønmetodens anvendelig
hed, når ingen eller kun få fejl indgår i stik
prøven, blev først påvist af Kaplan (1973) og se
nere underbygget af Neter og Loebbecke (1975). 
I Danmark påvistes de samme problemer af 
Dahlgaard (1980). Problemet var, at der i de 
nævnte stikprøvesituationer var en meget høj 
positiv korrelation mellem fejlbeløbets punktesti- 
mat og punktestimatets standardafvigelse.

Anderson og Teitlebaum (1973) giver den før
ste teoretiske redegørelse for Stringers ikke klas
siske metode. Stringers metode til korrigering af 
populationens maksimale overvurderingsbeløb, 
når stikprøven indeholder fejl, er siden blevet 
modificeret af forskellige forfattere, idet metoden 
har vist sig at være alt for konservativ 
(forsigtig).

Udover de i det foregående beskrevne statisti
ske stikprøvemetoder er der sidst i 60’erne og i 
70’erne kommet forslag om anvendelse af baye- 
sianske metoder til planlægning af revisors stik
prøveudvælgelse og analyse af revisors stik
prøveresultater.

Cox og Sneli (1979) giver det første bidrag til 
at indføre den bayesianske statistik på pengeen- 
hedsstikprøveresultater. Nogle begrænsede simu
lationsafprøvninger af metoden ses i Smith 
(1979). Dahlgaard (1984) påviser, at den af 
Smith foreslåede korrektionsfaktor for endelige 
populationer er forkert, og der foreslås en alter
nativ korrektionsfaktor, der er testet ved simula
tion. I 80’erne er der fortsat kommet mange bi
drag til at forbedre analyseresultaterne af et 
pengeenhedsstikprøveresultat. Det ser dog ud til, 
at praksis stadig anvender Stringers forsigtige 
analysemetode fra 1962.

En mangel ved forskningen inden for sta
tistisk stikprøverevision har været, at den i 
praksis meget anvendte udvælgelsesmetode - 
den systematiske stikprøveudvælgelse - kun har 
været sparsomt behandlet. Denne metode analy
seres detailleret i Dahlgaard (1980). Hvis regn
skabspopulationerne er sorterede efter værdi, ud
ledes nogle nye metoder til konstruktion af kon-
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fidensintervaller for populationernes totalværdi. 
Nogle af disse metoder er også beskrevet i 
Dahlgaard (1981).

Regnskabsanalytisk revision 
Regnskabsanalytisk revision er en ’low cost 
technique effective for detecting material errors 
in account balances’ (Gwilliam op.cit. p. 272).
I de amerikanske revisionsvejledninger (State
ment of Auditing Standards) defineres regn
skabsanalytisk revision i SAS 23 som:

'Substantive test of financial information made by a study 
and comparison of relationships among data’.

Som anført af Gwilliam (op.cit. p. 272) omfatter 
regnskabsanalytisk revision mange og meget va
rierende metoder jf.:
’The term analytical review is wide ranging in nature and 
encompasses a variety of audit procedures including at one 
end of the Spectrum ’eyeballing’ financial Statements for rea- 
sonableness as a final audit check, and, at the other, the use 
of sophisticated quantitative techniques at an early stage of 
the audit so as to incorporate the knowledge gained thereby 
into the design of substantive testing plan. Both these pro
cedures comprise 'analytical review’ in its widest sense, the 
difference being that the relatively informai procedure is 
commonplace on virtually all audits, whilst the use of more 
quantitative methods is much less frequent’.

I 1983 udgiver Smith i samarbejde med Cana- 
dian Institute of Chartered Accountants en væ
sentlig forskningsrapport om regnskabsanalytisk 
revision. På basis af empiriske undersøgelser gi
ves der information om, hvornår og hvordan re
visorer anvender regnskabsanalytisk revision i 
revisionsprocessen. Effektiviteten af alternative 
metoder undersøges både med hensyn til tidsfor
brug og med hensyn til metodernes evne til at 
finde fejl i regnskabsmaterialet. På basis af den
ne rapport ser det ud til, at de metoder, der er 
mindst effektive, er de metoder, der anvendes 
mest i canadisk revisionspraksis. De mest effek
tive og mere sofistikerede metoder anvendes kun 
i meget begrænset omfang.
Udviklingen af de mere sofistikerede metoder 
synes at starte inden for regnskabsfaget, hvor 
Comiskey (1966) og Benston (1966) viser, hvor
dan regressionsanalyseteknikken kan anvendes til 
omkostningskontrol.

Den direkte revisionsmæssige anvendelse 
igangsættes af Stringer (1975) i revisionsfirmaet 
Deloitte, Haskins & Seils, der i starten af 70’er
ne udvikler det såkaldte STAR-program (Sta
tistical Analytic Review), der er en multipel re
gressionsanalyse programpakke udviklet til revi
sion, når edb-maskinen anvendes som revisions
værktøj. Denne programpakke er i 80’erne 
udviklet til PC-ere, og det teoretiske fundament 
og de praktiske muligheder af STAR er fortrin
ligt beskrevet i Stringer og Stewart (1986).

STAR-programmet er med velvillig bistand 
fra Revisions- og Forvaltningsinstituttet (R.F.I.) 
udlånt til Handelshøjskolen og indgår i revi
sionsundervisningen på cand.mere.aud.-studiet. 
Iflg. Gwilliam har andre revisionsfirmaer ud
viklet lignende programmer i de seneste år. 
I STAR-programmet kombineres stikprøverevi
sionen med den regnskabsanalytiske revision, så
ledes at resultatet af den regnskabsanalytiske re
vision bestemmer det nødvendige stikprøveom
fang i de områder, hvor der er usædvanlige va
riationer i regnskabsmaterialet. Den anvendte 
stikprøvemodel er pengeenhedsstikprøvemetoden.

I 1979 foreslår Kinney en alternativ metode 
til at kombinere den regnskabsanalytiske revi
sion med pengeenhedsstikprøvemetoden. I 1982 
analyserer Kinney og Salamon endelig ved hjælp 
af simulation de 2 alternative metoder. Simula
tionerne gennemføres på data fra 200 simulerede 
revisionsår. Det vises, at når fejlbeløbet er lig 
med det væsentlige fejlbeløb, kan begge metoder 
opdage sådanne fejl med sikkerheder, der mindst 
er lig med de ønskede sikkerheder. STAR-pro
grammet var mest effektivt ved, at det signalere
de færre undersøgelser og havde færre type I 
fejl (Regnskabspopulationen forkastes fejlagtigt).

Det seneste bidrag, der sammenligner alterna
tive STAR-metoder kombineret med pengeen
hedsstikprøvemetoden, gives af Knechel (1988). 
Sådanne bidrag har specielt stor betydning, når 
edb-programpakker skal udvikles.



188

Vurdering 
af intern kontrol
Det er almindeligt anerkendt i såvel revisions
teorien som i revisionspraksis, at hvis en klients 
interne kontrolsystem er stærkt, så kan revisor 
udnytte dette til at reducere det nødvendige 
testomfang, dvs. stikprøverevisionen og/eller den 
regnskabsanalytiske revision kan nedsættes. En 
meget vigtig og kritisk arbejdsfase i revisionen 
er således vurderingen af det interne kontrolsy
stem. Forskningsmæssigt er man begyndt at in
teressere sig for denne arbejdsfase så sent som i 
1974, hvor Ashton lod 63 revisorer med samme 
erfaringsbaggrund (2-3 år) vurdere den interne 
kontrol i et lønningssystem. Vurderingen skulle 
gennemføres ud fra forskelligt udfyldte spørge
skemaer vedrørende de interne kontroller. Spør
geskemaerne var udformet, som man normalt 
ser dem udformet i praksis, dvs. revisor skal 
svare ja eller nej til de forskellige spørgsmål 
vedrørende den interne kontrol (f.eks. er ar
bejdsopgaverne adskilte?). På basis af det ud
fyldte spørgeskema skulle revisorerne vurdere 
styrken af det interne kontrolsystem på en ska
la, der gik fra 1 (= ’extremely weak’) til 6 ( = 
adequately strong’).
Spørgeskemaerne indeholdt 6 ja/nej spørgsmål, 
og revisorerne skulle vurdere 25= 32 forskelligt 
udfyldte skemaer, og eksperimentet blev gen
taget med samme spørgeskemaer og samme revi
sorer 114 til 3 måneder senere.

Resultaterne viste, at der var ret stor variation 
mellem revisorerne indbyrdes, ligesom der også 
var en overraskende stor variation mellem den 
enkelte revisors resultater på 2 forskellige tids
punkter. Den sidstnævnte variation var dog væ
sentligt mindre end den førstnævnte.
Disse interessante forskningsresultater gav stødet 
til en række nye case-eksperimenter op igennem 
70’erne og 80’erne. Enkelte konklusioner af dis
se undersøgelser skal kommenteres her.
En række undersøgelser viste, at der var meget 
lidt enighed mellem revisorer om omfanget af 
revisionstestene, selvom det interne kontrolsy
stem var blevet ens vurderet. Se f.eks. Weber 
(1978), der bl.a. konkluderede:
'Practice of auditing seems at odds with normative State
ments of the relationship between internal Control évaluation 
and the extent of the audit plan proposed’.
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Tabor (1983) viste gennem eksperimenter med 
109 revisorer fra 4 ’BIG 8’ firmaer, at der var 
store variationer mellem revisorer fra forskellige 
firmaer med hensyn til fastlæggelse af stik
prøvestørrelsen ( = testomfanget):
’For example, although participants from one firm on avera
ge evaluated internal Controls as more reliable than those 
from another firm, nevertheless on average participants from 
the former firm chose substantive test samples (before and 
after the compliance test results) approximately twice the si
ze of the latter firm’.

Ferris og Tennant (1984) konkluderer på basis 
af en 'case study Questionaire approach’, hvor 
spørgeskemaer blev udsendt til 126 revisorer fra 
6 ’BIG 8’ firmaer, at:
’There was relatively little association between the auditor’s 
assesment of internal control and the extent of subséquent 
audit tests’.

Effekten af disse 'interessante resultater’ har 
bl.a. været en række forsøg på at konstruere 
modeller over interne kontrolsystemer, så revi
sorerne gennem anvendelse af sådanne modeller 
kan fa hjælp i den vanskelige vurdering. De 
mest lovende forsøg er forsøgene med de såkald
te ’pålidelighedsmodeller’ ( = reliability models). 
Se f.eks. Kenchel (1985), der udvikler og tester 
2 sådanne modeller. Disse modeller har såvel 
teoretisk som praktisk stor betydning.

En anden effekt af de interessante forsknings
resultater er, at en række af de førende revi
sionsfirmaer tilsyneladende har udviklet nye me
re strukturerede revisionsmanualer (metoder). 
Om dette skriver Gwilliam (p. 239):
'The Tindings suggesting little consensus appear to have 
strongly infiuenced the development by Peat Marwick in the 
U.S.A. of a highly structured audit approach’

De førende revisionsfirmaer har ikke villet ac
ceptere den store variation i revisors subjektive 
vurderinger. Standardisering er også inden for 
revision et middel til at forbedre kvaliteten.

Risikofordelingsmodeller
Med ordvalget ’risikofordelingsmodeller’ menes 
en begrænset anvendelse af beslutningsteoretiske 
modeller i revisionsarbejdet. Den begrænsede an
vendelse er, at revisor fordeler den samlede ac
ceptable revisionsrisiko på nogle risikokompo

nenter uden eksplicit at anvende omkostnings
eller ’benefit’-funktioner.

Den i praksis mest anvendt model er til
syneladende følgende model:

RR = IR X KR X ßRAR X ßDR

hvor RR = Revisionsrisikoen, der angiver 
risikoen for, at revisor fejlagtigt godkender 
en regnskabspopulation med et væsentligt 
fejlbeløb.

Som det ses er denne risiko produktet af de 4 
risikokomponenter: IR = Den ’iboende’ risiko, 
KR = Kontrolrisikoen, Prar = Den regnskabs
analytiske risiko og Pdr = Detailrevisionsrisi
koen. Når denne risikofordelingsmodel er blevet 
den mest anvendte model i praksis, skyldes det, 
at den amerikanske revisororganisation (AICPA) 
har henvist til denne model i deres revisions
vejledning nr. 39 fra 1981 (SAS 39).

Modelanvendelsen er typisk den, at revisor ar
bejder ud fra en i det enkelte revisionsfirma 
fastlagt standard for revisionsrisikoen, der typisk 
er 5%. Derefter vurderer og kvantificerer revi
sor den iboende risiko og kontrolrisikoen. Kra
vet til den regnskabsanalytiske risiko og detail
revisionsrisikoen kan nu fastlægges som residua
ler ved anvendelse af risikofordelingsmodellen.

Det første forslag om anvendelsen af sådanne 
risikofordelingsmodeller er fra 1972, hvor AIC
PA foreslog en mere simpel model anvendt i de
res revisionsvejledning nr. 320. Modellen inde
holdt kun 2 risikokomponenter. De tidligere i 
artiklen omtalte eksperimenter vedrørende revi
sors problemer med at vurdere styrken af et in
ternt kontrolsystem er formentlig blevet igangsat 
med udgangspunkt i SAS 320. Udviklingen af 
de mere strukturerede revisionsmanualer (revi
sionsprincipper), der synes påbegyndt i midten 
af 80’erne, bygger på strukturen i disse 
modeller.

En igangværende undersøgelse ved Institut for 
Revision, Handelshøjskolen i Århus, viser, at 4 
af 'The Big 8’ revisionsfirmaerne eksplicit har 
bygget deres revisionsproces op efter en risiko
fordelingsmodel. 2 af firmaerne anvender impli
cit risikofordelingsmodellerne, d.v.s. der stilles 
ingen krav om, at revisionsrisikoen og de enkel
te risikokomponenter kvantificeres. 2 af firmaer
ne synes hverken eksplicit eller implicit at an-



190

vende risikofordelingsmodellernes struktur. Nog
le foreløbige resultater af den sammenlignende 
undersøgelse er vist i Dahlgaard (1988).

Anvendelsen af risikofordelingsmodellerne er 
tilsyneladende simpel, men der er en række teo
retiske problemer, som man ikke altid er klar 
over i revisionspraksis. Disse problemer er bl.a.:
1. Hvornår kan risikokomponenterne vurderes 

uafhængigt af hinanden?
2. Har det mening at arbejde med én standard 

for revisionsrisikoen fælles for alle klienter?
3. Hvordan fastlægges det væsentlige fejlbeløb 

for hele regnskabet, og hvordan foretages 
fordelingen heraf ud på regnskabets enkelte 
poster?

I 1980 kommer en meget væsentlig forsknings
rapport fra Canadian Institute of Chartered Ac
countants. I denne forskningsrapport anbefales 
det indirekte, at revisionsrisikoen varieres af
hængig af den relative risiko. Dette gøres ved at 
stille krav til den betingede revisionsrisiko (apo- 
sterioririsikoen) i stedet for den ubetingede revi
sionsrisiko (aprioririsikoen). Denne tankegang er 
p.t. implementeret i en række canadiske revi
sionsvirksomheder, medens man syd for den ca
nadiske grænse i 'The Big 8’ firmaerne endnu 
ikke har accepteret denne indlysende tankegang. 
Tankegangen er første gang fremsat i 1979, hvor 
Leslie m.fl. udgiver den første og indtil nu den 
eneste bog om pengeenhedsstikprøvemetoden.
Denne bog er i øvrigt revisionsteoretisk en frem
ragende bog. I bogen gives det første bidrag, der 
gør det muligt at gennemføre et systemtest 
(compliance test), der sikrer, at systemfejlande
len er uvæsentlig. Den væsentlige systemfejlan
del defineres direkte ud fra revisors fastlæggelse 
af det væsentlige fejlbeløb.
Disse og andre problemer med anvendelsen af 
risikofordelingsmodeller i revisionen er med sti
gende omfang blevet taget op af revisionsforsk
ningen i 80’erne, se Gwilliam (kap. 12). Dahl
gaard (1989) behandler en række af disse pro
blemer og advarsler, og det konkluderes:

'På trods at disse advarsler vurderes fremkomsten af disse 
modeller som værende et meget stort fremskridt for 
fagområdet revision. Koblet sammen med en fornuftig brug 
af statistiske metoder har revisionsfaget fået nogle effektive 
konsekvensvurderingsværktøjer, der synes uundværlige 
i enhver revisionsplanlægning’.

Afsluttende kommentarer
I det foregående er den historiske udvikling in
den for 4 af de 16 forskningsområder, som 
Gwilliam inddeler revisionsforskningen i, be
skrevet. Der er fokuseret på forskningsområder, 
der ligger tæt på revisors primære arbejdsop
gaver, nemlig at planlægge og udføre revisions
processer. Der er endvidere fokuseret på den del 
af revisionsforskningen, der har udviklet revi
sionsmetoder, hvis logiske konsistens kan analy
seres. Det må konkluderes, at det specielt er in
den for vurderingen af den interne kontrol, at 
revisionsforskningen og dermed også revisions
praksis trænger til nye impulser. Inden for de 
øvrige områder, der er beskrevet i artiklen, sy
nes forskningen at være mere veludviklet, hvil
ket dog ikke er ensbetydende med, at revisions
praksis også er 'veludviklet’ inden for disse om
råder. Der er her en stor kommunikations- og 
undervisningsopgave for forskere i revision.

For at bidrage til løsningen af de mange ulø
ste problemer har Institut for Revision ved 
Handelshøjskolen taget initiativ til oprettelse af 
et forskningscenter for 'Revision, Kvalitets
styring og Økonomistyring’. Der er flere årsager 
til, at centret har fået dette navn. En af årsager
ne er, at instituttet har følt, at der var behov 
for et større tværfagligt samarbejde end det 
samarbejde, der har været tradition for på og 
imellem de etablerede institutter. En anden år
sag er det i indledningen omtalte initiativ taget 
af Statens Samfundsvidenskabelige Forsknings
råd med hensyn til at styrke forskningen inden 
for revision. I forbindelse med dette initiativ så 
SSF gerne, at forskerne udbyggede deres 
såkaldte forskningsnetværk.

Ultimo 1988 var der til centret knyttet i alt 
16 forskere, der arbejdede med 18 forskningspro
jekter. Der arbejdes i øjeblikket på at udbygge 
det internationale netværk.
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Nogle hovedtræk af 
udviklingen i 
arbejdsmarkedsteori*
Af professor, dr. oecon. Peder J. Pedersen

I de 50 år fra 1939 til i dag er der sket over
ordentlig store ændringer på arbejdsmarkedet. 
Det samlede antal mennesker, som er i beskæfti
gelse, er steget markant. Det samlede antal ar
bejdstimer er også steget, men væsentligt mindre 
på grund af gradvis nedsættelse af den ugentlige 
arbejdstid fra 48 til 38 timer, udvidelse af ferien 
fra 2 til 5 uger og udbredt forekomst af deltids
arbejde. Samtidig er de beskæftigedes fordeling 
på forskellige erhverv ændret voldsomt med en 
markant mindre andel i de vareproducerende er
hverv og en kraftigt stigende andel i servicesek
toren. Desuden bidrager den kraftigt stigende 
andel gifte kvinder i arbejdsstyrken sammen 
med længere uddannelsestid og lavere gennem
snitlig pensionsalder til, at arbejdsstyrken er 
markant anderledes sammensat i dag sammen
lignet med situationen i 1939.

Arbejdsløsheden har over de 50 år, vi ser på, 
bevæget sig i et stort pendulsving fra et højt ni
veau i slutningen af 1930’erne til et nyt højt ni
veau i 1980’erne. Ændringen i arbejdsstyrkens 
sammensætning afspejler sig i en tilsvarende æn
dring i arbejdsløshedens sammensætning.

Udviklingen i arbejdsmarkedsteorien fra 1939 
er tæt knyttet til to forhold. For det første er 
der en vekselvirkning mellem teori og virkelig
hed i den betydning, at den teoretiske interesse 
drejes mod det, der til enhver tid opfattes som 
det mest presserende problem. Eksempelvis er 
man i en periode med fuld beskæftigelse inter
esseret i mekanismer, som kan øge udbuddet af 
arbejdskraft og derved mindske presset på ar
bejdsmarkedet. I en periode med høj arbejds
løshed drejes den teoretiske interesse tilsvarende 
mod forsøg på at forstå baggrunden for arbejds

løsheden, dens konsekvenser og eventuelle mu
ligheder for at nedbringe det høje niveau.

Det andet væsentlige forhold er, at arbejds
markedsteori - i kraft af arbejdsmarkedets cen
trale placering i økonomien - er tæt sammen
vævet med udviklingen i den generelle økonomi
ske teori. Makroøkonomisk teori har som be
kendt oplevet nogle kolbøtter i de sidste 50 år, 
og det siger sig selv, at dybtgående ændringer i 
opfattelsen af, hvad der bestemmer den økono
miske aktivitet, inflationstakten osv., har konse
kvenser for den teoretiske opfattelse af, hvordan 
arbejdsmarkedet fungerer. Omvendt vil en æn
dret teoretisk opfattelse af arbejdsmarkedets 
funktionsmåde slå tilbage på den generelle øko
nomiske teori, f.eks. i form af et ændret syn på 
mulighederne for at føre økonomisk politik.

Denne tætte sammenhæng mellem generel 
økonomisk teori, faktiske udviklingstendenser og 
arbejdsmarkedsteori gør det svært at nå hele ve
jen rundt på begrænset plads. I stedet for et for
søg i den retning er der i det følgende valgt at 
lægge hovedvægten på nogle afgrænsede - men 
forhåbentlig centrale - områder. I det følgende 
afsnit skitseres nogle af de forskellige traditio
ner, der findes inden for arbejdsmarkedsteorien. 
I afsnittet om arbejdsmarkedet gennemgås nogle 
hovedtræk i de sidste årtiers teoretiske syn på 
arbejdsmarkedets struktur på efterspørgsels- og 
udbudssiden. I det følgende afsnit om arbejds
løshed og løndannelse redegøres for ændringer i 
synet på løndannelse og arbejdsløshed specielt i 
de sidste 25 år. Desuden skitseres ændringer i 
opfattelsen af arbejdsløshedens struktur, som har 
været stærkt påvirket af fremkomsten i de se
nere år af nye typer individorienterede data i en 
række lande. Endelig redegøres der kort for 
nyere teorier, som søger at give en mikroøkono
misk funderet forklaring på, at arbejdsløsheden i
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mange lande har ligget på et højt niveau i snart 
en lang årrække. I næstsidste afsnit skitseres 
sammenhængen mellem arbejdsmarkedet og den 
økonomiske politik, mens der i sidste afsnit gan
ske kort omtales arbejdsmarkedsforskning ved 
Handelshøjskolen i Århus.

Afgrænsning
Hovedvægten i det følgende lægges på det, som 
traditionelt kaldes neoklassisk arbejdsmarkeds
teori i modsætning til mere institutionalistiske 
tilgange f.eks. af den type, som i amerikansk 
terminologi kaldes Industrial Relations teori. 
Modsætningen mellem neoklassiske og mere in- 
stitutionelle-beskrivende tilgange til arbejds
markedsteori trækkes ofte skarpt op. Hyppigt 
bygger dette imidlertid på en for snæver op
fattelse af en neoklassisk tilgang, som associeres 
med den simpleste fuldkommen konkurrence 
model for arbejdsmarkedet, jvf. næste afsnit om 
arbejdsmarkedet. Hvis en neoklassisk tilgang 
mere bredt forstås på den måde, at udgangs
punktet for teoridannelse er en antagelse om 
maksimering af en mål-funktion under et sæt bi
betingelser, er det svært at se grundlaget for 
skarpe metodemæssige modsætninger. Det er 
denne mere brede tilgang, som er lagt til grund 
i de følgende afsnit1.

Arbejdsmarkedet
Det traditionelle billede af arbejdsmarkedet er et 
fuldkommen konkurrence marked, hvor arbejds
kraft af nøjagtig samme kvalitet udbydes og ef- 
terspørges af uafhængige enkeltpersoner hhv. af 
mange små uorganiserede virksomheder. Lang
varige ansættelsesforhold eksisterer ikke, og løn
nen tilpasser sig omgående til ændringer i ud
bud og/eller efterspørgsel.

Arbejdsløshed eksisterer ikke i den simple 
model, som i 1930’erne fik nogle kraftige skud 
for boven dels fra den faktiske udvikling og dels 
hos Keynes (1936), som påviste den teoretiske 
mulighed for arbejdsløshed som et ligevægts
fænomen.
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Også på en række andre punkter er der i ti
dens løb udviklet et langt mere nuanceret syn 
på arbejdsmarkedets struktur. Antagelsen om, at 
arbejdskraft er homogen, er i åbenbar modstrid 
med virkeligheden. En væsentlig nyskabelse her 
er Human Capital teorien, hvor de kendteste 
pionerer er Becker (1964) og Mincer (1974). Hu
man Capital teorien beskæftiger sig med arbejds
kraftens forskellighed med hensyn til uddannel
se, både forudgående uddannelse og uddannelse 
på jobbet. Den enkelte antages at uddanne sig i 
et omfang fastlagt ud fra samme principper som 
i en almindelig investeringskalkule, dvs. ud
dannelsesomfanget øges, så længe afkastet over
stiger omkostningerne.

Arbejdsudbuddet får på denne måde en kvali
tativ dimension, som ikke findes i den simple 
konkurrencemodel. Også med hensyn til teorien 
for den kvantitative side af arbejdsudbuddet er 
der sket en udvikling, jvf. Killingsworth (1983) 
for en omfattende oversigt. Dels tager man hen
syn til, at den potentielle løn skal overstige en 
kritisk tærskelværdi, for at en person skal melde 
sig på arbejdsmarkedet og dels modelleres det 
ønskede antal arbejdstimer givet, at personen er 
på arbejdsmarkedet. Desuden tager man hensyn 
til, at mange mennesker lever i en husholdning, 
hvor beslutninger træffes kollektivt, hvorfor den 
ene ægtefælles arbejdsudbud kan påvirkes af den 
anden ægtefælles løn. Endvidere inddrages virk
ningen af skatte- og sociallovgivning, som i 
mange tilfælde resulterer i komplicerede ikke- 
lineære budgetrestriktioner i modsætning til me
re forenklede teorier for arbejdsudbuddet.

Endelig har teorien for udbuddet af arbejds
kraft bl.a. i sammenhæng med Human Capital 
modellerne fået en tidsmæssig dimension på 
grundlag af lifecycle modeller for arbejdsud
buddet over livet, jvf. Ben-Porath (1967).

På markedets efterspørgselsside er der blevet 
arbejdet meget med substitutionsmuligheder mel
lem forskellige typer arbejdskraft med henblik 
på at belyse, hvordan ændringer i relative løn
ninger påvirker efterspørgselen efter forskellige 
typer af arbejdskraft. Udviklingen på dette om
råde har været nært forbundet med udviklingen 
inden for produktionsteori fra den simple Cobb- 
Douglas produktionsfunktion over mere generel
le funktioner med konstant substitutionselastici
tet til multi-faktorproduktionsfunktioner, jvf.

f.eks. Berndt & Christensen (1973). Studier af 
efterspørgselen har endvidere omfattet modeller, 
der forklarer ændringer i efterspørgselen over 
konjunkturforløbet, jvf. Nickell (1986).

Den klassiske markedsmodels antagelse om 
fuldkommen konkurrence på arbejdsmarkedet er 
som bekendt langt fra virkelighedens verden, 
dels på grund af arbejdskraftens forskelligartet- 
hed, jvf. ovenfor, dels på grund af mange slags 
barrierer mellem de enkelte delmarkeder på ar
bejdsmarkedet og endelig på grund af organi
seringen af begge sider af markedet.

På det sidstnævnte område har der i de se
nere år været arbejdet en del med teorien for 
virkningen af fagforeninger under forskellige an
tagelser, jvf. f.eks. Oswald (1985). Arbejdsgiver
siden har derimod spillet en mindre rolle i den
ne sammenhæng. En typisk model på dette om
råde arbejder med én fagforening, som organi
serer alle lønmodtagere og sætter lønsatsen 
ensidigt, hvorefter arbejdsgiveren fastlægger be
skæftigelsen. Konsekvenserne af modellen kan så 
analyseres igennem under forskellige antagelser 
med hensyn til regeringens reaktionsmønster, 
eksempelvis hvordan de politiske præferencer er 
i valget mellem arbejdsløshed, inflation og be
talingsbalanceunderskud, og med hensyn til den 
institutionelle indretning f.eks. for finansieringen 
af arbejdsløshedsunderstøttelsen. Der er stadig 
lang vej fra disse modeller til virkeligheden, men 
de repræsenterer et klart fremskridt sammen
lignet med den simple konkurrencemodel.

Et af de urealistiske træk i disse modeller er 
den hyppigt anvendte forudsætning om, at fag
foreningen fastlægger lønnen, hvorefter arbejds
giverne fastlægger beskæftigelsen, jvf. ovenfor. I 
virkeligheden sker det som bekendt jævnligt at 
lønforhandlinger bryder sammen og først når en 
løsning efter en konflikt. Også på dette område 
er der udviklet en række teoretiske forhandlings
modeller i den periode vi betragter2. Den kend
teste model er formentlig Ashenfelter og John
sons fra 1969. Der opstilles en elegant maksi
meringsmodel for en strategisk situation med 3 
aktører: fagforeningsledelsen, de menige fagfor
eningsmedlemmer og en virksomhed. De fak
torer, modellen udpeger som relevante til for
klaring af konfliktantallet, afprøves empirisk 
med succes på amerikanske data for perioden 
1952-1967. Som strejkemodel har den været do-
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minerende i litteraturen i en årrække. Van
skelighederne ved at udvikle teoretiske modeller 
med generel gyldighed på konfliktområdet illu
streres imidlertid af det forhold, at modellen gi
ver en tilfredsstillende empirisk forklaring af ud
viklingen i USA i den betragtede periode, mens 
den ikke fungerer tilfredsstillende for noget 
andet land hverken i efterkrigs- eller mellem
krigsårene3.

Et afgørende problem i den simple konkurren
cemodel for arbejdsmarkedet er, at arbejdsløshed 
kun kan forekomme som kortvarig friktions- 
ledighed, og at lønnen kun vil stige, hvis efter
spørgselen stiger efter arbejdskraft, og/eller hvis 
udbuddet falder. I virkelighedens verden ser 
man som bekendt lange perioder med høj ar
bejdsløshed, ligesom lønnen har været stigende 
også i perioder præget af faldende efterspørgsel 
efter arbejdskraft samtidig med stigende udbud. 
Det problem skal vi se på i næste afsnit.

Arbejdsløshed og 
løndannelse
Det arbejdsmarkedsfænomen, der nok suverænt 
er skrevet mest om i den periode, vi ser på, er 
Phillipskurvesammenhængen mellem lønstig
ningstakt og arbejdsløshed, hvor en højere ar
bejdsløshed - i simpel analogi med reaktionen 
på et auktionsmarked for varer - følges af en 
lavere lønstigningstakt, eventuelt et direkte fald 
i lønnen.

Den oprindelige Phillips-kurve var et rent em
pirisk arbejde, som den New Zealandske øko
nom A.W. Phillips (1958) udførte med engelske 
løn- og arbejdsløshedsdata for en 100-årig perio
de. Artiklens hovedresultat: en stabil negativ 
sammenhæng mellem lønstigningstakt og ar
bejdsløshed havde kolossal gennemslagskraft. 
Indtil slutningen af 1960’erne havde det nær
mest karakter af et økonomisk-politisk dogme, 
at politikerne kunne opfatte Phillips-kurven som 
et ’menu-kort’, hvor man valgte den kombi
nation af inflation og arbejdsløshed, som stemte 
med den til enhver tid siddende regerings præ
ferencer.

Teoretisk krakelerede dette billede med Fried
man (1968) og Phelps (1971), hvor det blev på
vist, at den 'stabile’ Phillipskurve ikke tog hen

syn til, at inflationsforventningerne ville blive 
indbygget i lønkravene. En ekspansiv økonomisk 
politik kunne nok på kort sigt nedbringe ar
bejdsløsheden. Mekanismen var imidlertid, at 
der hos lønmodtagerne opstod en illusion om, at 
reallønnen var steget, idet man i første omgang 
var mere opmærksom på lønstigningen end på 
stigningen i det generelle prisniveau og derfor 
oplevede ændringen som en reallønsstigning. I 
næste omgang ville illusionen imidlertid briste 
og lønkravene gå i vejret. Beskæftigelsen vil her
efter gennem en trinvis proces glide tilbage mod 
det niveau, Friedman døbte det naturlige. Dette 
niveau er det eneste, som er foreneligt med en 
konstant inflationstakt, men ikke nødvendigvis 
en lav inflationstakt. En beskæftigelse over dette 
naturlige niveau, og dermed en arbejdsløshed 
under det naturlige niveau, kan kun opretholdes, 
hvis man accepterer en accelererende inflations- 
takt, fordi lønmodtagerne periode efter periode 
vil opleve en faktisk inflation, som er større end 
den, de forventede, og følgelig vil justere løn
stigningskravet tilsvarende op. Den naturlige ar
bejdsløsheds størrelse forklares på sin side - no
get mere diffust - af strukturelle og institutio
nelle forhold på arbejdsmarkedet.

Kombineres teorien om naturlig arbejdsløshed 
med teorien om rationel forventningsdannelse4, 
jvf. f.eks. Muth (1961), Lucas (1981) og Sargent 
& Wallace (1975), bør afvigelser mellem naturlig 
og faktisk arbejdsløshed kun kunne forekomme 
som ganske kortvarige fænomener. En ændring 
af den økonomiske politik f.eks. i ekspansiv ret
ning vil udløse en omgående tilpasning opad i 
inflationstakten uden nogen virkning på arbejds
løsheden.

De sidste 13-14 års massive stigning i arbejds
løsheden i Vesteuropa er umiddelbart vanskelig 
at forene med disse teorier. Umiddelbart skulle 
man vente et forholdsvis hurtigt fald i infla
tionstakten samtidig med, at arbejdsløsheden 
gled tilbage mod det naturlige niveau. Et forsøg 
på en forklaring af denne umiddelbare modstrid 
mellem teori og virkelighed findes i de såkaldte 
hysteresisteorier, se f.eks. Cross (1988). Tanke
gangen er her, at flere efter hinanden følgende 
store negative chok, som dem vi oplevede i mid
ten af 1970’erne og i begyndelsen af 1980’erne, 
skaber asymmetri i tilpasningen: det er let at få 
arbejdsløsheden til at stige kraftigt, men det er
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svært at få den nedbragt igen. Med andre ord 
er der en tendens til, at den naturlige arbejds
løshed følger den faktiske som en skygge ved 
drastiske stigninger i arbejdsløsheden. En mulig 
mekanisme, som kan bidrage til at forklare det
te, er, at en kraftig stigning i arbejdsløsheden 
først og fremmest indebærer langvarige ledig- 
hedsperioder5, og at langvarig ledighed medfører 
kraftig afskrivning af human capital. Hysteresis- 
teorien er dog endnu ikke tilfredsstillende 
empirisk bekræftet.

Den periode, vi betragter, har også været 
præget af en omfattende diskussion af arbejds
løshedens struktur med udgangspunkt både i 
nye teoridannelser og i fremkomsten af nye ty
per af data.

Det traditionelle syn på arbejdsløshedens 
struktur er, at arbejdsløsheden udgøres af en be
stemt personkreds, som alle er ude i langvarig 
ledighed på grund af svigtende efterspørgsel. 
Det traditionelle syn understreges af den typiske 
sprogbrug i medierne: de 220.000 arbejdsløse, 
som underforstået antages at være en homogen 
gruppe af mennesker.

Det traditionelle syn blev anfægtet i en klas
sisk artikel af Feldstein (1973), som skabte be
grebet ’the new unemployment’ til at karakteri
sere arbejdsløshed, som han opfattede den: et 
fænomen, hvor mange mennesker hvert år be
væger sig mellem beskæftigelse og ledighed, og 
hvor ledighedsperioderne typisk er kortvarige. 
Feldstein’s synspunkt på arbejdsløshedens struk
tur flytter tyngdepunktet i arbejdsløshedsfor
klaringen fra efterspørgsels- til udbudssiden.

Feldstein’s synspunkter blev imødegået i en 
anden klassisk artikel af Clark & Summers 
(1979), som byggede på individorienterede data 
for indstrømning til arbejdsløshed og arbejds
løshedsperiodernes varighed. Feldstein havde 
ganske vist ret i, at der igennem f.eks. et år var 
mange ledighedsperioder, og at flertallet af disse 
var kortvarige, men den overvejende del af le- 
dighedsmængden, målt som ledig tid, blev 'pro
duceret’ af mennesker med lange ledigheds
perioder. Clark & Summers resultater genfindes 
meget markant med danske data. Danske data 
viser desuden en meget stærk historieafhængig
hed i ledighedens struktur forstået på den måde, 
at det er samme relativt lille personkreds, som 
rammes hårdt år efter år. En noget større per
sonkreds rammes i relativt beskedent omfang af 
arbejdsløshed, mens en endnu større person
kreds - fulgt over en årrække med høj arbejds
løshed - overhovedet ikke berøres af ledighed, 
jvf. Dansk økonomi, juni 1988 og Jensen & 
Westergård-Nielsen (1988).

I de sidste godt 20 år har der været tale om 
en først svag og siden kraftigt stigende tendens i 
arbejdsløsheden i en række OECD-lande. Det 
samspil mellem teori og faktisk udvikling, som
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blev omtalt i indledningen har på dette område 
vist sig i forsøg på teoretisk at begrunde eksi
stensen af arbejdsløshed som et ligevægtsfæno
men. Mange fandt, at den simple Keynes-models 
henvisning til nedad stive pengelønninger ikke 
var en tilfredsstillende forklaring, fordi man sav
nede en rationel begrundelse for stivheden.

Et teoretisk bidrag på dette område findes i 
de ny-keynesianske konjunkturteorier, jvf. f.eks 
Barro & Grossman (1976), som forklarer en 
eventuel langvarig arbejdsløshed med en kombi
nation af langvarige lønkontrakter og mark-up 
prisfastsættelse i virksomhederne. De langvarige 
kontrakter er til gensidig fordel for lønmodta
gerne og virksomheden til trods for, at de ved 
negative chok resulterer i arbejdsløshed.

Kontraktteori findes også inden for en anden 
gruppe nyere teoretiske bidrag i teorien for så
kaldte implicitte kontrakter, jvf. oversigten i Ro
sen (1986). Forskellig holdning til risiko og for
skelle i informationsniveau mellem lønmodtagere 
og virksomhed begrunder eksistensen af implicit
te - underforståede - kontrakter, hvor virksom
heden sikrer indkomsten gennem opretholdelse 
af den nominelle løn, og hvor en vis andel af 
arbejdsstyrken til gengæld går på dagpenge i af
sætningsmæssigt svage perioder. Kombineret 
med et system for arbejdsløshedsforsikring, hvor 
virksomhederne ikke fuldt ud finansierer dag
pengeudgifterne, giver disse teorier et bidrag til 
forklaring af midlertidig hjemsendelsesledighed 
som et ligevægtsfænomen, jvf. Feldstein (1976)6.

En anden teoretisk tradition, som indebærer 
arbejdsløshed som et ligevægtsfænomen, er søge- 
teori, jvf. f.eks. Lippman & McCall (1976) og 
Mortensen (1970). Tankegangen kan illustreres 
som følger: En person træder ind på arbejds
markedet og søger et job. Fordelingen af løn
ninger antages kendt, men lønnen i et konkret 
job kræver kontakt med en virksomhed. Det er 
optimalt for personen at søge, så længe det mar
ginale afkast overstiger de marginale omkost
ninger, som er forbundet med søgeprocessen. 
Enkle søgemodeller har en såkaldt reservations
lønsegenskab forstået på den måde, at alle jobs 
med en løn over reservationslønnen skal accep
teres, mens et job med en lavere løn skal for
kastes. I ligevægt får man derfor en arbejds
løshed bestemt af tilgangen til arbejdsstyrken og 
den gennemsnitlige søgetid. Søgemodeller har

også været anvendt til at beskrive overgangen 
fra uddannelse til erhverv, jvf. Jensen & 
Westergård-Nielsen (1987).

Endnu et nyt teoribidrag, som kan forklare 
arbejdsløshed i ligevægt, er teorien om efficiente 
lønninger, jvf. f.eks. Akerlof & Yellen (1986) og 
Schmidt-Sørensen (1986). Pointen i disse teorier 
er en antagelse om en positiv sammenhæng mel
lem arbejdskraftens effektivitet og lønniveauet. 
Med det udgangspunkt vil en virksomhed øge 
sit løntilbud, så længe stigningen i lønomkost
ningerne mere end opvejes af faldende omkost
ninger bl.a. fra en lavere personaleomsætning. 
Aggregeret til hele arbejdsmarkedet kan denne 
adfærd resultere i en situation, hvor lønnen lig
ger over det markeds-clearende niveau. Med an
dre ord kan det være optimalt for virksom
hederne at vælge et lønniveau, som er så højt, 
at der opstår ufrivillig arbejdsløshed.

En konkurerrende nyere teori til forklaring af 
ufrivillig arbejdsløshed er den såkaldte insider
outsider model, jvf. f.eks. Lindbeck & Snower 
(1986). Tankegangen er her, at arbejdsmarkedet 
er relativt skarpt opdelt i insidere med relativt 
høj løn og høj beskæftigelsessikkerhed og outsi
dere med relativt lav løn og høj arbejdsløsheds
risiko. Lønforhandlingerne domineres af insi
dere, som kan gennemtvinge lønstigninger, hvis 
beskæftigelsesmæssige konsekvenser bæres af 
outsiderne. Outsiderne og virksomhederne vil 
normalt ikke have stærke incitamenter til at 
indgå en koalition om at underbyde insiderne. 
For en nærmere argumentation henvises til 
Lindbeck & Snower7. En interessant syntese af 
teorien om efficiente lønninger og insider-outsi
der teorien findes i Layard & Bean (1988).

Arbejdsmarkedet og den 
økonomiske politik
Opfattelsen af sammenhængen mellem den øko
nomiske politik og forholdene på arbejdsmarke
det har ændret sig i takt med det samspil mel
lem faktisk udvikling og teoriudvikling, som er 
drøftet ovenfor. Synet på den generelle økono
miske politiks muligheder var optimistisk i pe
rioden før slutningen af 1960’erne. Med ud
gangspunkt i den stabile Phillips-kurve var det 
en almindelig opfattelse, at den generelle efter-
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spørgselsregulerende politik kunne vælge et 
punkt på Phillips-kurven, en bestemt kombi
nation af inflation og arbejdsløshed, mens ind
komstpolitik o.lign, kunne anvendes til at rykke 
kurven indad. På længere sigt kunne man her
igennem få en lavere arbejdsløshed ved en 
given inflationstakt.

Dette syn på den økonomiske politiks mulig
heder undergik afgørende ændringer som reak
tion på den teoretiske udvikling omkring in
flationsforventningernes rolle, jvf. diskussionen 
af den naturlige arbejdsløshed i afsnit 4, og som 
reaktion på stagflationen fra slutningen af 
1960’erne og de voldsomme inflationsbølger i 
1970’erne og i begyndelsen af 1980’erne.

Det dominerende syn på den økonomiske po
litik ændredes på den baggrund fra ambitioner 
om løbende at fastholde en meget høj beskæfti
gelsesgrad til en mere langsigtet strategi med 
udbudsorienterede elementer, som bl.a. skulle re
ducere den naturlige ledighed. Der har derfor 
været en klar tendens til, at ansvaret for be
skæftigelsen flyttes fra regering og parlament til 
arbejdsmarkedet selv. Den økonomisk-politiske 
påvirkning af arbejdsmarkedet sker i denne si
tuation først og fremmest gennem strukturpåvir
kende elementer inden for f.eks. arbejdsmarkeds- 
og uddannelsespolitik. I dansk sammenhæng un
derstreges den ændrede økonomisk-politiske si
tuation gennem den valutariske binding til fast 
valutakurs inden for EMS-samarbejdet siden 
1982. Hvis lønstigningerne i Danmark i denne 
situation er højere end i Vesttyskland, vil en 
neutralisering af de beskæftigelsesmæssige konse
kvenser gennem generel økonomisk politik med
føre en stadig forringelse af betalingsbalancen. 
Det nuværende valutapolitiske regime indebærer 
derfor også i Danmark, at arbejdsmarkedet må 
overtage en væsentlig større del af ansvaret for 
beskæftigelsen end tidligere.

Aktiviteter på 
Handelshøjskolen i Århus8
Ved Handelshøjskolen drives der forskning in
den for både arbejdsmarkedsteori og -empiri. På 
samfundsøkonomisk plan arbejdes der med pro
blemer omkring løndannelse, arbejdsløshed, 
overskudsdeling, beskæftigelse og organisationer
nes udvikling og betydning. På individplan er 
der i en årrække arbejdet med en longitudinal 
stikprøve på ca. 200.000 personer, hvis arbejds
markedshistorie er fulgt gennem en 10-årig pe
riode. Med udgangspunkt i stikprøven er der 
udarbejdet ca. 50 artikler, kapitler m.v. om ar
bejdsløshed, løn, statistiske metoder på området 
etc. På virksomhedsplan er der arbejdet med 
barrierer på arbejdsmarkedet for kvinder i man- 
de-fag og med stillingsmæssig fleksibilitet.

Noter:

(*) Jeg er taknemlig for kommentarer fra Jan Beyer 
Schmidt-Sørensen og Niels Westergård-Nielsen.
1. For en oversigt, som sammenligner udviklingen inden for 
forskellige arbejdsmarkedsteoretiske traditioner, kan henvises 
til Cain (1976).
2. Selv om det falder uden for den periode, vi betragter, bør 
det nævnes, at ét af de (få) danske originale bidrag til øko
nomisk teori falder på dette område, nemlig Zeuthens bog 
fra 1930, som stadig er standardhenvisning i de fleste arbej
der om forhandlingsteori.
3. Jvf. Paldam og Pedersen (1982) og Pedersen (1984).
4. Rationel forventningsdannelse foreligger, når agenterne i 
økonomien baserer deres forventninger på de værdier af de 
endogene variable, som fremkommer ved en rationel ud
nyttelse af de foreliggende data og viden om de økonomiske 
sammenhænge. Mere pragmatisk kan rationel forventnings
dannelse defineres som en adfærd, der udelukker systemati
ske fejl over tiden.
5. For Danmarks vedkommende findes for de senere år, at 
antallet af ledighedsberørte personer er relativt konstant. 
Konjunkturbevægelser slår med andre ord først og fremmest 
ud i ledighedsperiodernes varighed, jvf. Dansk økonomi, juni 
1988.
6. Midlertidig hjemsendelse er et fænomen af stor betydning 
på det danske arbejdsmarked, jvf. Jensen & Westergård- 
Nielsen.
7. Insider-outsider tankegangen er anvendt i analyser af 
strukturproblemer på det danske arbejdsmarked, jvf. Dansk 
økonomi, juni 1988.
8. Grundige oversigter over arbejdsmarkedsforskningen ved 
Handelshøjskolen i Århus findes i Forskningsnyt nr. 7 og 8.
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Organisationslærens 
teoretiske grundlag
Af professor, cand. oecon. Th. Herborg Nielsen

Mange organisationslærebøger indleder med 
spørgsmålet: Hvad er en organisation? Når det 
er fastslået, at organisationer findes, og endda 
dominerer nutidsmenneskets tilværelse, frem
hæves nogle karakteristiske træk, hvorefter 
spørgsmålet stilles: Hvad er da organisations
teori? Et svar kan f.eks. lyde, at det er den di
sciplin, som beskæftiger sig med studiet af orga
nisationers struktur og design, evt. med den til
føjelse, at det drejer sig om både deskriptive og 
preskriptive aspekter (Robbins). Organisationer 
kan altså gøres mere eller mindre gode ud fra 
nærmere angivne kriterier, f.eks. effektivitet.

En meta-teoretisk 
karakteristik
Her i Danmark har organisationslæren gennem 
mange år været karakteriseret som en gren af 
erhvervsøkonomien, til trods for at væsentlige 
bidrag til forståelse af organisationers liv og 
funktion er kommet fra andre fagområder end 
erhvervsøkonomernes. Man kan om organisa
tionslæren som disciplin fremhæve det samme, 
som f.eks. gælder for fremtidsforskningen, at det 
er den multidisciplinære afhængighed, der pla
cerer organisationsstudierne som forskningsgren 
i en teoretisk meta-struktur, idet den er instru
mentelt afhængig af andre discipliner. En bedre 
karakteristik af organisationsteorien vil derfor 
være, at det er en disciplin, der skal udvikle læ
ren om, hvordan virksomhedsledelsen bruger er
hvervsøkonomiske, teknologiske og sociologiske 
discipliner i kombination med henblik på at løse 
dens opgaver. Organisation er altså et over
ordnet begreb, hvis forståelse implicerer, at det 
videnskabelige hierarki synes at bestå af em
nekredse, der befinder sig på forskellige niveauer

i forhold til hinanden. For grundniveauerne er 
komponenterne ofte veldefinerede og enkle, som 
f.eks. de matematiske og fysiske begreber. På 
højere niveauer er det faglige discipliner, der i 
sig selv udgør grundkomponenterne for for
skeren såvel som lederen.

Forsøg på at skabe en holistisk organisations
teori med et fælles begrebsapparat og et klart 
paradigme synes derfor ret frugtesløse. For
klaringen herpå er, at holisme ikke er summen 
af virksomhedens dele (P. Thygesen Poulsen 
(9)). Helhedsforståelse af virksomheden opnås 
først, når man beskæftiger sig med samspillet 
mellem delene, og de kræfter, der skaber dette 
samspil, henter deres potentiale fra mange for
skellige ressourcer, hvis anvendelighed beror på 
metodeudvikling og erfaringer.

Nogle træk af dansk 
organisationslæres historie
I forordet til bogen 'Organisation’ forklarer nu 
afdøde professor Max Kjær Hansen (5), at bo
gen, der udkom i 1944, er første del af en gen
nemgang af den centrale driftsøkonomi, der 
handler om ’den mest økonomiske tilrettelæggel
se og gennemførelse af den moderne erhvervs
virksomheds mange forskellige arbejder og akti
viteter’. MKH siger, at hovedemnet for bogen er 
en beskrivelse af den såkaldte rationelle driftsle
delses principper og den for deres anvendelse 
nødvendige teknik, et område inden for driftsø
konomien, der endnu ikke er tilfredsstillende 
gennemgået og systematiseret. Naturligvis re
fererer MKH til organisationslitteraturens klassi
kere, såsom H. Fayol, F.W. Taylor og F.B. og 
L.M. Gilbreth m.fl., men ’den foreliggende orga
nisationslitteratur er præget af stor uensartethed, 
og internationale forbilleder foreligger ikke’. 
Emnerne, der omtales i bogen, er heller ikke sy-
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stematiserede og koordinerede, men fremtræder 
som et bravt forsøg på at præsentere nogle vig
tige emneområder:

1. Organisationsprincippernes udvikling
2. Lønningsomkostningernes rationalisering
3. Virksomhedens koordinationsproblemer
4. Standardisering og differentiering
5. Analyse, 6. Planlægning og 7. Kontrol.

I jubilæumsnummeret af Erhvervsøkonomisk 
Tidsskrift i 1961 beskriver Torben Agersnap (1) 
'Organisationsteorien i støbeskeen’. Endnu på 
dette tidspunkt findes der efter hans opfattelse 
ikke nogen sammenhængende organisationsteori, 
idet han ikke finder anledning til at gå nærmere 
ind på den klassiske økonomis antagelser vedr. 
virksomheders organisation. Stoffet, der er i stø
beskeen, omfatter litteraturen om praktisk virk
somhedsledelse, der kommenteres kritisk som 
tautologier med samme vejledende kvalitet som 
danske ordsprog (eks. er forfattere som Peter 
Drucker, Henri Fayol, Luther Gulick og L. Ur- 
wick), videnskabelig driftsledelse, (Frédéric W. 
Taylor, og F.B. Gilbreth’s ’Therbligs’, der var 
forløbere for nutidens arbejds- og tidsstudie
lære,) personalepsykologi (Hawthorne-forsøgene 
på Western Electrics, Elton May o samt Miller 
og Forms’ konklusioner af Mayo’s studier) samt 
arbejdssociologi, hvor studiet af den moderne fa
briks sociale system tages op, og interessen for 
målsætningsteorier og motivationsteorier samt 
studier af diskussionsledelse og mødeteknikker 
får plads i organisationslæren af forfattere som 
Fr. Hertzberg, Rob. Bales og Alexander Bava- 
las. Også studiet af ledelsesprocesserne, af ledel
sesform og lederpersonligheder (Levin & White 
samt Rensis Likert) indlemmes i organisations
teoriernes instrumentarium. Agersnap ser også 
konturerne af en sammenhængende teori. 
Hovedelementet heri er bidragene til et begreb
sapparat, såsom Maz Weber’s beskrivelse af den 
bureaukratiske organisation, E. Wight Bakke’s 
definition af de aktiviteter, der er nødvendige 
for en organisations fortsatte beståen, George 
Homan’s sondring mellem aktivitetsvariable og 
holdningsvariable, begyndelsen til arbejdet med 
beslutningsteorien ved Herbert Simon og Che
ster Barnard, samt Rensis Likert’s forslag til or
ganisationsplaner med overlappende teams.

Med bogen 'Virksomhedsledelsens problemer i 
organisatorisk belysning’ kommer Vagn Madsen 
(6) i 1964 med et bud på, hvordan man kan 
sætte virksomhedsledelses-opgaven i centrum for 
en organisatorisk helhedsfremstilling. Inspireret 
af amerikanske forfatteres karakteristik af orga
nisationer ved deres struktur og funktion til
vejebringer han en sammenhængende beskrivelse 
af ledelsens hovedopgave: At tilvejebringe hand
lingsprogrammer, målsætning og politikker samt 
at opstille strategier. Ledelsens midler hertil er 
udformningen af en informationspolitik og koor
dination.

I denne korte gennemgang af udviklingen skal 
afslutningsvis nævnes Sv.-Erik Sjöstrands (15) 
bidrag. Den første bog med titlen 'Organisation
steori’ udgiver han i 1974, som efterfølgende bli
ver gennemgribende omarbejdet og i 1978 ud
kommer med titlen 'Organisationsteorier’, hvor
med markeres, at de organisationsteoretiske em
ner beskrives og belyses, fra forskellige 
indfaldsvinkler. Organisationsmiljøet beskrives ud 
fra dets behov for kompetence og dets særmil
jøers tilknytning til omverdenen for at styrke 
denne kompetence (Lawrence & Lorsch samt 
Emery & Trist er kilder). Helhedsbegrebet be
tragtes i lyset af kybernetikkens kompleksitets
opfattelse med vægt på organisatoriske egen
skaber ved helheden, hvorefter disse resultater 
inddrages i beskrivelsen af fænomenerne virk
somhedsstruktur og virksomhedsprocesser. Det 
skal tilføjes, at Sjöstrand i en 3. udgave, som er 
udkommet i 1987, resumerer resultaterne af sin 
forskning i en sammenhængende teoribygning og 
derfor kalder bogen 'Organisationsteori’ igen.



202

Organisationslærens 
dilemma
Vægten af, hvad der er organisationslærens ho
vedemner, er imidlertid forskellig fra forfatter til 
forfatter. Det synes ikke blot at bero på smag, 
kriterievalg og fagligt udgangspunkt. Grund
læggende synes dilemmaet i organisationslærens 
teoretiske fundamentering at være:
Emnets struktur og uhåndterlighed som følge af 
samtidig
- systemafhængighed (teknologi - viden)
- adfærdsafhængighed (mennesker - virksom

hedskultur og miljø)
- tidsafhængighed (teknologisk og innovativ 

dynamik og indflydelse)

Problemet ved at studere organisationer er me
todisk knyttet til behovet for 
a. et begrebsapparat, der må være mangesidigt 
b. afbildningen - som skal være en rigoristisk 

forenkling af virkeligheden i en model, og 
c. fortolkningen - der altid er bundet af hensyn 

til
1) iagttagelsesbetingelser og
2) subjektive forudsætninger

Opgaven at styre organisationen kan enkelt be
skrives som:

på kort sigt: planlægning af dens løbende 
drift
på langt sigt: tilpasning til udviklingen i dens 
omverden,

men styringslærens redskaber er en kompleks 
samling af:
1. Planlægningsteknikker, der er funktionsaf

hængige f.eks. salgsplanlægning, produktions
planlægning, logistik, finansplanlægning etc. 
Planlægningen forudsætter funktionel eks
pertise og munder ud i handlingsprogrammer, 
instruktioner og politikker.

2. Ledelsesteknikker, der nok er generelle, men 
baseret på valg mellem 
- informationssystemer
- personaleegenskaber (viden og holdning) 
- ansvarsdeling (struktur og funktion) 
Hvilke krav skal man stille, og hvilke kri
terier har man til vurdering af disse krav? 
Alle krav koster ressourcer i form af både 
penge viden og udvikling.

3. Tilpasningsteknikker (Strategier).
Teorier herom er udviklet i kybernetikkens 
opfattelse af kompleksitet i alle tre afhængig
hedsdimensioner (system, adfærd og tid). 
’Compliance’ eller indordning under hel
hedens betingelser er et overordnet styrings
krav, som munder ud i en konkret målsæt
ningslære for virksomhedens fællesskab som 
helhed og indordning herunder for dens en
kelte individer.

4. Udviklingsstrategier fører til 3 elementer i 
fremtidsstudier som disciplin.
- Perspektivstudier, der vedrører virksom
hedens (organisationens) afhængighed af om
givelsernes udviklingstendenser
- Teknologivurderinger - indflydelse fra be
stående teknisk formåen og viden
- Ressourceallokering til research og ud
viklingsaktiviteter.

Problemet at vælge, forstå og foregribe er måske 
det vanskeligste dilemma, fordi det som vigtigste 
forudsætning har erfaring, jf. følgende eksempler 
a. Valget blandt realistiske muligheder (realistisk 

= høj sandsynlighed)
b. Kampen for utopiske muligheder (vilje og 

konstruktiv planlægning)
c. Valget af samarbejdspartnere, af medarbejdere 

og af veje til bedømmelse af medarbejdere
d. Samarbejde udadtil - udveksling af ressourcer 
e. Løsningen af konflikter beroende på kon- 

flikttyper, strukturrationalisering, mæglings
former og fusionering af interesser.

Mønstre for 
organisationsteoretiske 
sammenhænge
Mønstre til at fastholde en organisationsteoretisk 
sammenhæng, som man finder det i sidste ver
sion af Sjöstrand’s bog og i mange amerikanske 
lærebøger (Mintzberg (7), Robbins (13), Brown 
og Moberg (4)) er naturligvis udtryk for et pæ
dagogisk behov for både systematisk og logisk 
disponering.

I fig. 1 er som et eksempel vist det struktur
diagram, som fra 1977 gennem en halv snes år 
har været den røde tråd i teoriundervisningen
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for HD-studerende i organisation på Handels
højskolen i Århus. Det tager sit udgangspunkt i 
afbildningen af virksomheden, således som den 
opleves i funktion. En mangfoldighed af facetter 
påkalder sig opmærksomhed, derfor bliver en af
bildning af helheden nødt til at benytte relativt 
få udvalgte sammenhænge, som tillægges særlig 
vægt. Valget heraf beror ofte på beskriverens 
faglige baggrund (Rhenman og Stymne (11)), 
men kravene til sådanne afbildninger er for
muleret i kybernetikkens lære om konstruktion 
af den videnskabeligt forsvarlige (rigoristiske) 
model, hvorigennem man kan opleve virksom
heden på et forståelsesplan baseret på logisk 
indsigt. En tredje oplevelsesform af virksom
heden fås gennem case-studiet, hvor iagttageren 
udvælger de enkelte elementer, hvormed en ka
tegori af samspil i helheden ønskes beskrevet. 
Modelkonstruktioner vil ofte tage udgangspunkt 
heri i praksis, således at vi får et samspil mel
lem de tre oplevelsesformer: virksomhedens vir
kelighed - case-beskrivelsen - modelbeskrivelsen 
(i symbolsprog), hvis egnethed til beskrivelse af 
virkeligheden må afprøves.

Strukturdiagrammet i fig. 1 skelner mellem to 
beskrivelsesopgaver, organisationens systematiske 
opbygning med et ledelsessystem og et infor
mationssystem, der bestemmer den styrings
filosofi, som kan udvikles for den konkrete virk
somheds situation, samt ved problembeskrivelser. 
Disse danner udgangspunktet for løsning af le
delsesopgaver og samler sig om handlingsplaner 
og evne til diagnosticering af virksomhedens 
problemer. Dette mønster kan afprøves gennem 
praktiske erfaringer i virkelighedens verden, cas
es, som f.eks. kan formuleres i organisationsud
viklings-modeller (Sørensen og Villemoes (16)), 
strategiske ledelsesmodeller (L. Printz (10)) per
spektiv-analyser, orienteret mod omverdenens 
markedsmæssige og teknologiske betingelser eller 
action research. (David Silverman (14)).

Organisatoriske 
forandringer
Hovedsynspunktet på organisatoriske foran
dringer i den nyere litteratur er, at de er situa
tionsbetingede - der kan ikke findes nogen 'bed
ste’ procedure for, hvordan beslutninger, strategi 
og organisationsdesign bliver til. Denne ’contin- 
gency’-opfattelse er vokset gradvis ud af empiri
ske arbejder med beslutningsmodeller inden for 
formerne:

- optimal handling (the économie man)
- rationel handling (the administrative man)
- 'demokratisk’ handling (’muddling through- 

model’),

men ret beset ligger der i den situationsbe
tingede formulering ikke nogen operationel vej
ledning, der fører frem til problemløsninger og 
beslutninger. Forståelsen af organisationens 
komplekse natur har imidlertid skabt den ud
vikling af angrebsmetoder over for ledelses- og 
styringsproblemer, som er udmøntet i system- 
Iceren.

'Karakteristiske træk ved denne angrebsmeto
de er
1) at begreber, teknikker og metode fra disci

pliner som matematik, statistik, fysik, teknik, 
økonomi, psykologi, filosofi osv. er blevet be
nyttet sammen med nydannelser inden for 
områder som operationsanalyse, kybernetik, 
praxologi, datamatik, datalogi mv.

2) at der er opstået en ikke særlig skarpt defi
neret gruppe af personer, systemspecialister 
betegnet som systemingeniør, systemanalyti
ker, systemkonstruktør, operationsanalytiker, 
kybernetiker.

Vi er således vidne til udskillelsen af en system
videnskab, som henter væsentlige dele af sit ind
hold i eksisterende videnskaber. . .’ (Ole M. 
Nielsen, 1972 (8)).

Et fælles koncept inden for denne videnskabs
gren er model-begrebet, omend det optræder i 
forskellige iklædninger som f.eks. matematiske 
ligningssæt, funktionsdiagrammer, relationsbe
skrivelser, gruppemodeller etc.

Nødvendigheden af model-konstruktioner be
ror på, at objektive iagttagelser af virkeligheden
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kollapser i nærbillede. At måle på et system - 
ja blot det at observere det - medfører foran
dringer. Fysiske objekter (fabrikker f.eks.) kan 
kun forstås som systemer og beskrives ved dyna
miske modeller. Et organisatorisk system er, i 
modsætning til den klassiske fysiks systemer, ik
ke statisk beskriveligt. Der findes ingen idealtil
stande som f.eks. ’stabil ligevægt’. Det samme 
gælder operationsanalytiske opgaver, der er ram
me om et researcharbejde (Stafford Beer (2)). 
Det videnskabeligt forsvarlige grundlag for en 
sådan model går gennem faserne:

indsigt (simulation af metafor)
analogi mellem begreber for logisk validitet 
identitet (isomorf identifikation af variable).

Modeller er et produkt af vor evne til at se 
fremad, til at danne os billeder af, hvad der kan 
ske i fremtiden. Modeller kan derfor være mere 
eller mindre nøjagtige og kan bruges til eks
perimenter gennem simulationer og scenarier 
(Stafford Beer (2)). Men modellen er ikke en vi
denskabelig hypotese, der postulerer årsag - 
virkning, ej heller et udtryk for en teori. Model
len giver kun mønstre, der ikke i sig selv har 
forklaringskraft, men en gengivelseskvalitet.

Ved at kombinere modeller, der beskriver tek
niske, sociale og administrative systemer har or
ganisatoren imidlertid fået instrumenter til at 
besvare spørgsmål om, hvordan et godt socio- 
teknisk system kan designes, fordi scenarier og 
simulationer kan belyse, i hvilken grad et design 
opfylder forventningerne.

Aktionsforskningen (action research) er en 
strategi, der søger at forklare, hvorfor foran
dringer finder sted, ved at inddrage virksom
hedens aktører i en analyse-procedure, der kan 
beskrives (D. Silverman (14)) i følgende sekven
ser:

1) beskrivelse af aktørernes rollesystem og møn
stret for deres interaktioner, historisk og ved 
grad af overensstemmelse

2) karakteren af ideal-typiske aktørers engage
ment og det karakteristiske hierarki af mål, 
de forfølger, afdækkes (biografier)

3) klarlæggelse af aktørernes aktuelle definitio
ner af egen situation og forventninger samt 
deres ressourcer til at realisere egne mål

4) beskrivelse af forskellige aktørers typiske 
handlinger og egen fortolkning heraf

5) forsætlige og uforsætlige konsekvenser af ob
serverede handlinger og disses art og årsag 
klarlægges med særlig opmærksomhed mod 
virkningen på og relationerne til forskellige 
aktører.

6) hvilke forandringer af engagement og mål 
kan iagttages hos aktørerne og i rollesyste
met? Find kilderne hertil, både blandt ak
tørerne og gennem inspiration fra kilder uden 
for systemet (f.eks. politiske og legale ind
greb).

Temaer og impulser til 
organisationsteori
Den overvejende del af bidragene til organisa
tionsteorien retter sig mod indfaldsvinkler til be
skrivelsen af organisationer. Eksempler herpå 
findes formuleret som det mekanistiske paradig
me, det organiske paradigme, målsætningspara
digmet, behovshierarkiet, segmenteringsparadig
met osv. En mere målrettet organisationsteori 
må ud over den beskrivende attitude også inde
holde elementer, der mere direkte sigter mod 
teoriens problemløsende metoder. Til afslutning 
skal dette illustreres med eksempler på organisa
toriske temaer med dette sigte.

Procesanalyse og interfaces. Organisationens 
processer opstår dels på grund af teknologiske 
koordinationsopgaver og dels på grund af de 
kontroversielle problemer, som opstår i for
bindelse med menneskers (aktørernes) adfærd. 
Der eksperimenteres med organisationen i for
bindelse med innovationer og muligheden for 
deres spredning (teknologioverførsel), overlap
pende strukturer skaber nye muligheder, og le
gen med utopier og kontrafaktiske ideer (lad os 
indføre en helt anden politik end den, vi har) 
fremtvinger tilpasningen af nye systemer til de 
bestående operative, strategiske og ledelses
mæssige processer. Under inspiration fra den 
informationsteknologiske udvikling møder vi her 
begrebet interfaces som komponenter i organisa
tionsmønstret, der er designet til at løse koordi
nationsproblemerne (W.B. Brown og D.J. Mo-
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berg (4)). Interfaces må etableres både på orga
nisationens macro-niveau, hvor specialuddannede 
medarbejdere kan udfylde koordinationsfunktio
nen som sådan, i managementprocesserne, hvor 
informationsteknologi (databaser og program
mel) vil indgå i systemløsningerne (eks. interface 
mellem kontrol- og overvågningsprocedurer), 
samt som hjælpemiddel i beslutningsprocesserne, 
specielt sådanne som kan programmeres i for
skrifter (terapier), til hjælp for beslutningstager
nes vurderinger og afgørelser.

Tekst-databaser. Empiriske studier har vist, at 
’bløde data’ (tekstinformation) er af vital og ofte 
dominerende betydning for informationssøg
ningen i forbindelse med ledelsesbeslutninger. 
Både registrering af meninger, 'von hoeren sa
gen’, forklaringer etc. er næsten altid med som 
del af de krav, der stilles til ledelsens rådgivere. 
(Cyril Brookes (3)). Løsningen af de krav, der 
stilles til tekst-databaser for virksomhedsledelse 
går gennem 4 design-faser:

1) Fastlæggelse af de variable, der beskriver be
slutningssituationens vilkår og omverden

2) beskrivelse af den proces, der opfylder be
slutningstagerens formål

3) problem-opdagelser ved granskning af for
målet og dets samlede informationsbehov

4) formulering af en specifik problemmodel og 
formulering af analyser og adaptive scenarier.

Temaet tekst-databaser fører til det næste vigti
ge tema: udviklingen af diagnoser. Disse er altid 
situationsbetingede, som regel rettet mod forbed
ring af bestående regler og/eller procedurer, og 
må tage hensyn til påvirkninger fra holdninger 
hos de aktører, diagnosen berører eller må hente 
sine informationer fra. Processens forløb kan 
følge de fire ovennævnte punkter, men sigter 
herudover direkte mod forslag til løsningsalter- 
nativer. Læren om diagnosticering (se J.O. Riis 
(12)) er blevet et vigtigt paradigme for udvik
lingen af ekspertsystemer, hvor computeren med 
adgang til såkaldte vidensbaser indgår i designet 
af beslutningsstøttesystemer. Blandt kravene til 
sådanne diagnoser er neutralitet, evne til at for
klare logikken i ræsonnementers forløb, ud
formning til anvendelse for aktører på forskelli
ge niveauer samt mulighed for empirisk af
prøvning af diagnosens procedurer, de vigtigste.

Ekspertsystem-design som paradigme? Den 
grundlæggende model for design af ekspertsy
stemer omfatter følgende elementer:

- en ekspert - eller gruppe af eksperter - der 
besidder viden inden for et kompliceret område 
(f.eks. finanstransaktioner) tilstrækkelig til at 
kunne - og turde - anbefale og/eller foretage 
dispositioner

- en systemdesigner (knowledge-engineer), der 
formår at afdække og registrere ekspertens viden 
og logiske ræsonnementer, samt

- en vidensbase, hvis indhold systemdesig
neren kan manipulere med i overensstemmelse 
med mønstret i ekspertens logiske ræsonnemen
ter.

Det karakteristiske ved dette design er, at det 
tager sit udgangspunkt direkte i kravet om valg 
mellem alternative løsningsforslag (terapier) og 
tilrettelægger designprocessen herefter på grund
lag af induktive udviklingsforløb.

Denne proces behøver ikke at være reser
veret til computer- og databasestøttede analyser. 
Princippet i den er tilgængeligt for enhver 
organisationsforsker, der giver sig i kast med 
studiet af komplekse erhvervsområders 
adfærd og potentielle udviklingsmuligheder. 
Eksperterne vil i sådanne tilfælde være aktører 
(specialister, ledere), der besidder viden og 
indflydelse. Systemdesignet vil være en organi
sationsforskers opgave og en væsentlig del af 
hans forskeruddannelse.

Trenden
Frem til 60’erne er organisationslæren præget af 
en pragmatisk holdning til virksomhedsledelsens 
opgaver samlet om gode redskaber til økono
misk styring (afdelingsregnskab, bidragsbud
gettering, operationsanalyser) og hensigtsmæssig 
linje/stabs opgavefordeling.

Den teknologiske - og specielt den infor
mationsteknologiske - udviklings stigende fart i 
60/70’erne stiller øgede krav til planlægningen 
og ledelsesopgavernes uddelegering, hvilket øger 
behovet for lederuddannelse og pædagogiske 
eksperimenter med en samlende ledelsesfilosofi. 
Planlægningen differentieres gennem en sondring 
mellem de strategiske, de taktiske og de opera
tionelle opgaver, påvirket af dilemmaet omkring
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knaphed på tid, nødvendigheden af funktions
deling, pres fra innovationer, behov for system
ændringer. Tiden bliver eksperternes og konsu
lenternes årtier. Det fører naturligvis ind i triv
selsovervejelserne, herunder ideologiske hold
ninger til udviklingens tunge tendenser, med den 
socio-tekniske model som nok det mest frugt
bare resultat.

For 80’ernes ledelse er det nyorienteringens 
år. Virksomhedernes egne ressourcer mobiliseres, 
medindflydelse søges administreret via uddannel
se, seminarer og intern omstrukturering, f.eks. 
gennem forsøg med matrixorganisation. Organi
sationsforskningen er blevet en akademisk teore
tisk aktivitet, selv om ideen om action research 
peger mod fordelen ved empiriske studier i sam
arbejde med virksomhedens egne aktører. En 
kendsgerning er det dog, at mellemleder-gruppen 
og arbejdsleder-gruppen fungerer under uaf
klarede forhold. Et europæisk studie om 'The 
Functions of Management’ som gennemføres ved 
EF’s 'Institut for forbedring af arbejds- og leve
vilkårene’ i Dublin har således afdækket, at den 
nyere organisationsforskning i Europa kun i me
get ringe grad har givet bidrag til belysning af 
kravene til og problemerne for disse ledergrup
per.

Perspektiverne for 90’erne er knyttet til udfor
dringen fra det indre markeds dannelse i Euro
pa. Det vil konkretisere hvilke faglige ressour
cer, der er brug for i ledelsesfunktionerne og gø
re behovet for hvilke problemløsningsmetoder, 
der fører til resultater mere tema-orienteret og 
dermed i det lange løb give det enkelte menne
ske en konkret oplevelse af, hvilke dele af det 
demokratiske ledelsessystem, der vedkommer og 
udfordrer ham/hende. At beherske det aktuelle 
og det konkrete (information, kommunikation, 
taktisk planlægning, sprog) må blive den unge 
ledergenerations grundholdning til Wernes ud
fordringer.
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Anvendelse af kvantitative 
beslutningsmodeller i 
driftsøkonomien

Af professor, cand.polit. Ph.D. Søren Holm

Der er næppe noget område inden for driftsøko
nomien, hvor der er sket så store ændringer, 
som inden for de kvantitative fag. Dette skyldes 
dels udviklingen af matematisk baserede be
slutningsmodeller og dels fremkomsten af edb. 
Faktisk vil disse to forhold fremover gå hånd i 
hånd, idet den kraftige udvikling af edb gør det 
muligt at foretage komplicerede beregninger, 
hvor det førhen var praktisk umuligt. Men for 
at kunne gøre dette kræver det en vedvarende 
dyb forskningsindsats at udvikle modeller og al
goritmer for stadig nye områder. Det, der kræ
ves inden for de kvantitative beslutningsmodel
ler, kan sammenfattes i en treenighed bestående 
af udvikling af ny teori, udarbejdelse af nye al
goritmer og implementering af disse på edb.

I en artikel i dette jubilæumsskrift er der en 
diskussion af de stokastiske modellers indflydel
se og anvendelse i driftsøkonomien. Denne arti
kel vil beskæftige sig med de deterministiske be
slutningsmodeller.

De modeller der vil blive behandlet nedenfor, 
er de helt centrale områder som i forfatterens 
øjne, har været de vigtigste milepæle siden kri
gen.

Disse er lineær programmering, der vil blive 
gennemgået i andet afsnit, efterfulgt af hel
talsprogrammering i tredje afsnit. I fjerde afsnit 
vil netværksmodeller blive behandlet. Det er 
klart at ovennævnte valg af problemstillinger er 
subjektiv og læseren kan med rette spørge hvor
for Kuhn-Tucker teorien, lagerteori, logistik etc. 
er udeladt. Svaret hertil er, at forfatteren har 
begrænset sig til lineære modeller, da disse er 
langt de vigtigste.

Lineær programmering
Lineær programmering (LP) er uløselig for
bundet med Georg Dantzig, der i 1947 publi- 
serede den første teori om disse lineære model
ler. Samtidig angav han en algoritme - Simplex 
algoritmen - til løsning af problemet. Der findes 
ikke noget andet driftsøkonomisk område, der 
har været så gennemforsket som LP. Ej heller 
findes der nogen anden driftsøkonomisk model 
der bliver anvendt så meget i det daglige til at 
tage konkrete beslutninger med.

Problemstillingen er relativ enkel. En be
slutningstager har mulighed for at foretage en 
kombination af n handlinger som vi kalder x. 
Han er undergivet et sæt restriktioner inden for 
hvilke han kan handle. Disse angives ved Ax < 
b, hvor vi i matrix notation har vist, at der er

n
m begrænsninger af formen SaÿXj < bj, i = 

j
l...m, der skal være opfyldt. Desuden gælder det 
oftest i driftsøkonomiske problemstillinger, at 
det kun har mening, hvis den handlingsplan vi 
følger er ikke-negativ, dvs. x > 0.

For at give et eksempel, antag at beslutnings
tageren har mulighed for at producere stole, xb 
og borde, x2. Hans beslutningsvariable, dvs. de 
størrelser han skal bestemme, er henholdsvis, 
hvor mange stole, xb og hvor mange borde, x2, 
han skal producere. Det er klart, at vi må have, 
at xb x2 > 0. Antag endvidere, at der til at 
fremstille 1 stol vil medgå 1 planke, medens der 
medgår 3 planker til at lave et bord. Hvis der 
er 25 planker til rådighed, må det altså gælde, 
at lx! + 3x2 < 25.

Det er klart, at mange kombinationsmulig
heder nu er mulige, f.eks. 1 stol og 8 borde, el-
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1er 25 stole og 0 borde. For at han skal kunne 
vælge, må han kunne sammenligne de forskelli
ge kombinationsmuligheder, hvilket betyder, at 
han må indføre en målfunktion. Antag, at dæk
ningsbidraget er 30 kr. pr. stol og 77 kr. pr. 
bord. I dette tilfælde bliver hans dækningsbidrag 
30x, + 77x2, og han vil selvfølgelig prøve at 
maksimere dette bidrag. Hvis vi benævner dæk
ningsbidragene med c bliver den generelle LP 
model

max cx
s.t. Ax < b 

x > 0

Til løsning af dette problem angav Dantzig den 
såkaldte Simplex algoritme, der benytter sig af 
den egenskab ved enhver optimal løsning, at den 
findes i et hjørnepunkt til det brugbare område, 
der defineres ud fra begrænsningssættet Ax < b 
og ikke-negativitetsbetingelserne x > 0.

Der findes mange implementeringer af Sim
plex metoden på edb, og hver dag løses der pro
blemer af en størrelsesorden 100.000 variable og 
200.000-500.000 begrænsninger på få sekunder!

Til ethvert LP findes der et dualt LP, der er 
defineret ved at knytte en pris y; til hver res
source bj. Dette duale LP defineres derefter som

min yb
s.t. yA > c 

y > 0

Hvis vi går videre i vores historie om møbelfa
brikanten, så er vi nu i den situation, hvor vi 
vil prisfastsætte, y, vores beholdning af planker, 
således at vi mindst får det dækningsbidrag 
hjem, som vi ville have opnået ved selv at pro
ducere henholdsvis en stol og et bord. Dvs. ly 
> 30 og 3y > 77. Den der i så fald skulle be
tale for plankerne, vil selvfølgelig give så lidt for 
dem som mulig, hvorfor han ønsker at mini
mere 25y, under de angivne betingelser.

Der er en fundamental relation mellem det 
primære LP, som vi kalder den oprindelige for
mulering, og det tilsvarende duale LP. Thi hvis 
der eksisterer en optimal løsning til det primære 
LP, så eksisterer der også en optimal løsning til 
det duale problem, og de to målfunktionsvær
dier er de samme.

Dette teorem, giver optimalitetsbetingelserne 
for det primære problem, hvilket igen giver den 
basale idé bag Simplex algoritmen, hvilket igen 
giver mulighed for at implementere algoritmen 
på edb. Dette er vel nok det bedste eksempel 
på, at de tre hovedingredienser i en perfekt 
driftsøkonomisk model går op i en højere enhed.

Heltalsprogrammering
Hvis vi løste møbelfabrikantens problem, så ville 
den optimale løsning være, at producere 25 stole 
og ingen borde, med et optimalt dækningsbidrag 
på 750 kr. At det virkelig er den optimale løs
ning kan vi kontrollere ved hjælp af det funda
mentale dualitetsteorem. Sæt prisen pr. planke 
til y = 30 kr. De duale begrænsninger kræver, 
at y > 30 og 3y > 77 samt y > 0, hvilke alle 
er opfyldt. Endvidere er den tilhørende duale 
målfunktionsværdi 25y = 25 • 30 = 750, hvor
for både den primære og den duale løsning er 
optimal.

Læg mærke til at den optimale løsning er hel
tallig, nemlig 25 stole. Var det en tilfældighed? 
Ja, det er det. Hvis f.eks. dækningsbidraget pr. 
bord gik op fra de nuværende 77 kr. til 93 kr. 
så ville den optimale løsning være 0 stole, men 
816 bord og et dækningsbidrag på 775 kr. Ge
nerelt er det gældende for LP, at løsningen kan 
antage fraktionsværdier. Imidlertid er der mange 
situationer, hvor det ikke har nogen mening, 
hvis løsningen ikke er heltallig.

Tænk bare på investeringsteori, hvor der er 
forskellige alternative investeringsobjekter man 
kan investere i. F.eks. kunne man tænke sig 
sammensætningen af et luftfartsselskabs fly- 
flåde. Her nytter det ikke, at ens beslutnings
model angiver, at man skal anskaffe 72/5 
jumbojet!

En formulering af et heltalsproblem ligner 
meget formuleringen af et LP

max cx 
s.t. Ax < b 

x > 0, heltallig

men afviger dog signifikant med hensyn til hel
talskravet.
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På den anden side kan man også se af for
muleringen, at LP og heltalsprogrammering har 
meget til fælles, og det udnytter man både i 
udviklingen af teorien samt ved udarbejdelse af 
algoritmer.

En måde at løse problemet på, er ganske en
kelt at glemme heltalskravet. Derefter har man 
et LP, som man let kan løse. Hvis løsningen, 
som i vort møbeleksempel, er heltallig så er vi 
også optimal. Men hvis vi får en løsning, som 
indeholder en fraktion, f.eks. de 8!4 borde som 
vi også havde i vort møbeleksempel, så kan vi 
nu opstille to nye LP, hvor vi i det ene tilføjer 
begrænsningen x2 > 9 og i det andet begræns
ningen x2 < 8. Det er klart, at når vi skal ha
vet et heltalligt antal borde, så må der enten 
være 9 eller flere, eller også 8 eller færre.

Vi kan nu vælge et af de to LP og løse det 
ved hjælp af Simplex algoritmen. Hvis vi får en 
heltallig løsning, kan vi gemme den, thi det er 
den bedste heltalsløsning indtil nu, men vi kan 
ikke være sikker på, at det er den optimale. Thi 
det andet LP kunne jo også have en heltallig 
løsning, hvor målfunktionsværdien er større.

Hvis derimod det første af de to LP, som vi 
valgte at løse, stadig indeholdt en løsnings
variabel, der havde en fraktion, så kunne vi igen 
skabe to ny LP på denne basis og løse et af de 
tre LP, som vi nu har. Og således kunne vi 
fortsætte, indtil vi har bestemt den optimale løs
ning.

Besværligt? Ja, men tænk blot på hvor mange 
kombinationsmuligheder, der er. Hvis vi har n 
variable der kan tage værdierne 0 og 1, så er 
der 2" muligheder og antallet vokser stærkt med 
n. For n = 10 er der 1024 muligheder, for n = 
20 er der 1.048.576 medens der for n = 40 er 
1.099.511.627.776 muligheder!

Ved at udelukke en del af de valgmuligheder, 
som opstår i den løsningsmetode, der er angivet 
ovenfor, kan man i dag faktisk løse 0-1 pro
blemer med mere end 500 variable på relativ 
kort tid. Metoden, der her er omtalt, kaldes 
Branch-and-Bound og blev udviklet omkring 
1960.

En anden metode til løsning af heltalsproble
mer går ud på at indskrænke det brugbare om
råde Ax < b, ved hjælp af tilladte begræns
ninger. Medens man i Branch-and-Bound meto
den i hver itération skabte to nye LP ved at til

føje en enkelt begrænsning i hver af dem, så er 
det karakteristisk ved denne metode, der kaldes 
snitplanmetoden, at man kun arbejder med det 
samme LP, idet man i hver itération adderer en 
ny begrænsning. Denne ekstra begrænsning har 
den egenskab, at den udelukker den hidtidige 
optimale løsning, der indeholdt en fraktion, men 
ikke afskærer nogen brugbar heltalsløsning. Man 
fortsætter med at addere begrænsninger, indtil 
den optimale heltalsløsning bliver et hjørnepunkt 
og derfor løsning til det tilsvarende LP.

Ud fra et teoretisk synspunkt er snitplansme- 
toden den mest elegante, men den har indtil nu 
ikke kunnet konkurrere med Branch-and-Bound 
metoden. Ikke desto mindre er der håb om, at 
man gennem fortsat forskning kan styrke de en
kelte snit, således at metoden kan blive væsent
lig forbedret.

Ligesom der til det primære LP hørte et til
svarende dualt LP, har man også udviklet en 
dualitetsteori inden for heltalsprogrammering. 
Hvor man for LP kunne finde duale priser y, 
således at de to problemers optimalværdier er 
de samme, og hvor ressourcebenyttelsen opgjort 
ved disse priser er større end eller lig med dæk
ningsbidraget for hver aktivitet, så har man dua
le prisfunktioner F, der gør det samme i heltals
tilfældet. Mere præcist, så findes der en ikke- 
aftagende, superadditiv funktion F således at det 
duale problem

Min F(b)
s.t. F(aj) > Cj j = l...n

F er ikke-aftagende og superadditiv

har de samme egenskaber, som var tilfældet i 
forholdet mellem et LP og dets duale problem.

Optimering på netværk
De beslutningsmodeller, som vi indtil nu har be
tragtet, er meget generelle. Det skal forstås på 
den måde, at Simplex algoritmen kan løse et
hvert problem der kan formuleres som et LP, li
gesom Branch-and-Bound og snitplanmetoden 
kan løse ethvert heltalsproblem - hvis der ellers 
er nok regnekapacitet.
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Men ofte kan man forbedre væsentlig på sine 
løsningsalgoritmer, hvis man er i stand til at 
drage fordel af en generel struktur ved de pro
blemer, som man skal løse.

En vigtig klasse af problemer, der har en så
dan speciel struktur, er netværksproblemer.

Vi har alle en intuitiv forestilling af, hvordan 
et netværk ser ud. Som illustration er givet 
følgende i fig. 1.

Netværket består af 6 noder og 8 kanter mel
lem par af noder. Tænk på et vejnet, et gasnet 
eller på 6 personer, hvor en kant angiver om 2 
personer kender hinanden. I det sidste eksempel 
kunne man spørge: 'Hvad er den største klike af 
personer?’ dvs. hvor stor er den største gruppe 
af personer, der alle kender hinanden. Svaret er 
her 3, idet personerne 4,5 og 6 alle kender hin
anden. Læseren kan selv overbevise sig om, at 
det er den eneste klike af størrelse 3, ellers ken
der man kun hinanden parvis.

Man kunne så spørge: 'Hvad er den største 
gruppe af personer, der ikke kender nogen ind
byrdes?’ Og her er svaret også 3, men der er to 
grupper af personer, der ikke kender nogen af 
de andre, nemlig (2, 3, 5) og (2, 3, 6). Klike
problemet er faktisk et dårligt valgt eksempel, 
hvis man taler om at udnytte den specielle net
værksstruktur, idet man kan vise, at klikeproble
met hører til en klasse af problemer, der er me
get svære at løse, hvorfor man ikke kan for
vente at finde effektive løsningsalgoritmer for 
disse problemer.

Fig- 2

Derimod er klassen af problemer der drejer 
sig om at finde den korteste vej fra node 1 
til node 6 i fig. 2 meget lette, hvorfor der også 
findes effektive løsningsalgoritmer for dem.

I fig. 2 angiver tallene på kanterne afstanden 
mellem de tilsvarende to noder. Den korteste vej 
fra node 1 til node 6 er 9 enheder og går via 
noderne 3, 4 og 5 til node 6.

Men antag nu, at tallene på kanterne angår 
den maksimale strøm, der kunne gå gennem 
netværkets kanter, og hvor dette var orienteret 
fra en node med lavere indeks til en node med 
højere indeks. Hvad vil så den største gennem
strømning fra node 1 til node 6 være? Læseren 
vil selv kunne overbevise sig om, at den vil væ
re 4, thi det er netop den mængde, som node 6 
kan modtage. Så let er det ikke altid, men det 
basale princip er nu godt nok, idet man kan vi
se, at den maksimale strøm er lig med den mi
nimale kapacitet, der kan gå fra en del af net
værket, indeholdende node 1, til den anden del 
af netværket indeholdende node 6. Men max. 
strøm = min. kapacitet, det er jo intet andet 
end det primære LP og dets duale LP! På 
grund af, at formuleringen af det maksimale 
gennemstrømningsproblem kan formuleres som 
et meget simpelt LP, får man stillet hele duali
tetsteorien til rådighed ved løsningen af det, og 
da det kan vises, at formuleringen er meget sim
pel, har man været i stand til at udvikle speciel
le løsningsalgoritme, der er meget hurtigere 
end Simplex algoritmen.
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Den klasse af problemer, man kan løse ved at 
tage højde for den specielle struktur, kan skrives 
på formen

min 22 Cÿ • xÿ 
ij

s.t. 2xj; - 2x^1 = b, i = l....m. 
i k

xij - 0

hvor xjj er en beslutningsvariabel, der knytter 
sig til kanten, der forbinder node i med node j.

Følgende vigtige beslutningsmodeller er spe
cialtilfælde af denne model: At bestemme de mi
nimale omkostninger ved at sende en given 
strøm gennem et netværk; at finde den maksi
male strøm gennem et netværk; at finde den 
korteste vej gennem et netværk; at finde den 
længste vej gennem et netværk; at bestemme de 
minimale omkostninger ved at transportere en 
given mængde fra et sæt af udskibningshavne til 
et sæt af indskibningshavne; at bestemme den 
optimale fordeling af n personer til m jobs; etc.

Mange af disse problemer er ikke blot inter
essante i sig selv, men de fremkommer ofte som 
delproblemer, når man forsøger at løse mere 
komplekse problemstillinger.

Grunden til, at man kan udnytte den helt 
specielle struktur, kommer tydeligt frem, når 
man betragter det primære problem mere detal
jeret. Begrænsningssættet Ax = b, har ligeså 
mange rækker som der er noder, og ligeså man
ge søjler som der er kanter.

Endvidere har hver søjle den egenskab, at der 
kun er 2 elementer, der er forskellige fra 0. Et 
+ 1 hvorfra kanten udgår og et -1 hvor kanten 
ender. Det er denne struktur, som man kan 
udnytte til at udvikle effektive algoritmer.

Som et andet eksempel på en af de problem
stillinger, der er omtalt ovenfor, lad os gå til
bage til fig. 2 og lad noderne symbolisere aktivi
teten, der skal udføres, førend et hus er færdig
bygget. F.eks. kan aktivitet 1 være udgravning, 
aktivitet 2 støbning, aktivitet 3 kloakering etc., 
hvor en kant angiver, at aktiviteten med højere 
indeks ikke kan påbegyndes, førend den anden 
aktivitet er færdiggjort. Dette er en typisk plan
lægningsopgave, hvor man ud fra denne model

kan fa besvaret spørgsmål som: 'Hvad er det 
tidligste færdiggørelsestidspunkt?’ - svaret er 18 
uger, når aktivitet 6 angiver, at huset er færdigt. 
Hvor vi tidligere spurgte, om den korteste vej 
fra node 1 til node 6, er dette den længste vej, 
som man skal bestemme. Man kan spørge om, 
hvad der sker, hvis aktivitet 5 bliver forsinket 
med 4 uger. Svaret er, at det ikke har nogen 
indflydelse på færdiggørelsestidspunktet, men 
hvis det i stedet var 7 uger, ville det resultere i 
en forsinkelse.

Mange andre problemstillinger, end dem, der 
er omtalt ovenfor, kan formuleres som net
værksproblemer, og i disse år er megen forsk
ning inden for driftsøkonomien beskæftiget med 
at finde løsningsmetoder for disse.

Afslutning
Før i tiden var de beslutningsmodeller man an
vendte i driftsøkonomien enten lånt fra national
økonomien eller var baseret på ikke-lineære mo
deller som f.eks. Wilsons lagerstyringsmodel. 
Arbejdet med at udvikle lineære modeller samt 
fremkomsten af edb har medført en revolution 
inden for driftsøkonomien, så man i dag må 
kunne kræve af enhver med HA eller cand. 
mere, grad, at de behersker begge dele. Dette vil 
langsomt men sikkert ændre den undervisning, 
vi kender i dag, over mod den mere kvantitative 
side af driftsøkonomien og vil i fremtiden give 
sig udslag i, at de enkelte virksomheder bliver 
bekendt med disse vigtige beslutningsværktøjer 
og ender med at anvende dem.



Uddannelserne
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Den historiske baggrund for Handelshøjskolens 
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skrives i artiklerne:
De erhvervssproglige uddannelser
De erhvervsøkonomiske uddannelser
Karriereforløbet
Resultatet af en undersøgelse blandt 1523 dimit
tender
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De erhvervssproglige 
uddannelser
Af lektor Niels Hald

Handelshøjskolens erhvervssproglige studier er 
for de fleste sikkert synonymt med korrespon
dentstudiet. Rigtigt er det da også, at det er 
korrespondentuddannelsen, der har udgjort og 
stadig udgør rygraden i de erhvervssproglige 
studier; men erhvervslivets længe erkendte be
hov for medarbejdere med en højere grad af 
sproglig kompetence førte til, at der i midten af 
1960’erne blev givet grønt lys for, at under
visningen til de videregående sprogstudier, EA/ 
ED og EK, kunne påbegyndes den 1. september 
1966. Primus motor i forbindelse med udvik
lingen af de videregående erhvervssproglige stu
dier, hvortil initiativet blev taget i september 
1962, var nu afdøde studieleder Willy Agtby, 
der i det hele taget var den centrale skikkelse i 
sprogstudiernes historie fra midten af 1950’erne.

I det følgende vil der blive givet en beskrivel
se af Handelshøjskolens sprogstudier gennem ti
den, suppleret med kronikørens vurdering af 
studierne og hans opfattelse af, hvordan det har 
været at undervise på disse studier, som i dag er 
blevet til korrespontentstudiet, ED-studiet og 
cand.ling.mere.-studiet. Samtidig vil jeg gerne på 
dette sted rette en varm tak til de kolleger ved 
de erhvervssproglige institutter, der har gennem
læst mit udkast til beretning, og hvis venlige og 
konstruktive kritik har sat sit præg på den en
delige udformning af nedenstående.

Korrespondentuddannelsen 
fra 1940 til i dag
I 1940, et år senere end aftenundervisningen til 
HD-eksamen i regnskabsvæsen, påbegyndtes un
dervisningen til den ensproglige korrespondent
uddannelse, mens dagundervisningen til den tre
sproglige korrespondentuddannelse søsattes ved 
Handelshøjskolen i Århus, HHÅ, i 1955. Det

ensproglige korrespondentstudium, der fra starten 
af har været tilrettelagt som aftenstudium og 
været beregnet for personer med erhvervsarbej
de, var toårigt indtil 1973, hvorefter det - bort
set fra i spansk, hvor det altid har været fire
årigt - blev treårigt. Denne forlængelse af det 
ensproglige korrespondentstudium indførtes for 
at sikre, at studiet kvalitetsmæssigt stadig var 
på højde med dagstudierne, som det havde kørt 
parallelt med siden disses indførelse i halv
tredserne, og som i 1973 overgik fra tre- til to
sproglige studier.

Til 1966, hvor jeg blev ansat ved institutionen, 
var der i alt dimitteret 168 ensproglige korre
spondenter. Dette tal kan ikke umiddelbart im
ponere set gennem eftertidens briller; men der 
havde da også i alle årene kun være udbudt un
dervisning i sprogene engelsk og tysk.

Det store spring fremad gjorde de ensproglige 
korrespondentstudier ved Handelshøjskolen i År
hus i 1966, hvor det også blev muligt at læse 
fransk, spansk og russisk; sidstnævnte sprog 
havde der ikke tidligere været uddannet korre
spondenter i her i landet, og som der står i 
Handelshøjskolens Årsberetning 1966-67: ’Vi er 
naturligvis glade og stolte over, at vi her har 
kunnet udøve en pionerindsats’.

Den stærkt øgede interesse for den ensprogli
ge korrespondentuddannelse lader sig tydeligt af
læse i antallet af studerende: I 1965 havde til
gangen af nye ensproglige studerende i engelsk 
og tysk været 37, hvilket gav en samlet bestand 
på 64; men under den nye tingenes tilstand, i 
1966, var de tilsvarende tal hhv. 80 og 111 (tal
lene dækker også over en øget interesse for en
gelsk og tysk), og selv om erhvervslivets behov 
for korrespondenter i russisk forholdsvis hurtigt 
blev dækket ind, så der ikke i mange år har væ
ret udbudt undervisning i dette sprog, steg inter
essen for de ensproglige korrespondentstudier 
fortsat støt: I 1970, 1971 og 1972 (det sidste år, 
før uddannelsen blev treårig) var i alt 152, 165 
og 181 personer tilmeldt studierne.
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Var den ensproglige korrespondentuddannelse 
forholdsvis længe om at nå op på de helt store 
kandidattal, ser det ud til, at der fra starten af 
her været stor interesse for det tresproglige kor
respondentstudium, der kom til i 1955, idet der 
pr. sommeren 1966 var dimitteret 381 tresprogli
ge korrespondenter fra Handelshøjskolen i Ar
hus. I 1966 optrådte også fænomenet adgangsbe
grænsning for første gang på korrespondentstu
dierne, idet man måtte afvise seks ansøgere til 
det tresproglige studium, så at der i alt blev tale 
om en tilgang på 145 nye tresproglige studeren
de og en samlet bestand på 267 af denne kate
gori studerende.

Studiet var et toårigt dagstudium for stu
derende med nysproglig studentereksamen, hø
jere handelseksamen eller tilsvarende kvalifika
tioner; engelsk var hovedsproget, tysk første bi
sprog og fransk eller spansk andet bisprog. I alt 
figurerede der på eksamensbeviset 17 prøver; 
foruden i sprogfagene aflagdes der eksamen i 
maskinskrivning, stenografi (dansk, engelsk, 
tysk), forretningspraksis og erhvervsret. Det 
mest anstrengende fag at gå op i - det var det 
ikke nødvendigvis i det daglige - var hovedop
gaven i oversættelse til engelsk af en merkantil 
tekst, til besvarelse af hvilken der i de ’gode’ 
gamle dage var afsat 8 timer, med hjælpemidler. 
Undervisningen i denne disciplin var centreret 
om aktuelle foreteelser og udviklinger inden for 
den merkantil-økonomiske verden, og en klar 
betingelse for, at kandidaten kunne løse eksa
mensopgaven, var, at han/hun havde fulgt godt 
med i det daglige og - hvad der var væsentligt 
- havde opbygget sit eget kartotek med relevan
te ord og vendinger, der var for nye til at op
træde i opslagsværkerne. Undervisningen i mer
kantilt sprog med tilhørende eksamen var såle
des med til at sikre, at dansk erhvervsliv til sta
dighed kunne ansætte sproglige medarbejdere 
med den højeste grad af ajourført merkantil
økonomisk realviden med tilhørende terminolo
gi-

I studiets levetid dimitteredes der fra Han
delshøjskolen i Århus 969 tresproglige korre
spondenter, hvortil i de senere år må lægges et 
betragteligt antal personer, der bestod den så
kaldte erhvervssproglige prøve (korrespondentek
samen minus maskinskrivning niveau II og ste
nografi), der ligesom korrespondenteksamen kva

lificerede til fortsættelse på de videregående stu
dier.

Den tresproglige korrespondentuddannelse 
havde et godt ry i erhvervslivet, og ikke alle på 
institutionen eller i erhvervslivet var overbevist 
om det fornuftige i ændringen fra det tresprogli
ge korrespondentstudium, der gav kompetence i 
et hovedsprog og to bisprog, til det tosproglige 
studium, der tilsigtede samme niveau, nemlig 
som i det gamle hovedsprog, engelsk, i de to 
sprog; især mindre erhvervsvirksomheder med et 
begrænset kontorhold savnede trediesproget. 
Fordelene skønnedes dog at opveje ulemperne: 
Erhvervslivet fik faktisk folk med bedre sprog
kundskaber, og institutionen fik en uddannelse, 
der var bedre egnet som førstedel af et videre
gående erhvervssprogligt studium - de to korre- 
spondentstudier/studiet til den erhvervssproglige 
prøve havde udviklet sig til EG-studiet, det er
hvervssproglige grundstudium.

Hvordan var det at undervise på korrespon
dentuddannelserne, som de tidligere så ud? En 
meget væsentlig ingrediens i forbindelse med en 
undervisningssituation er naturligvis studenterne. 
Dengang som nu var de fleste, omend ikke alle, 
sprogstuderende af hunkøn, mens omvendt det 
økonomiske fakultet var næsten lige så mands
domineret - et faktum, der i frokostpausen for
anledigede en kollega fra det erhvervsøkonomi
ske fakultet til at udbryde: ’Ja, egentlig skulle vi 
have afsavnstillæg’. Oprettelsen af de videre
gående sprogstudier bidrog dog til at afhjælpe 
den skæve balance mellem kønnene. Studerende 
og lærere var selvfølgelig Des til omkring 1970, 
men det medførte ikke nogen stiv og formel om
gangstone, tværtimod - i tilbageblik: De stu
derende vidste også dengang, hvad de ville bru
ge deres sprogkundskaber til, det gav arbejdslyst 
og gjorde arbejdet med de studerende til en for
nøjelse for læreren, uanset det formelle. Ordet 
’flinkeskolen’ har været brugt om denne sam- 
arbejdsholdning, som hos os i nogen grad skulle 
svække dønningerne fra 68-oprøret. Men ordet 
ville passe dårligt her: Rygrad krævede studiet i 
hvert fald, og evnen til at arbejde selvstændigt. 
For øvrigt holdtes der prøver ved udgangen af 
hvert semester; de, der klarede sig dårligt, ind
kaldtes til samtale hos Agtby. Det, der især lag
de beslag på opmærksomheden i pauserne mel
lem timerne, var dansk og fremmedsproglig ste-
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nografi, som ofte diskuteredes, når sproglæreren 
gjorde sin entre i klassen.

De aftenstuderende var - og er - naturligt 
nok et mere heterogent klientel, generelt ældre, 
ofte med et dårligere formelt indgangsniveau i 
sprog, men med livs- og erhvervserfaring som 
ballast. I undervisningen i fagligt sprog (sprog
disciplinerne har altid været inddelt i discipliner 
inden for almindeligt sprog - oversættelse, tekst
læsning, samfundskundskab, grammatik - og in
den for fagligt sprog - handelskorrespondance, 
merkantil-økonomisk sprog m.v.) på aftenstu
dierne har læreren ekstra fornøjelse og gavn af 
at få sin viden om erhvervsøkonomiske forhold 
suppleret med modne studerendes praktiske er
faringer fra erhvervslivets forskellige grene.

Undervisninges indhold var, da jeg blev ansat 
ved Handelshøjskolen, i modsætning til i dag ik
ke præcist fastlagt og beskrevet i de eksisterende 
studievejledninger - i dag kan man knap fatte, 
at der kunne undervises, uden at undervisnin
gens formål og indhold var nøje specificeret. At 
korrespondentuddannelsen omkring tidspunktet 
for min ansættelse - i lighed med andre lærean
stalter - klarede sig godt med en mindre ud
specificeret beskrivelse af uddannelsens mål og 
indhold, hænger nok sammen med to ting. For 
det første hos lærerne: Dels konsensus med hen
syn til undervisningens mål og indhold, dels den 
meget snævre faglige kontakt, også med hensyn 
til selve undervisningen i et mindre, ikke geo
grafisk opsplittet lærerkorps, for det andet hos 
de studerende: Stort set accept af det studiefor
løb og det studieindhold, som institutionen til
bød. Det var jo før studenteroprøret, som også 
gik på, hvad der blev undervist i, og demokrati
seringsprocesserne blev udmøntet i en styrelses
lov, der gav medbestemmelse til alle grupper.

Undervisningens form var, i hvert fald for mit 
eget vedkommende, stærkt lærercentreret; de 
studerende svarede på spørgsmål og fik at vide, 
hvordan noget forholdt sig, mens spørgsmålet 
'hvorfor’ ikke var aktuelt. De studerende løste 
et stort antal oversættelsesopgaver, de læste op, 
ordforklarede og samtalede om teksten, og da 
de som ovenfor nævnt accepterede den måde, 
det hele foregik på, opnåedes der gode resulta
ter. Tekniske hjælpemidler var der ikke meget 
af, da jeg kom til skolen: Der var et sprogla
boratorium (men programmer var det småt

med); der var spolebåndoptagere. Kopimaskinen, 
der virkelig har betydet en revolution (grund
bogen udgør skelettet og kroppen, fotokopien 
forsyner kroppen med dagsaktuelle klæder), 
kom i 1967, mener jeg at erindre. Udviklingen 
er unægtelig gået stærkt, også når det gælder 
hjælpemidler i undervisningen - en overheadpro
jektor eksisterede ikke i 1966 (men man kunne 
låne et epidiaskop hos Perregaard på økonomi
fløjen); nu er alle lokaler udstyret med en OHP, 
og senest er videoen blevet indrulleret i sam
lingen af hjælpemidler, læreren råder over.

Det tosproglige korrespondentstudium og stu
diet til den erhvervssproglige prøve i to sprog af
løste som ovenfor anført det tresproglige korre
spondentstudium i 1973. Der var stadig tale om 
et toårigt fuldtidsstudium, hvortil adgangskri
teriet var nysproglig studentereksamen, højere 
handelseksamen eller tilsvarende kvalifikationer. 
Sprogkombinationerne, der kunne vælges, var 
engelsk-tysk, engelsk-fransk, engelsk-spansk samt 
tysk-fransk. Faget engelsk mærkede ikke meget 
til indførelsen af det nye dagstudium - timetal
let var uændret i forhold til den gamle ud
dannelse, mens eksamen blev justeret, så at der 
kom en anelse større vægtning af almindeligt 
sprog i forhold til fagligt sprog. De andre sprog 
fik øget timetal, for at niveauet for alle sprogs 
vedkommende kunne være ens efter to år. Ud 
over i sprogfagene prøvedes der i erhvervsret, 
erhvervslære, samfundsøkonomi samt, hvis den 
studerende ville have den fulde korrespondent
uddannelse og ikke nøjes med den erhvervs
sproglige prøve, desuden i maskinskrivning, 
dansk stenografi og fremmedsproget stenografi. I 
alt dimitteredes 1350 personer, fordelt på 11 år
gange, efter denne studieordning.

Vi var nu nået frem til en tid, der krævede 
fag- og målbeskrivelser og detaljerede studie
vejledninger. Det gik der megen tid med i de 
enkelte institutter (det oprindelige Erhvervs
sproglige institut var blevet afløst af fire sprog
institutter - Engelsk, Tysk, Fransk, Spansk 
(inkl. italiensk) - samt Erhvervspraktisk institut) 
og i de forskellige kollegiale organer, der var 
kommet til med indførelsen af den nye styrelses
lov; men sagen var værd at ofre tid på: Institu
tionen var jo blevet for stor til, at den lidt ufor
melle samarbejdsstil blandt lærerne kunne fort
sætte, og det omfattende arbejde med formali-
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seringen havde en hel række af positive 
virkninger, hvoraf inddragelsen af de studerende 
i arbejdet måske var den vigtigste, idet de stu
derende gik ind i denne nye rolle med kritisk 
sans og ansvarsbevidsthed.

Det ensproglige korrespondentstudium og stu
diet til den erhvervssproglige prøve i et sprog fik, 
som tidligere anført, med virkning fra 1973 et 
treårigt forløb. I engelsk, hvor kravene ikke 
samtidig blev eksplicit justeret opad, gav for
længelsen af studietiden lidt luft omkring under
visningssituationen - der blev plads til fordybel
se og mere spræl, nu hvor man ikke hele tiden 
behøvede at have opmærksomheden tæt lænet 
op ad eksamen og dens krav. De andre sprogfag 
havde fået skærpet kravene i takt med, at disse 
var blevet skærpet på dagstudierne, og lærere og 
studerende i tysk og fransk kom derfor ikke til 
at mærke denne behagelige fornemmelse af, at 
der var tid nok. Spanskstudiet og det senere til
komne italienskstudium var fortsat fireårige for 
studerende uden forudgående kendskab til disse 
sprog.

Den store ændring i de erhvervssproglige ud
dannelser kom i 1984, da man i henhold til Un
dervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 369 af 
6. juli 1984 om de erhvervssproglige uddannelser 
påbegyndte undervisningen til det reformerede 
korrespondentstudium.

Reformen havde været forberedt længe - der 
var blevet arbejdet dermed både lokalt og i 
landsdækkende regie igennem flere år, ligesom 
institutionerne havde lyttet til erhvervslivets øn
sker.

Erhvervslivet var interesseret i at modtage 
personer, der ud over at være kyndige i (er- 
hvervs)sprog og være bekendt med kontorprak
sis m.v. havde kvalifikationer, som satte dem i 
stand til at fungere som sagsbehandlere. Herud
over skulle de pågældende have udviklet deres 
evner til at samarbejde, også med folk med an
den uddannelse, og de skulle kunne indgå i pro
jektgrupper.

På dagstudiet fastsattes længden til 214 år 
(dog 3 år, hvis det ene sprog var spansk); på af
tenstudiet blev længden 3 år i engelsk, tysk og 
fransk, mens den blev normeret til 4 år i spansk 
og italiensk. Studiet til den erhvervssproglige 
prøve, der de senere år fulgtes af flere studeren
de end korrespondentstudiet, bortfaldt på pa

piret; reelt var der snarere tale om, at man hav
de taget konsekvensen af, at interessen for de 
specifikke korrespondentfag var bortvisnet i takt 
med, at udviklingen i samfundet havde gjort, at 
behovet for dem efterhånden var stærkt redu
ceret.

Indkøringsfasen for det reformerede grundstu
dium har ikke været problemfri, men i øvrigt er 
man fra lærersiden særdeles tilfreds med ind
holdet i det reformerede studium, som er et 
glimrende bud på, hvordan man kan gøre en 
god uddannelse bedre. Studiet er projektorien
teret, og det er gjort elevcentreret og selvstæn
digt ved, at det i det daglige arbejde i høj grad 
er lagt over til de studerende at arbejde sammen 
i grupper, hvorefter resultaterne fremlægges og 
diskuteres i plenum; desuden er der i studietiden 
indlagt perioder, hvor der skal løses temaop
gaver, cases og projekter. Valget af disse ar
bejdsmetoder er sket for at imødekomme er
hvervslivets ønsker om at modtage medarbej
dere, der er vant til at arbejde selvstændigt og 
indgå i teamwork. Virksomhedsbesøg indgår og
så som et element i undervisningen, og videre 
udbydes en del af undervisningen i form af til
valgsfag, som de studerende skal vælge et vist 
antal af efter egen drift og tilskyndelse; dette 
muliggør, at en studerende kan give sig selv en 
bestemt jobprofil. Der er endvidere mulighed for 
godskrivning for deltagelse i indviduelle tilvalgs
fag, der kan være bestået ved institutioner i 
Danmark eller i udlandet.

Tilvalgsfagene indeholder ligesom fællesfagene 
elementer, der er af stor værdi i forbindelse med 
et virke i dansk erhvervsliv. Blandt udbuddene 
for 1988 figurerer således kurser i: Erhvervs
dansk, Sproglig databehandling, Sprogmedarbej
derens brug af edb, Regnskabslære og sagsbe
handling og etb (for alle); og de sprogspecifikke 
tilvalgsfag byder bl.a. på Writing Business Re
ports, Multinational Companies og Economie 
Geography (engelsk); Danske og tyske købekon
trakter, Der Wirtschaftsteil einer Zeitung og Ar
bejdsmarkedsforhold i BRD (tysk); Arsregn- 
skabets terminologi, Lire le journal og Danske 
og franske købekontrakter (fransk); Spanierens 
opfattelse af sig selv og Spaniens nyere historie 
(spansk).

Fællesfagene inkluderer foruden undervisning 
i faglige og almindelige sprogdiscipliner (inkl.
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tværsproglig basisgrammatik) erhvervsøkonomi, 
samfundsøkonomi og erhvervspraktiske fag. Ud
viklingen har medført, at fremmedsproglig ste
nografi ikke mere udbydes, mens dansk steno
grafi er blevet et tilvalgsfag; i øvrigt udbydes 
der tilvalgsfag i lynskrift. Betegnelsen 'Erhvervs- 
praktiske fag’ dækker over undervisning i tasta
turbetjening (blindskrift), opstilling og skrivning 
af forskellige former for danske og fremmed
sprogede breve, referatskrivning, tekstbehandling 
m.v. - altsammen ting, der tilsammen kvalifi
cerer kandidaten til udførelse af korrespondent- 
og sekretæropgaver i danske erhvervsvirksom
heder og offentlige institutioner. Samtidig har 
studiets arbejdsformer gjort, at en færdigud
danne! korrespondent er vant til selvstændig 
problemløsning gennem træningen i selvstændigt 
at søge og finde den ønskede information, f.eks. 
på Handelshøjskolens Bibliotek og Statsbiblio
teket. Denne træning i informationssøgning, 
hvor der søges i forskellige former for manuelle 
og on-line-tilgængelige referencematerialer, her
under også terminologikataloger, er nyttig både 
for et øjeblikkeligt virke i erhvervslivet og som 
ballast for et videregående sprogstudium.

At der som ovenfor anført har været en del 
problemer i indkøringsfasen, kan ikke undre i 
betragtning af, at der har været tale om en radi
kal ændring af uddannelsen; man har naturligt 
nok løbende måttet løse konstaterede problemer 
gennem justeringer af studiet. Disse justeringer 
skyldes, at man har været for optimistisk med 
hensyn til, hvor meget den nye ramme kunne 
rumme, men flere skyldes gentagne sparekrav, 
som har nødvendiggjort beklagelige beskæringer 
af undervisningsudbudet.

I skrivende stund (august 1988) ser jeg stadig 
følgende uløste problemer: En vis konflikt, der 
siden tresserne har eksisteret mellem korrespon
dentuddannelsens to formål - den er på samme 
tid en afsluttet uddannelse, der giver erhvervs
kompetence, og første del af det erhvervssprogli
ge kandidatstudium - er blevet mere følelig, ef
ter at den fulde uddannelse med bekendtgørelse 
nr. 369 er ændret fra en tretrins- til en totrins
raket: Et forholdsvis højt teoretisk sprogligt ni
veau i uddannelsens første del er nemlig nød
vendigt som grundlag for videregående studier, 
medens en teoretisk baggrund er mindre væsent
lig for varetagelse af korrespondentopgaver i er
hvervslivet.

Ovenstående betragtninger skal dog ikke for
dunkle indtrykket af, at selv om en oprindelig 
tilsigtet ophævning af sondringen mellem 'almin
deligt’ og 'fagligt’ sprog aldrig er blevet ført ud 
i livet, og selv om gentagne besparelser har be
virket, at ikke alle intentioner har kunnet reali
seres, har Handelshøjskolen med reformen af 
den erhvervssproglige korrespondentuddannelse 
fået en god og tidssvarende uddannelse, der le
ver op til de krav, dansk erhvervsliv i dag med 
rette kan stille til de medarbejdere, man ønsker 
at betro enhver art af fremmedsprogede kommu
nikationsopgaver og sekretærfunktioner - i bre
deste forstand.

De videregående 
sproguddannelser fra 1966 til 
idag
Undervisningen på det, man tidligere kaldte 
'overbygningen’ (nemlig på korrespondentstu
diet), påbegyndtes i 1966. Studiet til den er
hvervssproglige afgangseksamen (EA-studiet) var 
tilrettelagt som et toårigt heltidsstudium for per
soner, som efter bestået korrespondenteksamen 
ønskede videregående erhvervssproglig uddannel
se i to af sprogene engelsk, tysk, fransk eller 
spansk, mens studiet til den erhvervssproglige di
plomprøve (ED-studiet), der var lig med EA- 
studiet i et sprog, var klassificeret som et del
tidsstudium. Sidste trin i tretrinsraketten var det 
erhvervsproglige kandidatstudium (EK-studiet), et 
toårigt heltidsstudium for personer, der havde 
bestået EA-eksamen; undervisningen hertil be
gyndte i 1968.

Oprindelig skulle de studerende vælge to 
sprog på EK-studiet, men man fandt hurtigt ud 
af, at man havde spændt buen for højt, og de to 
sprog reduceredes til et. Når man ret hurtigt 
fandt ud af at udbyde en identisk uddannelse til 
den erhvervssproglige oversætter - og tolkeeksa
men til de personer, der ønskede at videreud
danne sig på baggrund af en ED-eksamen, skyl
des det, at der dimitteredes flere ED’ere end 
EA’ere, bl.a. fordi personer, der havde bestået 
den ensproglige korrespondenteksamen i høj 
grad ønskede at videreuddanne sig; af dem, der
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valgte at læse videre, var de fleste dog folk med 
EA-eksamen. Kandidaterne erhvervede titlen 
cand.ling.mere., hvis de havde bestået EK-eksa- 
men, cand.interpret., hvis de havde bestået 
EOT-eksamen.

De videregående erhvervssproglige uddannel
ser opfyldte et stort behov i dansk erhvervsliv 
og i det danske samfund i det hele taget, lige
som EF i en periode efter Danmarks indtræden 
i De europæiske Fællesskaber aftog mange af 
vore kandidater, det være sig personer med EA- 
eller EK-eksamen. Når det gamle translatørstu
dium afskaffedes og afløstes af det erhvervs
sproglige kandidatstudium, var det fordi man 
havde indset, at skulle et moderne samfunds be
hov for mennesker med høj erhvervssproglig 
kompetence fortsat dækkes - og gerne på en ra
tionel måde - var det nærliggende at overlade 
det til de to nyudnævnte højere læreanstalter, 
Handelshøjskolen i København og Handelshøj
skolen i Århus, at skabe nogle uddannelser, der 
kunne leve op til de krav, man måtte stille til 
en formaliseret translatøruddannelse.

/ juni 1971 bestod Lis Henningsen som en af de første eksa
men som cand.ling.merc. Her eksamineres hun i tolkning. 
Eksaminatorerne er (fra venstre) lektor Willy Agt by og lektor 
Børge Ingeman.

EA/ED-studiet
I 1966 tilmeldte 2 personer sig EA-studiet, 
10 personer ED-studiet; i 1967 var tilmeldinger
ne hhv. 10 og 13, i 1968, 9 og 24. I 1972 var 
man nået op på hhv. 39 og 25 tilmeldinger, i 
1973, 39 og 42, i 1974, 30 og 37. Hvad der kan 
undre ved tallene, er den for mig at se umoti
verede svingning mellem, om der er størst inter
esse for EA-studiet eller ED-studiet; denne 
svingning kan følges gennem al den tid EA/ED- 
studierne eksisterede. Hvad der tydeligt kan af
læses af tallene er, at interessen for EA/ED- 
studierne set under et var støt stigende, og at 
interessen gennemsnitlig var størst for ED-stu
diet: Pr. 1986 var der dimitteret i alt 444 EA’e- 
re og hele 752 ED’ere. Der afholdtes sidste gang 
ordinær eksamen i 1987; der dimitteredes da 
atypisk 48 personer med EA-eksamen og 27 
med ED-eksamen.

EA/ED-studiets karakter af videregående stu
dium fremgik ikke tydeligt i det daglige, hvor 
en ugeplan indeholdende et stort antal timer på 
klassen og mange hjemmeopgaver har sat græn
ser for, hvor megen tid der var tilovers til for
dybelse og selvstændige studier; mange EA- 
studerende valgte da også at bruge tre år i ste
det for de normerede to år på at gennemføre 
uddannelsen i de to sprog. Et enkelt element, 
der krævede selvstændige studier, indeholdt ud
dannelsen dog, nemlig specialeopgaven, som de 
studerende som oftest satte pris på at skulle ar
bejde med.

I forhold til grundstudiet var det navnlig fag
ligt sprog, der var udviklet, idet merkantilt/ 
økonomisk sprog, som også optrådte på grund
studiet, nu suppleredes med teknisk og juridisk 
sprog. De fagsproglige discipliner er et særkende 
for handelshøjskolernes erhvervssproglige stu
dier, og det var naturligt nok dem, der udgjorde 
rygraden i uddannelsen. Meget stor interesse 
nærede mange studerende dog også for sam
fundsfag, ligesom litteratur af mange omfattedes 
med kærlighed.

EA/ED-studiet var en succes som forbe
redelse til EK-studiet, men som afsluttet ud
dannelse kom det måske ikke rigtig til at mar
kere sig selvstændigt. I erhvervslivet fik kandi
daterne ofte kun korrespondentløn, så bortset 
fra at handelsskolerne kunne bruge dem (der
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var nære relationer til handelsfaglærereksamen), 
og i de første år EF, havde de ikke megen til
skyndelse til at udnytte eksamensbeviset som an
det end som adgangstegn til de erhvervssprogli
ge uddannelsers tredje trin. En del af de elemen
ter, EA/ED-studiet indeholdt, bliver efter refor
men af de erhvervssproglige uddannelser 
introduceret på korrespondentstudiet (f.eks. et 
større mål af fagsproglige discipliner, tekst
analyse samt, i et vist omfang, den mere avan
cerede grammatik); andre er fulgt med over på 
det nye cand.ling.mere.-studiums anden del, un
dertiden i stærkt reduceret omfang (litteratur).

EK-studiet
Fra EK-studiet, hvor sidste ordinære eksamens
termin er sommeren 1989, dimitteredes i 
årene 1971-1987 i alt 257 kandidater med 
cand.ling.mere.-eksamen og 154 kandidater med 
cand.interpret.-eksamen. I oversigten over dimit
tender figurerer desuden en lille gruppe på til
sammen 7 personer med benævnelsen 'trans
latør’, hvilket enten dækker over den finesse, at 
det i en årrække var muligt at opnå eksamen og 
bestalling som translatør og tolk på baggrund af 
bestået EK-eksamen minus det speciale, der el
lers er indlagt i uddannelsen, eller betegnelsen 
vedrører eksaminer aflagt ved institutionen af 
udefrakommende personer i fag, fakultetet ikke 
underviser i. I dag eksisterer ’translatøreksamen’ 
kun i de såkaldte eksotiske sprog (f.eks. finsk, 
arabisk, swahili) og er ellers afløst af de er
hvervssproglige eksaminer på højeste niveau, 
som ifølge bekendtgørelsen 'opfylder de faglige 
krav, der er en forudsætning for at blive be
skikket som translatør’. En cand.ling.merc.- 
uddannelse fra handelshøjskolerne er den eneste 
videregående uddannelse, der giver direkte ad
gang til beskikkelse som translatør og tolk.

Det eneste nye fag, der kom til på EK-trin- 
net, var tolkning, som visse EA/ED-studerende 
dog også havde haft lejlighed til at snuse lidt til. 
Ud over at følge undervisningen i konsekutiv
tolkning og lade sig eksaminere i dette fag, som 
de var nødt til, valgte mange studerende des
uden frivilligt at følge de kurser i simultantolk
ning, der blev udbudt. I øvrigt tilføjedes der nye 
elementer til gamle discipliner: I engelsk har

professor Bent Jacobsen i mange år undervist i 
transformationsgrammatik, og ved alle institutter 
har undervisningen i oversættelse og i tekst
læsning siden midten af halvfjerdserne været 
suppleret med oversættelsesteori, hvor det er 
professor Sven-Olaf Poulsens fortjeneste, at ikke 
blot Tysk institut men alle institutter indførte 
denne disciplin på et tidspunkt, hvor den var så 
godt som ukendt i Danmark. - Personer med 
erhvervssproglig kandidateksamen har gennem
gået et godt uddannelsesforløb og har da også et 
velfortjent ry for både god teoretisk indsigt i og 
praktisk beherskelse af moderne fremmedsprog, 
det være sig 'fagligt’ eller 'almindelig’. Det skal 
dog fremhæves, at det er de faglige discipliner - 
økonomisk, teknisk og juridisk sprog samt tolk
ning - der udgør forudsætningen for, at er
hvervssproglige kandidater er kvalificerede til at 
bestride ansvarsfulde poster inden for alle grene 
af dansk erhvervsliv, hvor specialiseret sproglig 
viden og formidlingsevne er påkrævet. Man fin
der da også erhvervssproglige kandidater ansat i 
alle arter af eksport- og importvirksomheder, i 
bankers sprogafdelinger, i reklamebureauer, i al
le arter af offentlige virksomheder.

De videregående studier 
efter 1984
Bekendtgørelse nr. 369 af 6. juli 1984 indførte 
ikke blot et radikalt ændret korrespondentstu- 
dium/førstedelsstudium; også de videregående 
erhvervssproglige uddannelser blev omlagt. Den 
erhvervssproglige diplomuddannelse (ED) er nu 
navnet på et nyt toårigt deltidsstudium i et af 
sprogene engelsk, tysk, fransk og spansk. Det er 
placeret om aftenen og er primært beregnet for 
personer med erhvervsarbejde, der ønsker en vi
dereudvikling af de færdigheder og den indsigt, 
de har opnået på den en-, to- eller tresproglige 
korrespondentuddannelse, så at de bliver i stand 
til at løse sprogformidlende opgaver på mellem
niveau. Der undervises i oversættelsesfærdighed, 
tekstanalyse, grammatik, kultur og samfunds
forhold, økonomisk, juridisk og teknisk sprog, 
samt i mundtlig kommunikation (inkl. introduk
tion til tolkning). 72 personer var 1987/88 til
meldt studiet.
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Den erhvervssproglige kandidatuddannelse 
(cand.ling.mere.-uddannelsen) er bekendtgørel
sens betegnelse for den fulde uddannelse, der er 
normeret til 5!^ år (6 år for spansk). Uddannel
sens førstedel udgøres af den erhvervssproglige 
korrespondentuddannelse i to sprog, og anden
delen består af en overbygning på 3 år i et af 
sprogene; man bemærker, at der ikke er kom
met nogen afløser for den erhvervssproglige 
oversætter- og tolkeeksamen.

Undervisningen i simultantolkning i dag.

Disciplinerne på anden del, hvortil under
visningen påbegyndtes februar 1987, og hvor 54 
personer 1987/88 var tilmeldt studiet, omfatter 
oversættelsesteori, leksikologi, fagsprogenes teo
retiske grundlag, datalingvistik, grammatik, fo
netik, oversættelse (inkl. tekstanalyse), kultur/ 
litteratur, samfundsfag, samt vor særkende: 
Konsekutiv- og simultantolkning inden for stu

diets fagområder, plus økonomisk, juridisk og 
teknisk sprog. De studerende skal desuden ud
arbejde en større specialeopgaver, og de skal, li
gesom på førstedelen, følge et antal tilvalgsfag. 
Undervisningen omfatter altså bl.a.: Juridisk 
sprog med baggrundsviden i erhvervsret m.v. i 
det valgte sprogområde samt Danmark, teknisk 
sprog med baggrundsviden i moderne teknik, 
økonomisk sprog med baggrundsviden i er
hvervsøkonomi, samfundsøkonomi m.v. og sam
fundsforhold i det valgte sprogområde, herunder 
sociale, politiske og kulturelle forhold.

Som det fremgår af ovenstående, er udledning 
af principper og indsigt i metode prioriteret højt 
i den reviderede uddannelse, og undervisningen 
er i øvrigt tilrettelagt med vægten lagt på den 
studerendes selvstændige tilegnelse af viden og 
færdigheder. Undervisningen i datalingvistik skal 
sikre, at Handelshøjskolens erhvervssproglige 
kandidater har en både teoretisk og praktisk 
ajourført viden om computerteknologi og sprog
behandling; fakultetet oprettede med dette for
mål for øje pr. 1. februar 1986 en Afdeling for 
datalingvistik.

Det er måske inden for tilvalgsfagene, hvor 
den enkelte i et vist omfang har mulighed for at 
skræddersy sin uddannelse efter fremtidige job
ønsker, man især ser, at den reviderede 
kandidatuddannelse repræsenterer nytænkning. 
Tilvalgsfagskataloget for efterårssemestret 1988 
forekommer at være et overflødighedshorn. 
(Frådseriet holdes dog inden for visse rammer, 
idet økonomiske hensyn og sund fornuft dik- 
terer, at et hold skal have tilmeldinger af et vist 
omfang, før det oprettes). Et antal smagsprøver: 
Uanset sproget har alle kunnet vælge kurser 
med titlen Indføring i teknisk sprog (der ud
bydes i samarbejde med Århus Teknikum), Da
tabaser og sprog, Morfologisk sproganalyse og 
Praktisk foredragstolkning. Herudover har en
gelskstuderende bl.a. kunnet delectere sig med 
kurser med titler som How to negotiate, Japane
se patterns of behaviour, Kommunikationsteori 
og Analyse af tekniske tekster, medens Fransk 
institut bl.a. har udbudt Den moderne roman, 
Markedsføring og Det franske skattesystem; i 
tysk og spansk figurerer som tilbud for efterårs
semestret i 1988: Marketing og Kontrakter og 
aftaler (tysk) samt Tekst- og sprogbrugsanalyse 
og Aktuelle samfundsforhold (spansk).
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Der har været udtrykt betænkelighed ved, at 
den samlede normerede studietid for en 
cand.ling.mere.-studerende med reformen er ble
vet sænket til 5'4 år (dog 6 år med spansk); at 
studietiden muligvis vil blive reduceret med 
yderligere et semester har ikke mindsket be
tænkelighederne. Betænkelighederne er for
ståelige, for der er blevet færre timer til rådig
hed til tilegnelse af stoffet; men de vil ganske 
afgjort blive gjort til skamme, og fremtidige 
cand.ling.merc.’er vil have samme høje standard 
som deres forgængere. For det første er der 
nemlig ikke nogen grund til, at de videregående 
uddannelser i Danmark nødvendigvis behøver at 
være længere end i andre europæiske lande, spe
cielt ikke når forbedringer indfdrt i studiestøtten 
vil reducere omfanget af danske studerendes er
hvervsarbejde; og for det andet tør det for
modes, at ikke blot mere moderne indlærings
metoder, men også et studium, der af de stu
derende føles interessant, vedkommende og rele
vant, så at de virkelig er motiverede for at lære, 
vil sikre den faglige standard. Foreløbig lyder 
der rosende ord om de studerendes forudsæt
ninger, flid og motivation, en ros der iøvrigt in
debærer en cadeau til lærerkorpset, idet ikke 
blot gode studier, men også underviserens enga
gement, er en forudsætning for, at de studeren
des motivation er til stede, og at indlæringspro
cessen lykkes.

har det endvidere været, at det i årenes løb har 
kunnet trække på en stor stab af dygtige del
tidsundervisere; deres ansættelsesform med få ti
mer (og tilsvarende lav løn) til trods har de 
præsteret undervisning af høj karat.

Status
Ved Det erhvervssproglige Fakultet var der i 
1987/88 immatrikuleret i alt 1360 studerende. 
Den i 1985 påbegyndte HE-uddannelse (en kom
binationsuddannelse med 60% økonomi og 40% 
sprog) var i 1987 nået op på en bestand på i alt 
128 studerende. Til at undervise disse 1488 per
soner rådede fakultet pr. 1. september 1987 over 
en stab på godt 60 deltidsansatte og 56 heltids
ansatte lærere; af sidstnævnte kategori var 31 
ansat uden forskningspligt, 25 (indebefattet 9 se
nior- og kandidatstipendiater) med forsknings
pligt. De senere års adgangsbegrænsning og øko
nomiske stramning har også påvirket Det er
hvervssproglige Fakultet ved Handelshøjskolen i 
Arhus; men hvis ikke yderligere sparekrav ram
mer fakultetet, må det siges, at man i dag med 
ajourførte studier og et lærerkorps, der har fået 
en stadig højere grad af forskningstilknytning, 
står godt rustet til at møde fremtidens udfor
dringer.

Lærerkorpset
I forbindelse med en omtale af fakultetes under
visere skal det fremhæves, at der er en gruppe 
af ansatte, som i årenes løb har trukket et stort 
læs, nemlig den store gruppe af heltidsunder
visere, der, siden de videregående erhvervs
sproglige studier blev oprettet, loyalt har leveret 
kvalificeret undervisning også på de avancerede 
studietrin, selv om ansættelsesformen giver dårli
ge betingelser herfor. Men uden at forklejne hel
tidsundervisernes indsats er det med tilfredshed, 
man ser dem gradvis blive afløst af den kategori 
af ansatte, som det sømmer sig for en højere læ
reanstalt at have, det være sig på førstedelsstu
diet eller på andendelsstudiet, nemlig personer 
ansat med forskningspligt. Et held for fakultetet

Kilder:

Årsberetninger, Handelshøjskolen i Århus
Studievejledninger, Handelshøjskolen i Århus
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De erhvervsøkonomiske 
uddannelser
Af lektor Steen Lund-Thomsen

Beskrivelse af de erhvervsøkonomiske uddannel
ser gennem 50 år er en spændende, men samti
dig vanskelig opgave. Specielt de første 25 år 
frem til 1964, hvor jeg påbegyndte HA-uddan- 
nelsen efter den nye HA/cand.mere.-bekendt
gørelse, er foregået i en tid, om hvilken jeg kun 
har et uklart indtryk. Her har især professor 
Søren Gammelgårds beskrivelse af bl.a. den 
samfundsmæssige baggrund og handelshøjsko
leuddannelsernes oprindelse, jvf. Handelshøjsko
lens udvikling, været til stor hjælp.

Der er i perioden kommet mange nye ud
dannelser og specialer til, ligesom der er gen
nemført flere omfattende reformer, dels af stu
diernes indretning dels af eksamensordningerne. 
I det følgende gives en samlet oversigt over, 
hvornår de enkelte uddannelser er oprettet. Det 
fremgår heraf, at det især i de sidste 5 år er 
gået stærkt.

1939: HD 1. del
1941: HD i regnskabsvæsen
1943: HD i varehandel, senere udenrigshandel 
1951: HA
1962: HD i organisation

HD i salgsorganisation & reklame.
1964: HA/cand.merc. reformen gennemføres 
1968: Cand.merc. med speciale i revision 
1970: HD i finansiering og kreditvæsen 
1984: HAi - erhvervsøkonomi/informationsbe- 

handling
HJ - erhvervsøkonomi/erhvervsjura 
Cand.mere.aud. - revisorkandidat 

1985: HE - erhvervsøkonomi/erhvervssprog 
HD i informationsbehandling og edb 

1987: Cand.merc.jur.
D.E.S. - den erhvervsøkonomiske supple
ringsuddannelse.

1988: Cand.mere.int.

Uddannelserne beskrives i 3 hovedafsnit, der 
dækker hver sin periode og indeholder de væ
sentligste ændringer i de forskellige uddannelser:

*1939-1964: Fra HD til cand.merc.
*1964-1983: Udvikling og konsolidering 
*1984—1989: Forceret ekspansion.

Den første periode dækker tidsrummet fra 
den spæde start i 1939, hvor HD 1. del (HD i 
regnskabsvæsen) etableredes på Den jydske Han
delshøjskole, og til 1964, hvor rammerne for en 
egentlig akademisk uddannelse fastlægges.

I den anden periode etableres kandidatuddan
nelserne, og HA-studiet udvikles og konsoli
deres.

I den tredje periode sættes Handelshøjskolen 
under et voldsomt pres under undervisnings
minister Bertel Haarders’ ledelse. I en tid, hvor 
der er knaphed på uddannelsespladser ved lan
dets universiteter og højere læreanstalter, fort
sættes den udbygning af kapaciteten, der påbe
gyndtes i 1982'. Udbygningen forceres, og der 
etableres en række nye erhvervsøkonomiske 
kombinationsuddannelser, hvor erhvervsøkonomi 
kombineres med informationsbehandling, er
hvervsjura og erhvervssprog. Presset blev ikke 
mindre af, at der i de seneste 10-15 år har væ
ret vanskeligheder med at rekruttere videnskabe
ligt personale.

Herefter sammenlignes HA og kombinations
uddannelserne, og endelig afsluttes med: 
Perspektiver for de erhvervsøkonomiske ud
dannelser.
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De erhvervsøkonomiske uddannelser i dag
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1939 - 1964:
Fra HD til cand.merc.
Fra 15. september 1939 til 1. august 1951 fun
gerede Handelshøjskolen i Århus (HHÅ) under 
tilsyn af Handelshøjskolen i København.

Handelsskole- og handelshøjskoleuddannelser
ne var frem til 1. september 1961 placeret i Han
delsministeriets regi. Imidlertid blev ’Handels- 
højskolevæsenet’ ved regeringsomdannelsen i 
september overført til Undervisningsministeriet, 
hvormed denne samhørighed blev bragt til op
hør. Ved samme lejlighed afskaffes undervis
ningsafgifter og eksamensgebyrer, som handels
højskolestuderende hidtil havde skullet betale. 
Universiteternes gratisprincip var hermed indført 
på handelshøjskolerne, og lige siden har under
visning og eksamen været gratis.

Nedenfor ses de uddannelser, der etableredes i 
denne periode.
1939: HD 1. del
1941: HD i regnskabsvæsen
1943: HD i varehandel, senere udenrigshandel 
1951: HA
1962: HD i organisation

HD i salgsorganisation og reklame 
Uddannelsernes indhold i denne periode af

spejler, at handelshøjskolerne er udsprunget af 
handelsskolerne. Der var i højere grad tale om 
fag baseret på praktiske færdigheder end på dy
beregående teoretisk viden. Efter 1961 fjernede 
handelshøjskolerne sig mere og mere fra han
delsskolerne, hvilket også skal ses i sammen
hæng med den fagudvikling, der fandt sted såvel 
internationalt som nationalt inden for hele det 
erhvervsøkonomiske område.

HD-studiet etableres
HD i regnskabsvæsen oprettedes i 1939 samtidig 
med Handelshøjskolen, og HD-studiet har såle
des også 50-års jubilæum i år. De første stu
derende skulle dog gennem 1. del, inden diplom
studiet i regnskabsvæsen kunne påbegyndes.

Den stigende industrialisering betød, at stadig 
flere, såvel absolut som relativt, beskæftigedes i 
industri- og handelsvirksomheder, og der var så
ledes god brug for ledende medarbejdere, den
gang benævnt forretningsfolk. Diplomstudiet i

regnskabsvæsen spændte allerede dengang vidt. 
Bl.a. kan nævnes handels- og industrivirksom
heders interne regnskabsvæsen, regnskabsanaly
se, beskatningsteknik, skifteret og selskabsret 
samt driftskontrol. Fag, der tydeligt viser, at der 
var tale om et velbestykket studium. Studiet var 
meget krævende, hvilket tydeligt fremgår af føl
gende citat ’Til H.D.-prøven i regnskabsvæsen 
indstillede sig i 1951 21, af hvilke 10 bestod’2. 
Hertil kommer så frafaldet undervejs.

I 1943 etableredes HD i udenrigshandel, de 
første år benævnt varehandel, med hovedvægt 
på engroshandel, importhandel og transportvæ
sen.

Med 50’ernes stadige udvikling inden for han
del og industri var behovet for nye HD-specialer 
åbenbart. Dette førte i 1962 til oprettelsen af 
yderligere 2 specialer, nemlig HD i organisation 
og HD i salgsorganisation og reklame. De 4 
specialer dækkede tilsammen 4 væsentlige kvali
fikationsområder i god harmoni med erhvervs
udviklingen.

HD-studierne er som nævnt studier, der tager 
sigte på at uddanne 'forretningsfolk’, med andre 
ord personer i praksis. Fra 1939 og frem til 
1959 var det en betingelse for optagelse, at den 
pågældende havde fra 1 til 4 års praksis. Ét år 
for HH’ere og 4 år for visse med realeksamen 
eller lignende. Fra 1953 undtages HH’erne dog 
for dette krav. I 1960 erstattes kravet af et al
derskrav på 20 år, og adgangskravene skærpes 
betydeligt. Relationen teori/praksis er et kende
tegn, der har haft afgørende betydning for HD- 
studiets og dimittendernes renommé.

HA-studiet etableres
I 1951 blev Handelshøjskolen i Århus ligestillet 
med Handelshøjskolen i København3. Samtidig 
blev ’Det almene erhvervsøkonomiske studium 
til Handelshøjskolens afgangsprøve (H.A.)’ etab
leret. Hermed fik HHÅ sit første dagstudium 
også dengang af 3 års varighed.

Ud over erhvervsøkonomi og nationaløkonomi 
rummede studiet fag som forretningspraksis og 
sprog. Forretningspraksis bestod af bogføring, 
handelsregning, maskinskrivning og kontorprak
sis. Erhvervsøkonomi indeholdt bl.a. erhvervs
historie, -beskrivelse, -geografi samt erhverv & 
samfund.
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Sammenligningen mellem HD og HA be
skrives således: 'Medens Handelshøjskolens di
plomstudier hver for sig samler sig om et spe
ciale, er grundstudiet et alsidigt og alment stu
dium. Det er ikke dets formål at uddanne spe
cialister på enkelte områder - regnskabsvæsen, 
afsætningsproblemer, organisation osv. - men 
derimod at give de studerende et overblik over 
alle virksomhedens hovedproblemer og få dem 
til at se bedriftens forskellige afdelinger og funk
tioner i sammenhæng’4.

HA-studiet havde således i 1951 det samme 
brede sigte som i dag.

Den specialisering, som adskillige HA’ere se
nere fik behov for at supplere deres almene stu
dium med, fandt naturligt sted på HD 2. dels
specialerne.

Handelshøjskolerne 
får et kandidatstudium
I hele denne periode var der ikke et egentlig 
cand.mere.-studium. Personer, der havde gen
nemført såvel HA som HD, var berettiget til at 
anvende betegnelsen cand.merc. Det kan som et 
kuriosum nævnes, at flere HD-dimittender5 hav
de ytret ønske om et HA-aftenstudium for her
igennem at erhverve cand.mere.-titlen. Dette 
etableredes på forsøgsbasis i 1961, men kun få 
gennemførte det.

Det var naturligt, at handelshøjskolerne øn
skede sig et egentlig kandidatstudium på linie 
med universiteternes cand.oecon.- og cand.polit- 
studium. I efteråret 1959 nedsatte Undervis
ningsrådet ved HHK et udvalg, der havde til 
formål at forberede en revision af HA-studiet6. I 
marts 1962 blev HHA inddraget i drøftelserne, 
og den 14. maj 1964 udsendte Undervisnings
ministeriet bekendtgørelse nr. 152 om Den alme
ne erhvervsøkonomiske Eksamen og om Den 
handelsvidenskabelige Kandidateksamen.

Hermed var cand.mere.-studiet hjemlet og 
kunne etableres 3 år senere, da den første år
gang af HA-studerende efter den nye ordning 
dimitterede.

HA-studiet var nu i højere grad end hidtil et 
økonomisk-statistisk studium, og cand.mere.- 
studiet var blevet en egentlig akademisk ud
dannelse.
- En værdig afslutning på de første 25 år.

1964-1983:
Udvikling & konsolidering
I hele denne periode på 20 år eksisterede kun 
handelshøjskolernes traditionelle studier, nemlig 
HD, HA og cand.merc. Nedenfor vises en over
sigt over nye uddannelser og reformer i perio
den.
1964: HA/cand.mere.-reformen
1967: Cand.merc. (dog overgangsstudium 1966) 
1968: Cand.merc. i revision

HD-reform
1970: HD i finansiering og kreditvæsen 
1972: HA/cand.mere, omlægges
1981: HD-omskolingsuddannelse for humanister 

m.fl.
1982: HA-reform

HA-reformen i 1964
HA-reformen betød, at der skulle gennemføres 
en omfattende revision af undervisningen i alle 
fag. Institutterne, der som en af deres opgaver 
har at støtte undervisningen7, havde det faglige 
ansvar for dette arbejde. Ved periodens be
gyndelse var opbygningen af de fleste institutter 
endnu ikke tilendebragt. Hertil kom samtidig 
forberedelsen af cand.mere.-studiet til igang
sætning pr. 1. september 1967, evt. tidligere. - 
Så der var nok at se til.

Den nye studieordning for Det almene er
hvervsøkonomiske Studium, HA, betød væsent
lige ændringer. Hvor HA tidligere bestod af en 
2-årig 1. del, blev denne 1-årig for så tidligt som 
muligt i studieforløbet at få sorteret ikke-stu- 
dieegnede fra. Fagfordelingen ændredes be
tydeligt, idet fagene erhvervs- & samfundsbe
skrivelse og statistik fik større vægt, og faget 
databehandling for første gang kom på program
met. Samtidig indførtes som noget helt nyt 5 
obligatoriske øvelsesrækker. Det var en betydelig 
reduktion af sprogfagene samt afskaffelse af de 
elementære fag handelsregning, kontorpraksis og 
maskinskrivning, der gav mulighed for disse ud
videlser.

Hidtil havde der obligatorisk været 2 sprog, 
engelsk og tysk eller fransk, med et samlet om
fang på ca. 20% af studiet. Efter nyordningen
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indgik ’supplerings’-engelsk eller -tysk på 1. del. 
Herudover krævede bekendtgørelsen, at der på 
2. del i det mindste etableredes en videregående 
sprogundervisning, der var frivillig.

HHA havde ikke ønsket at give sprog så svag 
en placering. Ovenstående blev imidlertid kom
promiset, der gav HHA mulighed for at tilbyde 
videregående sprogundervisning. HHA gjorde da 
også sprogundervisningén obligatorisk og udbød 
engelsk, tysk, fransk og spansk for 1964-årgan- 
gen. De studerendes ringe engagement førte 
imidlertid allerede for første årgang til, at delta
gelse i den videregående sprogundervisning blev 
gjort frivillig med det resultat, at kun få gen
nemførte denne.

Årsagen til det ringe engagement skal findes i 
to forhold, dels den generelle faglige opstram
ning, der stillede ikke ubetydelige krav til de 
studerendes indsats, dels at karaktererne ikke 
var medtællende ved HA-eksamen. Kun få valg
te i de følgende år at deltage i den videregående 
sprogundervisning, og så vidt jeg kan se, er der 
sidste gang afholdt eksamen i 1970. ’Supple- 
ringssproget’ på 1. del afskaffedes i forbindelse 
med HA-reformen i 1982.

Det handelsvidenskabelige 
kandidatstudium
Det handelsvidenskabelige kandidatstudium, 
cand.mere., indrettedes med en normeret studie
tid på 1W år. Dog indstillede kun ca. 25% sig 
til eksamen efter normeret tid. Studiet bestod af 
en fælles del (almen økonomi) og en valgfri spe
cialedel.

Almen økonomi udgjorde ca. 30% af studiet 
og var en udbygning af henholdsvis erhvervs
økonomi og nationaløkonomi. Der blev lagt stor 
vægt på operationsanalyse og internationale 
aspekter. Professor Niels Nielsen’s nære til
knytning til Aarhus Universitet og samarbejdet 
med de økonomiske institutter på AU ved ud
viklingen af cand.mere.-studiet spillede her en 
afgørende rolle.

Valgfagene udgjorde de resterende 70% af 
studiet. Fra starten blev der udbudt specialer i 
afsætningsøkonomi, organisation, regnskabs
væsen og udenrigshandel svarende til HD-spe- 
cialerne. Hertil kom i 1968 et speciale i revision

og i 1971 et speciale i finansiering og kreditvæ
sen. Mindst 70% af de valgfri fag skulle pla
ceres inden for det valgte speciale incl. de juri
diske fag, der knyttede sig hertil. Det fagudbud, 
der etableredes i de forskellige specialer fra star
ten, betød begrænset valgfrihed inden for specia
let. Således omfattede den reelle valgfrihed, når 
vi ser bort fra valg af speciale, 25-30% af stu
diet. Der var i alt 42 valgfri fag, hvortil kom 
fagene i almen økonomi.

De prøver, der indgik i cand.merc.-eksamen, 
var som HA-eksamen placeret i en afsluttende 
eksamenstermin som en regulær blokeksamen, 
dvs. hvis man dumpede, skulle alle prøverne ta
ges om i en af de efterfølgende eksamenstermi
ner. I eksamen indgik endvidere en større af
handling, en hovedopgave, der skulle forsvares 
mundtligt. Denne hovedopgave, hvis emne skul
le være inden for specialet, var og har til stadig
hed været den ypperste studieaktivitet på 
cand.mere.-studiet. Dengang med et tidspres for 
de studerende, der ønskede at gennemføre på 
normeret tid 114 år, idet hovedopgaven skulle

Forelæsning i et af auditorierne på Fuglesangs Allé i dag. 
Professor Morten Balling underviser i finansiering.
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afleveres senest 1. oktober. Det ville i praksis si
ge, at forberedelserne allerede skulle gennem
føres i 2. semester sideløbende med forelæs
ningerne, der havde et omfang af ca. 12 timer 
pr. uge. Da der på grund af blokeksamensprin
cippet ikke var eksamensaktiviteter i maj-juni, 
var der reelt 4 måneder fuld tid til rådighed.

Revisoruddannelsen
Som nævnt tidligere oprettedes cand.mere.- 
specialet i revision pr. 1. september 1968. Revi
soreksamen havde hidtil bestået af en teoretisk 
del A og B samt en praktisk del. Såvel del A 
som B kunne tages på særskilte aftenstudier. 
HD i regnskabsvæsen gav fritagelse for det me
ste af den teoretiske del. I revisorkredse var der 
i stigende grad rejst kritik af det daværende ind
hold. I en artikel i Revision og Regnskabsvæsen 
1967: ’Den nye revisoruddannelse’, af stats- 
aut.rev. Tage Andersen skriver denne bl.a.: T 
dag yder de statsautoriserede revisorer i stigende 
omfang bistand ved løsning af virksomhedernes 
økonomiske og organisatoriske problemer, assi
sterer i skattesager, medvirker ved rationali
sering af virksomheder, foretager undersøgelser 
med henblik på virksomheders rentabilitet og fi
nansiering og meget mere’. Grundet denne ud
vikling mente betydelige kredse, at fremtidens 
statsautoriserede revisor havde behov for den 
samme økonomiske grunduddannelse som den 
virksomhedsleder, han rådgiver. I 1965 nedsatte 
handelsministeren et udvalg til overvejelse af 
den fremtidige uddannelse af statsautoriserede 
revisorer. I marts 1967 kom betænkningen, der 
anbefalede oprettelse af et bundet speciale på 
handelshøjskolernes cand.mere.-studium. Ultimo 
samme år udsendte Handelsministeriet den nye 
bekendtgørelse.

Omfanget af cand.mere.-studiet i revision var 
ca. 25% større end de øvrige specialer, og fag
sammensætningen var bundet. På grund af den 
yderligere arbejdsindsats, som denne udvidelse af 
studiet betød, gennemførte kun ganske få på l1/^ 
år. Indholdet var naturligt nok revisionsteori, 
regnskabsvæsen, selskabs- og skifteret og sidst 
men ikke mindst skatteret. Fagudviklingen de 
kommende år var ganske betydelig, og senere 
professor, statsaut.rev. G. Graversen arbejdede

utrætteligt med forbedringer og søgte bl.a. in
spiration til dette ved studierejser bl.a. til USA. 
Resultatet af denne indsats medførte, at revisor
kandidatstudiet ved HHÅ nød stadig større re
spekt, og at kandidaterne var stærkt efterspurgte 
over hele landet.

Blandt revisorer havde der aldrig været enig
hed om det hensigtsmæssige i, at den eneste ad
gangsvej til opnåelse af bestalling var via HA/ 
cand.merc. Da overgangsordningen fra 1968 de
finitivt skulle ophøre i 1986, blev der en del uro 
i branchen. I 1978 havde Foreningen af Stats
autoriserede Revisorer - FSR igangsat et ud
valgsarbejde for at kulegrave problematikken.

Fra en konference om lønsomhedskontrol i marts 1955.
Der undervises på basis af situationsspil. Fra venstre: Professor 
Palle Hansen, HHK, erhvervsøkonomen Flemming Jensen fra 
HHK, der her forestiller 'direktøren ' og lektor G. Graversen 
fra HHÅ, der spiller ’driftsbogholderen ’.

Resultatet førte til, at Undervisningsministeriet i 
1979 nedsatte et udvalg med den opgave at ud
arbejde en betænkning om revisorkandidatstu
diet. Hovedbegrundelsen var en bekymring for 
mangel på revisorer i fremtiden. Hertil kom, at 
revisionsfirmaerne havde brug for at fastholde 
revisormedarbejderne i et karriereforløb, hvor de 
sideløbende med beskæftigelse tog HD og her
efter havde mulighed for at kvalificere sig teore-
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tisk. De væsentligste punkter i kommissoriet var 
at stille forslag om en liberalisering af adgangs
vejene samt gennemførelse af studiet på deltids
basis. Betænkningen kom i 1979 og resulterede i 
en selvstændig bekendtgørelse i 1984, jvf. af
snittet om cand.mere.aud.

Ny anordning for HD-studierne
I 1968, samme år som specialet i revision blev 
oprettet, fik HD-studiet nyt grundlag med Kgl. 
Anordning om handelshøjskolernes erhvervs
økonomiske diplomprøver (nr. 243 af 14. juni 
1968). Siden 1939 havde HD-studiet praktisk ta
get været uændret, når vi ser bort fra etab
leringen af nye specialer. Der var i de senere år 
konstateret et for stort frafald på 2. del. En væ
sentlig årsag hertil skulle være, at der på 1. del 
blev stillet for små krav til løsning af skriftlige 
opgaver. For at afhjælpe dette problem op
rettedes øvelsesrækker i alle 1. dels-fag. Ændrin
gerne i fagindholdet på den fælles 1. del af
spejlede ændringerne i HA-studiet i 1964 og de 
positive erfaringer herfra. Erhvervs- og sam
fundsbeskrivelse oprettedes som nyt fag, og sta
tistik udskiltes definitivt fra nationaløkonomi og 
udvidedes betydeligt. Da timetallet samtidig ud
videdes med 25%, medførte det praktisk taget 
ingen ændringer i de 3 øvrige fag - erhvervs
økonomi, nationaløkonomi og erhvervsret. En 
summarisk gennemgang af årsberetningerne vi
ser, at ændringerne på 1. del rent faktisk førte 
til, at en større andel af de studerende, der ind
stillede sig til diplomprøverne, bestod. Åbenbart 
et resultat af de skærpede krav på HD 1. del.

På 2. del udvidedes timetallet alt efter specia
le med op til 20%. I det følgende omtales en 
enkelt ændring på 2. del. Med den nye anord
ning ændrede specialet i salgsorganisation og re
klame navn til afsætningsøkonomi med følgende 
nye fag: Markedsanalyse, media- og reklamepoli
tik og kvantitative metoder i salgsplanlægningen. 
Det faglige og metodemæssige indhold styrke
des.

Ligeledes i 1968 ændredes adgangsbetingelser
ne til HD. Ved denne lejlighed bortfaldt kravet 
om beskæftigelse i erhvervslivet forud for di
plomprøven definitivt, og alderskravet ved op
tagelsen blev sænket fra 20 til 19 år. I årene 
herefter var det således hovedsageligt det for

hold, at diplomstudierne er deltidsstudier, der 
sikrede relationen teori/praksis. I de følgende år 
blev de HD-studerende ligeledes yngre med min
dre praktisk erfaring. Manglen på uddannelses
pladser ved de videregående uddannelser i be
gyndelsen af 80’erne betød en øget søgning af 
personer uden eller med kun ringe erhvervs
erfaring. Set ud fra en samfundsmæssig syns
vinkel er det udmærket, men studiemiljøet æn
dres, idet færre er beskæftiget inden for specia
lets område.

I 1970 oprettes HD i finansiering og kre
ditvæsen. Da HHA er den eneste uddannelses
institution i provinsen, der udbyder dette specia
le, kommer de studerende praktisk taget fra hele 
Jylland. Specialet henvender sig, som navnet si
ger, specielt til ansatte i pengeinstitutter og kre
ditinstitutioner.

o

HHA får selvstændige bekendt
gørelser for HA og cand.merc.
I 1972 gennemførtes en betydelig reform af 
cand.mere.-studiet, samtidig med at eksamens
ordningen på HA ændredes.

Den økonomiske vækst og velstandsstigningen 
i 60’erne8 satte sine tydelige spor blandt ung
dommen. Selv om det var studenter, der førte 
an, gik ungdomsoprøret nærmest sporløst hen 
over Handelshøjskolen, medens det stod på. 
Konsekvenserne i forbindelse med den ny styrel
seslov, der gav studenter og teknisk admini
strativt personale større indflydelse, satte sit sto
re præg på HHA. HA/cand.mere.-reformen i 
1972 er en forsinket udløber af ungdomsoprøret. 
Den øgede selvbevidsthed blandt unge og ønsket 
om frihed til og ansvar for selv at forme frem
tiden var de studerendes baggrund for at kræve 
det, de opfattede som snærende bånd, fjernet. 
Især det speciale-bundne fagvalg på cand.mere.- 
studiet generede.

Med Undervisningsministeriets Bekendtgørelse 
nr. 50 af 29. februar 1972 om Den almene er
hvervsøkonomiske Eksamen på Handelshøjsko
len i Århus og Bekendtgørelse af 24. juli 1972 
om Den erhvervsøkonomiske Kandidateksamen 
på Handelshøjskolen i Århus fik HHÅ sine egne 
bekendtgørelser. Det pointeres i Årsberetning 
1971/72, side 23, at det ikke var hensigten at 
ændre eksamensniveau eller studiernes indhold.
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Formålet med ændringerne kan sammenfattes i:
* Afskaffelse af blokeksamen 
* Afskaffelse af 'bundne’ specialer 
* Udvidelse af cand.merc.

Rimeligheden af blokeksamen i samme eksa
menstermin på HA 1. del og 2. del samt på 
cand.merc. havde i de forløbne år været gen
stand for adskillige drøftelser. Hvis gennem
snittet af karakterer opnået i de prøver og øvel
sesrækker, der indgik i delen, var mindre end 
beståelsesgrænsen 6,0 skulle alle prøverne tages 
om, dvs. manglede en studerende 1 enkelt point, 
kostede det et år. I de nye eksamensordninger 
kunne hver enkelt prøve og øvelsesrække tages 
om for sig, samtidig med at der indførtes eksa
men hvert halve år. På denne måde kunne den 
studerende aflægge prøve i et fag umiddelbart 
efter fagets afslutning, hvilket betød en mere 
jævn fordeling af eksamensindsatsen. Et enkelt 
dårligt resultat fik kun begrænset betydning.

Alle prøver på HA 1. del bedømtes nu be- 
stået/ikke bestået. Det var en skærpelse, idet en 
studerende nu skulle tilegne sig et vist minimum 
af viden i alle fagene. På HA 2. del var der al
mindelig karaktergivning og beståelseskriteriet 
uændret 6,0 i gennemsnit. Karaktererne 00 og 
03 var tilladt! Dette ændredes i 1977, således at 
en studerende i alle fag skulle have mindst 5. 
Hermed sikredes ligeledes på 2. del en vis mini
mumsviden i alle fagene.

Der var kun få bindinger til tidsrækkefølgen 
mellem fagene. Dette medførte ofte et uhen
sigtsmæssigt studieforløb, hvor indledende fag 
afsluttedes efter fag, de burde være forudsæt
ninger for. Dette førte i 1977 til en opstramning 
af reglerne for tidsrækkefølgen mellem under
visning og eksamen.
Cand.merc.-studiet forlænges fra 1!^ år til 2 år 
for at give mulighed for yderligere faglig for
dybelse. De ’bundne’ specialer afskaffes bortset 
fra revision. I det hidtidige studium var der 
endvidere rejst kritik af rimeligheden i, at alle 
skulle have almen økonomi med et betydeligt 
kvantitativt indhold. Almen økonomi afskaffes 
som obligatorisk fag, og der etableres et samlet 
fagudbud, hvor den studerende selv kan sam
mensætte sit studieprogram. Retningslinier for 
valg af fag sikrede dog såvel bredde som dybde 
i studieprogrammets fagsammensætning.

Det frie fagvalg på cand.merc.-studiet virkede 
som en katalysator på fagudviklingen i de efter
følgende år. Dette belyses bedst ved at se på ud
viklingen i antallet af udbudte fag:
* 1967: ca. 45 fag
* 1973: ca. 90 fag
* 1979: ca. 105 fag
* 1982: ca. 90 fag

Som det fremgår, fordobles antal fag fra 1967 
til 1973 - året efter specialernes afskaffelse og 
det frie fagvalgs indførelse. Fagudbudet toppede 
med over 100 fag - i gennemsnit mere end et 
fag pr. videnskabelig medarbejder på det er
hvervsøkonomiske fakultet. For at give et ind
tryk af den enorme bredde i dette fagudbud har 
jeg i bilag 1, side 242 vist et udpluk af fagene i 
1982. Der er tale om en enestående udvikling, 
når fagudbudet allerede 6 år efter cand.mere.- 
studiets etablering nåede et omfang af godt 90. 
Denne udvikling afspejler den internationale fag
udvikling, der i det sidste årti er accelereret. De 
faglige miljøer på HHÅ’s 11 erhvervsøkonomiske 
institutter udbygges.

I de følgende år medførte periodevis ansættel
sesstop, stigende vanskeligheder med at besætte 
ledige stillinger og forøget optag på HA-studiet9, 
at en stadig større andel af undervisningen blev 
dækket af deltidsbeskæftigede undervisnings
assistenter10. I begyndelsen af 80’erne dækkede 
de deltidsbeskæftigede undervisere ca. 20.000 
AC løntimer. Disse undervisere benyttedes (og 
benyttes i endnu højere grad i dag) i forholdsvis 
stort omfang på HA og HD 1. del, dog i de fle
ste tilfælde tilknyttet en fagansvarlig videnskabe
lig medarbejder.

Omskolingskursus for 
humanistiske kandidater m.fl.
I maj 1981 modtog HHÅ en opfordring til at 
medvirke i et af mange initiativer, der havde til 
formål at 'omskole’ kandidater med en længere 
videregående uddannelse, hvor beskæftigelses
mulighederne var katastrofalt dårlige. Det var 
en udbredt opfattelse, at HHÅ burde bidrage til 
løsning af dette alvorlige problem. HHÅ tilbød 
på trods af det korte varsel at udbyde et 1-årigt 
dagstudium svarende til HD 1. del med stu
diestart 1. september. Blandt i alt ca. 90 an-
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søgere udvalgtes 45, hvoraf ca. 40 påbegyndte 
studiet. Der var tale om arkitekter, biologer, 
magistre og socialrådgivere. Ca. 80% gennem
førte studiet til HD 1. del. Igen i 1982 oprette
des et hold. På trods af, at de 2 forløb ved 
HHÅ var en ubetinget succes iflg. en under
søgelse blandt kursusdeltagerne, blev ordningen 
ikke videreført. Praktisk taget alle fik arbejde i 
erhvervslivet, og en undersøgelse af den første 
årgang viste, at såvel vore kursister som er
hvervslivet var tilfredse. De fleste videreførte de
res studier på et HD-speciale.

HA-reformen 1982
Som perioden begyndte i 1964, så sluttede den i 
1982 med en HA-reform. Begge reformer var 
omfattende med hensyn til såvel uddannelsens 
indretning som eksamensordningerne.

Op gennem 70’erne nåede de studieansvarlige 
til den erkendelse, at de studerendes studieforløb 
ofte var uheldigt og usammenhængende. I 1979 
nedsattes et HA-strukturudvalg, hvis indstilling 
blev ført ud i livet i 1982. Udvalgsarbejdets 
grundlag var:

* For mange skemalagte timer
* For eksamensdomineret
* Utilfredsstillende gennemførelselstid
* Frafaldet lå for langt henne i studiet
* Dårligt motiverede studerende

Der var i udvalget bred enighed om, at en re
form ud over ovennævnte erfaringer måtte tage 
sit udgangspunkt i ledende erhvervsfolks og 
virksomhedsrepræsentanters mening og vur
dering af de økonomiske uddannelsers aktuelle 
situation og den fremtidige erhvervsudvikling. 
Til belysning af dette gennemførtes en Delphi- 
undersøgelse, der tilvejebragte et spændende 
grundlag for strukturudvalgets fortsatte arbejde. 
Bl.a. mente 75% af panelet, at der i fremtiden 
vil være mangel på 'generalister’.

Fra udvalgsarbejdet vil jeg fremhæve 3 væ
sentlige emner. For det første: Skulle under
visningen fortsat være disciplinorienteret, eller 
skulle man følge AUC’s linie med en projekt
orienteret studieopbygning? For det andet: Skul
le den studerendes indsats være individuelt 
orienteret eller gruppeorienteret? For det tredje: 
Skulle HA-studiet i mindre udstrækning være et

alment og generelt studium for at give mulighed 
for en evt. liniedeling?

De to første punkter hører nøje sammen. En 
projektorienteret indretning af studiet, hvor pro
jektarbejdet gennemføres som gruppearbejde, og 
hvor der i tilknytning til projektarbejdet ud
bydes forskellige kursusfag som støtte, lå langt 
fra HA-studiets hidtidige indretning. I struktur
udvalget var der fortalere for en sådan indret
ning. Et flertal gik imidlertid, støttet af Delphi- 
undersøgelsen, ind for en fortsat disciplinorien
teret indretning. Studiets disciplinorienterede 
indretning blev derfor fastholdt. Mod studiets 
slutning præsenteres den studerende for kom
plekse erhvervsøkonomiske problemstillinger, der 
kræver anvendelse af den viden, den studerende 
har tilegnet sig i de enkelte discipliner. Studiets 
opbygning skal sikre, at den studerende lærer at 
arbejde selvstændigt, at analytiske og systemati
ske evner opøves, så HA-dimittenden også i 
fremtiden på grund af uddannelsens brede og al
sidige erhvervsøkonomiske fundament vil være 
en fleksibel medarbejder.

I det følgende redegøres kort for de væsent
ligste ændringer:

* Reduktion i omfanget af forelæsningstimer på 
25%.
Især de ikke-erhvervsøkonomiske fag redu
ceres. Samfundsøkonomi (nationaløkonomi og 
erhvervs- & samfundsbeskrivelse), erhvervsret 
og statistik med 30—40% hver. Der lægges så
ledes relativt større vægt på fag som regn
skabsvæsen, finansiering m.fl.

* Øget vægt på større skriftlige arbejder.
Ud over seminarerne i erhvervs- & samfunds
beskrivelse, regnskabsvæsen, organisation, af
sætningsøkonomi, og erhvervsøkonomi/finan- 
siering indføres en stor hjemmeopgave i sta
tistik, et gruppeprojekt i afsætningsøkonomi 
og et 6. semesters-projekt. Et projekt, der skal 
være HA’eren svendestykke, hvor denne på 
grundlag af sin faglige viden skal løse en 
praktisk opgave. 6. semesters projektet gen
nemføres som gruppearbejde. Arbejdet kræver 
en betydelig arbejdsindsats af 3-4 måneders 
varighed.

* Omlægning af eksamensordningen på 1. del. 
Blokeksamen blev genindført med det formål 
at fremrykke frafaldet og sikre et ensartet
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grundlag for studierne på 2. del. Førstedels
eksamen omfattede samtlige fag. Endvidere 
indførtes omeksamen med det formål at imø
degå det uheldige i, at en studerende for
sinkes, når denne kun mangler ganske få 
points i at bestå.

* Eksamensomfanget på 2. del reduceres.
I stedet for eksamen i hver af de 5 erhvervs
økonomiske discipliner afløstes disse af to 6- 
timers prøver, hvoraf den ene er disciplin
orienteret og den anden tværfaglig.

* Studie- og semesterintroduktioner indføres.
På 1., 3., 4. og 5. semester placeres introduk
tionsaktiviteter med det formål at give et bed
re grundlag for forståelse af fagsammensæt
ning og -indhold.
Reduktionen i undervisnings- og eksamensom

fanget skulle muliggøre yderligere faglig for
dybelse og forbedring af studiemiljøet. Landets 
dårlige økonomiske situation i 80’erne (jvf. ud
trykket 'fattigfirserne’) førte til flere sparerunder 
med øgede holdstørrelser til følge.

På trods af de stadigt dårligere pædagogiske 
vilkår for undervisningen som følge af de store 
hold har omlægningen ført til:
* Reduktion af den gennemsnitlige studietid
* Frafald primært på 1. del dvs. efter 1. år
* Større andel der gennemfører studiet på 3 år
* Forbedret motivation

Omlægningen må således trods alt karakteri
seres som en succes.

Landsdækkende HD-fællesudvalg 
og HA-fællesudvalg
Som afslutning på dette afsnit skal jeg kort re
ferere 2 landsdækkende udvalg, der etableredes i 
slutningen af denne periode:

* HD-fællesudvalget og
* HA-fællesudvalget.

I sommeren 1979 nedsattes HD-fællesudvalget 
på initiativ af Direktoratet for de Videregående 
Uddannelser - DVU - med det formål at ud
arbejde oplæg til revision af bestemmelserne om 
HD-uddannelsen. Udvalget var oprindeligt sam
mensat af repræsentanter fra de 4 HD-institutio- 
ner - AUC, HHK, HHÅ og OU. Der var i ud

valget enighed om, at en ny HD-bekendtgørelse 
skulle sikre:

* en fælles profil for HD-studiet
* opretholdelse af HD-studiet som en videre

gående forskningsbaseret uddannelse
* høj grad af mobilitet for studerende institutio

nerne imellem
* fleksibilitet i studietilrettelæggelsen og -gen

nemførelsen
* tilpasning af studiestruktur og -udvikling til 

lokale forhold.

I efteråret 1980 afsluttes denne opgave med 
en enig indstilling, der bekræftes af de kollegiale 
organer på de 4 HD-institutioner. Som en ny
skabelse stilles der forslag om i bekendtgørelsen 
at hjemle et fællesudvalg, der skal være råd
givende overfor institutionerne, etablere og ved
ligeholde fælles retningslinier i forbindelse med 
meritgivning samt være høringsorgan for DVU. 
Der skulle dog gå hele 4 år, inden DVU 28. au
gust 1984 udsendte ny bekendtgørelse! HD- 
fællesudvalget anmodedes i forlængelse af arbej
det med uddannelsesbekendtgørelsen om at ud
arbejde oplæg til ny optagelsesbekendtgørelse for 
HD.

HD-fællesudvalgets forslag til uddannelsesbe
kendtgørelse vakte nogen opsigt, specielt at ar
bejdet blev gennemført så effektivt. DVU an
modede på dette grundlag institutionerne om at 
udpege repræsentanter til et fællesudvalg - den
ne gang for HA. Baggrunden herfor var især 
den kritik, FLUSA - Det faglige landsudvalg 
for de samfundsvidenskabelige uddannelser - i 
de senere år med stadig større styrke fremførte 
om den store forskel, der var mellem HA-ud- 
dannelserne på de forskellige uddannelsessteder. 
I alt var der 4 forskellige uddannelsesbekendt
gørelser for HA-studiet. Bl.a. fremførtes det 
synspunkt, at med mindre indholdet blev mere 
ensartet, burde titelfællesskabet ophøre. DVU 
ønskede derfor udarbejdet et forslag til ramme
bekendtgørelse, der skulle ligge til grund for 
HA på alle institutioner. Udvalget holdt sit 
konstituerende møde i august 1981 og afleverede 
forslag til HA-rammebekendtgørelse juni 1982 
efter en intensiv og frugtbar arbejdsindsats. Men 
først 5 år senere i foråret 1987 kom rammebe
kendtgørelsen for HA!
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Arbejdet i HHÅ’s eget HA-strukturudvalg var 
praktisk taget afsluttet, inden HA-fællesudvalget 
blev nedsat. HHÅ’s repræsentanter havde såle
des et præcist arbejdsgrundlag, og specielt fik 
Delphi-undersøgelsen betydning for arbejdet.

Indholdet i forslag til 
HA-rammebekendtgørelse
Uddannelsen blev foreslået delt op i 4 blokke: 
* Samfundsøkonomisk blok (omfang min. !^ 

årsværk).
Blokkens område er samfundets struktur, dets 
udvikling samt internationale relationer og be
står uændret af en mikro- og en makroteore- 
tisk del.

* Erhvervsøkonomisk blok 
(omfang min. 1 årsværk). 
Blokkens område er den enkelte virksomhed 
med særligt henblik på økonomiske og organi
satoriske forhold og relationer til det om
givende samfund. Blokken indeholder bl.a. 
omkostningslære og prispolitik, investering og 
finansiering, afsætningsøkonomi, organisation 
og regnskabsvæsen.

* Redskabsfaglig blok 
(omfang min. % årsværk). 
Centrale fag er: Erhvervsret, statistik og data
behandling, der hver især defineres nærmere. 
Herudover kan yderligere indgå fag såsom 
matematik, bogføring og videnskabsteori

* Fri erhvervsrelateret blok 
(omfang højst % årsværk). 
Denne blok har til formål at tillade et vist 
særpræg for den enkelte institution. Blokken 
kan anvendes til at udvide de øvrige eller til 
at udbyde undervisning i andre erhvervs
relaterede områder.
Som beskrevet tidligere fik HHÅ ændret HA- 

bekendtgørelsen, så HA-reformen allerede kunne 
træde i kraft i september 1982. Denne periode 
afsluttedes således med en nyindretning af HA- 
studiet, der byggede på erfaringerne fra HA- 
reformen i 1964 og den totale omlægning af ek
samensordningen i 1972. Med udsigt til en ny 
HD-bekendtgørelse, der bl.a. ville give mulighed 
for en nyindretning af 1. del, var kun 
cand.merc.-studiet tilbage.

1984-1989:
Forceret ekspansion
Nedenfor ses en oversigt over nye uddannelser i 
perioden. I denne periode skete der for alvor 
noget på uddannelsesfronten.

1984: HAi - erhvervsøkonomi/informationsbe- 
handling
HJ - erhvervsøkonomi/erhvervsjura 
Cand.mere.aud. - revisorkandidat 

1985: HE - erhvervsøkonomi/erhvervssprog 
HD 1. del omlægges
HD i informationsbehandling og edb 

1987: Cand.merc.jur.
D.E.S. - den erhvervsøkonomiske supple
ringsuddannelse

1988: Cand.mere.int.

Udnævnelsen af Bertel Haarder til under
visningsminister i 4-kløverregeringen blev ind
ledningen til en endog meget dynamisk periode.

På uddannelsesområdet tårnede problemerne 
sig op: De store fødselsårgange i 60’erne med 
1966 som den største, ca. 88.000 levendefødte", 
nåede nu frem til de videregående uddannelser. 
Andelen af unge, der tog HH, HF eller studen
tereksamen, blev større. Fra 1970 til 1987 mere 
end fordobledes den andel af de 18 årige, der 
valgte en gymnasial uddannelse - andelen steg 
fra 14% til 30%. Det er klart, at det stillede 
ekstreme krav om udbygning af kapaciteten. 
Der var samtidig behov for en omlægning, da 
flere videregående uddannelser var ramt af stor 
arbejdsløshed.

Da beskæftigelsessituationen var god for øko
nomer, var det nærliggende at ekspandere op
tagelsestallene på landets handelshøjskoler. I alt 
udvidedes optagelsestallet gå de erhvervsøkono
miske uddannelser på HHA fra 299 i 1980 til 
740 i 1988, med andre ord en optagelsesud
videlse på 441 studerende! Heraf alene en stig
ning på 255 fra 1983 til 198412!

Først i 80’erne havde Industrirådet gennem
ført en spørgeskemaundersøgelse blandt dets 
medlemsvirksomheder. Her havde man stillet en 
række spørgsmål vedr. virksomhedernes behov 
for medarbejdere med forskellige fagkombi
nationer. Det drejede sig blandt andet om er- 
hvervsøkonomi/sprog, erhvervsøkonomi/datalo-
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gi, erhvervsøkonomi/jura mm. Specielt de 3 
nævnte kombinationer fik relativ stor tilslutning. 
Undersøgelsen indeholdt ingen oplysninger om 
indhold, f.eks hvilke sprog, hvor mange sprog, 
indhold og omfang af erhvervsøkonomi mm., så 
der var tale om en rent indledende undersøgelse. 
Undersøgelsen fik imidlertid vidtgående konse
kvenser for uddannelsespolitikken. Her skal selv
sagt kun omtales HHA’s engagement. Dette 
startede primo 1984. Baseret på underhånds
undersøgelser fra ministeriets side anmodedes 
HHK, HHS, HHÅ, OU og AUC den 29. fe
bruar 1984 om at udpege 2 repræsentanter til et 
udvalg, der sammen med 2 universitetsrepræsen
tanter skulle udarbejde Betænkning om en er
hvervsjuridisk uddannelse.

HJ - den erhvervsjuridiske 
afgangseksamen
Fra udvalgets kommissorium kan nævnes:

* Uddannelsen påbegyndes i september 1984 ved 
HHK, HHÅ og AUC,...

* Den erhvervsretlige mellemuddannelse skal til
rettelægges som en 3-årig uddannelse med et 
erhvervsretligt og et erhvervsøkonomisk ind
hold.

* Fællesudvalget skal stille forslag om hvilke ju
ridiske, økonomiske og andre fag, der indgår i 
uddannelsen.

* Fællesudvalget kan stille forslag om over
bygningsuddannelser, som fører frem til kan
didatniveau i erhvervsretlige og erhvervs
økonomiske fagområder.

* Fællesudvalget skal stille forslag om titulatur 
for uddannelsens dimittender.

* Fællesudvalget skal stille forslag til bekendt
gørelse for uddannelsen, herunder også til for
mål.

4 måneder fik udvalget til det omfattende ar
bejde og 6 måneder til studiets påbegyndelse. Et 
intensivt arbejde førte frem til den endelige be
tænkning dateret den 24. juli 1984. En betænk
ning, hvis høringsresultat den dag i dag er ube
kendt for betænkningsudvalget og uddannelses
institutionerne. Arbejdet var bestemt ikke nemt. 
Der var ingen præcise forestillinger om dimit-

tendernes/kandidaternes fremtidige jobmulig
heder. Ingen undersøgelse af, hvilke arbejdsop
gaver der måtte knytte sig til de evt. job. Ud
valgets snævre tidsfrister gav ingen muligheder 
for at gennemføre nogen form for behovsanaly
ser, hvilket selvsagt gjorde indretningen og afba
lanceringen mellem økonomiske og juridiske di
scipliner særdeles vanskelig.

Det hele endte med 50% til erhvervsjuridiske 
og 50% til erhvervsøkonomiske discipliner. I 
udvalget blev der lagt stor vægt på at sikre 
umiddelbare videreuddannelsesmuligheder. Dette 
sikredes ved at foreslå uddannelsen struktureret 
således, at den umiddelbart opfylder det faglige 
indholdskrav til HD 1. del. Hermed har dimit
tender fra den erhvervsjuridiske mellemuddan
nelse mulighed for at tage netop det HD-specia- 
le, der er relevant for jobbet.

Udvalget foreslog en mellemuddannelse på 3 
år (titel HJ) efterfulgt af en kandidatuddannelse 
på 2 år (titel cand.merc.jur.). De 2 store fagom
råder betyder, at en 3-årig uddannelse forment
lig er utilstrækkelig, når uddannelsen skal sikre 
såvel faglig bredde som dybde indenfor 2 hoved
fagområder. Hovedfagområdernes vidt forskellige 
metodegrundlag og videnskabelige grundlag stil
ler meget store krav til de studerende, hvilket li
geledes trækker i retning af en samlet uddannel
se af 5 års varighed.

På HHÅ indrettedes HJ-uddannelsen med en 
1. del på et år og en 2. del på to år. 1. del be
stod af indledende erhvervsret svarende til ca. 
W-del årsværk. Økonomidelen bestod af ind
ledende erhvervsøkonomi, samfundsøkonomi og 
statistik. Hertil kom suppleringsfagene matema
tik og bogføring. På 2. del blev der specielt lagt 
vægt på regnskabsvæsen og finansiering. Der 
oprettedes 2 seminarrækker i økonomi - en i er- 
hvervsøkonomi/finansiering og en i regnskabs
væsen. Fra det erhvervsretlige hovedfagområde 
kan nævnes: Formueret, arbejdsret, skatteret, 
markedsret, civilproces og tvangsfuldbyrdelse, 
strafferet og -proces, selskabsret, international 
handelsret samt kontraktkoncipering. Hertil 
kommer 2 juridiske månedsopgaver og 6. seme
sters tværfaglige projekt, der skal rumme juridi
ske elementer. Eksamensordningen indrettedes 
som på HA.

Den 1. september optog HHÅ de første HJ- 
studerende - 65 i alt. Som forudset fik en del
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ikke deres forventninger opfyldt. Grundet det 
utilstrækkelige informationsmateriale forventede 
de i højere grad et juridisk studium. En stor del 
af disse studerende faldt fra. De usikre fremtids
udsigter spillede også en stor rolle for frafaldet.

HAi - erhvervsøkonomisk 
uddannelse med 
informationsbehandling
Samme år etableredes, inden for rammerne af 
HA, kombinationsuddannelsen mellem erhvervs
økonomi og datalogi - HAi. Den informations
teknologiske udvikling betød, at HA-studiets 
indhold af databehandling, på trods af en relativ 
opprioritering ved HA-omlægningen i 1982, for 
en betydelig andel af HA-dimittenderne viste sig 
utilstrækkelig. Grundlaget for videregående da
tabehandlingsfag og informationsbehandlingsfag 
på cand.mere, trængte ligeledes til en videreud
vikling. Fagene på HA-studiet var i forskelligt 
omfang indrettet under hensyntagen til de nye 
muligheder som denne informationsteknologiske 
udvikling muliggjorde. Erhvervsøkonomisk insti
tut kan fremhæves som et godt eksempel herpå. 
Målsætningen for videregående erhvervsøkonomi 
udtrykker bedst dette: 'Fagets målsætning er at 
give de studerende en indføring i at tilpasse, 
konstruere, bedømme og anvende modeller med 
henblik på løsning af erhvervsøkonomiske pro
blemstillinger. I forbindelse med belysningén af 
modellernes anvendelse indgår kørsel på data
mat som et centralt element’13. Denne udvikling 
ønskedes stimuleret inden for de øvrige fag.

På HAi-uddannelsen etableredes følgende nye 
fag: Maskinarkitektur i indledende databehand
ling, mennesket og teknologien, systemanalyse 
og -konstruktion samt objektorienterede sprog 
og ekspertsystemer i videregående databehand
ling. En seminarrække reserveredes til databe
handling. 6. semestersprojektet skulle endvidere 
kombinere de to hovedfagområder. I og med at 
denne kombinationsuddannelse indrettedes inden 
for rammerne af HA, havde dimittenderne 
umiddelbar adgang til cand.mere.- og 
cand.mere.aud.-studiet.

Cand.merc.aud. - 
revisorkandidatuddannelsen
Den 28. august 1984 kom så bekendtgørelsen 
om revisorkandidatuddannelsen, der hermed fik 
selvstændig bekendtgørelseshjemmel. Uddannel
sen opdeles i 4 fagområder nemlig revision, 
regnskabsvæsen, skatteret og erhvervsret. I be
kendtgørelsen hjemles den adgang til revisorkan
didatstudiet, som HD’ere med speciale i regn
skabsvæsen eller finansiering allerede fik få år

Der er tradition for at tage godt mod nye studerende. Her 
er en gruppe studerende på vej til rusfest i 1961...

tidligere. Adgangen var dog betinget af beståede 
studieegnethedsprøver i erhvervsøkonomi og na
tionaløkonomi. Endvidere skulle de studerende 
med denne adgang inden et år bestå en eller fle
re supplerende prøver i udvalgte erhvervsøkono
miske områder. På HHA etableredes følgende: 
Seminar i afsætningsøkonomi, prøve i databe
handling, hjemmeopgave i statistik samt for 
HD-R prøve i finansiering og for HD-F seminar 
i regnskabsvæsen. Selve revisorkandidatuddan-
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nelsen indrettedes uden synderlige problemer og 
blev iværksat pr. 1. september 1985. Indret
ningen tog udstrakt hensyn til studerende med 
HD-adgang, idet der i revisorkredse var et ud
bredt ønske om, at disse kunne gennemføre ud
dannelsen som deltidsstuderende i løbet af 3—4 
år.

HE - den erhvervsøkonomiske - 
erhvervssproglige uddannelse 
Ministeren ønskede flere studiepladser til stu
denter med en sproglig studentereksamen og øn
skede derfor som ved HHK etableret en kombi
nationsuddannelse i erhvervsøkonomi/sprog. På 
grund af det pres,° indretningen af HJ og HAi 
havde påført HHÅ med de helt utilstrækkelige 
tidsmæssige rammer, samtidig med indretningen 
af den nye revisorkandidatuddannelse, anmodede 
HHÅ i marts om, at igangsætningen af denne 
nye kombinationsuddannelse blev udskudt 1 år. 
Dette ønske blev imidlertid afslået.

Før vi kunne gå i gang med indretningen af 
studiet, var spørgsmålet om antal sprog i ud
dannelsen af afgørende betydning. Skulle ud
dannelsen indeholde 1 sprog, kunne den indret
tes inden for rammerne af HA. Konsistorium 
besluttede, at uddannelsen skulle indeholde 2 
sprog. Men der var 100% enighed om, at det 
skulle være en økonomiuddannelse med sprog. 
Da indretningen hermed ikke var så ligetil, valg
te vi at indrette 1. del af studiet som 1. del af 
HJ, idet indledende erhvervsret erstattedes af 
engelsk. Engelsk skulle være hovedsproget og 
det andet tysk, fransk eller spansk, for de første 
2 årgange dog kun tysk og fransk. Strukturud
valget fik hermed et år til indretning af 2. del 
og således mulighed for i højere grad at lægge 
erhvervslivets behov til grund for indretningen.

Sammenlignet med HA, reduceres videregåen
de erhvervsøkonomi, organisation, videnskabste
ori, samfundsøkonomi, statistik og databehand
ling betydeligt. To erhvervsøkonomiske semi
narer og seminaret i erhvervs- og samfunds
beskrivelse blev der heller ikke plads til. Til 
gengæld udbygges afsætningsøkonomi og inte
greres delvis med udenrigshandel.

Vedr. sprog består engelsk på 1. del af Busi
ness Communications and Procedures samt USA 
and Britain today og på 2. del af International

Organizations and Markets, Trade and Industry 
in the UK/USA, International Banking and Ca
pital Markets og How to Negotiate. Endvidere 
kobledes engelsk på de større skriftlige arbejder 
i økonomi.

2. sprogene, der i omfang er omtrent 50% af 
engelsk, indrettedes med grammatik, samfunds
fag og erhvervssprog.

Erhvervskonference om den 
erhvervsøkonomiske/ 
erhvervssproglige 
kombinationsuddannelse
For at få konkretiseret erhvervslivets behov af
holdt strukturudvalget en arbejdskonference om 
Den erhvervsøkonomiske/erhvervssproglige kom
binationsuddannelse - Vingstedkonferencen - i 
november 1986. Der deltog repræsentanter fra 
Industrirådet, Grosserer-Societetet, JTI, FDC- 
Danske Civiløkonomer og flere erhvervsvirksom
heder. Herudover deltog repræsentanter fra in
stitutterne, strukturudvalget, informationsaf
delingen samt for studenterne. Konferencens ar
bejdsgrundlag var en til formålet gennemført in
terviewrunde, hvor svar fra udvalgte 
erhvervsledere og konsulenter kortlagde behov 
samt forventede arbejdsopgaver.

.. .og her tager et hold rusinstruktorer mod nye studerende 
i 1988.
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Fra konferencedokumentationen kan frem
hæves:
* Vedr. Behov: Uddannelsen skal være en øko

nomiuddannelse med et væsentligt sprogind
hold. For at tilgodese de meget betydelige 
krav til økonomi og sprog må uddannelsen 
nødvendigvis have en varighed på 5 år! Mel
lemuddannelsen foreslås indrettet så specielt 
bredden i uddannelsen sikres i løbet af de før
ste 3 år. Til sikring af et rimeligt erhvervs
sigte og fleksibilitet bør engelsk og afsæt- 
nings-/udenrigshandelsfagene udbygges til et 
rimeligt niveau. Yderligere specialisering gen
nemføres på kandidatoverbygningen.

* Vedr. Samspil med erhvervslivet: Man mente 
ikke, at det var muligt at indføre egentlige 
praktikperioder, hvis der skal være tale om en 
reel afstigningsmulighed efter 3 år. I løbet af 
HE-uddannelsens 3 år kan HHÅ gennem pro
jekter, seminarer og gæsteforelæsninger til
godese evt. ønsker om og behov for en prak
tisk orienteret uddannelse. Specielt kunne 6. 
semestersprojektet kombinere de to teoretiske 
færdigheder med et praktisk element. Der pe
gedes endvidere på, at ophold på en uden
landsk uddannelsesinstitution var absolut øn
skeligt og relevant. Opholdet skal i så fald 
placeres på kandidatuddannelsen, idet de ge
nerelle krav til en økonom skal være opfyldt 
på HE-uddannelsen. I den forbindelse pegedes 
på hovedopgaveskrivning i en udenlandsk 
virksomhed. Måske kan 6. semestersprojektet 
ligeledes tage udgangspunkt i en udenlandsk 
virksomhed.
HHÅ fik med undersøgelsen og konferencen 

et værdifuldt materiale, der har været grund
laget for den videre udvikling af HE-uddannel
sen og indretningen af cand.mere.int.-uddannel
sen.

HD&
HD med speciale i 
informationsbehandling og edb
I forbindelse med den nye bekendtgørelse blev 1. 
del omlagt. Den væsentligste ændring bestod i, 
at databehandling blev indført med virkning fra 
1985.

Samme år etableredes det sidste skud på 
stammen af HD-specialer. Allerede i 1982 frem
kom en gruppe bestående af lektorerne Karl Al
nor, Peter Kraft, Arne Mylleager Frederiksen 
og Anders Petersen med et forslag til et sådant 
speciale. Forslaget fremkom i lyset af den sti
gende automatisering af informationsbehand
lingsområdet og den stærke teknologiske vækst 
med deraf følgende muligheder og problemer. 
Der var fra flere sider givet udtryk for et behov 
for flere uddannelser, der giver viden og kompe
tence inden for databehandlingsområdet kombi
neret med en økonomisk grundviden. Dette for
slag blev således fremsat, inden ønsket om kom
binationsuddannelserne i erhvervsøkonomi/ 
datalogi var fremkommet.

I målbeskrivelsen står bl.a.:

At bibringe de studerende en systematiseret 
viden om datamatbaserede informationssystemer, 
således at de bliver i stand til:
- at afgrænse, beskrive og udvikle datamatiske 

systemer, der skal anvendes i administrative 
og ledelsesmæssige sammenhænge

- at vurdere alternative datamatiske systemers 
hensigtsmæssighed på baggrund af en given 
problemkreds i en given organisatorisk sam
menhæng.
Specialet blev indrettet med 6 emneområder:

* Edb-teknologi
* Systemkonstruktion og systemanalyse
* Administrative informationssystemer
* Datamatbaserede modeller
* Mennesker og systemer
* Edb-ret

Specialet blev fra starten søgt af et rimeligt 
antal studerende.

D.E.S.-Den erhvervsøkonomiske 
Suppleringsuddannelse
På et møde i DVU i maj 1986 anmodedes de to 
store handelshøjskoler HHK og HHÅ om i fæl
lesskab at udarbejde et oplæg til en 1-årig er
hvervsøkonomisk uddannelse, der bl.a. skal kun
ne indgå i de humanistiske uddannelser, idet 
den nye humanistbekendtgørelse åbner mulighed



239

for at supplere med elementer fra andre fagom
råder. Hovedformålet er at forbedre humani
sternes beskæftigelsesmuligheder i det private er
hvervsliv. Dvs. samme sigte som HD-omsko- 
lingskurserneM, der i Århus fik væsentlig større 
succes end omtalen i indstillingen vedr. denne 
uddannelse antyder.

I september 1987 blev det første hold på 25 
studerende optaget på HHÀ. Uddannelsen be
stod af 4 fagblokke:
* Virksomheden i samfundet
* Virksomhedens eksterne funktioner
* Virksomhedens interne funktioner
* Virksomhedens økonomi

Undervisningen afvikles over en 4 måneders 
periode, i hvilken der skal afleveres 2 seminarer. 
Næste aktivitet er en 8-ugers praktikperiode. 
Herefter udarbejdes en 2-måneders specialeop
gave med udgangspunkt i praktikopholdet. En
delig afsluttes uddannelsen med mundtlig eksa
men.

Uddannelsen er et forsøg over en 3-års perio
de. Det er endnu for tidligt at sige noget om 
uddannelsen.

De nye kandidatuddannelser 
cand.merc.jur. & cand.mere.int.
I 1987 ville de første HJ’ere og i 1988 de første 
HE’ere nå frem til kandidatuddannelserne. De 2 
uddannelser har en række fælles træk, der skal 
gengives i det følgende, hvorefter de specifikke 
forhold skal omtales hver for sig.
Fælles træk:
* 4 fagblokke à 12 studiepoint

1 i hvert af hovedfagområderne
1 i valgfag dækkende begge hovedfagområder
1 dækkende skriftlige arbejder

* indretning med flere linier
* obligatoriske fællesfag for alle linier
* obligatoriske liniefag
* 1 seminar i hvert hovedfagområde
* 1 hovedopgave
* ingen afløsningsopgaver

Ændringerne i forhold til cand.mere.-ud
dannelsen med det frie fagvalg er således store, 
og ressourceforbruget i forbindelse med eva
luering stærkt reduceret.

Cand.merc.jur.
- specielle træk:
I tilknytning til HJ/cand.merc.jur. er der etab
leret et erhvervskontaktudvalg bestående af re
præsentanter fra erhvervsorganisationerne, er
hvervsvirksomheder, kreditinstitutioner, pengein
stitutter m.fl. Uddannelsen er indrettet med ud
gangspunkt dels i dette udvalgs forventninger og 
krav til kandidaterne og dels i betænkningen15.

Fællesfagene er: videregående årsregnskab, 
virksomhedens investerings- og finansplanlæg- 
ning og videregående erhvervsøkonomi samt vi
deregående formueret, arbejdsaftaleret, videre
gående skatteret og europæisk markedsret.

De studerende kan vælge 1 af følgende linier:
* Afsætningsøkonomi
* Finansiering
* Virksomhedsledelse
* Udenrigshandel

Valgfagene såvel de økonomiske som de juri
diske knytter sig til linievalget. Hertil kommer 
tværfag, der integrerer økonomi og jura. For 
øjeblikket er der kun et, nemlig koncerner.

I 1987 dimitteredes det første hold HJ’ere, og 
HHÅ modtog studerende dels fra Odense Uni
versitet, dels fra Handelshøjskole Syd. I som
meren 1989 et par måneder før HHÅ’s 50 års 
fødselsdag afslutter de første cand.merc.jur.- 
eksamen.

Cand.merc.int.
- specielle træk:
1. september 1988 optog HHÅ de første dimit
tender på denne nye uddannelse. Efter aftale 
med embedsmænd i DVU udarbejdede HE- 
studienævnet ved lektor Lisbet Maidal og under
tegnede et udkast til bekendtgørelse for såvel 
HE- som cand.mere.int.-uddannelsen. Dette ud
kast drøftedes med DVU’s repræsentant, hvor
efter HHÅ reviderede udkastet og fremsendte 
forslaget til DVU. HHÅ ville så i lighed med 
HHK have selvstændig bekendtgørelseshjemmel 
for kombinationsuddannelsen i erhvervsøkono
mi/ erhvervssprog.

Der er 2 linier, nemlig en i international af
sætningsøkonomi og en i international admini
stration og økonomi. Disse dækker stort set det
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fulde behov for kandidater, der ifølge Vingsted- 
konferencen består af den udadvendte og salgs-/ 
eksportorienterede medarbejder og den 'hjem
meværende’ og styrende/administrerende med
arbejder.

Uddannelsen er indrettet således, at de stu
derende kan gennemføre studier ved en uden
landsk institution i 2. semester. Den første aftale 
specielt for cand.mere.int.-studerende er indgået 
med 'École Supérieure de Commerce de Mar
seille’ (Sup de Co). Der er etableret et studie
program for hver af de to linier med enkelte 
valgfag. Primo februar 1989 rejste 6 studerende 
med fransk som 2. sprog til Marseille. Samtidig 
rejse en gruppe på 4 HE-studerende til Marseille 
for med vejledere fra Sup de Co at udarbejde 
deres 6. semesters-projekt.

HA & kombinations
uddannelserne
I dette afsnit belyses udviklingen i HA-studiet 
samt forskellen mellem HA og de nye kombi
nationsuddannelser. Som udgangspunkt har jeg 
valgt HA-rammebekendtgørelsens opdeling i 3 
fagblokke16.

De 3 fagblokkes vægt i det 3-årige studiefor
løb ses nedenfor:

* Erhvervsøkonomisk blok: mindst 33% 
* Samfundsøkonomisk blok: mindst 17% 
* Redskabsfaglig blok: mindst 25%

I bilag 2 vises timefordelingen og i bilag 3 
procentfordelingen på fagblokkene i uddannel
serne. Til yderligere belysning vises fordelingen 
på de væsentligste fag i den redskabsfaglige 
blok.

Af bilag 2 fremgår det, at det samlede antal 
timer i uddannelsen er reduceret med ca. 20%.

Som det ses af bilag 3, udgør det erhvervs
økonomiske fagområde i dag 46,3% af HA- 
uddannelsen. Fagområdet er udbygget i takt 
med udviklingen i de forskellige erhvervsøkono
miske discipliner såvel nationalt som internatio
nalt. I HJ og HE udgør erhvervsøkonomi hen
holdsvis 29,8% og 34%, hvilket er en del min
dre end på HA. Her har de studerende yderli
gere 2 seminarer og et fællesseminar i 
erhvervsøkonomiske discipliner, der øger færdig
hederne i at arbejde med teoretiske og konkrete 
problemstillinger (tværfaglighed).

Sammenligner vi HJ og HE med HA’s for
deling, ser vi, at indholdet i den samfunds
økonomiske blok er under halvdelen og i sta
tistik og databehandling ligeledes er reduceret til 
ca. det halve. Hertil kommer yderligere, at faget 
videnskabsteori indgår på HA-studiet.

I HJ og HE erstatter det nye hovedfagområde 
således en betydelig del af de erhvervsøkonomi
ske discipliner, samfundsøkonomi, statistik, data
behandling og videnskabsteori. Den solide er
hvervsøkonomiske baggrund svækkes herved på 
bekostning af henholdsvis jura og sprog.

HJ-dimittenderne har det mindste indhold af 
erhvervsøkonomi, hvilket burde opvejes af det 
erhvervsjuridiske indhold. Der har imidlertid 
været problemer med at finde beskæftigelse for
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de første årgange. De problemer får kandidater
ne formentlig ikke. Som deltager i arbejdet med 
HJ-betænkningen er det min personlige op
fattelse, at den manglende kortlægning af be
skæftigelsesmulighederne for erhvervsjurister før
te til en forkert vægtning mellem hovedfagområ
derne, og at disse fagområders meget forskellige 
videnskabelige metoder stiller for store krav til 
de studerende. I de kommende år må HJ/ 
cand.merc.jur. videreudvikles og omlægges med 
udgangspunkt i en kortlægning af kvalifikations
behovene.

HE/cand.merc.int. har ikke haft de samme 
metodemæssige problemer, idet de blev etableret 
som en egentlig økonomiuddannelse og blev ind
rettet på grundlag af Vingstedkonferencen.

HAi - erhvervsøkonomi/datalogi-studiet er 
en HA-uddannelse, der opfylder HA-rammebe- 
kendtgørelsens krav til de 3 fagblokke, jvf. 
bilag 3.

Perspektiver for de 
erhvervsøkonomiske 
uddannelser
Med den kraftige udbygning af de erhvervs
økonomiske uddannelser og det øgede optag af 
studenter fulgte et pres på Handelshøjskolens 
studieadministration, studie- og fagansvarlige 
m.fl. Her har især driftsproblemerne tæret på 
ressourcerne. Den forcerede udvikling af nye 
kombinationsuddannelser har lagt beslag på en 
stor del af de videnskabelige medarbejderes ind
sats.

Om udflytning af dele af 
HA og HD til handelsskolerne!
Begrundelserne herfor skulle bl.a. være under
visningens manglende forskningstilknytning og for 
stort frafald. Med en udvikling i optagelsestallet 
fra 299 i 1980 til 740 i 1988 og 6 nye uddannel
ser inden for de sidste 5 år bliver undervisning 
ved fastansatte videnskabelige medarbejdere nød
vendigvis en knap faktor. Dette medfører for
ringet undervisningskvalitet, men ændrer ikke

ved det forhold, at fagene er udviklet i et fagligt 
miljø, hvor forskningens resultater i høj grad 
sikrer fagenes udvikling

Et forhold, der har stor betydning for frafald 
og udbytte, er den studerendes studieegnethed! 
Hvis man i det hele taget kan tale om gennem
snitlig studieegnethed, har denne været faldende 
gennem årtier. Med mere end en fordobling af 
den andel af en fødselsårgang, der tager en 
gymnasial uddannelse alene fra 1970 til 1987, er 
der ingen garanti for, at en student egner sig til 
videregående studier. Når 60-70% af studenter
ne begynder på en videregående uddannelse, vil 
en stadig mere heterogen bestand af studerende 
føre til et relativt stort frafald, hvis det faglige 
niveau fastholdes og de pædagogiske forhold ik
ke forbedres. I den forløbne periode er de pæda
gogiske forhold desværre blevet forringet med 
de stadigt stigende holdstørrelser.

Til løsning af dette er der 2 forholdsregler, 
som undervisningsministeriet bør tage for at ret
te op på denne delvis selvforskyldte situation:

* Vedr. gymnasier og handelsskoler:
Almene kundskaber og studieforberedende fag 
bør udbygges mest muligt. Fag, der indgår i 
mange videregående uddannelser, bør ud
bygges mest muligt på de forudgående trin i 
uddannelsessystemet. Således bør sprog og 
matematik17 udbygges yderligere i gymnasierne 
og helt ned i folkeskolen.
Herudover må de studerende forberedes på 
den ændrede undervisningsform med dens be
tydelige krav til forberedelse.

* Vedr. handelshøjskolerne:
Der skal gives forbedrede muligheder for en 
øget indsats til forbedring af de pædagogiske 
vilkår.

Gymnasier og handelsskoler 'tager folk i blinde’ 
og strukturerer undervisningsforløbet i langt 
større udstrækning end handelshøjskolerne. De 
kvalifikationer, de studerende opøver gennem 
HA og kombinationsuddannelserne, er et væ
sentligt element i forberedelsen til kandidatud
dannelserne. En udflytning til handelsskolerne 
forringer de studerendes muligheder for at gen
nemføre og strukturere studieaktiviteterne og vil 
således skubbe frafaldsprocenterne foran sig.
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På HHÅ, hvor det erhvervsøkonomiske fakul
tet er i færd med at modernisere sin organisa
tion, bl.a. med en mere éntydig ansvarspla
cering, kunne de pædagogiske vilkår forbedres 
ved oprettelse af særlige stillinger som studiean- 
svarlige/-koordinatorer og etablering af stu
dieudviklingsmiljøer. Denne opgave skulle så 
være meritgivende på lige fod med forskning.

Jo snævrere erhvervssigte en uddannelse har, 
desto mere sårbare er dimittenderne oven for 
ændringer i efterspørgslen. Uddannelserne bør i 
fremtiden forbedres med udgangspunkt i såvel 
aktuelle som forventede fremtidige behov. Der 
bør etableres bæredygtige koncepter! Rammerne 
for uddannelserne bør tilpasses de nye vilkår. 
Det nødvendige udviklingsarbejde for HJ/ 
cand.merc.jur. bør ikke udsættes for meningsløse 
kompromiser i fagfordelingen. Heller ikke ved 
en misforstået binding til HA-rammebekendt- 
gørelsen, der udstikker rammerne for en generel 
erhvervsøkonomisk uddannelse. Hvis under
visningsministeriet ikke i fremtiden vil hæmme 
studieudviklingen for HJ, der formentlig må ud
vikles til en egentlig erhvervsjuridisk uddannelse, 
må der udformes en bekendtgørelse for de er
hvervsøkonomiske kombinationsuddannelser. 
Dette sikrer mod meningsløse kompromiser.

Om adgangsbegrænsning til 
cand.merc.!
I undervisnings- og forskningsministerens rede
gørelse til Folketinget om de videregående ud
dannelser og forskningspolitikken, december 
1988, lægges der vægt på at opnå størst mulig 
fleksibilitet i uddannelsernes indretning, og et 
vigtigt mål er at sikre et bredt spektrum af be
skæftigelsesmuligheder ved den enkelte uddan
nelse! HHÅ’s undersøgelser har i fuld overens
stemmelse med ovenstående vist, at erhvervslivet 
i vid udstrækning ønsker medarbejdere med et 
bredt grundlag, kombineret med en mere dif
ferentieret og specifik erhvervsøkonomisk viden. 
I afsnittet 'Tilfredshed med uddannelserne’18 ses, 
at dimittenderne er tilfredse med den gennem
førte uddannelse. I afsnittet 'Primært arbejdsom
råde’19 ses, at dimittenderne/kandidaterne be
gynder deres karriere i funktionsstillinger, og i

dag fortrinsvis er beskæftiget inden for generel 
ledelse. - En understregning af hvor vigtigt det 
er at fastholde HA/cand.mere.-profilen.

HHÀ ønsker derfor at:
* HA-uddannelsens generelle indhold fastholdes 

og udbygges, således at et bredt beskæftigel
sesområde sikres.

* Cand.mere.-uddannelsens profil som erhvervs
økonomisk kandidatuddannelse strammes op.

* Der ikke gennemføres adgangsbegrænsning til 
cand.merc.

I HHÅ’s rapport20 om adgangsbegrænsning 
vises, at en adgangsbegrænsning bl.a. 1) fører til 
mangel på cand.merc.’ere og 2) fører til et sam
fundsøkonomisk tab. Når cand.mere.-studiet 
samtidig har den højeste gennemførelsesprocent 
og er den billigste økonomiske uddannelse, er 
der ingen saglige argumenter herfor.

- Opfyldes ovenstående vil HHÅ være stærkt 
rustet ved indgangen til et nyt årtusinde.

Bilag 1:

Udpluk af cand.merc.-fag fra fagudbudet i 1982

* skatteforvaltningsret
* selskabsret
* markedsføringsret
* detailhandel
* konjunkturforudsigelser
* energi-/oliepriser
* operationsanalyse-metode
* stokastiske modeller og simulation
* international investering og finansiering
* markedsanalysemetoder
* konsumentadfærd
* industriel markedsføring
* finans- og skattepolitik
* strategisk planlægning
* personaleadministration
* organisationsudvikling
* videregående årsregnskab
* videregående internt regnskabsvæsen
* økonomisk projektstyring
* revisionsprincipper og - metoder
* multivariable statistiske teknikker
* kvalitetsstyringsøkonomi
* datalogiske systemer
* databaser
* europæisk integration
* restriktioner i verdenshandelen
* eksportmarkedsanalyse

Kilde: Cand.merc. fagbeskrivelser, HHÅ 1982
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Bilag 2:

Sammenligning mellem HA og de nye kombinationsuddannelser

Timefordeling mellem fagblokke og fag

Blok I HA-rammebekendtgørelse
HA HAi 

1988
HJ 

1988
HE 
198851-63 64-81 82-86 87-??

Erhvervsøkonomisk 42 45 4014 44 37 31 36
Samfundsøkonomisk 27 31 18 18 18 8 8

Redskabsfaglig 54 46 31 32 43 64 61

Heraf:
Statistik 3 14 14 11 11 6 6
Databehandling 0 4 4 5 18 3 3
Erhvervsret 8 10 6 6 6 49 6
Sprog 26 (8) - - - - 42

Andet - - 4 1 1 1 1

I alt 123 122 9316 95 99 104 106

Kilde: Studievejledninger for HA, HAi, HJ og HE

Bilag 3:

Sammenligning mellem HA og de nye kombinationsuddannelser

Procentfordeling mellem fagblokke og fag

Blok I HA-rammebekendtgørelse
HA HAi

1988
HJ 

1988
HE 
i98851-63 64-81 82-86 87-??

Erhvervsøkonomisk (33%) 34 37 43,3 46.3 37,4 29,8 34,0
Samfundsøkonomisk (17%) 22 25 19,3 18,9 18,2 7,7 7,5
Redskabsfaglig (25%) 44 38 33,2 33,7 43,4 61,5 57,5
Andre aktiviteter 0 0 4,2 1,1 1,0 1,0 1,0

I alt 100 100 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Redskabsfaglig blok

Statistik 2,5 11,5 11,8 11,6 11,1 5,8 5,7
Databehandling 0 3,3 4,3 5,3 18.2 2,9 2,8
Erhvervsret 6,5 8,2 6,4 6,3 6,1 47.1 5,7
Sprog 21,0 ? 0 0 0 0 39.6
Andet 14,0 4,8 10,7 10,5 8.0 5,7 3,1

I alt 44,0 37,8 33,2 33,7 43,4 61,5 51,5

Udarbejdet på grundlag af bilag 2.
Note: Procenttallene i parantes angiver vægtningen mellem fagblokkene jvf. Bekendtgørelse nr. 73 af 18. februar 1987 om den almene 
erhvervsøkonomiske uddannelse (HA)
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Noter:

1) Bilag 3 i Handelshøjskolens udvikling, 
side 30-31

2) Handelshøjskolens beretning for 1951, side 30
3) Begyndelsen og udviklingen i de første 23 år, side 24
4) Handelshøjskolens beretning for 1951, side 3
5) Jvf. Årsberetningen 1961-62, side 14
6) Årsberetningen 1963-64, side 14
7) Vækst, acceleration, styrelsesstruktur - afsnittet: 

Oprettelse af institutter, side 36-37
8) Erhvervsudviklingen, tabel 1, side 77
9) Bilag 3 i Handelshøjskolens udvikling, side 30-31

10) Tabel 2 i Styrelseslov, strukturændringer og faglige ud
fordringer, side 54 og Tabel 2 i Stabilitet-vækst-inter- 
nationalisering, side 62

11) Uddannelse nr. 9, 1982, side 507
12) Bilag 3 i Handelshøjskolens udvikling, side 30-31
13) Studievejledning for HA, september 1988, side 31
14) Omtale på side 231-232
15) Betænkning om en erhvervsjuridisk uddannelse, 1984, 

side 33 og fremefter.
16) Omtalen af HA-rammebekendtgørelsen side 234
17) FLUNA’s Matematikrapport fra 1984
18) Karriereforløbet, side 248
19) Karriereforløbet, side 249
20) Konsekvenser af adgangsbegrænsning til cand.merc.- 

studiet, HHÅ, marts 1988

Kilder:

Handelshøjskolens årsberetninger 1949-1987.
Studievejledninger for HA, HD, cand.mere., cand.merc.aud., 
HAi, HJ, HE, cand.merc.jur., cand.merc.int. diverse årgan
g-
Fagbeskrivelser for HD og cand.mere, diverse årgange.
Revision og Regnskabsvæsen 1967, FSR ’Den nye revisorud
dannelse’ af statsaut. rev. Tage Andersen.
Statsautoriseret revisor - et studium, der åbner alle døre for 
Dem, FSR ca. 1968.
Fra elev til statsautoriseret revisor i et trindelt uddannelses
system, en erhvervs- og studievejledning af statsaut. rev., ex
am. handelsfaglærer, cand.mere. Robert Sloth Pedersen, For
eningen af revisorassistenter, København 1967.
Betænkning vedr. Revisorkandidatstudiet, DVU, København 
1979 almene erhvervsøkonomiske uddannelse (HA).
Betænkning om en erhvervsjuridisk uddannelse, København 
1984.
Konsekvenser af adgangsbegrænsning til cand.merc.-studiet, 
Handelshøjskolen i Århus, marts 1988.
Undervisningsministeriets tidsskrift: Uddannelse nr. 9, 1982, 
6, 7 og 8 1986, 1, 8, 9 og 11 1988.
Matematikrapport, FLUNA’s matematikudvalg, 1984.
Dokumentation af arbejdskonference om Den erhvervs- 
økonomiske/erhvervssproglige kombinationskonference, 
HHÅ, 1986.
Undervisnings- og forskningsministerens redegørelser til Fol
ketinget om de videregående uddannelser og forsknings
politikken, december 1988.
Indstillinger og korrespondance.
Uddannelses- og adgangsbekendtgørelser.
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Karriereforløbet
- resultatet af en undersøgelse blandt 
1523 dimittender
Af informationsmedarbejder Hanne Bunzel, 
lektor Ole Hagh, lektor Henning Madsen og 
lektor Jørgen Pedersen

I anledning af 50-års jubilæet har Handelshøj
skolen undersøgt karriereforløbet for 4 årgange 
erhvervssproglige og erhvervsøkonomiske 
dimittender.

Undersøgelsen fandt sted i oktober/november 
1988. Der blev sendt spørgeskemaer ud til 
erhvervsøkonomer dimitteret i årene 1969-72 og 
til erhvervssproglige dimittender fra årene 
1976-79.

Det drejer sig om ialt 859 med en erhvervs
sproglig uddannelse, korrespondent (EG), ED, 
EA og cand.ling.merc./cand.interpret (EK) og 
664 økonomer med uddannelsen HA, cand.
merc. (CM) og HD.

Svarprocenterne har været meget høje. For de 
erhvervssproglige dimittenders vedkommende 
har 692 - eller 81% - udfyldt og returneret 
spørgeskemaet, og 593 erhvervsøkonomer har bi
draget til en svarprocent for deres vedkommen
de på 89%.

Da der således både er tale om en totalanaly
se og usædvanlig høje svarprocenter, er resulta
terne af undersøgelsen forholdsvis pålidelige. 
For erhvervssproglige dimittender kan der dog 
være tale om skævheder i undersøgelsesresulta
terne forårsaget af, at nogle af de dimittender, 
der aldrig har anvendt deres erhvervssproglige 
eksamen, har valgt ikke at returnere spørgeske
maet. En del af disse har givet Handelshøjsko
len telefonisk meddelelse om årsagen til, at ske
maet ikke er returneret.

Vi er meget glade for, at så mange har taget 
sig tid til at deltage i undersøgelsen og bidraget 
til, at svarprocenterne er blevet så høje.

Udvælgelse af dimittender
Årgangene 1969-72 og 1976-79 er udvalgt efter 
følgende overvejelser:

På den ene side skulle deltagerne i under
søgelsen være nået langt i karriereforløbet. På 
den anden side skulle deres uddannelse helst ha
ve et indhold, der ikke lå alt for langt fra ind
holdet i de tilsvarende uddannelser i dag, hvis 
der skal kunne uddrages nogle konsekvenser af 
undersøgelsens resultater.

Det har også været et krav med hensyn til 
valg af årgange, at de første dimittender med 
kandidatuddannelserne cand.ling.mere, og cand.
merc. skulle have afsluttet eksamen og have kar
riereforløb af en vis længde bag sig.

Kompromiset er derfor blevet, at vi har ud
valgt erhvervsøkonomer fra 1969-72 og er
hvervssproglige dimittender fra 1976-79.

Inden for hver af de to områder, sprog og 
økonomi, har personer med forskellige uddan
nelser den samme anciennitet og kan derfor med 
rimelighed sammenlignes. En sammenligning
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mellem karriereforløbet for erhvervsøkonomiske 
og erhvervssproglige dimittender skal dog gen
nemføres med forsigtighed, da de erhvervs
sproglige dimittender har en anciennitet på kun 
7-8 år mod økonomernes ca. 17 år.

Før spørgeskemaerne blev sendt ud, blev der 
foretaget en sortering for at sikre, at de perso
ner, der i den pågældende periode har afsluttet 
to eksaminer, f.eks. cand.ling.mere, efter EA, ik
ke optræder flere gange.

Det har ikke været muligt at finde frem til 
adresserne på 65 økonomer og 95 sprog
uddannede, bl.a. fordi de ikke længere er til
meldt folkeregistret her i landet. Disse personer 
er der set bort fra i undersøgelsen. Det kan dog 
udledes af adresserne, at 2% af erhvervsøkono
merne og 9% af de erhvervssproglige dimitten
der ved udgangen af 1988 har taget længere
varende ophold i udlandet.

Spørgeskemaerne
Ved udarbejdelse af spørgeskemaerne blev der 
taget hensyn til, at økonomi- og sproguddannel
serne sigter mod forskellige beskæftigelsesom
råder. For begge gruppers vedkommende er der 
i spørgeskemaerne lagt vægt på både ledelses
mæssige arbejdsfunktioner og det faglige indhold 
i arbejdsopgaverne.

Karriereforløbet er for begge gruppers ved
kommende beskrevet ved udviklingen fra den 
første stilling efter afsluttet eksamen til den nu
værende stilling. Der er set på geografiske be
vægelser, skift i hovederhverv, virksomheds
størrelse og branche, og der er set på ændringer 
i de primære arbejdsfunktioner og ledelsesan
svar.

Dimittenderne er blevet bedt om at vurdere 
deres uddannelse på baggrund af deres erhvervs
erfaring og give oplysninger om eventuel supple
rende uddannelse og lønniveau i dag.

Ved behandlingen af resultaterne skelnes ikke 
mellem uddannelserne cand.ling.mere, og 
cand.interpret. Cand.merc. var i den aktuelle pe
riode fælles betegnelse for alle specialer inklusi
ve specialet i revision, der idag betegnes 
cand.merc.aud. I alle følgende tabeller indgår 
således kun den daværende fælles betegnelse 
cand.merc.

Undersøgelsens resultater
I den følgende præsentation af undersøgelsens 
resultater vedrørende dimittendernes karrierefor
løb fokuseres først på en sammenligning af de 
generelle mønstre for de erhvervssproglige dimit
tender i forhold til de erhvervsøkonomiske di
mittender. Dernæst følger en mere detaljeret be
skrivelse af resultaterne inden for de to dimit
tendområder.

De erhvervssproglige dimittender har gennem
snitligt haft knap 2 stillinger i løbet af de 7-8 
år, der er gået, siden de tog deres uddannelse. 
Økonomerne har gennemsnitligt haft ca. 3 stil
linger i løbet af ca. 17 år.

Økonomerne har gennemsnitligt siddet i den 
enkelte stilling i 5,4 år for CM’ernes vedkom
mende, 6,5 år for HA’ernes og 7 år for HD’er- 
nes vedkommende. For de erhvervssproglige di
mittender ser tallene således ud: 4,3 år for 
EK’erne, 4,6 år for EA’erne, 4,7 år for EG’erne 
og 5,7 år for ED’erne.

Arbejdssted, hovederhverv, 
virksomhedsstørrelse og branche
I tabel 01 sammenlignes arbejdssted, hoveder
hverv, virksomhedsstørrelse og branche for de 
erhvervssproglige og erhvervsøkonomiske dimit
tenders første og nuværende stilling.

Sammenligningen foretages kun for fuldtids
stillinger, der for de erhvervssproglige dimitten
der er defineret som mindst 25 timer om ugen. 
Af de sproglige dimittender, der har besvaret 
spørgsmålet om arbejdstid i nuværende stilling, 
har 90% 25 timer eller derover.

Umiddelbart efter eksamen bliver de fleste 
boende i Århus-området. Økonomerne spreder 
sig dog mere geografisk ved første stilling, hvor 
44% flytter fra Århus-området i modsætning til 
39% for de erhvervssproglige dimittenders ved
kommende.

Økonomerne tager i højere grad end de er
hvervssproglige dimittender beskæftigelse i Stor- 
København, hvorimod de erhvervssproglige di
mittender i højere grad end økonomerne vælger 
at tage til udlandet (mindst 7%) i deres første 
stilling. Efterhånden som dimittenderne opnår
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en højere anciennitet, spreder de sig mere geo
grafisk. Man kan forestille sig, at de erhvervs
sproglige dimittender vil have spredt sig mere 
geografisk, når de omkring 1995-97 har opnået 
de ca. 17 års anciennitet, som økonomerne har.

CM’erne er i forhold til de andre dimittender 
bedre repræsenteret i København, og HA’erne 
er bedre repræsenteret i 'Øvrige Jylland’. Efter 
17 år som erhvervsaktive er 59% af økonomerne 
flyttet fra Århus. Blandt økonomerne er det 
især HD’erne, der bliver boende i Århus. Det 
kan skyldes, at de ofte har stiftet bo og familie, 
før uddannelsen påbegyndes, og at de følger 
HD-studiet sideløbende med en erhvervskarriere.

De fleste sprogdimittender får deres første 
stilling i Århus-området. EG’erne er godt repræ
senteret i Københavns- og Århus-området, men 
ikke i de to øvrige områder. EA’erne derimod 
er bedre repræsenteret i 'Øvrige Jylland’ og 'Øv
rige Sjælland + øerne’ end de andre. ED’erne 
og EK’erne er mere jævnt fordelt. Dog er der 
for EK’ernes vedkommende en forholdsvis stor 
del, der får stilling i Jylland uden for Århus- 
området.

De dimittender, der i dag arbejder i udlandet, 
har det desværre ikke været muligt at skaffe 
adresserne på, og de deltager derfor ikke i un
dersøgelsen. De 7% erhvervssprogligt uddanne
de, der valgte at tage udenlands i deres første 
stilling, er nogle, som alle er vendt tilbage. Som 
det blev nævnt indledningsvis, befinder 9% af 
samtlige erhvervssproglige dimittender fra de. 
udvalgte årgange sig i øjeblikket i udlandet (sva
rende til 90 personer). Hvis man forestillede sig, 
at alle 90 har været i udlandet lige siden den 
første stilling, svarer det til, at tilsammen op 
mod 17% af de erhvervssproglige dimittender 
får deres første stilling i udlandet. Det drejer sig 
således om et sted mellem 7% og 17%, der flyt
ter udenlands i første stilling.

34 ud af de 90 erhvervssproglige dimittender, 
der er flyttet udenlands, bor i Belgien og Lux- 
emborg. 11 bor i England og 11 i Vesttyskland. 
De nordiske lande tegner sig for 8 personer, 11 
fordeler sig i de øvrige europæiske lande, og de 
sidste 15 bor i oversøiske lande.

Der er 17 erhvervsøkonomer bosat i udlandet 
i dag. 11 bor i europæiske lande og 6 i over
søiske lande.

Tabel 01: Sammenligning af dimittendernes første og nu
værende stilling.

Første 
stilling %

Nuværende 
stilling %

sprog økon. otal sprog økon. total

Arbejdssted 
Stor-København 8 14 11 12 16 14
Øvrige Sjæl
land + øerne 3 5 4 5 10 7
Århus-området 61 56 59 54 41 48
Øvrige Jylland 21 23 22 29 33 31
Udland 7 2 4 1 0 0

Antal svar 563 566 .129 563 566 1 129

Hovederhverv 
Selvstændig 2 4 3 5 25 15
Privat ansat 66 80 73 58 53 56
Offentlig ansat 32 16 24 37 22 29

Antal svar 550 566 .116 550 566 1 116

Antal ansatte 
i virksomheden 

0- 19 21 15 18 17 17 17
20- 99 35 32 34 32 26 29

100-499 24 26 25 27 29 28
500- 19 26 22 25 28 26

Antal svar 545 566 .111 545 566 1 111

Branche 
Industri 25 25 25 23 24 24
Handel 23 12 18 19 10 14
Penge / 
forsikring 4 7 5 6 9 7
Privat service 11 33 22 10 27 19
Off. virk. / 
undervisning 29 16 23 35 21 28
Andet 8 8 8 7 10 8

I alt antal svar 564 564 .128 564 564 1 128

De fleste dimittender fra begge grupper bliver i 
første stilling ansat i en privat virksomhed, og 
stort set ingen starter selvstændig virksomhed li
ge efter eksamensbordet. En trediedel af de er
hvervssproglige dimittender og en sjettedel af er
hvervsøkonomerne bliver straks ansat hos det 
offentlige. De offentlige ansættelser finder først 
og fremmest sted i Jylland uden for Århus. Ef
ter nogle år stiger andelen af offentlig ansatte en 
smule, men den mest markante udvikling er, at 
25% af økonomerne vælger at blive selvstændi
ge erhvervsdrivende. Denne virkning skyldes
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især det store antal af dimittenderne, der er be
skæftiget som revisorer. Over 50% af disse di
mittender er i dag selvstændige. EG’erne bliver 
først og fremmest ansat i private virksomheder. 
EK’erne og til dels ED’erne bliver ansat i det 
offentlige.

Virksomhederne, der ansætter erhvervssprogli
ge dimittender, er gennemgående mindre end de 
virksomheder, der ansætter økonomer i første 
ansættelse. I dag sidder begge grupper dimitten
der i virksomheder, der er større end de virk
somheder, de først fik ansættelse i. EG/ED’erne 
ansættes fortrinsvis i små og mindre virksom
heder.

Ud over offentlige virksomheder er det først 
og fremmest handel og industri, der får gavn af 
de erhvervssproglige dimittender. Erhvervs
økonomerne bliver i højere grad ansat første 
gang i private service- og industrivirksomheder.

Dette mønster ændres kun lidt ved den nu
værende ansættelse.

HA’erne finder fortrinsvis beskæftigelse inden 
for industri og handel, HD’erne inden for penge 
og forsikring og CM’erne inden for offentlig og 
privat service. For de erhvervssproglige dimit
tenders vedkommende bliver EG’erne fortrinsvis 
ansat inden for handel og privat service, ED’er
ne i offentlige stillinger og EK’erne inden for 
privat service og offentlige stillinger. Det er især 
stillinger som undervisere, der trækker ED’erne 
og EK’erne til den offentlige sektor.

Tilfredshed med uddannelserne
I spørgeskemaet blev dimittenderne bedt om, på 
baggrund af en erhvervserfaring på henholdsvis 
ca. 17 og 8 år at vurdere, i hvor høj grad deres 
uddannelse fra Handelshøjskolen har været til
strækkelig baggrund for deres erhvervsmæssige 
funktion.

Alle økonomerne (98%) udtrykker en positiv 
holdning til deres uddannelse, og 88% af de er
hvervssproglige dimittender har svaret ’i høj 
grad’ og ’i et vist omfang’ på spørgsmålet, om 
deres uddannelse har været tilstrækkelig bag
grund for at udfylde deres erhvervsfunktion. 
12% af de erhvervssproglige dimittender finder, 
at deres uddannelse ’kun i ringe grad’ eller ’slet 
ikke’ har givet en tilstrækkelig baggrund for de
res erhvervsarbejde (tabel 02). Dette skal ses i 
sammenhæng med, at en del desuden har taget 
en helt anden uddannelse. Disse undersøgelses
resultater uddybes i afsnittet, hvor der specielt 
ses på de erhvervssproglige dimittender.

Tabel 02: Dimittendernes vurdering af om uddannelsen fra 
Handelshøjskolen har givet tilstrækkelig baggrund for deres 
erhvervsmæssige funktion

Vurdering af 
egen uddannelse 
som tilstrækkelig

Erhvervssproglige 
uddannelser

%

Erhvervsøkonomiske 
uddannelser

%

I høj grad 29 52
I et vist omfang 59 46
Kun i ringe grad 8 2
Slet ikke 4 0

/ alt antal svar 652 585
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Løn
På undersøgelsestidspunktet (september måned 
1988) tjente erhvervssproglige dimittender med 
mindst 25 timers ugentlig arbejdstid i gennem
snit ca. 18.500 kroner om måneden.

De erhvervsøkonomiske dimittender havde en 
månedsløn på gennemsnitligt 42.000 kroner.

Der er en del variation i indkomsterne inden 
for de to uddannelsesområder. Disse vil blive 
nærmere omtalt senere.

De erhvervsøkonomiske 
dimittender
Primært arbejdsområde
I den første stilling er de nyuddannede økono
mer - med HA-, CM- eller HD-eksamen - pri
mært kommet til at beskæftige sig med regn
skab, informationsbehandling/edb og salg/mar- 
keting, som det fremgår af tabel 03. En tredie- 
del af de nuværende stillinger er domineret af 
generel ledelse. Det er noget mere end i den før
ste stilling. Den nuværende stilling er til gen
gæld i mindre grad kendetegnet ved at inde

holde arbejdsopgaver inden for områder som 
regnskab, informationsbehandling/edb og salg/ 
marketing, sammenlignet med første stilling.

Især HA’erne begynder deres erhvervskarriere 
med at beskæftige sig med funktioner inden for 
informationsbehandling/edb, salg/marketing og 
med undervisning.

For HD’erne er der en lidt større spredning 
med hensyn til primært arbejdsområde både i 
første og nuværende stilling, hvor generel øko
nomi, regnskab og salg/marketing er hyppigst 
forekommende i begge tilfælde. At HD’erne al
lerede i første stilling fordeler sig ud over de 
fleste arbejdsfunktioner skyldes sandsynligvis, at 
HD-studiet er et deltidsstudium beregnet for 
studerende, der allerede er i beskæftigelse og alt
så godt igang med en erhvervskarriere, når de 
afslutter deres eksamen.

CM’erne fordeler sig også jævnt over alle om
råder, men er i forhold til de andre uddannelser 
i højere grad også beskæftiget med forskning.

Tabel 03: Erhvervsøkonomernes primære arbejdsområde i første og nuværende stilling

Primært 
arbejdsområde

Første stilling % Nuværende stilling %
HA HD CM Alle HA HD CM Alle

Generel ledelse 6 10 4 6 31 36 36 35
Generel økonomifunktion 8 12 8 9 11 12 11 12

Produktion / indkøb 1 6 2 4 1 3 0 2
Regnskab 10 20 17 18 4 14 7 10

Finansiering og budgetlægning 3 3 3 3 0 1 2 1
Informationsbehandling / edb 18 8 13 12 9 5 4 5
Personale / organisation 4 5 6 5 3 3 2 2
Salg / marketing 31 16 18 19 18 12 10 11
Forskning / undervisning 0 1 9 4 0 2 7 4
Undervisning iøvrigt 14 3 6 6 14 5 10 9

Andet 6 17 16 14 9 9 12 10

/ alt antal svar 72 198 255 577 71 199 259 580
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Øvrige arbejdsområder
Det er især erhvervsøkonomer med en CM- 
eksamen eller en HD-eksamen, der i dag er be
skæftiget med 'generel ledelse’, jvf. tabel 04. I 
øvrigt viser tabel 04 samme mønster som nævnt 
i tilknytning til tabel 03 med hensyn til de en
kelte uddannelsers fordeling på arbejdsområder 
og bevægelser fra første til nuværende stilling. 
Erhvervsøkonomerne nævner gennemsnitligt to 
arbejdsområder, der udgjorde mindst 10% af ar
bejdstiden i deres første stilling, mod knap tre

områder i nuværende stilling. Der er altså tale 
om en større spredning på opgaver i den nu
værende stilling sammenlignet med den første 
stilling.

Halvdelen af erhvervsøkonomerne anvender 
mindst 33% af deres tid på sagsbehandling og 
funktioner som salg, udarbejdelse af regnskaber 
og lignende i den første stilling, jvf. tabel 05. I 
den nuværende stilling er det kun godt en tre- 
diedel, der bruger så megen tid på den type ar
bejdsopgaver. Samme fordeling og udvikling fra 
første til nuværende stilling gælder, hvis vi ser 
på dokumentationsarbejde i form af analyse-

Tabel 04: Erhvervsøkonomernes arbejdsområder på mindst 10% af arbejdstiden i første og nuværende stilling

Arbejdsområder 
på mindst 10 % 
af arbejdstiden HA

Første stilling % Nuværende stilling %
AlleHD CM Alle HA HD CM

Generel ledelse 14 29 11 18 55 68 66 65
Generel økonomifunktion 21 20 15 18 32 33 34 35
Produktion / indkøb 10 13 6 9 19 13 7 10
Regnskab 20 32 30 30 17 33 24 28
Finansiering og budgetlægning 23 24 21 21 28 29 31 30
Informationsbehandling / edb 30 19 24 24 35 22 22 24
Personale / organisation 17 23 12 16 30 31 32 32

Salg / marketing 41 26 26 27 44 25 27 28

Forskning / undervisning 0 2 9 5 0 4 10 6
Undervisning iøvrigt 17 6 10 10 25 9 17 15
Andet 3 20 15 15 10 17 13 14

I alt 196 214 179 193 295 284 283 287
I alt antal svar 71 199 254 576 69 198 259 577

Tabel 05: Fordeling af erhvervsøkonomernes arbejde på drifts-, dokumentations- og ledelsesopgaver i første og nuværende stilling

Arbejdsområder på 
mindst 33% 
af arbejdstiden

Første stilling %
HA

Nuværende stilling %
AlleHA HD CM Alle HD CM

Sagsbehandling / udførende 
funktion i forbindelse med drift 42 54 47 50 39 35 33 36
Dokumentationsarbejde (udarb. af 
analyser, rapporter, responsa o.l.) 52 42 57 50 34 40 36 37
Ledelse / beslutningstagning 19 27 9 16 66 69 66 68

/ alt 113 123 113 116 139 144 135 141
I alt antal svar 67 192 249 560 65 195 252 563
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arbejde, rapportskrivning og lignende. To tredie- 
dele af dimittenderne - uanset hvilken af de er
hvervsøkonomiske eksaminer de har taget - har 
ledelse og beslutningstagning som en meget vig
tig arbejdsfunktion i dag. Denne udvikling er 
mest markant for CM’ernes vedkommende. I 
den første stilling er ledelses- og beslutningsop
gaver mere skævt fordelt på uddannelsesgrupper. 
For godt en fjerdedel af HD’erne er opgaver, 
der vedrører ledelse og beslutningstagning, den 
væsentligste del af indholdet i stillingen. HA’er- 
ne anfører for en femtedels vedkommende, at le
delse og beslutningstagning udgør mindst 33% 
af indholdet i første stilling.

Ledelsesansvar
Erhvervsøkonomerne bevæger sig således typisk 
fra stillinger, hvor det primære indhold er op
gaver inden for sagsbehandling og dokumenta
tion, til stillinger, hvor de primært beskæftiger 
sig med ledelsesopgaver. Denne udvikling under
streges af resultaterne i tabel 06, der viser, hvor 
mange ansatte erhvervsøkonomerne har under 
sig i første og nuværende stilling. I første stil
ling er det meget få (10%) af erhvervsøkono
merne, der har 11 eller flere underordnede, og 
en stor del (62%), der har 0-2 underordnede. 
Ser man på deres stilling i dag, er der derimod 
en stor stigning i det antal erhvervsøkonomer, 
der har både 3-10 og 11 eller flere underordne
de.

Det er CM’erne, der udviser den mest mar
kante udvikling fra første til nuværende stilling 
med hensyn til antal underordnede. Det er helt 
i overensstemmelse med resultaterne i tabel 05.

Tabel 06: Erhvervsøkonomernes ledelsesansvar udtrykt ved an
tal underordnede i første og nuværende stilling

Antal 
Under
ordnede

Første stilling % Nuværende stilling %
HA HD CM Alle HA HD CM Alle

0-2 69 39 76 62 35 24 27 26

3-10 21 41 21 28 35 39 28 33

11- 10 20 3 10 29 37 45 41

I alt an
tal svar 72 197 252 572 71 196 257 574

Internationale kontakter
Ca. en trediedel har mindst ’i et vist omfang’ 
kontakt med udenlandske virksomheder, institu
tioner m.v. i første stilling. Andelen vokser til 
over halvdelen i den nuværende stilling. Denne 
udvikling hænger dels sammen med et skift i ar
bejdsopgaver fra første til nuværende stilling, 
hvor det eksempelvis hører til ledelsesopgaven at 
gennemføre forhandlinger med udenlandske 
virksomheder og dels hænger udviklingen - men 
måske i mindre omfang - sammen med en stig
ning i danske virksomheders kontakt med ud
landet i de seneste 15-20 år.

Der kan ikke konstateres nogen særlig forskel 
mellem uddannelsesgrupperne.

Som uddybning af disse tal kan dog oplyses, 
at det især er HD’ere med speciale i udenrigs
handel, der har kontakt med udenlandske sam
arbejdspartnere i første stilling. 75% har ’i høj 
grad’ udenlandskontakt. For CM’ere i udenrigs
handel er det tilsvarende tal kun 41% i første 
stilling. Afsætningsøkonomerne ligger med hen
holdsvis 30% for HD’erne og 21% for CM’erne. 
I den nuværende stilling er udlandskontakten 
mere udbredt. For HD’erne i udenrigshandel 
gælder det ’i høj grad’ for 94%, HD’ere i af
sætning for 43%, CM’ere i udenrigshandel for 
49% og i afsætningsøkonomi for 41%, at de ’i 
høj grad’ har udenlandskontakt. For dimittender 
med de øvrige specialer er procenterne lavere 
både i første og nuværende stilling.

Tabel 07: Erhvervsøkonomernes kontakt med udenlandske 
virksomheder, institutioner m. v. i første og nuværende stilling

Ud
lands- 
kontakt HA

Første 
stilling % 
HD CM Alle HA

Nuværende 
stilling %

HD CM Alle

I høj grad 19 19 13 16 32 30 26 28
I et vist 
omfang 17 17 22 19 18 23 30 25

I ringe 
grad 28 30 32 31 27 27 29 30

Slet ikke 36 35 32 35 23 19 15 17

1 alt an
tal svar 67 192 249 560 65 195 252 563
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Uddannelse
Det er især HD’erne, der har en ekstra ud
dannelse - typisk som ingeniør. HA’erne med 
anden videregående uddannelse har oftest en hu
manistisk uddannelse. CM’erne har forholdsvis 
sjældent en dobbeltuddannelse og da typisk en 
anden økonomisk uddannelse (ikke HD).

Tabel 08: Anden videregående uddannelse

Videregående 
uddannelse

Erhvervsøkonomi %
HA HD CM* Total

Teknisk / Natur
videnskablig 4 15 0 6

Juridisk 0 2 0 1

Økonomisk 1 6 4 4

Samfundsviden
skabelig iøvrigt 0 0 1 1

Humanistisk 7 2 1 2

Anden 0 0 1 0

/ alt anden 
udd. % 13 26 7 14

I alt antal svar 9 53 20 82

* incl. kombinationen HA + HD (8 personer)

Tilfredshed med uddannelsen
Dimittendernes vurdering af de erhvervsøkono
miske uddannelser er overordentlig positiv, jvf. 
tabel 09. Stort set alle erhvervsøkonomer, dvs. 
98%, der har afsluttet deres uddannelse ved 
Handelshøjskolen i Århus fra 1969 til 1972, me
ner på baggrund af ca. 17 års erfaring, at den

Tabel 09: Erhvervsøkonomernes vurdering af om uddannelsen 
har givet tilstrækkelig baggrund for deres erhvervsmæssige 
funktion

Vurdering af 
uddannelsen 
som tilstrækkelig

Uddannelse %
HA HD HA + HD CM Total

I høj grad 44 48 43 59 52

I et vist omfang 50 52 57 40 46
Kun i ringe grad 6 1 0 1 2
Slet ikke 0 1 0 0 0

/ alt antal svar TI 202 44 259 577

uddannelse, de har fået, ’i høj grad’ eller ’i et 
vist omfang’ er tilstrækkelig som grundlag for 
de funktioner, der kendetegnede deres første stil
ling og de ledelsesfunktioner, der kendetegner 
deres stilling i dag.

Denne tilfredshed går igen for alle uddannel
serne. Mest tilfredse med uddannelsen er CM’er
ne. 59% mener, at uddannelsen ’i høj grad’ har 
givet dem tilstrækkelig baggrund for deres er
hvervsmæssige funktion.

Den uddannelse ville de vælge i dag
For yderligere at måle i hvor høj grad uddan
nelserne har kunnet leve op til dimittendernes 
og erhvervslivets krav, har vi spurgt alle delta
gere i undersøgelsen: 'Hvilken uddannelse ville 
du vælge, hvis du med din erfaring skulle vælge 
uddannelse i dag?’

89% ville vælge en erhvervsøkonomisk ud
dannelse igen, jvf. tabel 10.

80% af CM’erne ville vælge en af Handels
højskolens erhvervsøkonomiske kandidatuddan
nelser igen.

Blandt HA’erne og HD’erne ville 39% vælge 
samme uddannelse igen.

Tabel 10: Erhvervsøkonomernes reviderede uddannelsesvalg

Ville i dag 
vælge

Nuværende uddannelse %
HA HD HA + HD CM Total

En treårig grund
uddannelse, i alt 39 5 14 5 10
HA 22 1 2 1 3
HAi 6 1 5 2 2
HE 6 1 5 1 2
HJ 6 3 2 1 2
Kandidat 
uddannelse, 
i alt 36 38 39 80 57
Cand.merc. 16 9 9 41 24
Cand.merc.aud 10 21 21 25 22
Cand.mere.int. 4 4 2 9 6
Cand.merc.jur. 6 3 7 5 5
HD 0 39 0 0 13
Kombinationer 
med HD 9 8 36 5 9

Anden 16 11 11 10 11

/ alt antal svar 69 187 44 247 547
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En stor del af HA’erne og HD’erne mener ud 
fra deres erhvervserfaring, at de ville vælge en 
uddannelse som CM, hvis de skulle vælge i dag.

Det er forholdsvis få, der mener, at de ville 
vælge en af de nye kombinationsuddannelser 
HAI (økonomi/datalogi), HE/ cand.mere.int. 
(økonomi/sprog), HJ/cand.merc.jur. (økonomi/ 
jura). Forklaringen kan måske være, at ud
dannelserne ikke er så kendte endnu.

Ledelsesomfanget er af stor betydning for, 
hvor høj løn erhvervsøkonomen oppebærer. De, 
der har 0-2 underordnede, tjener i gennemsnit 
ca. 31.000 kroner, og lønnen stiger med antallet 
af underordnede, således at de, der har over 30 
underordnede, tjener gennemsnitlig 58.000 kr. 
om måneden. Med samme ledelsesomfang tjener 
HA’erne mindst og CM’erne mest.

Løn
Som tidligere nævnt havde de erhvervsøkonomi
ske dimittender en gennemsnitlig indkomst på 
ca. 42.000 kroner i september 19 8 8 - dog med 
visse variationer.

Der kan konstateres en variation mellem ud
dannelserne, således at HA’ernes indkomst lig
ger under gennemsnittet, HD’ernes omkring 
gennemsnittet og CM’ernes over gennemsnittet.

De forskellige HD-specialer giver ikke an
ledning til variationer for HD’erne. For CM’er
nes vedkommende adskiller dimittender med 
speciale i revision/jura sig fra gennemsnittet i 
opadgående retning (gennemsnit ca. 51.000 kro
ner), hvorimod dimittender med speciale i orga
nisation adskiller sig i nedadgående retning 
(gennemsnit ca. 36.500 kroner). Den høje løn 
for dimittender med speciale i revision/jura 
hænger sammen med, at mange af disse i dag er 
selvstændige inden for revisionsbranchen.

Ser man på hovederhverv i nuværende an
sættelse, er der en klar tendens til store ind
komster hos selvstændige (gennemsnit ca. 54.000 
kroner), gennemsnitlig indkomst for privatansat
te (ca. 43.000 kroner) og under gennemsnittet 
hos det offentlige (gennemsnit ca. 27.000 kro
ner).

Variationen mellem uddannelserne er mest 
markant inden for selvstændige (HA ca. 34.500 
kroner, HD ca. 51.000 kroner og CM ca. 60.000 
kroner). Der er også en markant variation for 
privatansatte med HA’erne på den ene side (ca. 
35.500 kroner) og HD’erne og CM’erne på den 
anden side (ca. 44.500 kroner). Inden for det of
fentlige er der næsten ingen variation.

Virksomhedens størrelse er uden betydning 
for lønnens størrelse, men industri og privat ser
vice giver bedre lønvilkår end andre brancher.

De erhvervssproglige 
dimittender
Primært arbejdsområde
'Dansk og fremmedsproget korrespondance’ er 
det primære arbejdsområde for de erhvervs
sproglige dimittender i deres første stilling (tabel 
11). Dette gælder især for EG’erne, hvor 34% 
anfører dansk og fremmedsproget korrespondan
ce som deres primære arbejdsområde. ED/ 
EA’erne anfører hyppigere dette område som 
primært sammenlignet med EK’erne. I den nu
værende stilling er langt færre og kun 2% af 
EK’erne og hhv. 10% og 8% af ED’erne og 
EA’erne beskæftiget med dette område.



254

'Oversættelse og fremmedsproget tekstarbejde’ 
er næsten tilsvarende udbredt i første stilling 
som primært arbejdsområde og i særlig grad 
blandt EA’erne. I den nuværende stilling er ud
bredelsen af arbejdsområdet som i første stilling, 
men der er ingen forskel mellem uddannelses
grupperne.

Som det tredje mest udbredte arbejdsområde i 
første stilling følger 'almindeligt sekretær- og 
kontorarbejde’. Dog er det kun 9% af EK’erne 
mod 27% af EG’erne, der har det som primært 
arbejdsområde. I dag beskæftiger kun 9% af al
le dimittender sig med almindeligt sekretær
arbejde mod 20% i første stilling.

En betydelig del af ED’-, EA’- og EK’erne 
har undervisning, og for EK’ernes vedkommen
de forskning, som primært arbejdsområde. An
delen er større i nuværende stilling sammen
lignet med første.

En af de markante tendenser er, at dimitten
derne efter nogle års erfaring går over til at be
skæftige sig med 'selvstændig sagsbehandling’. I 
første stilling gjaldt det 5% af samtlige dimit
tender, i nuværende stilling 19%. Det kan hæn
ge sammen med, at det er temmelig udbredt 
blandt de erhvervssprogligt uddannede at sup
plere uddannelsen med en kortere videregående 
økonomisk-administrativ uddannelse (jvf. tabel 
14).

Andelen af erhvervssprogligt uddannede, der 
beskæftiger sig med 'oversættelse og fremmed
sproget tekstarbejde’, bevares i overgangen mel
lem første og nuværende stilling.

Stort set ingen af de personer, der deltager i 
undersøgelsen, beskæftiger sig med 'tolkning’ 
som primært arbejdsområde. Her skal tallene ta
ges med alt mulig forbehold, da de dimittender, 
der bor i udlandet og typisk er ansat som tolke, 
som nævnt ikke indgår i undersøgelsen.

Konklusionen er, at selvstændig sagsbehand
ling inden for områder som salg/marketing, pro- 
duktion/indkøb, informationsbehandling/edb, 
regnskab, personale/organisation, m.v. kommer 
til at dominere de senere stillinger på bekostning 
af korrespondance-, sekretær- og kontorarbejde.

Øvrige arbejdsområder
EG’erne og ED’erne har flere arbejdsområder i 
deres nuværende stilling sammenlignet med den 
første. Det fremgår af tabel 12, der angiver di
mittendernes fordeling efter, hvilke arbejdsom
råder der udgør mindst 10% af deres arbejde. 
For EA’- og EK’erne er der derimod tale om et 
svagt fald i antallet af arbejdsområder, der ud
gør mindst 10% af arbejdstiden, fra første til 
nuværende stilling.

Tabel 11: De erhvervssproglige dimittenders primære arbejdsområde i første og nuværende stilling 
(arbejdstid mindst 25 timer om ugen)

Primært 
arbejdsområde

Første stilling % Nuværende stilling %
EG ED EA EK Total EG ED EA EK Total

Oversættelse / fremmed-
sproget tekstarbejde 22 27 36 25 25 24 24 21 27 24

Tolkning 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0
Dansk / fremmedsproget
korrespondance 34 23 22 16 27 23 10 8 2 14

Alm. sekretæropgaver /
kQntorarbejde 27 17 12 9 20 17 2 5 2 9
Selvstændig sags-
behandling 6 5 6 2 5 22 16 21 14 19
Forskning / undervisning ved
handelshøjskole / universitet 2 0 0 13 4 3 4 2 22 8
Undervisning iøvrigt 2 25 21 30 15 2 37 39 30 19
Andet 7 1 3 3 5 10 7 6 4 7

I alt antal svar 266 92 67 134 559 266 92 67 134 559
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Tabel 12: Arbejdsområder der udgør mindst 10 % af arbejdstiden i første og nuværende stilling 
(arbejdstid mindst 25 timer om ugen)

Arbejdsområder på 
mindst 10 % af 
arbejdstiden

Første stilling %
EG

Nuværende stilling %
EG ED EA EK Total ED EA EK Total

Oversættelse / fremmed
sproget tekstarbejde:

Teknisk art 20 19 43 27 25 18 19 18 19 18
Juridisk art 2 4 10 10 5 ' 3 7 9 17 8
Økonomisk art 5 8 16 15 9 7 12 12 19 11
Andet 4 10 5 3 5 9 5 5 7 7

Tolkning 0 1 0 4 1 0 1 0 2 1

Korrespondance: 
Dansk 52 38 28 20 39 49 30 18 9 33
Fremmedsproget 57 52 55 40 52 53 36 37 23 41

Alm. sekretæropgaver / 
kontorarbejde 72 47 46 33 55 60 34 27 13 40
Selvstændig sags
behandling inden for:

Salg / marketing 16 8 13 12 13 28 21 27 19 25
Produktion / indkøb 8 0 3 3 5 15 4 6 4 9
Informations
behandling / edb 6 2 5 4 5 20 16 16 9 16
Regnskab 5 3 0 2 3 9 9 6 4 7
Personale / 
organisation 4 3 5 4 4 17 19 10 7 14
Andet 5 5 3 3 4 12 11 8 7 10

Forskning / undervisning 
ved handelshøjskole / 
universitet 1 0 0 10 3 1 3 0 21 6
Undervisning iøvrigt 1 25 22 31 15 4 41 40 33 22
Andet 4 3 2 4 4 9 9 3 7 7

I alt % 262 228 256 225 247 314 279 242 220 275
I alt antal svar 260 92 67 135 554 260 92 67 135 554

’Dansk og fremmedsproget korrespondance’ 
og 'almindelige sekretæropgaver’ indgår i de fle
stes arbejde. Mest i den første stilling og i min
dre grad i den nuværende. Mere for EG’ere end 
ED/EA’ere, og mindst for EK’ere. EA’erne har 
i særlig grad til opgave at arbejde med tekster 
af teknisk art i den første stilling.

Sagsbehandling inden for en række funktions
specialer og undervisning dominerer i noget hø
jere grad den nuværende stilling end den første. 
Ændringen fra første til nuværende stilling er 
knap så markant for EK’erne sammenlignet med 
de øvrige uddannelser. En betydelig del af 
EK’erne beskæftiger sig med forskning og un
dervisning på handelshøjskoleniveau i den nu

værende stilling. Det er ligeledes markant, at 
ED/EA’erne har undervisningsarbejde i den nu
værende stilling.

Den relative tidsmæssige udvikling inden for 
de arbejdsområder, som erhvervssproglige dimit
tender kommer til at beskæftige sig med, viser 
et skift fra almindelige sekretæropgaver/kontor- 
arbejde, dansk og fremmedsproget korrespon
dance, oversættelse/fremmedsproget tekstarbejde 
af teknisk art og i mindre omfang tolkning til 
selvstændig sagsbehandling inden for informa
tionsbehandling/edb, personale/organisation mv. 
og i mindre omfang inden for salg/marketing og 
regnskab.
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Tabel 13: De erhvervssprogliges ledelsesansvar i første og nuværende stilling (arbejdstid mindst 25 timer om ugen)

Ledelsesansvar 
udtrykt ved EG

Første stilling %
Total EG

Nuværende stilling %
ED EA EK ED EA EK Total

Funktion forbundet 
med ledelse af andre 11 12 10 10 11 29 33 22 21 27

/ alt antal svar 27 10 6 12 55 72 29 14 26 141

Ledelsesansvar
Der forekommer et markant skift i ledelsesop
gaver fra første til nuværende stilling. Kun en 
tiendedel har en stilling, der er forbundet med 
ledelsesopgaver, i første stilling, men over en 
fjerdedel har sådanne opgaver i deres nuværende 
stilling (tabel 13).

Det skal bemærkes, at der ingen forskel er 
mellem de enkelte uddannelser med hensyn til 
ledelsesansvar. Men i nuværende stilling har 
EG’ere og ED’ere i større omfang ledelsesansvar 
end EK’ere og EA’ere. Det kan skyldes, at de 
to sidstnævnte dimittendgrupper i højere grad er 
beskæftiget som undervisere.

Anden videregående og supplerende 
uddannelse
Ca. en ud af syv dimittender har en anden vi
deregående uddannelse ud over den erhvervs
sproglige eksamen (tabel 14). Det er først og 
fremmest EG’erne og ED’erne, der ud over de
res uddannelse fra Handelshøjskolen har en hu
manistisk eller anden uddannelse.

Ud for ’anden’ uddannelse anføres typisk ud
dannelser som folkeskolelærer, journalist, sy
geplejerske og socialpædagog. Selv om der ikke 
er spurgt derom, er det nærliggende at slutte, at 
uddannelserne er taget efter EG eller ED.

33% af de erhvervssproglige dimittender har 
’anden supplerende uddannelse’, dvs. ikke-vi- 
deregående uddannelse. Tre fjerdedele af disse 
har taget merkonom-eksamen enten som af
sluttet eksamen eller enkeltfagsprøver.

Tabel 14: Anden videregående eller supplerende uddannelse

Videregående 
uddannelse

Erhvervssproglig uddannelse %
EG ED EA EK Total

Teknisk / Naturvi
denskabelig 1 0 0 0 0

Juridisk 2 1 0 1 1

Økonomisk 2 2 1 2 2

Samfundsvidenska
belig iøvrigt 0 0 0 0 0

Humanistisk 8 9 3 3 6

Anden 6 8 1 3 5

I alt anden udd. % 18 19 6 9 15

I alt antal svar 56 22 4 13 95

Anden supplerende 
uddannelse % 30 40 41 33 33

I alt antal svar 97 46 29 50 222

Tilfredshed med uddannelsen
29% af de erhvervssproglige dimittender er ’i 
høj grad’ tilfreds med uddannelsen. 59% er ’i et 
vist omfang’ tilfreds med uddannelsen, og 12% 
er ’kun i ringe grad’ eller ’slet ikke’ tilfreds med 
uddannelsen, som det fremgår af tabel 15.

Sammenlignes de dimittender, der har en an
den videregående uddannelse med dem, der ikke 
har, kan det konstateres, at det især er dimit
tender med en ’anden’ videregående uddannelse, 
der giver udtryk for, at deres erhvervssproglige 
uddannelse ikke har været tilstrækkelig bag
grund for deres erhvervsmæssige funktion. Di
mittender, der ikke har anden videregående ud
dannelse, er relativt mere tilfredse med ud
dannelsen.
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Tabel 15: De erhvervssproglige dimittenders vurdering af om 
uddannelsen har givet tilstrækkelig baggrund for deres er
hvervsmæssige funktion

Vurdering af 
uddannelsen 
som tilstrækkelig

Uddannelse %
EG ED EA EK Total

1 høj grad 23 30 38 35 29

I et vist omfang 63 60 53 54 59

Kun i ringe grad 8 7 7 8 8

Slet ikke 6 3 3 3 4

1 alt antal svar 72 202 44 259 577

Tabel 16: De erhvervssproglige dimittenders reviderede ud
dannelsesvalg

Ville i dag vælge
Uddannelse %

EG ED EA EK Total

EG 25 1 3 1 13

ED 11 8 14 1 8

EK 7 23 16 34 17

HE / cand.mere.int. 24 38 49 35 32

Anden mellemlang 10 5 0 3 6

Anden
kandidatuddannelse 20 17 16 26 20

Anden uddannelse 5 8 3 2 5

I alt antal svar 72 202 44 259 577

De erhvervssproglige dimittender med en sup
plerende uddannelse - for eksempel som merko
nom - er generelt mere tilfredse med deres ud
dannelse fra Handelshøjskolen.

Den uddannelse ville de vælge i dag
En af de mest markante tendenser i under
søgelsen er, at 32% af de erhvervssproglige di
mittender i dag ville vælge en kombinationsud
dannelse økonomi-sprog ved et revideret ud
dannelsesvalg (tabel 16).

En fjerdedel af henholdsvis EG’erne og 
ED’erne ville genvælge deres uddannelse, og en 
trediedel af EK’erne ville vælge en EK-ud- 
dannelse igen.

At næsten en ud af tre ville vælge en anden 
uddannelse, f.eks. en kombineret sprog/økono- 
mi-uddannelse, er ikke overraskende, da et af 
resultaterne af undersøgelsen har vist, at mange 
rent faktisk supplerer deres uddannelse med en 
økonomisk/administrativ uddannelse som mer
konom.

Løn
De erhvervssproglige dimittender, der har 
mindst 25 timers ugentlig beskæftigelse, har som 
nævnt en gennemsnitlig løn på ca. 18.500 kroner 
om måneden og en gennemsnitlig arbejdstid på 
37 timer om ugen. Der er en generel tendens til, 
at EG’erne ligger under gennemsnittet, at 
ED’erne og EA’erne ligger omkring gennem
snittet og EK’erne normalt lidt over. Der er dog 
begrænsede udsving i indkomsterne for de for
skellige uddannelsesgrupper.

10% af dimittenderne har deltidsarbejde, hvor 
stort set alle har stillinger på 20 timer om ugen. 
Disse deltidsbeskæftigede tjener gennemsnitligt 
ca. 13.000 kr. om måneden.

Ved en opdeling på hovederhverv har de selv
stændige den største indtjening (ca. 20.000 kro
ner). Der er til gengæld ikke større forskel på 
privatansatte (ca. 18.000 kroner) og ansatte i det 
offentlige (ca. 18.800 kroner). Arsagen kan være, 
at dimittender med de højeste uddannelser, EK 
og ED, primært er ansat i den offentlige sektor 
(som undervisere), medens korrespondenterne 
(EG’erne) er ansat i den private sektor.

Geografisk kan der konstateres markante for
skelle. Dimittender, der har arbejde i Køben- 
havns-området, tjener således en del mere end 
erhvervssproglige dimittender i resten af landet 
(ca. 21.500 kroner). Århus-området ligger under 
gennemsnittet (ca. 17.500 kroner) og de øvrige 
områder lige omkring gennemsnittet.

Virksomhedens størrelse ser ikke ud til at ha
ve nævneværdig indflydelse på indtjeningens 
størrelse.

Med hensyn til branche er der to markante 
afvigelser fra gennemsnittet. Industrien ligger så
ledes en del under gennemsnittet (ca. 17.000 
kroner) og penge/forsikring en del over (ca.
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21.500 kroner). Et andet markant træk ved de 
to brancher er, at der ikke findes de store løn
forskelle for dimittender med de forskellige ud
dannelser.

Erhvervssproglige dimittender med ledelses
funktion har en større indtjening end de dimit
tender, der ikke er beskæftiget med ledelse (ca. 
23.500 kroner mod ca. 17.500 kroner). Blandt 
de erhvervssproglige dimittender, der i dag har 
lederfunktion, er der ikke den store variation i 
lønnen i forhold til den erhvervssproglige ud
dannelse, de har taget. Dog ligger EK’erne over 
gennemsnittet.

Ser man på antal underordnede, er der en be
tydelig variation i lønnen. Dimittender med 1-10 
underordnede tjener gennemsnitligt ca. 19.500 
kroner. Har de 11-30 under sig, stiger lønnen til 
ca. 24.000 kroner, og det mest markante spring 
kommer for dem, der har over 30 under sig, 
hvor gennemsnitslønnen er ca. 36.500.

Med hensyn til dimittendernes tilfredshed 
med uddannelsen er det væsentligt at bemærke, 
at de dimittender, der ikke finder uddannelsen 
tilstrækkelig, har en indkomst langt under gen
nemsnittet (ca. 13.500 kroner).

Konklusion
På grund af de meget høje svarprocenter kan vi 
gå ud fra, at resultaterne af undersøgelsen er 
forholdsvis pålidelige. Det betyder samtidigt, at 
Handelshøjskolen har et betydeligt materiale at 
arbejde videre på, når det skal sikres, at ud
dannelserne fortsat lever op til erhvervslivets 
krav.

Det største forbehold over for undersøgelses
resultatet må nok tages i forhold til den del, der 
vedrører de erhvervssproglige dimittender, hvor 
en del af de manglende besvarelser vedrører per
soner, der ikke har benyttet deres erhvervs
sproglige eksamen. Dette betyder, at personer 
med anden eller supplerende uddannelse er un
derrepræsenteret.

Et andet forbehold ligger som sagt i, at vi ik
ke har kunnet komme i kontakt med en gruppe 
dimittender, der på nuværende tidspunkt be
finder sig i udlandet.
Undersøgelsen har vist:
- At Handelshøjskolen i betydeligt omfang 

har forsynet andre områder i landet ud over 
Århus-området med dimittender fra de på
gældende årgange. Det gælder i særlig grad 
for personer med kandidatuddannelse i er- 
hvervssprog/-økonomi. En betydelig del af 
de erhvervssproglige dimittender har arbejde 
i udlandet.
Over en trediedel af de erhvervssproglige di
mittender og knap en fjerdedel af de er
hvervsøkonomiske dimittender er offentlig 
ansatte. En anden fjerdedel af økonomerne 
har i dag etableret sig som selvstændige er
hvervsdrivende.
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Dimittenderne er i dag især ansat i mellem
store og større virksomheder. Det gælder i 
særlig grad kandidaterne.
Inden for hvert af hovedområderne kan 
man generelt sige, at de kortvarigt uddanne
de finder ansættelse inden for handel og in
dustri og kandidaterne inden for privat og 
offentlig service (undervisning og forskning).

Alle erhvervsøkonomer - dog især CM’erne 
- finder, at deres uddannelse i høj grad og 
mindst i et vist omfang udgør en tilstrække
lig baggrund for deres erhvervsfunktion. I 
den første stilling beskæftiger de sig især 
med arbejdsområder som regnskab, infor
mationsbehandling/edb, salg/marketing og 
undervisning. I den nuværende stilling bliver 
arbejdsopgaverne mindre specialiserede og i 
langt højere grad præget af ledelsesfunktio
ner. Således fortrænges sagsbehandling og 
dokumentationsarbejde af ledelse og be
slutningstagning. Erhvervsøkonomerne be
skæftiger sig i stigende omfang med inter
nationalt kontaktarbejde i forbindelse med 
salg og markedsføring, viser en sammen
ligning af udviklingen fra første til nuværen
de stilling.
Langt- de fleste erhvervsøkonomer ville væl
ge en erhvervsøkonomisk uddannelse igen, 
hvis de stod over for valget i dag. De fleste 
ville vælge en af kandidatuddannelserne. 
Dobbelt så stor en andel af CM’erne som 
HA/HD’erne ville vælge samme uddannelse 
igen.

Langt de fleste erhvervssproglige dimitten
der finder i høj grad eller mindst i et vist 
omfang, at deres uddannelse udgør et til
strækkeligt grundlag for deres erhvervs
funktion. De, der ikke finder uddannelsen 
tilstrækkelig, er især de dimittender, der ik
ke har udnyttet uddannelsen erhvervsmæs
sigt, eller der har taget supplerende ud
dannelse. En betydelig gruppe - især blandt 
kandidaterne - er beskæftiget med under
visning og/eller forskning. De øvrige har i 
deres første stilling dansk og fremmed
sproget korrespondance, oversættelse og 
fremmedsproget tekstarbejde og almindelige 
sekretæropgaver som primære arbejdsom

råder. Det er især EG’erne, der varetager 
disse opgaver, som de bibeholder i deres nu
værende stilling. I den nuværende stilling 
sker der dog det, at de mere rutineprægede 
korrespondance- og sekretæropgaver for
trænges af mere selvstændig sagsbehandling. 
En kandidateksamen fører i langt højere 
grad til oversættelse/fremmedsproget tekst
arbejde og selvstændig sagsbehandling - 
især i den nuværende stilling. Med denne 
udvikling fra første til nuværende stilling 
følger også et større ledelsesansvar.
En trediedel af de erhvervssproglige dimit
tender ville vælge en kombinationsuddannel
se økonomi/sprog, hvis de skulle vælge ud
dannelse i dag.

Et af de vigtigste resultater af undersøgelsen er, 
at der hersker en udbredt tilfredshed blandt di
mittenderne med de uddannelser, de har fået fra 
Handelshøjskolen, når de med den erfaring, de 
har i dag, skal vurdere deres uddannelse.

Men uddannelserne skal selvfølgelig løbende 
ajourføres. Vi har derfor bedt dimittenderne om 
at komme med forslag til opgaver inden for 
forskning, undervisning og efteruddannelse, som, 
de mener, Handelshøjskolen bør tage op i frem
tiden. Resultatet af denne del af undersøgelsen 
ligger uden for denne artikels ramme, men vil 
sammen med undersøgelsens øvrige resultater 
indgå i Handelshøjskolens planlægning fremover.
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Nedenstående virksomheder, fonde, 
personer og organisationer har ydet 
økonomisk støtte til udgivelsen af 
jubilæumsskriftet, udsmykning af 
skolen eller oprettelse af 50 års 
jubilæumsfonden for 
Handelshøjskolen i Arhus. *)

Aarhus Oliefabriks Fond for Almene Formål 
Aarhuus Stiftstidende A/S
Aktieselskabet Carl Christensen Aarhus
Andelsbanken A/S
APV Pasilac A/S
Avery Etikettering A/S
Avnedefonden
Poul Bak Revisionsfirma, 

Statsautoriserede revisorer
Bang-Fonden
Chr. Boldsen A/S
Bridgestone Tire Co. A/S
Burcharths Farve- og Lakfabrik A/S
Carletti A/S
Carlsbergs Mindelegat for

Brygger J. C. Jacobsen
Centralanstalten for Revision, 

Statsautoriserede Revisorer
Ceres Bryggerierne A/S
Cheminova A/S
Aktieselskabet Carl Christensen
Coloplast A/S
Danmarks Nationalbank
Dansk Investeringsfond af 1. juli 1976
Dansk Kautionsforsikringsaktieselskab
Dansk Shell A/S
Dansk Supermarked A/S 
Den Danske Banks Fond 
Det Danske Handelskammer 
Det Danske Trælastkompagni, Aktieselskab 
DMK-Holding A/S
DSR Revisionsaktieselskabet
Emborg Foods Aalborg A/S 
Chr. Fabers Fabriker A/S 
Forlaget Børsen A/S
Fællesforeningen for Danmarks Brugsforeninger 
Grindsted Products A/S
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Grundfos International A/S
Erik Halskov Jensen Transport & Spedition A/S 
Handelsbanken Fond
H. S. Hansens Fabrikker A/S
Ingeniør Alexandre Haynman og

hustru Nina Haynmans Fond
Direktør Ib Henriksens Fond
Hornslet Møbelfabrik A/S
Intertec Contracting A/S
Otto C. Jensen A/S
Jern kontoret A/S
A. Jespersen & Søn A/S
Reinholdt W. Jorck og Hustru Fond
Jutlandia Døre A/S
Jydsk Telefon-Aktieselskab
Vilhelm Kiers Fond
Ole Kirks Fond
Kristiansen & Mogensen, 

Statsautoriserede Revisorer
Kuwait Petroleum (Danmark) A/S
Svend Erik Laursen A/S
Lemvigh-Müller og Munch A/S
Leyland - D.A.B. A/S
C. Meldgaard Andersen A/S
Merrild Kaffe A/S
Milliken Danmark A/S
Otto Mønsted Fond
Fabrikant Albert Nielsen og

hustru Anna Nielsens Fond
Konsul Axel Nielsens Mindelegat
Købmand af Århus Th. Chr. Nielsen og

hustrus Mindelegat
Nordisk Fjerfabrik Holding A/S og dets fonde
Nykredits Fond
Olieselskabet Danmark a.m.b.a.
Pressalit A/S
Priess & Co. A/S
Privatbankens Fond
Provinsbanken A/S
Rahbekfisk (P. Rahbek Hansen) A/S
Revisam K. G. Jensen Statsautoriserede

Revisorer
Revisionsfirma Busch-Sørensen
Revisions- og Forvaltningsinstituttet

Aktieselskab
Revisionsfirmaet Langkilde Larsen
Revisionsfirmaet C. Jespersen
Revisionsfirmaet Otto Bjerrum A/S
Revisorcentret
F. Salling A/S

Scan-ad reklamebureau A/S
Schøbel og Marholt, Statsautoriserede revisorer 
SP Seier-Petersen, Statsautoriserede revisorer 
Sparekassen SDS’ gavefond
Spema A/S
Stonehill, Arthur I.
System B8 Møbler A/S
Thomas B. Thriges Fond
Top-Danmark A/S
Unisys A/S
N. P. Utzon A/S
Vejle Handelskammer
Winther Papir, Viggo Borch A/S
Det Østasiatiske Kompagni A/S
Århus Kommune

*) Af trykketekniske grunde har det ikke været 
muligt at medtage bidragydere, hvis støtte er 
modtaget efter den 1. april 1989.


