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DEMOKRATI

Interview med personaleforeningens
formand, Finn Hagen, af Arne Jorgen-
sen og P. Schmaltz-Jorgensen.

[ sidste nummer af VOR BANK meddelte
direktionen, at den havde besluttet at opfor-
dre Handelsbankens Personaleforening til at
udpege en reprasentant for medarbejderne
som medlem af bankens ridgivende komité,
Personaleforeningens bestyrelse har enstem-
migt valgt sin formand. fuldmegtig Finn
Hagen, til at indtreede pd denne plads.

I den anledning har prokurist Arne Jor-
gensen, Filialen Odense, samt fuldmeagtig P.
Schmaltz-Jorgensen,  Udlandssckreiariater,
interviewet Finn Hagen om hans kommende
virke i komitéen samt om hans generelle syn
pd den stadige [remadskridende demokrati-
seringsproces i vort samfund.

SJ: I LO’s betankning »Demcokrati pa ar-
bejdspladsen« arbejder man med 3 stadier
pa vejen til demokratict:

1. Orientering

2. Medindflydelse

3. Medbestemmclse
Hvor befinder vi os i dag i Handelsbanken.
Hagen?

FH: - Umiddelbart var det sclvlolgelig
besnarende ar sige, at vi allerede var kom-
met il punke 2. men det er tvivlsome, om vi
har overstdet punkt 1. Orienteringen i ban-
ken er ikke tillredsstillende i al almindelig-
hed. Orientering forbinder jeg med informa-
tion, og selv om informationen i store irak
mé siges at veere i orden, viser det sig gang
pd gang, at den enter. kommer meget sent

Medlemmerne af Radgivende Komité

vicedireklor C. Koefoed

vicadireklor A. Bagge-Petersen

vicedirektor M. Dyhr

vicedirektor H. C. Bang

underdirektor H. Martensen

underdireklor D. Vittrup

underdirektor H. C. Oslergaard

underdirekter E. Trolle-Schuliz

underdirekler H. E. Johansen

revisionschef Bjarke Frederiksen

koatorchef Bendt iversen

kontorchef Ole Jacobsen

fuldmagtig Finn Hagen
Radgivende Komité's opgaver er elter direktio-
nens godkendelse at initiere og gennemfare ban-
kens udvikling.
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eller ad uformelle kanaler. Til genga:ld mé
jeg erkende, at der er taget hul pd punkt 2.
Den enkelte medarbejders indflydelse p den
enkelte enheds arbejde har jo eksisteret gen-
nem mange ar for chefer og for den =nkelte
medarbejder, men det er ikke mecindfly-
delse helt i den forstand, LO taler om. Hvis
vi skal ever i den form for medindflydelse,
stdr vi pd allerforste trin.

SJ: Der stir i LO’s betenkning, at man
stort set har fiaet gennemfort punkterne 1 og
2. Det vil med andre ord sige, at du mener,
at vi er meget langt tilbage i Handelsbanken?
FH: - Her skal man huske pa, at LO’s
betankning er [ra 1965, og LO fik den for-
ste samarbejdsaftale i 1948, d.v.s. at be-
tenkningen er skrevet 17 ar efrer, at man
begyndte pa medbestemmelse. Endnu har vi
ikke loviwstet nogetsomhelst om medoestem-
melse inden for bankerne som helhed. og det
beryder. at vi slet ikke har arbejdet tilstreck-
keligt i de tankebaner, som man har vannet
sig til inden for en del af LO-omrédet.

AJ: Mener du - nar du svarer, at vi belin-
der os pa det forste stadic - at det er direk-
tionen, der diktatorisk bestemmer og tager
alle beslutninger i Handelsbanken?

FH: - Dircktionens opgave er at tage de
politiske besfutninger. Det er ogsd ensbe-
tydende med. al linierne fastseeties al direk-
tionen. men selvfelgelig ved hjeelp al de rad-
givere, som direktionen har til radighed. Jeg
tror ikke, at man ensidigt kan laste direk-
tinen for, at informationsproblemet ikke er
endeligt lost.

AJ: Er der meger misforstdet hemmeligheds-
kraemmeri?

FH: - Jeg tror, at man mi laste hver ene-
ste medarbejder i banken, fordi der er fort-
sat en tendens for den enkelte medarbejder
il, at »jeg ved noget, som andre ikke ved-.
og det betyder. at man ikke far informatio-
nerne ud i tlstrackkelig grad.

§J: Skal din plads i radgivende komité vare
ensbetydende med. at der nu er indlort de-
mokrati i Handelsbanken, eller er det bare
et stadie pa vejen?

FH: - Der c¢r ikke indfert demokrati i
Handelsbanken, fordi personalet har fiet re-
praesentation i ridgivende komité, Det er et

stadie pa vejen - det er et {o150g, som gerne
skulle udvikle sig til, at begze parter lever
op til det ansvar, de har pétiget sig. Hvor-
ledes dette ansvar vil blive lorvalict, er alt
for tidligt at bedemme. Hvis personalere-
presentanten kan leve op til nsvarei, skulle
det jo gerne intendere, at min pi en razkke
andre omrdder i banken {&r (n direkte med-
arbejderreprasentation.

AJ: Skal vi have indflydelse pa okonomisk
planlaegning, eller satses de; kun pa at fa
indflydelse rent organisatorisk og med hen-
syn til arbejdets udforelse?

FH: - R=kkefolgen mi vare, at der forst
kommer medindflydelse pd arbejdsudlorelsen
og det organisatoriske. Der er allerede i dag
indflydelse pd arbejdets ud erelse. Og jeg
betragter ogsd tankerne om leder- og orga-
nisationsudviklingskurserne :om en begyn-
delse til, at man vil drage medarbejderne
med ind i hele arbejdstilre telzggelsespro-
ceduren. Nér denne fase er lykkedes - og
den lykkes ikke Ira dag til dag, man skal se
bade 3, 4 og 5 &r frem - & vil det vare
ganske naturligt. at medarbejderne  stiller
krav om. at de [dr dirckte ckonomisk med-
indflvdelse. Hvorledes den tkal prakiiseres.
tor jeg ikke sige noget om pi nuvierende
tidspunkt. Dog mener jeg, at skal vi have
okonomisk medindflydelse. sa er det ogsd
nodvendigi. at vi patager o. et medansvar.
og det mé veere al okonomisk art.

AJ: Opfordrer ledelsen ikk: til okonomisk
medindflyde'se gennem akiiztegning og til-
bud om lan il keb af aktier?

FH: - Den oplordring, d :r ligger Ira di-
rektionens side 1l nytegnirg af aktier. er
selviolgelig en made, man | unne fi ekono-
misk medansvar pd. De, cer investerer i
bankens aktier, patager si: et okonomisk
medansvar og har indflydelse qua bankens
generalforsamling, men vi mi erkende. at
den enkeltes mulighed for <t [ den okono-
miske medind{lydelse, er begranset. Den vej,
vi skal gd, md simpelthen vare, at medarbe;j-
dernes indsats, som giver :ig udtryk i det
afkast, som banken kan giv:, bor konverte-
res under en eller anden [orm til et alkast,
som gir til medarbejderne - altsd en lorm
for udbyttedeling. Og deni ¢ udbyttedeling
kunne vi bruge f.eks. til inestering.
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