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- skal det
vaere
SUNDT

rene, det vil sige gennem foder, gennem klima, gen-
nem motion etc. at &ndre sammensa®tningen af det
fedtstof, som dyrene producerer, og som ender pi
spisebordene verden over. Si vidt det vides, gores
der intet sted i verden forsogsarbejde med dette
sigte. Den landbrugsvidenskabelige forskning har
andre mal som produktets fasthed, holdbarhed, farve
og produktiviteten i det hele taget.

Men nu er vi ndet dertil, at legevidenskaben
peger p4, at det, der er pant, velsmagende og hold-
bart, ikke altid er sundt. Det voksende antal kar-
lidelser og hjertededsfald har fiet forskningen til
at interessere sig steerkt for fedtstofferne i menne-
skefoden. Nogen konklusion, endelig og afgjort,
foreligger ikke endnu, men der er en klar tendens:
De mettede fedtsyrer, som ikke mindst danske land-
brugsprodukter er rige pa, kan vare den forrader,
som bryder vort helbred ned, mens vi netop tror,
at vi bygger det op.

— Det er en tendens i den leegevidenskabelige forsk-
ning, siger Karl Kroyer, at det er de polyumattede
fedtsyrer, som er de sundhedsbefordrende, mens de
mettede fedtsyrer er farlige for vort helbred. Vi
har to mand hos os, én i Norge, hvor man er langt
fremme med disse forskninger, og én her i huset,
som ikke beskeftiger sig med andet end at gen-
nemgi al eksisterende litteratur om disse problemer,
s vi i hvert fald har al eksisterende teori til radig-
hed, nar vi begynder forsogsarbejdet.

— Nar vi er kommet ind pa disse spergsmal her,
siger Kroyer videre, skyldes det, at der er to ud-
viklinger i gang. Pd den ene side stiger levefoden,
ikke bare her, men verden over. Det betyder oget

forbrug af animalske levnedsmidler og altsd ogsa
stotte til vort landbrugs eksport.

Samtidig gores der stadig hyppigere opmarksom
pa, at det langtfra er sikkert, at disse stoffer er
sunde. Vi har i produktionen interesseret os for
andre ting end sundheden. Det har drejet sig om at
producere magert ked, vi har interesseret os for
holdbarheden o. s. v. Lad os sa®tte, at tendensen i
opfattelsen af fodevarernes fedtstoffer en dag af-
loses af sikkerhed — det kan blive en katastrofe for
dansk landbrug, hvis vi ikke er parate til at stille
med produkter, der imedekommer de nye krav. Det
er baggrunden for, at vi nu vil i gang med disse
forseg.

1 praksis kommer det til at forme sig sidan, at
vi bygger en helt ny gird op efter vort eget hoved.
Den skal drives som et stort industrielt landbrug.
I forste omgang stiler vi mod en produktion pi et
par tusinde svin arligt og nogle hundrede kalve.
Det er tanken for sterstedelen af besztningen at
#ndre fodring, klima-forholdene og forskellige an-
dre faktorer forholdsvis lidt for s gennem meget
fint laboratoriekontrolapparat at fastlegge virknin-
gerne og sammenligne med resultaterne af nogle
meget drastiske forseg, som vi vil udfere med smé
grupper dyr.

Det er ikke et arbejde, som vi kan sti alene om,
siger Karl Kroyer, vi ma have landbruget med, vi
mi have legevidenskaben og fedevareindustrien
med. Vi mi i spidsen for arbejdet have et udvalg,
en bestyrelse, en komité, eller hvad man nu fore-
trekker at kalde det, med ukommerciel slagside, sd
idealiteten i arbejdet sikres.

Preacist hvornar vi kommer i gang, kan jeg ikke
sige. Vi har tilbud pid egnede omrdder, men lige i
denne tid afventer vi forskellige politiske beslutnin-
ger omkring svinepuklen. Fir vi prisdifferentiering
eller svinekort, begunstiger man den konservative
produktionsform, og det kan maske tvinge mig til
at foretage mine forsog andre steder. Vi har over-
vejet Polen og Irland. Men det mé vi vente lidt med
at afgere. Vi skal i hvert fald nok komme i gang,
og arbejdet bliver jo sp&ndende. Det er jo muligt,
at vi ikke blot kan finde ud af, hvordan vi skal
&ndre fedtstofsammensatningen gennem pasningen
af dyrene i videste forstand, miske kan vi samtidig
og ad samme kanaler bibringe produkterne visse
eftertragtede ydre kvaliteter som fasthed, holdbar-
hed o. s. v. Det kunne da tenkes.

— Og pengene?

— Hvad er nogle 2 millioner i det spil? Er det ikke
20.000 tons flesk, vi har pa lager? Nuvel, det gi-
ver 120 mill. kr., alene rentetabet kunne holde flere
forsegsgirde i gang, og hvor lidt bliver det s& ikke
stillet op imod, at hele Danmarks landbrugs grundlag
en skenne dag kan velte rundt.
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hvad de har lyst til - for dem vil en ny adspredelse eller en
ny spending kun forege felelsen af overmattelse. De farer
forgeves og hektisk rundt fra sted til sted, mens de prever
at undslippe den hazvnende kedsommelighed ved lutter stoj og
bevaegelse. For dem er fast disciplin under en eller anden
form den bedste udvej.

Man kan ogsd sige, at fornuftige, flittige, duelige menne-
sker falder i to klasser: for det forste de, hvis slid er slid, og
hvis morskab er morskab, og for det andet de, for hvem slid
og morskab bliver en enhed. Der er flest af ferstnazvnte klasse,
og de opnar deres kompensationer. De lange timers arbejde
pd kontor eller i en fabrik giver dem ikke alene lonnen i
form af penge til livets opretholdelse, men ogsi en sund appe-
tit pa livets gleder selv i deres enkleste og beskedneste for-
mer. Det er skebnens udvalgte, som findes i den sidstnzvnte
klasse. Deres tilverelse er en naturlig harmoni. For dem bli-
ver arbejdsdagen aldrig lang nok. Hver dag er helligdag, og
de almindelige helligdage, som skal holdes, bliver for sidanne
mennesker kun irriterende afbrydelser af en fzngslende be-
skeftigelse. lkke des mindre trenger begge kategorier til nye
synspunkter, til ny atmosfare, til nye veje for anstrengelserne.
Det er endog hejst rimeligt, at de, for hvem arbejdet er en
fryd, trenger hérdest til at fi det pid afstand.

Lasning er den almindeligste form for adspredelse. P dette
vzldige og meget afvekslende omride finder millioner deres
andelige hvile. Intet ger et menneske mere ydmygt end et
bibliotek. »Nogle {3 boger«, hvilket var lord Morleys beteg-
nelse for enhver bogsamling under fem tusind bind, giver en
fornemmelse af hygge og et vist selvbehag. Men en dag i
et bibliotek, selv om det er af beskedne dimensioner, ger hur-
tigt kil pd sddanne illusoriske fornemmelser. Mens man van-
drer sogende rundt, tager bog efter bog ned fra reolerne og
overtznker den enorme, uhyre afvekslende rigdom af op-
magasineret viden og visdom, menneskene har sanket og be-
varet gennem tiderne, bortjages enhver stolthed, endog i dens
uskyldigste former, fra ens sind af en dyb @refrygt, der ikke
er fri for en undertone af sergmodighed. Nir man skuer over
den megtige opmarch af videnskabsmand og vismand, histo-
rikere, naturforskere, digtere og filosofer, hvis skatte man
aldrig vil kunne nd at beundre - endsige benytte - knuges
man af tanken om, hvor kort et spand af tid, man har fiet
tilstdet her pd jorden.

Tenk pd alle de vidunderlige historier, der er fortalt, og
glimrende fortalt, som man aldrig skal l=re at kende. Tznk
pd alle de skarpsindige undersogelser af vigtige problemer,
man aldrig vil kunne felge. Tznk pi alle de gribende eller
henrivende indfald, man aldrig far del i. Tnk p& det enorme
arbejde, der er blevet udfert og stir til ens ridighed, men
hvis frugter man aldrig skal nyde. Og dog - ud af denne
tristhed vokser en sindets ro. Den ophejede fortvivlelses bitre
sedme smelter sammen med en behagelig folelse af patvungen
resignation, der gor, at vi med endnu sterre iver vender os mod
tilveerelsens muntre forfzngelighed.

»Hvad skal jeg stille op med alle mine beger?« lod spergs-
mélet, og den spergende svaledes ned med svaret: »Las dem!«
Kan man ikke ni at lzse dem, si tag dem i hvert fald ned
fra hylden og kel for dem. Kik i dem. Luk dem tilfeldigt op.
Les videre fra den forste sztning, som fanger blikket. G& si
over til en ny. Foretag en opdagelsesrejse og prov at lodde
dybden af ukendte have. Szt selv begerne pa plads. Anbring
dem efter Deres egen plan, s& De i hvert fald ved, hvor
bogerne stér, selv om De ikke ved, hvad der stir i dem. Kan
de ikke blive Deres venner, si lad dem i hvert fald blive
Deres bekendte. Kan de ikke f& plads i Deres tilvaerelses inder-
kreds, s& nik i hvert fald genkendende til dem.

Det er et fejlgreb at l®se alt for mange gode boger, mens
man er meget ung. En mand fortalte mig engang, at han havde
leest alle de beger, der betod noget. Under krydsforher af
ham viste det sig, at han havde last overordentlig mange,

men at de kun havde gjort ringe indtryk pd ham. Hvor mange
havde han forstiet? Hvor mange havde betydet noget for
hans andelige udvikling? Hvor mange var blevet hamret ud
i hans tankers smedie for senere at blive opmagasineret som
blanke vében til ojeblikkelig anvendelse?

Det er en stor skam, at man kan fa lest en bog for tidligt
i sit liv, fordi det forste indtryk altid er det gzldende, og bliver
det kun ringe, ter man aldrig vente sig mere. En senere laes-
ning kan oftest kun give tilbageslag fra den overflade, der
blev hardet af det forste mode med bogen. Unge mennesker
skal vere forsigtige med deres lasning, som gamle menne-
sker skal veaere forsigtige med, hvad de spiser. De ber ikke
spise for meget, og de ber tygge maden godt.

Eftersom forandring er al adspredelses grundleggende ele-
ment, er det naturligvis en storre hvile og forfriskelse at lese
et andet sprog end det, man bruger i arbejdets hverdag. Det
er en stor vinding at kunne et fremmed sprog blot s& meget,
at man med fornejelse kan lzse det. Vore skolefolk er oftest
for ivrige efter at lere bern s& mange forskellige sprog, at
de aldrig fatter noget af dem ordentligt nok til at f3 glade
af studierne. En dreng laerer tilstrzkkelig latin til at afsky
det; tilstrekkelig graesk til at klare en eksamen; tilstrekkelig
fransk til at kunne rejse fra Calais til Paris; tilstrzekkelig tysk
til at opnd et diplom; tilstreekkelig spansk og italiensk til at
kunne kende forskel pa sprogene; men ikke nok til at opnd den
vidunderlige fordel, det er at kunne tilegne sig et andet lands
litteratur,

Velg godt og klogt og valg kun ét sprog. Koncentrer Dem
om det ene. Giv ikke op, fer De leser det med virkelig for-
nojelse. Dette at lese et fremmed sprog, fordi det morer en,
er en hvile for ens »3ndelige musklere«, det opliver sindet med
en ny rytme og understregning af nye tanker. Selve sprog-
formens @ndring sztter nye hjernedele i bevagelse og letter
serdeles effektivt byrden for den, der er tret af hverdagen.
Man kunne tenke sig, at en mand, der levede af at blese
trompet, ville finde hvile ved at spille violin. Sidan er det
netop at lese et andet sprog end ens eget.

Men lesning og kerlighed til beger under enhver form
lider af den alvorlige mangel at ligge for n=r op ad hver-
dagen for hjernearbejderen til at kunne give det element af
forandring og kontrast, som er afgerende vigtigt for den sande
afspending. For at genskabe indelig balance m& man tage
de dele af sit &ndelige felt i brug, som iszr leder oje og hind.
Mange mand har fundet det meget nyttigt at dyrke et hand-
vark som adspredelse; trearbejde, kemi, bogbinding, ja endog
murerarbejde - sifremt man er interesseret deri og har det
rette hindelag - vil kunne give en virkelig afspzndelse for
en overkert hjerne.

Men bedst af alt og nemmest at gennemfore er tegning og
maling under en eller anden form. Jeg anser mig for meget
heldig, fordi jeg i en fremrykket alder har kunnet udvikle
denne nye fritidssyssel. Malerkunsten kom mig til hjelp i en
meget streng periode. Malerkunsten er en f=lle, som man ter
habe at kunne bevare trofast ved sin side under den lengste
del af vejen gennem tilverelsen.

»Ej alder visner eller vane blegner
dens grznselose vekslens verd.«

De mere krzvende sportsgrene og anstrengende idraet mi
man opgive lidt efter lidt. Serlige prestationer md man bede
for med stedse oget trathed. Musklerne slappes, hznder og
fodder bliver langsommere; ungdommens og manddommens
spendstighed svigter. Men malerkunsten som ven stiller ikke
urimelige krav og hidser ikke til udmattende anstrengelser;
den folger trofast selv med langsomme skridt og holder sit
lerred som en skzrm mellem os og tidens misundelige blik
eller, om man vil, senilitetens tragiske nerhed.

Malere er lykkelige, for de vil ikke blive ensomme. Lys og
farve, fred og hab vil holde dem med selskab, lige til - eller
dog n=sten lige til - livsdagen rinder ud.
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Debat omkring
det internationale
betalingssystem

Af kontorchef, cand. oecon. K. BOJSEN, Udlandssekretariatet

Man kan vist roligt fastsld, at proble-
merne omkring det internationale beta-
lingssystem og den internationale likvidi-
tet herer til 4rets mest omdiskuterede
spergsmal, 1 flere &r har der pa teknisk
ekspertplan veret forhandlet om disse
problemer, uden at dette har fremkaldt
storre avisoverskrifter, men med de
Gaulle’s forslag fremsat i februar i ar
om en tilbagevenden til guldet blev pro-
blemerne pludselig en del af det stor-
politiske spil mellem USA og Frankrig
og hverdagskost for avislesere over hele
verden. 1 det folgende vil der si vidt
muligt blive set bort fra det politiske
isleet, ligesom dagspressens noget for-
enklede fremstillingsmade seges undgiet
uden at falde i den modsatte groft: at
gore problemet alt for kompliceret og
verdensfjernt.

Kravet til de internationale
likviditetsreserver er eget

Vort nuvarende internationale valuta-
og betalingssystem hviler i forste rekke
pa de aftaler, som for godt tyve ir si-
den blev truffet i Bretton Woods, hvor
bl. a. Den Internationale Valutafond
blev etableret. Siden da er der sket vidt-
rekkende @ndringer i verdensekono-
mien. Verdenshandelen, som beslagleg-
ger international likviditet, kan inden
for de sidste ti ir fremvise en fordob-
ling af oms®tningen, og det kan derfor
ikke undre, at likviditetsreserver, der
endnu for {4 ar siden forekom rigelige
til udligning af normale udsving pd be-
talingsbalancerne, forholdsvis hurtigt
kan vise sig at vere for smi. Som et
illustrerende eksempel kan neavnes, at
hvis vore eksporterer pludselig udsked
hjemtagelsen af den indtjente valuta med
gennemsnitlig en maned, og vore im-
portorer samtidig fremskyndede deres
betalinger til udlandet tilsvarende, ville
hele vor valutareserve pi godt 2 milliar-
der kroner medga til at opfange en sa-
dan forskydning.

Det enkelte lands betalingsbalance
Behovet for internationale likviditets-
reserver opstdr for det enkelte land pa
samme mdade som i den enkelte virksom-
heds ekonomi derved, at udbetalingerne
i visse perioder overstiger indbetalin-
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gerne. 1 de mere avancerede lande, hvor
transaktionerne med udlandet i betydelig
grad er liberaliserede, trazffes beslut-
ningerne om betalinger til og fra ud-
landet af et stort antal personer og virk-
somheder. Der fremkommer derfor ikke
uden videre over en periode balance i
disse betalinger. Da det enkelte lands
nationale mont ikke altid umiddelbart kan
anvendes ved betalinger til udlandet, mi
landets valutamyndigheder holde reser-
ver af betalingsmidler, som enten kan
accepteres umiddelbart af modtageren
eller som modtagerlandets valutamyndig-
heder vil acceptere til omveksling til den
pdgzldende nationale valuta.

Manglende balance i betalingerne til
og fra et land kan opsta af flere arsager.
En hej rentefod kan virke tiltrekkende
pd udenlandsk kapital, ligesom mere el-
ler mindre begrundede formodninger om
en @ndring i valutapariteten (devaluering
eller revaluering) kan medfore betyde-
lige forskydninger i betalingerne mellem
landene. Der kan dels vere tale om over-
forsel af midler, som kan frigives med
kort varsel (-hot money«), dels af for-
skydninger i betalingsseedvanerne i for-
bindelsc med import og eksport m. v.
Der kan ogsé vzre tale om normale
sesonsvingninger, som f. eks. hvor et
lands eksport domineres af nogle enkelte
ravarer, eller der kan tenkes pi den
mere permanente uligeveegt, der opstar,
nér et lands naturressourcer kraver stor-
re langfristede investeringer for at blive
udviklet.

Uligeveegt i et lands betalinger kan
endelig ogsd skyldes kapitalbevaegelser
i form af lange investeringer i andre
lande via keb af vardipapirer eller som
direkte investeringer, d. v. s. ved opkeb
af bestdende eller etablering af nye fore-
tagender (hyppigt som filialselskaber) i
udlandet.

Der er naturligvis grenser for, hvor
lenge et land er i stand til at finansiere
et underskud pd betalingsbalancen. Disse
grenser bestemmes af beholdningen af
de internationalt anerkendte likviditets-
reserver, hvortil i ferste rekke ma hen-
regnes landets guldbeholdning, dets be-
holdning af de sékaldte reservevalutaer
sterling og dollar samt eventuelle trzk-
ningsmuligheder p& Den internationale
Valutafond.

Sterling og dollar som neglevalutaer

Pundets og dollarens position som
reservevalutaer beror pi, at disse valu-
taer forholdsvis let kan indleses med
guld, og at det under normale forhold
vil veere upraktisk at have for stor en
del af valutabeholdningen anlagt i guld.
Hertil kommer, at dollar- og pundbehold-
ninger kan indtjene gode renter i mod-
setning til guldet.

At pundet og dollaren siledes har
kunnet accepteres som likviditetsreser-
ver, har i ferste rekke naturligvis gjort
den samlede internationale likviditet be-
tydeligt storre og veret af uvurderlig
betydning for veksten i verdenshande-
len i de sidste ti 4r, men det har sam-
tidig den uheldige konsekvens, at til-
vaksten i den internationale likviditet
stort set alene er alhengig af udsving
i USA’s og Englands betalingsbalancer.
En anden vigtig konsekvens af det nu-
verende system er, at disse to lande ikke
behover at tilvejebringe balance i deres
betalingsmellemverende med udlandet,
si le=nge der er et flertal af lande,
som er villige til at forege deres behold-
ninger af de pigzldende valutaer.

Betalingsbalanceudviklingen i England

I Storbritannien har man siden kri-
gen, hver gang den ekonomiske akviti-
tet er steget, set, at importen har haft
tendens til at stige en hel del hurtigere
end eksporten. Resultatet har varet store
underskud pd betalingsbalancen, hvilket
har gjort det nedvendigt at indfere re-
striktioner, som igen har h@mmet den
britiske ekonomis vekstrate. Gennem
1964 blev situationen forverret af et
antal tilfeldige faktorer, og betalings-
balancens deficit steg til 745 millioner
pund sterling eller mere end halvdelen
af de britiske guld- og valuta-reserver
for krigen.

USA

Siden 1957 har USA haft et betalings-
balance-deficit pd mellem 3.- og 4.000
mill. dollars arlig. Som felge heraf er
USA’s guld-reserve faldet fra 22.900
mill. dollars ved udgangen af 1957 il
15.000 mill. dollars ved udgangen af
1964. Samtidig er udlandets kortsigtede
krav pd USA steget fra omkring 14.000
mill. til 27.000 mill. dollars. Af disse
krav indehaves ca. 15.000 mill. dollars
af centralbanker, hvilket gor dem di-
rekte konvertible med guld.

Dette store deficit pd den amerikanske
betalings-balance har gentaget sig ar ef-
ter dr til trods for et stort overskud pa
handels-balancen. Sidste 4r var handels-
balancens overskud pd mere end 7.000
mill. dollars. Men dette kunne ikke blot
tilnermelsesvis dekke den udadgiende
strem af hjelp til udlandet, militere ud-
gifter i udlandet, eksport af kapital i

Danskernes Historie



Danskernes Historie Cniine

Danske Sizsglsforskeres Bibliotek



Danskernes Historie Cniine

Danske Sizsglsforskeres Bibliotek



Danskernes Historie



Spekulant med
TRUJILLOS MILLIONER

Munoz-finansskandalen og den schweiziske bankverden

Fuldmeegtig R. Wiinsch, Remburs Afdelingen, har fundet denne
artikel fra Die Zeit sé interessant, at han har oversat den til orientering
for VOR BANKs lcesere. Artiklen er forfattet af Beat Huber.

Fire &r efter Rafael Leonidas Trujillo
Mulina’s dod har nu et ekko af de
skud, som ramte diktatoren i maj 1961
pd dben gade i Den dominikanske Re-
publik, opskremt de schweiziske bank-
mend. En f{inansskandale, der har sin
oprindelse i Trujillo-milionerne, har [det
verden til at lytte og har lezderet de
schweiziske bankers ry en smule.

Det okonomiske tidsskrift »Capital«
har skrevet, at de schweiziske banker er
darligere end deres ry, og det ameri-
kanske ugeblad »Time« har talt ironisk
om »dvaergene i Ziirichs Bahnhofstrasse«.

1 det for tiden herskende klima med
almindelig svind af tillid og forargelse
blandt de udenlandske bankkunder er
tilfeldet med den spanske f{inansmand
Julio Munoz naturligvis kommet i hej
grad til ulejlighed.

Det var ved hjelp af Trujillo-millio-
nerne lykkedes denne moderne flugt-
hjelper for »hot money«, der lukrerede
af, at man kan lade den internationale
kapital cirkulere uhemmet af valutare-
striktioner, at bringe to haderlige, bor-
gerlige banker i Schweiz under sin kon-
trol, hvorefter han begyndte at »ud-
suge« dem til sine private formadl, indtil
de i {ordret blev nedt til at lukke.

Den i dag 74-arige katalonien-spanier
Julio Munoz har ikke altid veret det,
man forstdr ved en »{inansmand.«. Efter
sin moder havde han arvet familiens
tekstillabrik Industrias Munoz. Springet
opad kunne han takke sit giftermal for
- han blev gift med en datter af preasi-
denten for den indflydelsesrige Banco
Central, bankdirektor Ignacio Marques
de Villalonga Villalba. Denne forbin-
delse havde med ét slag eget hans kre-
ditverdighed som bomuldsfabrikant; og
det benyttede han sig af til i stor stil at
udvide sine tekstilfirmaer. 1 1959 gik
det imidlertid ned ad bakke. Svigerfader
Marques de Villalonga reddede, hvad
der kunne reddes fra Munoz’ tekstilrige;
men svigersennen foretrak siden da at
tage fast ophold i udlandet.

Hans foretrukne opholdssted blev den
schweiziske by med det internationale
ry: Genéve. Efter troverdige rapporter
skal han vere ankommet til Calvin’s by
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med en temmelig slunken tegnebog, men
skal allerede kort efter have prasenteret
sig selv som »{inansmand.« i forskellige
banker og sagfererkontorer i Genéve.
Han havde nu etableret sig som hot-
money-flugthjelper og pitog sig snart
rollen som handelsrejsende i penge og
som kurér mellem Spanien, Sydamerika
og Schweiz - hans forbillede var en
schweizisk bankdirekter, som pd den tid
blev arresteret i Spanien in (lagranti med
en detaljeret fortegnelse over nummer-
konti i lommen.

Lidt efter lidt modnedes den idé i
ham, at han havde brug for sin egen
schweiziske bank til de voksende forret-
ninger. Han {andt en medsammensvoren
i den spanske eksilpolitiker Gil Robles,
sammen med hvem han -kobte« de pa-
krevede medhjelpere for - ubemarket
af den store offentlighed - at erhverve
aktiemajoriteten i Banque Genévoise de
Commerce et de Crédit, et godt borger-
ligt bankhus med nogle [ilialer, der ind-
til da ikke havde udmarket sig ved
usedvanlige transaktioner.

Men dette skulle snart blive ander-
ledes. Julio Munoz’ store dage begyndte,
da Trujillos’ stjerne slukkedes, og fa-
milien blev bortjaget fra oen Haiti.

Den myrdede diktators arvinger skra-
bede sammen, hvad der ikke var nagel-
fast, hvorelter de sendte rovet til Euro-
pa. Man var pd ingen mide krasen ved
den lejlighed. Siledes spurgte man for
eksempel ikke, om den dominikanske na-
tionalbanks valutabeholdning, som Tru-
jillo-sennen Ramfis tog med sig pa [lug-
ten, kunne henregnes til den regerende
{amilies personlige ejendele.

Omkring dette tidspunkt ydede Munoz
i Genéve sine forste gode tjenester: Han
placerede, formidlede, indkasserede og
fordelte. Det antages, at Banque Gené-
voise slugte et belob pd 200 millioner
SFR, og at mindst to schweiziske stor-
banker for Trujillo dbnede konti, hvis
indestdender var endnu storre.

S3 dukkede der i Genéve medlemmer
af Trujillo-familien op. Med rundt regnet
to hundrede blytunge skabskufferter tog
de ind pa det netop dbnede »Hotel Pri-
sident«, hvor der snart udfoldede sig
et travit liv, som métte glede Julio Mu-

noz. Da de forskellige Genéve-bankers
varebiler korte frem, kunne der ikke
lengere herske tvivl om kufferternes
indhold: Kontanter og verdipapirer
vandrede den direkte vej til de schwei-
ziske bankers boxrum.

Ubehageligt for flygtningene og deres
medhjelpere var det blot, at disse trans-
porter ikke forblev ubemarket. Pressen
begyndte snart at kritisere bankerne, der
ikke ansa det for uforeneligt med deres
vaerdighed at tage de »blodbesteenkede«
Trujillo-millioner under deres beskyt-
tende vinger. At de pigzldende stor-
banker tav til disse bebrejdelser, svarer
godt til deres szdvanlige tilbageholden-
hed. Men at Julio Munoz’ Banque Gené-
voise sammen med den hidtil uberygtede
Schweizerische Spar- und Kreditbank lod
indrykke annoncer i alle storre schweizi-
ske aviser, at der ikke hos dem 14 no-
gen penge {ra hr. Trujillos blodige arv,
fik offentligheden til at spidse orer.

Ganske bortset fra, at annoncerne ud-
bredte notoriske usandheder, afslorede
de samtidigt, at Munoz ogsd maétte have
{det indflydelse p& Spar- und Kreditbank,
der hidtil havde veret anset for den ka-
tolske middelstands bank, der ridede over
seksten filialer, iser i det ostlige Schweiz.
Munoz havde da ogsd faktisk ved hj=lp
af sin Banque Genévoise og et antal
strdimznd i mellemtiden erhvervet aktie-
majoriteten.

Som det sig ber for professionelle »in-
ternationalister«, begyndte han nu at op-
bygge sit rige. Med Trujillo-herligheder-
ne var hans appetit vakt. I Luxemburg
stiftede han Holding Bancaire et Finan-
ciére Européenne, der bl. a. administrerer
hans aktiemajoritet i Banque Genévoise.
Takket vere Trujillo-pengene har dette
holdingselskab adgang til kapital i en
rigeligt flydende strom, da det ejes i
fzllesskab af Duquessa S. A. (Luxem-
burg), der tilherer familien Trujillo, og
Cotram Inc. (Panama), hvor Munoz selv
sammen med Trujillo-lamilien har ka-
pitalinteresser.

Sidledes velsignet med kapital kebte
Munoz via Bancaire-holdingselskabet
kort efter Credito Commerciale e Indu-
striale i Rom, en bank der er grundlagt
i 1878, og hvis administration stir under
ledelse af en af de sidste trofaste mod
Mussolini, fyrst Valerio Borghese. 1 det
diskrete Andorra kebte han Sociedad de
Banca Andorana og i det internationalt
orienterede Luxemburg Banque Sociale
de Luxembourg - begge som dattersel-
skaber af Bancaire-holdingselskabet.

Inden for og omkring dette imperium
kober og salger nu Munoz; han mani-
pulerer, transporterer, blzser pd valuta-
bestemmelser og banklove, s det er en
[ryd. Han er lidenskabelig stifter af nye
foretagender i erhvervslivet og svemmer
rundt i Trujillo-familiens kelvand som
en fisk i vandet.
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Kun ét virker forstyrrende: I Schweiz
hores stadig stemmer, der kalder Banque
Genévoise og Spar- und Kreditbank for
» Trujillo-banker«. Ad mystiske veje er
det blevet kendt, at Duquessa S. A. til-
horer familien Trujillo, og det er alt
andet end en fordel for de to schweizer-
banker. Men ogsi her kender Munoz
en udvej: En skenne dag lader han den
berygtede Duquessa udtrzde af holding-
selskabet Bancaire et Financiére og lader
den erstatte af en ny aktionzr med nav-
net Solitrosa, hvorefter han med et lettel-
sens suk bekendtger over hele Schweiz,
at det er lykkedes ham at slippe af med
Trujilloerne. At ogsa Solitrosa i virkelig-
heden herer til Trujilloernes menageri,
behever han jo ikke at oplyse nogen om.

Munoz-imperiets situation var ganske
ojensynlig sdledes, at det til enhver tid
ojeblikkeligt ville vaere faldet sammen i
sig selv, hvis familien Trujillo havde
trukket sine penge ud. Men Munoz havde
den ®rgerrighed, at han ikke ville vare
blot en agent, der arbejder med [rem-
mede penge. Fra sit hovedkvarter - fir-
maet Safintex i Rue Ami Lullin 3 - be-
gyndte han at spinde trdde til fantastiske
investeringsprojekter, som han personlig
deltog i, vel at marke med kreditter,
som »hans banker« indrommede ham.

Armenieren Kricor Elmassian, der
ogsd har slet sig ned i Geneve, og som
allerede havde deltaget i den i mellem-
tiden stedfundne kapitaludvidelse i Spar-
und Kreditbank fra 12 til 30 millioner
SFR, overtalte han for eksempel til at
participere i et projekt om bygning af
satellitbyer omkring Milano, der skulle
afkaste kempemessigt udbytte.

Uheldigvis udviklede det italienske
ejendomsmarked sig ikke sdledes, som
Munoz havde spekuleret, s& Elmassian
- der i ovrigt er en af stifterne af den
betydelige vesttyske kaffekade Tchibo -
i dag har en kempestor geld.

Med sidanne og andre investeringer,
der gennemfertes i hans eget navn, be-
gyndte Munoz nu i stadig stigende grad
at »udsuge« sine banker. Kreditterne,
han [ik indremmet, andrager ca. 50 mil-
lioner SFR hos Spar- und Kreditbank, ca.
30 millioner SFR hos Banque Genévoise
og et ukendt beleb hos Credito Commer-
ciale e Industriale i Rom.

Det métte i tidens lob f& de forskel-
lige bankers direktarer og bestyrelses-
medlemmer til at studse, og de gjorde
ham da ogsi lejlighedsvis opmarksom
p&, at situationen kunne blive farlig for
ham - frem for alt i Schweiz. Men fi-
nansmanden felte sig stedse ganske sik-
ker, maske i kraft af, at han stod pi
en yderst venskabelig fod med det aver-
ste tilsyn for alle schweiziske banker,
med prasidenten for den schweiziske
bankkommission, Max Hommel.

Munoz havde blot ikke regnet med
Spar- und Kreditbank’s revisionsfirma,

Revisa, som havde fiet kontrollen med
denne banks forretninger overdraget.
Det var dette firma, der efter den sidste
revision lige ud erklerede over for ban-
kens bestyrelse, at det ikke rigtigt troede
pd, at de tilstedeverende aktiver var til-
strekkelige til at dakke passiverne.
Denne alarmerende nyhed var det, der
udleste kzdereaktionen.

Bade Spar- und Kreditbank og Banque
Genévoise anmoder bankkommissionen
om en moratoriumsordning, der blev be-
vilget. Bankerne blev lukket, og otte in-
spektorer fra domsmyndighederne tog
fat pd at revidere beger og depoter.

Credito Commerciale e Industriale i
Rom erklerede pludselig at vare ude
af stand til at klare sine forpligtelser og
lukkede ligeledes.

Om alle tre banker forhandles for ti-
den med storre banker, der kunne taznke
sig at overtage disses aktiver og passiver
for derved at oge deres egen balance.

Munoz er i mellemtiden blevet arre-
steret af de schweiziske myndigheder.
Han tilbragte pinsen i Ziirichs amts-
feengsel og var ferst mide i juni i stand
til at rejse det millionbelob, der skulle
betales i kaution for at slippe ud af ar-
resten. Denne forholdsregel var at vente,
da det er sandsynligt, at der vil blive
rejst anklage mod finansmanden. Isar
foler familien Trujillo sig bedraget.

Men den storste overraskelse er uden
tvivl, at den schweiziske regering endnu
for pinse suspenderede presidenten for
den schweiziske bankkommission, Max
Hommel. Han synes at have handlet mo-
ralsk uforsvarligt. Mistanken om bestik-
kelse er hidtil ikke blevet bevist. Dog
er det muligt, at han scnere mi std til
ansvar strafretligt eller disciplinert.

Ganske ojensynligt har Hommel ikke
i tilstrezkkelig grad varetaget sine em-
bedspligter over for Julio Munoz. »Til-
feldet Munoz« er siledes udvidet med
«tilfldet Hommel<.*)

Stadigt mere indtreengende stilles nu
sporgsmailet, hvordan det forholder sig
med friheden og tilsynet i de schweiziske
banker. Det er ikke den principielle fri-
hed for kapitaloverfersler, som Schweiz
under ingen omstazndigheder kunne und-
veere, der her stir til debat. Nej, det er
friheden til efter eget forgodtbefindende i
Schweiz at kunne abne og drive en bank.

Efter de bitre erfaringer, man har
gjort med hr. Julio Munoz og Max Hom-
mel, er nu en livlig diskussion begyndt
om en ny banklov, der skal aflese den
nuvzrende, der stammer fra krisedret
1934. De schweiziske bankers ry synes
i den seneste tid at have lidt nok til, at
man tor vente, at dette berettigede krav
hurtigt og energisk virkeliggores.

*)P.S.Max Hommel er siden artiklens offentliggerelse
alskedigel som folge af interessekollisioner mellem

preesidentposten og hans med Munoz.

Det gelder
ogsd pd
arbeydspladsen

»Barn lerer af deres omgivel-
ser«, star der i april-nummeret
af Det Bedste over de her cite-
rede satninger. Det forekommer
os, at vi ved at erstatte barnet
med de voksne pa arbejdsplad-
sen far belyst vasentlige sider
af det, der kaldes det gode ar-
bejdsklima.

Omgivet af kritik lerer barnet
at blive demmesygt ...

Omgivet af fjendskab laerer bar-
net at slas ...

Omgivet af frygt leerer barnet at
fole angst ...

Omgivet af medynk leerer barnet
at have ondt af sig selv ...

Omgivet af spot leerer barnet at
blive mistroisk ...

Omgivet af skinsyge lerer bar-
net at blive misundeligt ...

Omgivet af skyldfolelse lzrer
barnet at skamme sig ...

Omgivet af opmuntring lerer
barnet at fale selvtillid . ..

Omgivet af tolerance larer bar-
net at veere overbaerende ...

Omgivet af ros laerer barnet at
vise péskennelse ...

Omgivet af fordragelighed lae-
rer barnet at elske ...

Omgivet af anerkendelse lzrer
barnet at kunne lide sig selv ...

Omgivet af forstielse leerer bar-
net, at det er godt at have et
mal ...

Omgivet af gavmildhed larer
barnet at dele med andre ...

Omgivet af erlighed og retfer-
dighed leerer barnet, hvad der
er sandt og ret ...

Omgivet af tryghed l=rer bar-
net at stole pa sig selv og an-
dre ...

Omgivet af venlighed leerer bar-
net, at det er dejligt at leve ...

Omgivet af harmoni larer bar-
net at fele ro i sindet ...

Ethvert barn - ogsd Deres -
prages af sine omgivelser.
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Vi

onsker
vore
nyansatte
vel-
kommen

Aarhus

Aase Forgaard Andersen
Hans Busk Andersen
Egon Verner Andersen
Else Marie Sabro Andersen
Inger Lundbzk Husted
Preben Chr. Hyllested
Poul Glavind Jacobsen
Marianne Jorgensen
Knud Brix Kjelgaard
Karin Birgit Bugge Leth
Birthe Lind

Erna Lund

Bodil A. ]. Madsen

Anne Schjots Nielsen
Erik Fini Nielsen

Freddy Svitring Pedersen
Antje Rieper

Steen Schleicher

Torben Helbo Serensen

Birkerad
Lis Becker Nielsen

Bramminge

Birthe Karna Ingwersen
Anna Marie Jepsen
Gunnar Lauridsen

Esbjerg

Kristian Nielsen Iversen
Anne-Lise Kohler

Ingeborg Feltendahl Pedersen
Annemarie Juel Rasmussen

Fredericia

Inga Christiansen
Jens Nygaard Olesen

Frederikshavn

Jytte Marie Bundgaard

Frederikssund

Bodil Elisabeth Larsen
Birthe Holm Poulsen

Graasten

Else Marie Petersen

Helsinger
Birgitte Herrmann

Horsens

Erling Bangsborg

Birthe Kristensen

Jorn Hagensten Nielsen
Inger Heidenheim Petersen

Kalundborg
Inger Christensen Serenscn

Kobenhavn

Gretha Aaskilde

Harry Agerbo

Agnete Andersen

Finn Streerup Andersen
Lillian Andersen

Niels Martin Andersen
Poul Nordbjerg Andersen
Tonny Cyrill Andersson
Britta Andersson

Ole Ankersen

Lars Anthony

Karen Arp-Nielsen

Jens Balle

Dorte Bartholdy
Margrethe Baumann
Lone Bech

June Bendtsen

Ida Bennetzen

Kirsten Birkeholm

Niels Birkhej

Lone Bisgaard

Ole Bjorn

Ole Brusch

Helmer Carlsen

Egon Friis Christensen
Elly Kirstine Christensen
Grethe Marianne Christensen
Karen Merete Christensen
Liselotte Christensen
Stig Hoeg Christensen
John Christiansen
Ingelise Christiansen
Torben Christiansen
Erik Christoffersen
Preben Dahl

Kirsten Dolse

Ulla Diederichsen

Alan Dickson

Lisbet Moller Didriksen
Hasse Draggaard
Henning Duelund

Britta Eldrup

Ove Elkjer

Karen Marie Eriksen
Hanne Estrup

Janne Friser Frederiksen

Kirsten Fonss

Carsten Gottschalck

Poul Graversen

Ulla Kirsten Hagman

Pernille Hansborg

Jorgen Brinch Hansen

Steen Dalgaard Hansen

Nanna Thorball Hinrichsen

Kaja Rygaard Henriksen

Lissa Henriksen

Lydia Henriksen

Marie-Elizabeth Stronghilos

Vagn Henriksen

Pia Marian Hindsgaul

Lone Hjelmholt

Finn Hjorth

Vivi Hjorth Hjorthfelt

Albin Hokleld

Ole Holm

Gert Johan Holmlund

Agnes Holt

Birgitte Hog

Hanne Hoyer

Berit Iversen

Finn Jacobsen

Flemming Jacobsen

Seren Otto Jacobsen

Benny Birger Moller Jensen

Bjarne Erik Jensen

Lise Lotte Jensen

Lissi Bergstrem Jensen

Mette Jepsen

Bitten Jespersen

Flemming Jess

Annelise Johansen

Jytte Johansen

Dorte Kirstine Johnsen

Lars Jacob Juhl

Lise Justesen

Ann Dorte Garde Jorgensen

Bente Karen Jorgensen

Leif Jorgensen

Margrethe Benedicte
Jorgensen

Jens Karl Kaas

Betty Karsberg

Klaus Kilov

Per Kjeldsen

Anne Birgitte Klentz

Lonnie Knudsen

Inge Koch-Hansen

Bent Bech Kristensen

Hardy Moller Kristensen

Jan Winther Kristensen

Berit Larsen

Birte Overgaard Larsen

Lene Birgit Larsen

Lendi Larsen

Tom Larsen

Lilian Lohse

Bent Leppenthin

Niels Reimart Madsen

Poul V. Madsen

Gert Agerliin Mathiesen

Birgitte Moos

Mitzi Mortensen

Mogens Munch

Inge Miiller

Hans Moller-Christensen

Hanne Mansson

Aase Dalgaard Nielsen
Anne-Grete Nielsen
Anne Margrethe Nielsen
Anne-Mette Nielsen
Berge Gunnar Nielsen
Erik Munch Nielsen
Kurt Viggo Nielsen
Mary Ann Nielsen
Vivian Zachrau Nielsen
Elisabeth Nolse

Axel Arbo Nommesen
Inge Nasby

Leif Nergaard

Alice Olesen

Jette Vibeke Olesen
Niels Henrik Olsen
René Lund Olsen

Svend Aage Olsen

Irene Olsson

Anni Ortmark

John Ole Overgaard
Henning Palmund
Birgitte Sylvest Pedersen
Erik Scavenius Pedersen
Gurli Kjersgaard Pedersen
Lars Pedersen

Marianne Pedersen
Merete Pedersen

Ove Mandrup Pedersen
Jette Kaaber Petersen
Jorn Petersen

Mogens Berg Petersen
Ole Erik Frisendahl Petersen
Vibeke Anne Sophie Petersen
Eva Harstrem Quaade
Carl Erik Rasmussen
Finn Rasmussen

Leif Rasmussen

Ivan Rasmussen
Marianne Jachel Rasmussen
Ole Rasmussen

Jens Risum

Vivi Ann Rivad

Annie Rolvung

Svend Erik Rostrup
Anne-Vibeke Rye

Jorgen Rennow

Margit Schandorph
Lisbeth Schiller

Villy Sigen

Mogens Simonsen

Kaare Skovgaard

Else Stenkjeer

Conny Sterobo

Lisbeth Svanholm-]Jepsen
Lis Sundgaard

Laila Sebye

Flemming Serensen

Leif Neergaard Serensen
Ole Odvig Serensen
Villy Berge Thomsen
Jens Dan Thystrup
Susanne Tolne

Niels Tranum

Birgitte Dipo Zimmermann
Jette Christa Wedel-Larsen
Ove Westergaard-Jensen
Adam Wiboltt

Erik Otto Vieth
Ove Villy Wisbel
Irene Woldsen
Jens Erik Vernle

Lillered
Jette Nystrup-Hansen

Nakskov

Tommy Gottfredsen
Bente Else Kadziola
Kjeld Nielsen

Nordborg
Lauritz Mathiesen

Nykebing FI.
Birgit Mona Larsen

Norre-Alslev
Lene Andersen

Odense

Bent Andersen

Lise Bechsgaard
Hans Mogens Hansen
Ole Hansen

Birgit Vedel Jensen
Ulla Thor Kristiansen
Niels Skovgaard Larsen
Ebbe Svane Madsen
Randi Michelsen
Keld Stentoft

Randers

Lise Frier

Inga Kristensen

Vagn Skovrider Pedersen
Flemming Rasmussen
Inger Moller Serensen

Ronne

Karen-Inger Wibe Olsson

Sonderborg

Georg Bohlers
Kirsten Christensen
Kirsten Fries
Solveig Jorgensen
Seren Nielsen
Beth Petersen
Irene Wohllahrt

Tofllund
Marie Luise Christensen

Tender

Bonnich Hansen
Erling Flemming Schiitt
Lone K. S. Thuesen

Varde

Johnny Serensen
Svend Tang Lassen

Viborg
Bent Frederiksen

Ulla Hansen

Borge Jessen
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