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BESTYRELSESMØDE

Porcelænsfabrik afventer 
ny teknolog
På bestyrelsesmødet i Royal Copenhagen den 16. 
september blev det besluttet at forlænge den tekni­
ske undersøgelsesfase for en ny porcelænsfabrik 
1 -2 år, således at første del af porcelænsfabrikken i 
givet fald vil kunne tages i brug i løbet af 1995.

Udsættelsen skyldes især, at der netop i disse 
år er flere gennemgribende tekniske nyskabelser på 
vej, som kan forbedre porcelænsproduktionen 
afgørende. Det har vores grundige undersøgelser vist. 
Der er nye ovntyper på vej. som kan reducere brænd - 
ingstiden til 6 timer mod hidtil 60 timer i traditio­
nelle ovne. Andre anlæg under udvikling vil gøre det 
muligt at automatisere transport og håndtering af 
porcelænet. Både ovne og anlæg findes imidlertid 
endnu kun på prøve-stadiet, og vi afventer nu til­
fredsstillende og sikre driftserfaringer. Ventede vi 
ikke på denne ny teknologi, kunne vi risikere at byg­
ge en fabrik, der var forældet, før den blev taget i 
brug. Derfor er det altså nødvendigt at udskyde pro- 
jektet 1-2 år.

Bestyrelsen drøftede også placeringen af Royal 
Copenhagen’s ny hovedsæde, hvor porcelænsfa­
brikken sammen med den københavnske del af 
sølvsmedien skal ligge. Der er flere muligheder i 
det storkøbenhavnske område, bl.a. i Tåstrup, Gre­
ve og København som teknologiudvalg og tillidsje- 
præ- sentanter har besøgt.

Afsætning og beskæftigelse
På bestyrelsesmødet blev også salget i regnskabs­
årets første tre kvartaler gennemgået. Overalt mær­
kes efterdønningerne efter Golfkrisen endnu, og på 
næsten alle områder er salget lavere end budgette­
ret. I kunstindustridivisionen gælder det især for 
porcelænet.

For at fastholde beskæftigelsen i porcelæns- 
produktionen er det derfor besluttet at akceptere en 
vis lageroplægning. Vi har nemlig i porcelænspro­
duktionen opnået en god rytme, som vi nødig vil slå 
i stykker, og har forhåbninger om et godt julesalg og 
en støt forbedring af salgets udvikling. □

Et nyt familiemedlem
Forleden fredag, den 4. oktober blev medarbejderne på 
Hans Hansen i Kolding informeret om, at de nu er en del af 
os i Royal Copenhagen. Hans Hansen Sølvsmedie er lige­
som Georg Jensen kendt for sin høje kvalitet både i form­
givning og udførelse, og produktionen i Kolding bliver 

bevaret.
Se portrættet på side 5.

Hans Hansen har fremstillet guldsmykker siden 1941, 
og i dag udgør ca. 1/5 qf smediens omsætning smyk­
ker i guld. Også i sølvsmykker, bestile og korpus sup­
plerer Hans Hanseits design meget fint Georg Jensens 
sortiment.

Velkommen til Hans Hansen
Nu kan vi hilse de 37 medarbejdere hos et af de gode gamle navne i dansk sølv vel­
kommen til Royal Copenhagen. Det er Hans Hansen Sølvsmedie i Kolding, der nu 
også er med i vores internationale indsats for dansk kunstindustri.
Hans Hansen Sølvsmedie er nu med i Royal Copenha­
gen. Hans Hansen er kendt for sin fine formgivning 
og sit fornemme håndværk. Produkterne supplerer det 
sortiment, vi i forvejen har i Georg Jensen, og de dyg­
tige håndværkere er med til at sikre den kapacitet, der 
er nødvendig for dansk guld- og sølvsmedekunsts inter­
nationale vækst i de kommende år

Sølvsmeden Hans Hansen grundlagde smedien i Kol­
ding i 1906, og den var i hans families eje lige indtil 
1981. Så blev den købt af Lønmodtagernes Dyrtidsfond 
og en række pensionskasser under Pen-Sam. De har 
nu valgt at sælge sølvsmedien til Royal Copenhagen.

Adm. direktør Uffe Andreasen fra Hans Hansen for­
tæller hvorfor: “Vi er glade for, at vi har fundet en køber, 
der har de nødvendige ressourcer og rammer til at sik­
re en fornuftig udvikling og dermed beskæftigelsen 
på sølvsmedien fremover. Royal Copenhagen er ideel 
for os. I står for de bedste kvaliteter og traditioner i 
dansk kunstindustri, og har samtidig bevist en dyna­
mik og en vilje til at markere den internationalt. Det er 
vi overbevist om, at vi hos Hans Hansen vil få glæde af. 
Vi er faktisk lidt stolte over nu at være med i Royal 
Copenhagen, og selv om Georg Jensen jo hidtil har være 
en konkurrent for os - så må vi da indrømme, at vi 
ikke kan komme i familie med nogen bedre sølvsmedie 
i hele verden.”

“Hos Hans Hansen har vi altid respekteret Georg 
Jensens sølvsmedie. Georg Jensen selv var et forbille­
de for vores grundlægger, og da Hans Hansen skulle 
finde en læremester til sin søn, Karl Gustav Han­
sen, hentede han i 1929 korpussølvsmeden Einar 
Olsen netop fra Georg Jensen Sølvsmedie.”

Respekten er gensidig

Omvendt har vi i RC altid haft den største 
respekt for Hans Hansen: “Når vi gerne vil have 
Hans Hansen Sølvsmedie med i Royal Copen­
hagen, så er det fordi vi venter en videre eks 
pansion i den internationale efterspørgsel 
efter dansk guld- og sølvsmedekunst, 
som er højt værdsat i udlandet,” 
siger Leonhard Schrøder.

“Hos Hans Han­
sen har man lige­
som hos Georg 
Jensen formået at
værne om hånd­
værkets gedigne 
traditioner, og har 
også fortsat sørget 
for at uddanne de
dygtige håndvær­
kere. Samtidig har 
man gennem tiderne skabt nogle markante produkter. 
Jeg tænker især på nogle af Hans Hansens egne bestik, 
sønnen Karl Gustav Hansens korpusarbejder, og bl.a. 
Lunning-pristageren Bent Gabrielsens og senere Allan 
Scharffs og nu også fx Gail Spence’s smykker. Denne 
håndværksmæssige kunnen og de markante produk­
ter bør bevares, og kompletterer fint de kvaliteter, der i 
forvejen eksisterer i Royal Copenhagen. Desuden er en 
stor del af Hans Hansens produktion guld-smykker - 
et område, som Georg Jensen ikke i samme grad har 
dyrket, og som har et stort vækstpotentiale i udlandet. 
Så Hans Hansens kollektion vil få sin naturlige plads i 
de mange Georg Jensen forretninger, vi har indrettet 
verden over."

Produktionen i Kolding bevares

Det er hensigten at bevare produktionen i Kolding: 
“Hvis vi vil bevare det høje niveau i dansk sølv- og guld 
smedehåndværk, så kræver det fortsatte muligheder 
for uddannelse og beskæftigelse rundt om i Danmark. 
Vi rummer i forvejen en Georg Jensen sølvsmedie i 
København og en i Hjørring, og ved at kunne byde Hans 
Hansen velkommen i vore rækker, håber vi nu fortsat 
at kunne trække de gode talenter til fra hele Danmark," 
siger teknisk direktør Knud Odgaard Pedersen. “Efter­
spørgslen efter dansk sølv- og guldsmedekunst har gen­
nem de senere år været stærkt stigende i udlandet, 
og alt tyder på, at den med vore intensive eksportbe­
stræbelser fortsat vil stige. Når Hans Hansen nu er kom­
met med i denne indsats, er det også et led i vores frem­
tidssikring mod kapacitetsproblemer.”

For Georg Jensen har de senere års internationale 
ekspansion betydet en fremgang i både omsætningen 
og antallet af medarbejdere siden 1988 på ca. 75%, 
så vi i dag beskæftiger 340 medarbejdere hos Georg 
Jensen. □

Grønne fingre på de blå stuer. Side 3.
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BESTIKKAMPAGNE

Bestikkene 
breder sig
Vores nye pris- og produktionspolitik på bestik 
har fået bred tilslutning hos vore forhandlerne. 
Nu indrykker vi store annoncer i ugebladene for 
at fortælle forbrugerne om Georg Jensen bestik­
kenes fine kvaliteter i formgivning og udførelse.

Vores store bestik-kampagne er blevet godt modtaget 
af vore danske forhandlere. Både guld- og sølvsme­
dene og isenkræmmerne har afgivet store ordrer på 
bestik, og mange har købt de særlige montrer, vi har 
udviklet for at fremhæve vores bestik i butikkerne. Nu 
er det forbrugernes tur til at høre om Georg Jensen 
bestik. I oktober, november og december indrykker vi 
store annoncer i ugepressen - Alt for damerne, Femi- 
na, Ugemagasinet Søndag, Bo Bedre, IN, og Mad & Bolig 
Magasinet.

Mange-doblet salg af stålbestik

Kampagnen er sat i gang, fordi vi har kunnet sænke 
prisniveauet på vores bestik betydeligt. Det skyldes 
især, at vi nu kan fremstille mere effektivt og i større 
serier. Vi har udvidet kapaciteten til fremstilling af 
sølvbestik i Hjørring, og får i stedet vores stålbestik 
fremstillet hos de bedste underleverandører i Østen.

For vores sølvbestik indrykkes sådanne imponerende 2-sides annoncer. De lægger vægt på 
det håndværk, der ligger bag bestikkene. Her annonceres for det netop genoptagne 'Lilje­
konval'qf Georg Jensen selvfra 1913. Vi indrykker tilsvarende annoncerforDmnning. Pyra­

mide. Bernadotte og Dobbeltnflet.

KONGRES I KØBENHAVN

Marketing på toppen
Royal Copenhagen’s markedsføring har vakt inter­
national opmærksomhed hos eksperterne. På ‘Fifth 
World Marketing Congress’ for handelshøjskolers og 
universiteters professorer og forskere i afsætning­
søkonomi bad eksperterne os komme og fortælle, 
hvordan vi gør det. Det skete i august, vært var Han­
delshøjskolen i København, og deltagerne kom fra 
hele verden.

Marketingdirektør Poul-Erik Christiansen holdt 
toredraget om Roy al Copenhagen og den globale for­

bruger. "Det er en stor kompliment til vores mar­
kedsføring at blive inviteret i denne fornemme kreds 
fra den internationale akademiske verden - og den 
blev bestemt ikke mindre af, at interessen var over­
vældende stor,” siger han. “Senere har jeg fra Han­
delshøjskolen fået at vide, at man var meget impo­
neret over vores høje grad af internationalisering, og 
især over udbredelsen af vore egne Georg Jensen for­
retninger og vores snævre samarbejde med den 
japanske stormagasinkæde Takashimaya.”

Komplimenten blev heller ikke mindre af, at 
Volvo og Ikea, som er kendt for deres dygtige mar­
kedsføring, også var inviteret til at bidrage. □

Denne 3/4 sides annonce reklamerer for Grethe Meyers ny 
stålbestik ‘Copenhagen’. Annoncerne for de øvrige stålbe­
stik - Mitra, Arne Jacobsen, Prisme, New York og Bo Bon­
fils - er Uge så smukke og enkle, så annoncerne også i deres 
egen visuelle udformning signalerer vores stålbestik fine 
kvaliteter.

Samtidig har vi taget sortimentet op til en ny vur­
dering og sammensat det, så det dækker både et histo­
risk og stilmæssigt forløb og samtidig en kunstnerisk 
bredde.

“Hos isenkræmmeme har de nye priser på stålbe­
stik og det velafstemte sortiment givet os helt nye mulig­
heder,” siger salgschef Svend Erik Larsen. ‘Tidligere 

har vi næsten ikke solgt 
bestik hos isenkræmmer­
ne, men i år har de bestilt 
70.000 stykker stålbestik, 
og vores omsætning på 
bestik til isenkræmmeme 
er mangedoblet.”

Også guld- og 
sølvsmedene, som for­
handler både vore sølv- og 
stålbestik, bakker op bag 
kampagnen, ikke mindst 
efter et nyligt besøg i 
sølvsmedien.

Mange forretninger 
har nu fået vores bestik­
montrer installeret. Et par 
eksempler i Københavns­
området er Isenkræmmer 
KlitgaanL GI. Kongevej 114, 
og guld- og sølvsmedene 
Karat, Frederiksborggade 
20, og Lynggård Guld & 
Sølv, Ordrupvej 56 i Char- 
lottenlund. □

RC SHOP-I-SHOPS KLODEN RUNDT
Mens vi hører så meget om de nye Georg Jensen butik­
ker, dukker den ene store special-indrettede Royal 
Copenhagen afdeling - vore såkaldte ‘shop-i-shops’ - 
efter den anden op hos vore forhandlere rundt om i 
verden.

I august åbnede en af Tysklands førende glas- og 
porcelænshandlere, Lorei i Frankfurt, en stor RC shop- 
i-shop, og i september fik vi en en meget fin placering 
på den anden side af kloden. I Australien åbnede det 
nye, japansk-ejede stormagasin Daimaru i Melbour­
nes midte denne imponerende Royal Copenhagen afde­
ling. Lene Frank viser frem med berettiget stolthed. □

PENGENE PASSEDE

Velkommen til vore 
nye aktionærer
Der blev meldt udsolgt, da vi her i august-septem­
ber udbød medarbejderaktier til den favorable kurs 
105 - og alle, der tegnede aktier, fik deres ønsker 
opfyldt, næsten da. For udbuddet og efterspørg­
slen lå tæt på hinanden. Vi udbød aktier for 10 mio 
kr. - og medarbejderne ønskede at tegne for 10 mio 
kr.

“Vi måtte skære lidt i ønskerne, for den endeli­
ge fordeling må ikke overskride 10 mio kr.,” siger 
økonomidirektør Søren Burchardt. "Men nu skulle 
alle vore nye aktionærer have fået brev om det ende­
lige antal aktier, de har fået tildelt. Har du eksem­
pelvis bestilt 80. får du 77 aktier, og har du bestilt 
60, får du 58. Brevet giver også besked om, hvor 
mange penge, du skal af med. Beløbet trækkes i 
lønnen, og når det er fuldt betalt, får du en nota, som 
senere skal bruges til selvangivelsen. I løbet af okto­
ber får du en meddelelse fra Den danske Bank og 
Værdipapircentralen om båndlæggelsen af aktier­
ne.”

58% eller 1600 af de tegningsberettigede med­
arbejdere købte aktier. I alt blev 100.000 aktier 
udbudt, men selv om ønskerne var flere, blev der 
kun tegnet 99.297 aktier eller for 9.929.700 kr. 
“Det var nødvendigt for at få kabalen til at gå op. De 
703 aktier, der er tilbage, er jo udelelige med det antal 
medarbejdere, der har ønsket aktier,” forklarer Søren 
Burchardt og tilføjer: “Jeg synes, vi skal sige vel­
kommen til vore nye aktionærer og til lykke med 
en god investering. Det er en virkelig fornuftig dis­
position, som jeg er helt sikker på, alle vil få glæde 
af. Dels giver det en ekstra dimension i det daglige 
arbejde at være medejer af sin arbejdsplads. Dels er 
aktierne jo flere gange mere værd end det beløb, der 
er betalt.” □

ILLUMS BOLIGHUS

I sin bedste alder

50 år, i sin bedste alder ogjuld afliv og aktivitet: Illums- 
Bolighus fejres bLa. qf Fritz Hansen møbler med en mobi­
le dannet qf 50 stole, et livligt eksempel på en moderne 
klassiker, Arne Jacobsens Myre’stol fra 50erne.

“Vores fortid viser, at det er fremtiden vi sælger." siger 
Valdemar Danielsen i Royal Copenhagen Retail om 
50-års jubilaren Iliums Bolighus. Med det mener 
han, at mange af de ting, der gennem årene er solgt 
iBolighuset, endnu lever i bedste velgående og er 
blevet moderne klassikere. Sådanne eksempler kan 
man i disse Jubilæumsuger se rundt om i Bolig­
huset. Valdemar Danielsen beretter også om et 
guldbrudepar, der netop har ringet til ham for at 
berette, at de som ganske nygifte købte en sofa i 
det nyåbnede Bolighus - og med behag bruger den 
endnu.

Fremtiden understreges på tre udstillinger: ‘Eat 
with Art’, design-skolens unge arkitekter med deres 
bud på fremtidens møbler, og fra keramik- og gla­
sliniens designere, Inspiration til kunstindustri en.

Bolighuset blev grundlagt i oktober 1941 i det tid­
ligere ‘Bo’ af stormagasinet A.C. Ilium, og har gen­
nem årene haft skiftende ejere. Royal Copenhagen 
købte i det i foråret 1985, fordi vi her kan markere 
kvalitetstanken i boligen i en bredere sammenhæng, 
og samtidig på nærmeste hold følge det kunstin­
dustrielle marked og beslægtede produkter. □
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PORCELÆNETS BLÅ BLOMSTER

Malerne på porcelænsfabrikkens blå stuer har grønne fingre. I en smittende 
arbejdsglæde og et solidt kammeratskab vælder de blå blomster frem på det hvide porcelæn.

PORCELÆNETS VEJ
Her møder vi Lotte, som har været på fabrikken i over 
30 år og siger: “Det er som mit andet hjem og jeg bli’r, 
til man bærer mig ud!” Og purunge Annika, som alle­
rede er stolt af sit arbejde: “Det er så godt at mærke, 
hvordan jeg bliver bedre og hurtigere dag for dag.” Og 
rutinerede Jette, som ser på een, som om man har stil­
let verdens mest åndssvage spørgsmål, når man spør­
ger, om det da ikke bliver lidt kedeligt at male samme 
mønster dag ud og dag ind - i snesevis af år?: “Nejda! 
Det er jo forskelligt hele tiden.” Og Birte, som kom­
mer mest fordi hun “elsker at male og ikke kan und­
være kammeratskabet.” Her møder vi friisen og grin og 
imødekommenhed og sammenhold, vi møder hurtige 
hænder og en smittende arbejdsglæde, og lyder det som 
sukkersød idyllisering, så gå selv en tur hos blåmaler­
ne i Smallegade. For det er her, vi er. Hos de godt 200 
‘malerdamer’ og den ene mand, som maler vores ver­
densberømte danske nationalklenodier: Mussel og 
Blå Blomst.

Malerne sidder fordelt på 12 stuer på forskellige 
etager, men stemningen er den samme. Her er køle­
skab til madpakker og kolde vand, kaffemaskine og 
bord med dug til festivitas og fødselsdagslagkage. Her 
er blomster og billeder af børn og flotte fyre, her er 
nips og andet nus, og overalt stritter buketter af pen­
sler op fra krukkerne. På bordene har paletten ingen 
palet af farver, men bare den klassiske koboltblå. Hist 
og her ligger dosmersedlen ved siden af, og indimellem 
noteres ned for indkøbene på hjemvejen.

Her er en velsignet fred, kun lidt småsnakken 
høres, mens de smidige hænder hurtigt og graciøst pla­
cerer rie lette blå strøg på den hvide porcelænsskærv. 
Næsten alle sidder med høretelefoner på. Hvad lyttes 
der til? Noget af tiden hører man radio, og ellers hører 
man bøger! Fra nærmeste offentlige bibliotek hentes

“Blå Blomst var anderledes og en forfriskende udfordring 
efter Empire, ” siger Marianne Herup Jakobsen, som efter 
10 år i Valby i 1987 kom til Smallegade, hvor hun hurtigt 
faldt til og blev medlem qf afdelingens underudvalg.

lydbånd hjem, et afvekslende repertoire fra bloddryp­
pende kriminaler til rosenrød romantik. Handlingen 
kommenteres i pauserne.

Mellem forglødning og glasering

Porcelænet kommer til de blå stuer fra forgløderovnen, 
hvor ‘godset’ fra drejer- og støberstueme bliver brændt 
første gang ved 960 grader. Det bemalede porcelæn går 
videre til glasering.

Hver morgen går overmalerne - Lis Cramer på 
Mussel, Grethe Madsen på Blå Blomst - rundt og lader 
malerne vælge, hvilke af dagens genstande, de helst vil 
male. Malerne skiftes til at vælge først. Men dag ud og 
dag ind maler malerne det samme mønster. Man skul­
le tro, de blev godt trætte af det. Men alle som een ser 
forundret på ‘nu’s udsendte, når vi spørger. Det er jo 
aldrig helt det samme. Der er så mange forskellige gen­
stande, og desuden tre forskellige forme til hver deko­
ration: På Mussel er der riflet, halvblonde og helblon­
de. På Blå Blomst svejfet, osier med fletværk, og kantet. 
Mønstrene placeres forskelligt på de forskellige stel­
dele, og der er en særlig personlig udfordring i fri-

Jetie Gustafson har malet Mussel i mere end 25 år, og siger, 
at hun aldrig bliver træt qf det Det er med entusiasme, hun 
forklarer om det mønster, hun daglig maler gang på gang:

“Jeg starter med fileringen’, dvs. de tre cirkler, mens tal­
lerkenen kører rundt på ‘cavaletten'. Så kommer græsset 
de små streger fra de inderste cirkler. Blomsterne er en 
stiliseret trekløver, en åben rose og en crysanthemum. De 
tynde, buede streger er grene, og på dem anbringer jeg bla­
dene - som også er stiliserede, faktisk er kun ribberne til­
bage. “ En rutineret maler kan Mare cirka 35 sidetaller­
kener om dagen.

håndsmalingen. Udenforstående kan næppe se den 
store forskel, ud over måske i farvens intensitet, men 
malerne selv kan sandelig se, hvem der har ført pen­
slen.

Blåt år forude

På væggen over vinduerne hænger jubilæumsskjol­
dene på rad. 10, 25, 40 år - for her bliver man, ja “ind­
til jeg bliver båret ud”, siger en af veteranerne, Lotte 
Lundstrøm, som har været her siden 1965, afbrudt 
af en børnepause på godt fire år. “Men det var som at 
komme hjem igen her, jeg savnede det sådan," siger 
hun. "Jeg bliver så glad af at være her. Vi kan sidde stil­
le og roligt og passe vores arbejde, og vi taler godt sam­
men. Og så er det frit - vi kan planlægge vores arbejde,

Forsættes på side 4

To teknikker - to temperamenter
Porcelænsfabrikkens to ældste stel er Mussel fra 1775 og Blå Blomst 
fra 1779.

Der er stor forskel på at male de to gamle mønstre, selv om begge 
motiver er blomster, og begge males med koboltblå farve før glase­
ringen.

Mussel-mønstret er stiliseret natur. Det har en fin, næsten gra­
fisk stramhed og præcision, og mønstrets linier snarere tegnes end
males op med den tilspidsede pensel og et stabilt tryk. Mønstret ser 
besnærende enkelt ud, men en hel- eller halvblondetallerken kræver 
mere end 1000 penselstrøg.

Blå Blomst derimod er livfuld natur. Mønstret lever i sin lys- 
og skyggevirkning og de vekslende blå nuancer. Det kræver 
en ganske særlig teknik. Maleren varierer sit tryk med penslen 
og dermed farvestyrken og fortoningen, og kan ved at dreje pen­
slen samtidig ændre strøgets tykkelse, levende lethed og skyg­
gevirkninger.

Begge mønstre males på frihånd. Det giver et vist spille­
rum for improvisering og variation, og dekorationen et særligt 
liv, noget menneskeligt, som trykte mønstre ikke har.

Sådan bliver man blåmaler
Hos Royal Copenhagen er vi ialt ca. 425 porce­
lænsmalere. Det er en markant stigning siden 
sammenlægningen mellem B&G og KPF i 1987, 
hvor vi var ca. 350. Godt 200 er Blåmalere. De 
maler de blå stel Mussel (175 malere) og Blå 
Blomst (33 malere). De blå stel er en del af under­
glasur-maleriet, som også kurant kunst (vaser 
mv.) og platter hører under. Til overglasur-male­
riet hører bl.a. Flora Danica.

Den ny Erhversuddannelse (EU) til porce­
lænsmaler er lig den udddannelse, der startede i 
1982 for at sikre en bredde i malernes kunnen, 
og dermed også fleksibilitet og større sikkerhed i 
ansættelsen. Første år (2 x 20 uger) går med sko­
le og evt. praktik, og efter 2. år er man uddannet 
som Blåmaler (Mussel, Blå Blomst og platter). Man 
kan vælge, om man vil springe af uddannelsen 
her, eller fortsætte endnu et år og to måneder 
som figur- og vasemaler, og måske yderligere 1 år 
og 4 måneder for at blive overglasurmaler.

Annika Michelsen er nyrekruiteret efter 2 år som elev. Egent­
lig ville hun være frisør, men der var intetJob atfå. “OgJeg 
har altid kunne li’ at tegne, såJeg gik til optagelsesprøve 
som malerelev og tegnede en kopi qf en Flora Danica blomst 
og bestod Jeg er glad for, Jeg er endt her, for det er en god 
fornemmelse at mærke, hvordan Jeg hver dag bliver bedre 
og bedre til at male Müsset ” Her er vist ekstra fart på for 
Annika har besøg qf overmaler Lis Cramer og afdelingschef 
Eva Lillie.
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GLASVÆRKET

Ombygningen giver 
plads til sig selv
Med en stor indsats på glasværket kan vi 
bedre klare leveringerne på trods af branden 
i april. En del af produktionen er allerede 
lagt om, og glasmagerne arbejder i to hold. 
Nu er en større ombygning begyndt. Samti­
dig får vi et bedre forløb i produktionen.

I slutningen af april nedbrændte en del af K-afdelingen 
i Fensmark. Siden har vi arbejdet ihærdigt for at gøre 
skaden mindst mulig og udbedre den hurtigt, så vi kan 
bevare både produktion og beskæftigelse. Her spiller 
ovnene en helt central rolle.

Der er forskel på glasovne

Ud over glasmagerne og de øvrige medarbejdere er ovne­
ne livsnerven på ethvert glasværk. For uden ovne - ingen 
smeltet glasmasse til at blæse glas i. Branden i april 
ødelagde ovne, der smeltede 1/3 af de 20 tons glas­
masse, der hver dag skal smeltes i glashytteme.

På glasværket har man flere slags ovne, 6c til ind- 
varmning og dekoration, men de vigtigste er de to typer 
ovne, der smelter sand, kalk og soda til den flydende 

glasmasse.
Den ene type er de mindre potteovne, hvor glas 

smeltes i portioner til særlige serier i 6c farvet glas eller 
det blåtonede glas, som var det mest almindelige på 
Holmegaard, indtil den klare Royal Copenhagen Cry­
stal blev udviklet og indført sidste år.

Den anden type er den store tankovn, hvor glas­
set smeltes i een uendelighed og fodrer en række 
arbejdsovne. Tankovnen bruges til Royal Copenhagen 
Crystal, den glasmasse, der i dag er grundlaget for ca. 
40% - og en fortsat stigende del - af Holmegaards pro­
duktion.

Branden gik ud over nogle af potteovnene. Efter 
branden gik vi derfor straks i gang med toholdsdrift på 
tankovnen, både for fortsat at kunne beskæftige alle

Sådan kommer glasværket til at se ud efter ombygnin­
gen. Helt ovre til venstre ligger den lange glashytte med pot­
teovne hvor de nye potteovne kommer til at ligge i naturlig 
forlængelse, som vist med enpiLTU højre herfor ligger sli­
beriet Vi har med et kryds markeret hvor den nedbrænd­
te hytte lå. Her anlægges formentlig et grønt areaL

glasmagerne, og for at kunne blæse de glas, vore for­
handlere bestiller. Men på tankovnen kan vi kun lave 
glas i Royal Copenhagen Crystal. Det betyder, at vores 
forhandlere ikke kan få tilstrækkeligt farvet eller blåto­
net glas, og heller ikke glas i den særlige opaloverfang 
(som er et uigennemsigtigt, farvet glaslag omgivet af 
to klare), der især bruges til vores populære lamper 
og en række kunstglasprodukter.

I løbet af sommerferien blev en del af produktio­
nen i glashytten derfor lagt om. To mindre ovne til opal­
glas er opført ved siden af den store tankovn, så vi igen 
kan blæse lamper, vaser og krukker i opaloverfang.

Ombygningen giver et mere fornuftigt forløb 
i produktionen - og plads til sig selv

Nu er også en større ombygning sat i gang, så vi ved 
årsskiftet atter kan smelte den tilstrækkelige mæng­
de glas i de forskellige typer. Ombygningen og opførel­
sen af en række nye potteovne foregår i en del af det 
hidtidige sliberi. Hvordan har vi kunnet få plads til det?

“Når branden nu tvinger os til at bygge om, så har 
vi fået muligheden for at indrette produktionen, så den 
forløber mere enkelt, kortere og hurtigere end før,” 
siger teknisk direktør Knud Odgaard Pedersen. “Det

betyder ikke alene en større effektivitet, men også at 
flere mellemlagre i efterbehandlingen bliver overflødi­
ge. Det er det, der giver plads til de nødvendige nye pot­
teovne i en del af det hidtidige sliberi.”

Toholdsdrift, så tankovnen bruges bedre

Der opbygges færre ny potteovne end de nedbrændte. 
“Det kan nok undre,” siger Knud Odgaard, “men for­
klaringen er ligetil, når vi ser på den udvikling, vi for­
venter i efterspørgslen på vore glas. De rustikke blåto­
nede Holmegaard glas fia potteovnene vil langsomt glide 
helt ud af markedet, og overtages af Royal Copenhagen 
Crystal fia tankovnen.”

“Vi har længe vidst, at skal den store tankovn 
udnyttes fornuftigt, så skal der arbejdes længere ved 
den hver dag. Det er derfor, vi fremover vil have mindst 
to hold glasværksteder på eftermiddags-skift på tank­
ovnen. Hvor den store ovn altså før branden kun blev 
brugt fra kl. 6 -14, bliver den nu også brugt fra kl. 14.30 
- 24. Vi er netop gået i gang med styrke uddannelsen, 
så vi får de nødvendige glasmagere.”

Den nedbrændte hytte bygges altså ikke op igen. 
I stedet anlægges formentlig et grønt areal, måske som 
det sted, hvor vi årligt kan modtage vore næsten 70.000 
turister på glasværket.

Forhandlerne forstår os

Men indtil produktionen er oppe på fuldt niveau igen, 
står forhandlerne ude i butikkerne og mangler glas. 
“Vores kunder har nu taget situationen flot,” siger salgs­
chef Svend Erik Larsen. “Vi har gjort et stort arbejde 
for at forklare dem situationen, og vi har holdt igen med 
nyheder for at kunne koncentrere os om de produkter, 
der allerede er bestilt. Største problem bliver nok jule­
handelen. Vores glas er meget eftertragtede julegaver 
her i Danmark, og forhandlerne er afhængige af vores 
leverancer for at kunne nå den omsætning, der skal til. 
- Men når det er sagt, så vil jeg gerne understrege, at 
vi i salgsafdelingen synes, at medarbejderne på glas­
værket har gjort en stor indsats for at få så mange glas 
ud som muligt. Det er et samarbejde, som har været 
positivt for os at opleve, og som har gjort situationen 
lidt nemmere for os og vore kunder.” □

Porcelænets blå blomster...
som vi vil, og inden for visse rammer også, hvilke gen­
stande vi helst vil male.

Den rene idyl, hvor er bagsiden af medaljen? “ Som 
i alle andre fag er der naturligvis også gener ved at 
være porcelænsmaler,” siger Eva Lillie, der er afde­
lingschef for malerne. "Malerne skal sidde stille og 
bruge de samme muskler næsten konstant. Men vi gør, 
hvad vi kan, for at råde bod på det, fysioterapeuter hjæl­
per med indstilling af stole og ‘banketten’, som maler­
nes arm hviler på, og med gode råd om arbejdsstillin­
ger, og så har vi pausegymnastik, så man kan få rørt 
sig.”

Usikkerheden forbundet med at være blåmaler 
har traditionelt været stor, fordi den er afhængig af 
efterspørgslen efter de blå stel. Det hjælper nu først og 
fremmest den nye og brede uddannelse på, hvor maler­
ne om nødvenligt kan flytte til andre malerområder, og 
endelig en stor international salgs- og marketingind­
sats for vore blå stel. De er kendt som noget særlig 
dansk verden over, og når salget bliver spredt over et 
større område, bliver afsætningen og dermed beskæf­
tigelsen mindre afhængig af et enkelt marked. Indsat­
sen vil toppe i 1992, som er udnævt til ‘Det Blå År’. 

Så 1 den kommende tid vil vi uden tvivl høre meget 
mere om de dygtige blåmaleres arbejde. □

Grethe Madsen har været på porelænsfabrikken i 39 år. 
Først malede hun Mussel i 12 år, så blev hun overmaler 
på Blå Blomst og har været det lige siden

John Jeppe’ Christensen er ene hane i kurven hos blåma- 
leme, men det generer ham ikke, for han kan li' den gode 
stemning og det gode kammeratskab. “Vi ville hellere end 
gerne haveflere mænd ind " siger afdelingschefen Elva Lil­
lie. “Men det er, som om arbejdet og stemningen appelle­
rer mere til kvinder. De få mandlige porcelænsmalere, vifår 
ind foretrækker at male overglasur. "

“Det var ret kedeligt at sid­
de og lave den samme 
blomst en hel uge, og det 
sværeste var at lære det 
særlige sving, grenen skal 
males med," husker Linda 
Mortensen, 21 år, om sin 
første tid som elev for godt to 
år siden. Linda er blandt 
seneste kuld qf blåmalere. 
Hun sidder sammen med 
erfarne kolleger, så hun altid 
kan søge råd, og som inspi­
rerer hende til at sætte lidt 
fut i penslen

Birgitte Hansen har malet BlåBlomst i 21 år. “Deterengan- 
ske særlig teknik og jeg holder meget qf mønstret ogsåfor­
di jeg kan variere det omtrent, somjeg selv synes. ” Birgit­
te og hendes kolleger kan vælge mellem op mod 20 forskellige 
blomster. Hver genstand dekoreres med een stor blomst og 
nogle mindre. Hovedblomsten kan være en tulipan, rose, 
frynsevalmue, snerle, tiger- og påskelilje, asters og åkan­
de. De små er som regel aurikel potentil og klokkeblomst 
samt blade og knopper qf mere dekorativ end bestemmelig 
art

Afdelingschef for hele malerområdet er Eva Lillie. Hun har 
selv prøvet lidt af hvert. Hun startede på Den Kongelige i 
1961 med fajancestellet Tranquebar, malede i 1966 - 
1973 Måge hos B&G, kom tilbage til KPF på platteafde­
lingen, blev efter nogle år overmaler på afdelingen, og fik 
i 1985 sit nuværende job - som den første kvinde så højt 
placeret i produktionen. ”At være leder betyder at skulle 
løse problemer fra morgen til aften, at skulle tale med men­
nesker dagen igennem,“ siger Eva Lillie. "Ogjeg kan li’ mit 
job. For jeg holder af at løse problemer og hele tiden føle, 
at jeg gør et nyttigt stykke arbejde."
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Hans Hansen Sølvsmedje

Hans Hansen Sølvsmedie, som fra oktober er en del af Royal Copenhagen, blev grundlagt i 1906 og er kendt for sine smykker i 
sølv og guld, sine bestik, skåle, fade, kander, stager og skulpturer i sølv, alt i en fornem formgivning og håndværksmæssig udførelse.

Sølvsmedien beskæftiger 37 medarbejdere på sølvsmedien i Kolding og i forretningen på Amagertorv i København.

SØLVSMEDIEN blev grundlagt af sølvsmeden Hans
Hansen (1884-1940) i Kolding i 1906. Hans Han­

sen var udlært bestik-sølvsmed, og startede snart en 
produktion af sølvbestik.

Fra starten adskilte værkstedets produktion sig 
ikke meget fra andre sølwarefabiikkers, men bestod 
af de gængse mønstre. Efterhånden blev det imidlertid 
klart for Hans Hansen, at hvis han skulle hævde sig 
som kunsthåndværker, måtte han i højere grad satse 
på kvalitet frem for kvantitet. Han fulgte levende med 
1 den fornyelse af sølvsmedekunsten, som kollegaen og 
landsmanden Georg Jensen førte an, og lod sig fra 
starten af 20eme inspirere af Georg Jensens gedigne 
og personligt udformede bestik til den lange række Hans 
Hansen bestik, der fik fællesbetegnelsen ‘Arvesølv­
mønstrene’. De fik både kunstnerisk og salgsmæssig 
succes og lagde grunden til Hans Hansens voksende 
renommé som en sølvsmedle, der i bedste danske tra­
dition bygger på den nære Indbyrdes afhængighed 
mellem formgivningen og håndværket.

IMENS voksede sønnen Kari Gustav Hansen (født 
1914) op. Han viste håndværkerens gode evner og 
lyst til at bruge sine hænder, kombineret med kunst­

nerens kreativitet. I 1929 hentede Hans Hansen den 
erfarne korpussmed Einar Olsen fra Georg Jensens 
Sølvsmedie til Kolding for at oprette et korpus-værk­
sted - og for at give sønnen en god læremester. (Korpus 
er sølvsmedefagets udtryk for kander, fade, skåle, sta­
ger mv., i modsætning til bestik. Smykker fremstilles

uanset materiale af guldsmede.) Således blev sønnen 
selv udlært på smedien. Resultatet blev over al for­
ventning, og giere end nogen anden kom Karl Gustav 
Hansen i de senere årtier til at præge Hans Hansen 
Sølvsmedie.

I 1934 fik Karl Gustav Hansen højeste udmær­
kelse, sølvmedalje, for sit svendestykke - en tekande

Hans Hansen Sølvsmedie har været i familiens eje lige ind­
til 1981. Starten af 80erne blev vidne til en voldsom stig­
ning i sølvpriserne, og ligesom for Danmarks øvrige sølvsme­
dier betød det økonomisk krise for Hans Hansen 
Sølvsmedie. Lønmodtagernes Dyrtidsfond og en række 
pensionskasser under Pen-Sam trådte til, og har ejet Han­
sen Hansen Sølvsmedie, indtil sølvsmedien her i oktober 
blev en del af Royal Copenhagen.

Hans Hansen Sølvsmedie beskæftiger 37 medar­
bejdere på sølvsmedien i Kolding og i forretningen på Ama­
gertorv i København. Den årlige omsætning er 15 mio. kr.. 
Aktiekapitalen er på 3,4 mio. kr.

på fyrfad. Kort tid efter blev han optaget på Kunstaka­
demiets Billedhuggerskole. I hans videre arbejde med 
sølvet fornemmes billedhuggeren i de skulpturelle for­
mer, og mange af hans arbejder ejer en enkelhed, en 
frihed og styrke, der er forud for deres tid.

11940 havde Karl Gustav Hansen sin første større 
udstilling af egne værker, i ‘BO’ - nu Iliums Bolighus. 
Kort tid efter døde Hans Hansen, og det blev nu søn­

nens opgave at videreføre smedlen i Kolding. Efter kri­
gens vanskelige år med mangel på sølv blomstrede sme­
dlens produktion op 150erne, bl.a. med en række nye 
bestik, og en række korpusarbejder - alle med Karl 
Gustav Hansens markante præg. Det er meget danske 
arbejder i deres Indgående kendskab til håndværket, 
følelsen for materialet og den omsorg for detaljen, der 
giver helheden en klarhed og harmoni. Konsekvent har 
han dyrket formen og de glatte, blanke flader frem for 
dekorationen, og har skabt respekt om navnet Hans 
Hansen i den internationale sølvverden.

BORTSET fra nogle ganske få andre kunstnere, der 
i årenes løb tegnede til sølvsmedien, var det Karl 
Gustav Hansen, der skabte alt sølvkorpus fra Hans 

Hansen. Derimod blev det guldsmeden Bent Gabriel­
sen, der kom til at præge Hans Hansens kollektion af 
smykker fra 1953 og flere årtier frem. Han blev ansat 
direkte fra Guldsmedehøjskolen som værkfører for 
smykkeafdelingen og fandt med en lang række enkle 
og særprægede smykker hurtigt en dominerende plads 
i dansk smykkekunst. I 1964 modtog han den for­
nemme Lunnlngpris.

GENNEM de senere årtier har flere markante desig­
nere været knyttet til smedien, fx Allan Scharff, 
Per Hertz og Elisabeth. Jungersen, hvis smykker 1 sølv 

eller guld står for en væsentligt del af sølvsmedlens pro­
duktion. I disse år er det især Gail Spence, der står 
for den fortsatte fornyelsen på sølvsmedlen. □
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Tre svendestykker I sølv: Hans Hansen (1884-1940), fiskesæt 
fra 1903 - Karl Gustav Hansen (f. 1914), svingkedel fra 1934 - 
Hans Hansen (1946-72), kaffe/tekande 1970. Findes på Muse­
et på Koldinghus. /

Bestikket ’Kristine’ fra 
1967 af Karl Gustav Han­
sen. Konsekvent har han 

dyrket formen frem for 
dekorationen.

Vinkande af Karl Gustav Han­
sen, 19,5 cm, 1987. De glatte, 
blanke flader er karakteristiske 

for hans korpusarbejder.

En særlig specialitet på sølvsmedien blev en række sølvskulpturer som resultatet af 
et spændende samarbejde med verdenskendte billedhuggere i 1977-81. Det var nav­
ne som Henry Moore, Lynn Chadwick. Kenneth Armitage og Giacomo Manzû, der 
lod sig inspirere af sølvet og den lille danske sølvsmedie med den overbevisende 
håndværkskunnen. Skulpturen her er af Henry Moore og kun fremstillet i fem eksem­
plarer. 134 mm høj, 850gram, 1981.

Gail Spence er af amerikansk oprindelse, men uddannet på Kunsthånd­
værkerskolen i København. Som guldsmed har hun lige siden 70ernes 

midte været med til at præge Hans Hansens smykker. Disse ringe er 
blandt de seneste designs fra Gail Spence - rød og hvidguld, to med bril­

lanter. Ringene kan beklædes med tilhørende farvede stykkeri 
aluminium og forvandles dermed efter humør og påklædning.



VEJLE-MESSEN

Skuffelse gør stædig
Årets danske messe for smykker og ure blev en skuf­

felse. Den fandt sted i Vejle den weekend, hvor august 
blev september, og skønt vores store stand på 94 
kvm var messens absolut flotteste, så levede hver­
ken besøg eller salg op til forventningerne.

“Det sidste halve års købsmæssige tilbagehol­
denhed hos guld- og sølvsmedene fortsatte desværre 
på messen,” siger salgschef Mogens Frehse. "Den 
eneste trøst var, at nyhederne blev godt modtaget og 
nok skal give os omsætning på lidt længere sigt. 
Andreas Mikkelsens vejrstationer og Jørgen Møllers 
lysestager blev meget fint modtaget. De tre nye seri­
er med ure syntes forhandlerne godt om, mens reak­
tionerne på de nye herresmykker af Andreas Mik­
kelsen og Lene Munthe var blandede.”

“Vi fortsætter vores ihærdige indsats, men den 
dæmpede økonomiske situation kræver endnu mere 
■fodarbejde' af vores sælgere og flere besøg hos vore 
forhandlere end tidligere.”

Maskuline smykker:
Lene Munthes nye herresmykker består qf manchet- 
knapper. slipseclips og nøglering i sølv med guld. “Sølv 
er et blødt og levende materiale mens guld er mere hårdt 
og præcist. Nårjeg sætter de to forskelligartede materi­
aler op mod hinanden, opnår jeg en spændende dyna­
misk kontrast, ” siger hun.

nu
Armbåndsure med mening
Et Georg Jensen ur har personlighed og mening. Sådan var det i 60erne, hvor sølvsmedien lagde ud med sølvsmeden 
Vivianna Torun Bülow-Hübe’s nu legendariske ‘bøjleur’. Sådan vardet i 70erne, hvor billedhuggeren Henning Koppel sag­
de det med prikker i stedet for tal. Og sådan var det i 1980erne, hvor årtiets mest markante ur blev arkitekterne Tor­
sten Thorups og Claus Bonderups design-præmierede ur med flettet stålkæde.

Også i 90erne har Georg Jensen urene mening, og nyhederne for 1991 har hver deres: Bo Bonfils trækker tråden 
fra armbåndsurets barndom til halvfemsernes behov i sit nutidige ur med godt gammeldags mekanisk værk. Andreas 
Mikkelsen tegner den elegante linie med et ur tænkt som smykke. Jørgen Møller fortsætter den forenklede form med 
rødder i skandinavisk funktionalisme.

Det mekaniske armbåndsur er blevet 
voksent:

Mit ur er smykke: Forenkling med funktionaliteten i behold:

Designeren og grafikeren Bo Bonfils’s nye 
ur har mekanisk værk som i de gode, gam­
le dage - og netop sådan vil mange atter have 
det her i de grønne halvfemsere. Han har 
brugt urets mekaniske værk som udgangs­
punkt for urets udformning, så formen afspej­
ler teknikken og signalerer robusthed bg styr­
ke. Hvor quartz-drevne ure designes så flade 
som muligt, understreger Bonfils det meka­
niske værk med en ret høj urkasse, hvoro­
ver det facetslebne safirglas hvælver sig. 
Selve urkassen er bygget op i tre lag, og det 
giver mulighed for variation med materialer­
ne: Urkassen fremstilles i kombinationerne 
blank og mat stål, i guld og stål, og helt i 
guld.

Et ur skal have en personlighed, siger Andre­
as Mikkelsen. - Det er ikke bare en tidmåler, 
det er et smykke, et signal om det menne­
ske, der bærer det. Mit ur harjeg tænkt til 
designbevidste, elegante mennesker.

Spændet er en naturlig fortsættelse 
af urkassen, som med sin halvmåneforme­
de afslutning af den blankpolerede stålcir­
kels top og bund inddrager resten af uret i 
total-designet.

Arkitekten Jørgen Møllers ur følger den enk­
le linie, som Henning Koppel lagde med sit 
banebrydende ur i 70erne. Han fortsætter 
forenklingen, uden at det går ud over funk­
tionaliteten. Tiden aflæses hurtigt og præcist 
En sekundviser hjælper med. En sådan enket 
hed ser så ligetil ud, men Jørgen Møller er 
perfektionist og har arbejdet omhyggeligt 
med skivens grafik og samspillet med viser­
ne. På en af versionerne er prikkerne anbragt 
usædvanligt langt inde på skiven. Det ser 
flot ud, og gør det lettere at læse tiden. Urkas­
sens polerede rustfri stål har en præcis run­
ding og er med sin stramme form karakte­
ristisk for Jørgen Møller, der har sin rod i 
skandinavisk funktionalisme.

Cirkapriser i butikkerne:
5.800 kr„ 7.350 kr. og 24.400 kr.

Uret koster til damer 3.800 kr. og 
til herrer 3.900 kr.

Cirkapris i butikkerne: 
3.400 kr.

PERSONALEAFDELINGEN

Nyt personale for 
personalet
I årets løb har vi i Royal Copenhagen fået 
nye personalechefer, og for første gang 
har vi nu en fælles personalechef for 
samtlige moderselskabets funktionærer.
I foråret fik vi den første tværgående personalechef i 
Royal Copenhagen. Ole Krogh Ishøi, 40 år, blev udnævnt 
til personalechef for samtlige funktionærer i moder­
selskabet, dvs. for både K- og E-divisionens funktio­
nærer, med reference til økonomidirektør Søren Bur­
chardt.

Ole Ishøi

Ole Ishøi virker samtidig som personalechef for de 
timelønnede medarbejdere i Smallegade og Hjørring 
med reference til teknisk direktør Knud Odgaard Peder­
sen.

I Fensmark har Lind Nielsen, 38 år, siden april 
været personalechef for de timelønnede medarbejdere. 
Han har arbejdet med rekruttering af timelønnede med­
arbejdere i Holmegaards uddannelseafdeling siden 
1985. Han refererer til teknisk direktør Knud Odgaard 
Pedersen for K-afdelingen og produktionsdirektør Erik 
Villemoes for E-afdelingen.

De nye personalechefer afløser hhv. personalechef 
Sten Nørgaard og John Bresson. Sten Nørgaard var i 25 
år personalechef for Smallegade og siden fusionen i 
1985 koncernens koordinerende personalechef, men 
gik efter eget ønske efter mere end 40 års indsats på 
pension i juli. Han bevarer dog tilknytningen til RC som 
konsulent for direktion og personaleledelse.John O. 
Bresson, som hidtil har været personalechef for alle 
Holmegaard medarbejdere, virker nu som konsulent 
for samtlige personalefunktioner.

I K- og E-divisionen er vi ca. 525 funktionærer. I 
Smallegade og Hjørring er vi ca. 1425 timelønnede 
medarbejdere. I Fensmark er vi ca. 1000 timelønnede 
medarbejdere. I alt er vi i Royal Copenhagen ca. 3.500 
medarbejdere.

Han er på tværs

Uddannelse er Ole Ishøi’s kæphest og baggrund. Han 
er personaleadministrativt uddannet og desuden en af 
Danmarks få undervisningsteknologer, dvs. at han 
med egne ord “er uddannet til at lave uddannelser”. Det 
blev han i Flyvevåbnet, hvorfra han i 1978 kom til Den 
Kongelige Porcelainsfabrik. Her har han siden medvir­

ket til at lægge de faglige uddannelser om og har koor­
dineret “oceaner af kurser” som uddannelseschef. Det 
er et job, han foreløbig varetager ved siden af jobbet 
som personalechef.

Om jobbet som tværgående personalechef for funk­
tionærer siger han: “Det giver mulighed for en fælles 
linie på tværs af organisationen, og betyder, at vi nu 
også her kan udnytte de fordele, der ligger i fusionen. 
Fx bliver det lettere for dygtige medarbejdere at finde 
interessante jobs andre steder i koncernen, ligesom 
hele videreuddannelsen af funktionærerne nu kan 
koordineres og styrkes.”

Sammenlægningen af funktionen som persona­
lechef for funktionærer er et naturligt led i de løbende 
bestræbelser på at forenkle koncernens forretnings­
gange. Således blev også de fleste opgaver fra Holme­
gaards økonomiafdeling i foråret overført til den cen­
trale økonomiafdeling i Smallegade. □

Lind Nielsen
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CENTRAL PLADS 

I INTERNATIONAL KUNSTINDUSTRI 
Vores gode renommé gav os bedste stand på den vigtigste internationale messe.

FRANFURT-MESSEN

Når den store internationale Frankfurt-messe i 1992- 
93 år bygger om, får Royal Copenhagen den bedst 
tænkelige placering. Fra foråret 1993 bliver vi nem­
lig det første, der møder de besøgende indkøberes 
blik, når de træder ind på første af de fornemme eta­
ger med permanente stande.

Det er en plads, der har været rift om - og det 
er absolut ikke tilfældigt, at det er netop os, der har 
fået den i konkurrence med fx Villeroy & Boch, Wedg­
wood og Hutschenreuther. Messens ledelse har stu­
deret vores standes udformning nøje, og har været 
på besøg hos os i København. De skriver nu til os:

“Det imponerende indtryk af Royal Copenhagen 
og virksomhedens produkter, som vifik, da vi besøg­
te Dem for nylig, gav os et fint indblik i Deres virk­
somheds filosofi og i den kunstnerisk prægede, hånd­
gjorte produktion.

Det er på det grundlag, vi på overbevisende måde 
har kunnet forklare Deres konkurrenter, at det har 
været rimeligt at tildele Dem den enestående place­
ring lige midt i indgangsområdet. Gennem de drøf­

telser, vi har haft med de vigtigste første-klasses virk­
somheder, har vi understreget Royal Copenhagen’s 
helt markante position og status.

Vi er sikre på at De med Deres nye stands fine 
placering kanforvenie en fremtidig udvikling, der mod­
svarer Deres virksomheds fine renommé. ”

“Det er en flot placering, og de rosende ord kan 
vi alle være stolte af,” siger Leonhard Schrøder. “Den 
fornemme placering vil uden tvivl af være af stor 
betydning for vores fremtidige internationale udvik­
ling-”

Frankftirt-messen er nemlig central, når man 
vil markere sig internationalt i den kunstindustriel­
le branche. Og vil man markere sig flot, er det helt 
afgørende, at man har en stand, der er godt place­
ret.

Standene på Frankfùrt-messen tildeles ikke kun 
for en messe ad gangen - men permanent. Hidtil har 
vi været rimeligt placeret, men vi har ikke kunnet få 
een stor samlet stand efter fusionerne. Det får vi altså 
nu fra foråret 1993, hvor vores 311 kvm bliver det 
første, der møder de mange tusinde internationale 
og tyske indkøbere. □

Godt salg trods mindre besøg

Frankfurt-messen afholdes i februar og i august. 
Forårsmessen er den største og mest internatio­
nalt prægede, mens messen i august især besøges 
af tyske forhandlere.

Den netop afholdte efterårsmesse var præget 
af tyskernes tilbageholdenhed i denne tid, hvor 
der skal bruges store økonomiske ressourcer til 
det tidligere Østtyskland, samtidig med at efter­
dønningerne efter Golfkrigen endnu kan mærkes. 
Derfor var det samlede besøgstal på messen min­
dre end tidligere.

- Også på vores stande kunne vi konstatere 
et mindre fald i antallet af besøgende, men stem­
ningen var god, og salgstallene var højere end sid­
ste år, siger eksportchef Svend Blaschke.

Blandt nyhederne viste vi bl.a. vejrstationer 
i tin, tre serier ure, lampeserien Flamingo, porce­
lænsvasen “Vindenes Herre’ af Georg Jensen, og 
Vifte med Guld, som atter er sat i produktion.

Georg Jensen i porcelæn:
Porcelænsvasen “Vindenes Herre” er overraskende udført af sølvsmeden omkring 
århundredskiftet. Inden Georg Jensen i 1904 startede sin sølvsmedie, arbejdede han 
også med keramiske materialer. En kort periode delte han et beskedent keramisk 
værksted sammen med Christian Joachim, der senere fik ry som fornyeren af dansk 
fajance. Sammen frembragte de ting, der blev vist på Verdensudstillingen i Paris år 
1900. Men allerede i sin akademitid havde han haft sin gang hos Bing & Grøndahl, 
hvorfra vasen stammer. Med sit markante udtryk har vasen i generationer har haft sin 
plads i porcelænsfabrikkens museum, men har aldrig tidligere har været i produktion.

Med ganske få virkemidler giver vasen et indtryk af stærk blæst og bevægelse. 
På den høje, slanke form anes konturerne af en barsk mandlig profil, og en musku­
løs arm viser sin styrke, mens en kappe flagrer i stormen. ‘Vindenes Herre' er vasens 
navn i gamle optegnelser. Motivet er skåret som relief ned i porcelænet, og herudover 
er en svag grå-beige porcelænsfarve pustet i et ganske fint lag, som giver fine nuan­
cer og skyggevirkninger, og indtryk af forblæste skyer og himmel.

Bortset fra et par små figurer er vasen det eneste porcelænsarbejde fra Georg 
Jensens hånd, der kendes i dag. Desuden eksisterer nogle arbejder i lertøj fra hans 
eget værksted. Mest kendt er ‘Pigen på Krukken’, som tidligt blev købt af Kunstindu­
strimuseet i København.

Prisen i butikkerne er ca. 1.250 kr.

Det er den vej, vinden blæser:
Der blæser lune vinde fra sølvsmediens nye vejrstationer: Barometer, hygrometer, termometer og ur i tin. 
Andreas Mikkelsen har nemlig designet, så det højglanspolerede tin med den varme lød kommer til sin 
ret som bred rundet ramme om måleskivernes enkle grafik. Resultatet er ikke bare apparater, der måler 
luftens tryk, fugtighed og temperatur, plus tiden. Det er elegante stykker samtidsdesign, der pynter på 
væggen hos det naturbevidste nutidsmenneske. Tin er et materiale, vi i mange år ikke har arbejdet 
med - men som vi nu tager op igen, fordi vi i tin kan komme med smukke produkter til rimelige priser.

Vejrstationerne koster i butikkerne fra 460 til 650 kr.
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NYE LÆRLINGE

Det høje niveau 
sikret for fremtiden
Ein sjettedel af håndværkerne hos Georg 
Jensen og Hans Hansen er lærlinge.

Fem nye lærlinge blev 1. september hilst velkommen 
på sølvsmedien i Smallegade. “Altså har vi nu hele 22 
lærlinge hos Georg Jensen, ud af staben på i alt 140 
håndværkere," siger fabrikschef Søren Nielsen. “Det er 
en andel, der giver gode løfter for et højt håndværks­
mæssigt niveau på smedien også i fremtiden - og må 
jeg tilføje, at det glæder mig at se, at man hos vores nys- 
ankomne i familien, Hans Hansen, også har forholds­
vis mange lærlinge, nemlig 4 af de 18 guld- og sølvsme­
de. Det fortæller også meget om Hans Hansens tro på 
den dygtige håndværker.”

Lærlingene hos Georg Jensen og Hans Hansen er 
under uddannelse til guldsmede (som laver smykker, 
uanset materiale), korpussølvsmede (som laver de større
arbejder i sølv, såsom fade, 
kander og stager), bestik­
sølvsmede, ciselører (som 
slår de indviklede mønstre 
ud i sølvet), sølvtrykkere 
(som giver sølvarbejderne 
deres første form)og stål­
gravører (som er et vigtigt 
led i den komplicerede 
fremstilling af værktøjer).

Læretiden er 4 år, 
noget af tiden på Guld­
smedehøjskolen i Valby, og 
resten af tiden på vores 
værksteder i Smallegade og 
Kolding, eller hos værk- 
tajsmagerne i Hjørring. Her 
arbejder de unge talenter 
side om side med erfarne 
svende, så både de strenge 
krav, den store kunnen og 
den berettigede stolthed, 
som hører med til at være 
håndværker hos os, følger 
med ind i fremtiden.

25 AR I HJØRRING

Fortjent fest
Der var fest på Georg Jensen vej i Hjørring fredag den 
9. august. Vores 164 kolleger på Georg Jensen Sølvsme­
die fejrede, at det dagen før var 25 år siden, det første 
stykke Georg Jensen sølv blev fremstillet i det nord­
jyske. Og festlighederne blev ikke mindre af, at det net­
op i disse år går bedre på smedien end nogensinde. Sid­
ste år udvidede vi produktionsarealet fra 3169 kvm 
til 3969 kvm. og siden 1989 er antallet af medarbejde­
re øget fra 87 til nu 164.

Gennemgående tema i talerne var en tak for den 
loyalitet, fleksibilitet, entusiasme og faglige dygtighed, 
der præger Hjørring, og som har været med til i løbet 
af de sidste par år at øge antallet af medarbejdere og 
kvadratmeter. Teknisk direktør Knud Odgaard Peder­
sen fremhævede den store udvidelse og modernisering, 
der er sket inden for det seneste år, som et synligt bevis 
på troen på fremtiden. Fabrikschef Søren Nielsen sag­

I Hjørring er man vant til al gå til den. Det viste man også da maden kom på bordet. Og efter mottoet ‘selvgjort er velgjort' 
var det bestiksølvsmed Kaj Anderson med en fortid som kok. og med Lisbeth Mortensen en ditto som smørrebrødsjomfru, 
der tog sig qf det kulinariske, ligesom den levende musik blev leveret qf brødrene Fredborg fra bestikafdelingen, i dagens 
anledning udklædt som glade musikanter.

Hvem du’r til det?

“I de senere år er vi nærmest blevet bestormet af unge 
mennesker, der gerne vil uddannes hos os,” fortæller 
Søren Nielsen. “Vi tager mulige lærlinge i praktik i en 
uge, hvor de får nogle øvelser i de discipliner, som kræves 
af faget - fx savning, filning og lodning. Først da bedøm­
mer vi, om praktikanten vil være egnet til en senere 
læreplads. Vi vil være sikre på, at vores unge lærlinge 
har det fornødne håndelag, talent og stædighed til at 
kunne blive en god håndværker.”

Når lærlingene kommer ud på værkstederne, er 
der udpeget svende, som hjælper med råd og dåd. Når 
det gælder guldsmede, er der enkelte små værksteder 
ud over Georg Jensen og Hans Hansen, der tager lærlin­
ge. I de øvrige discipliner er vi ene om at lære op.

“Og det gør vi med stor glæde,” siger Søren Niel­
sen. “Gennemsnitsalderen er på nogle af vore værk­
steder ret høj, og vi trænger til nye unge, der kan fortsæt­
te den gamle ånd. Og lad os så huske på, at menneskelig 
kunnen er et af Danmarks vigtigste råstoffer. Vi har 
hverken sølv eller guld eller andre metaller, men dan­
ske håndværkere er blandt de bedste til at forarbejde 
det, og sådan skulle det også helst være fremover.” □

1. september kom disse fem unge mennesker til Georg Jensen som lærlinge, fra venstre Mik­
kel Frederiksen (sølvsmed), Malene Helweg Larsen (guldsmed). Claes Hansted (sølvsmed), 
Maya Kirkegaard (guldsmed) og Steen Ramsing (sølvsmed).

de senere tak for måden, medarbejderne greb arbejdet 
an på og altid løser opgaverne med godt humør, som fx 
da Hjørring sidste år ‘lige’ fik til opgave at fremstille 
50.000 stk. af Andreas Mikkelsen lysholdere. □

Fællestillidsmand Verner Dam Jensen (th.) overrakte med­
arbejdernes gave til virksomheden - et keramisk relief af 
Steen Lykke Madsen, i stor tillid bestilt ubeset hos kolle­
gerne i Kunstforeningen i Smallegade. Driftsleder Erling 
Jensen (t.v.) sagde tak.

NYE BUTIKKER

Verden rundt med 
Georg Jensen
Verden over har bygningshåndværkere travlt på vore 
vegne. Der snedkereres, hamres, tømres og males, 
og op dukker nye Georg Jensen forretninger på celeb­
re strøg og i fornemme butikscentre i øst og vest, i 
nord og syd.

I alt har Royal Copenhagen nu 50 egne detail­
butikker rundt om i verden. 26 af disse er Georg 
Jensen butikker, og flere er på vej - især på vore 
førende eksportmarkeder Japan og Tyskland. Etab­
leringen af de mange Georg Jensen butikker har 
betydet en flot markering af Georg Jensen navnet 
rundt om i verden og derfor en stigning i salget af 
Georg Jensen produkterne. Siden 1988 er både 
efterspørgsel og antallet af medarbejdere på smedl- 
erne i Smallegade og Hjørring steget med ca. 75%.

1 april åbnede denne Georg Jensen forretning i Takashi­
maya s stormagasin i Japans gamle kejserby Kyoto.

I Japan er det især vores omfattende aftale med 
den kendte stormagasinkæde Takashimaya, der sæt­
ter skub i udviklingen. Vi oprettede i 1990 et fælles­
ejet selskab, der har til formål at etablere selvstæn­
dige Georg Jensen forretninger i Takashimayas 
mange afdelinger over hele Japan. Indtil nu har vi 
åbnet tre butikker i Takashimaya - to i Tokyo og en 
i Kyoto -, og i november åbner endnu en Takashi- 
maya/Georg Jensen butik i Yokohama, og senere i 
år i Osaka. Flere følger i 1992.

Også andre steder i Fjernøsten er aktiviteten 
høj. I Singapore åbner vi en forretning i det legen­
dariske Raffles Hotel 2. november, og senere i år på 
Taiwan.

Et andet stort vækstområde for os er Europa, 
hvor især Tyskland har vores bevågenhed. Vi har i 
forvejen Georg Jensen butikker i Köln og Düssel­
dorf. I Düsseldorfs fine Kö-Gallerie har vi fået en over­
vældende modtagelse, og salget ligger over det for­
ventede. “En af årsagerne er formentlig, at vi tidligere 
har haft Georg Jensen butikker i Düsseldorf, så vi 
er et kendt og skattet navn," siger Jan Møller, chef 
for Georg Jensen-gruppen. “Andre steder - som fx i 
Californien - kræver det en sejere indsats og et læn­
gere sigt, så vi får indarbejdet vores navn og trukket 
kunderne til vore butikker, men erfaringerne viser, 
at det nok skal komme."

Flere Georg Jensen butikker vil følge i Tyskland, 
fordi det er et meget stort og voksende marked for 
Royal Copenhagen. "Vi ser på muligheder i Hamburg 
og Berlin, og har netop skrevet kontrakt om en butik 
i et nyt interessant shopping-område i München, 
hvor bl.a. også Cartier og Hermes ligger." siger Jan 
Møller. “Butikken vil åbne i april 1992. Valget er 
faldet på München, fordi byen er centrum for Syd­
tyskland. som er inde i en forrygende udvikling og 
vækst.” □
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