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Jens Levin Tvede (1830-1891) brazndevins-
brander og fabriksejer, medlem af Helsin-
gor byrdd. Endelig adm. direkter Wilhelm
Andreas Dyhr fodt 1839, der ifelge ved-
tzgterne, som adm. direkter, var medlem af
bestyrelsen med stemmeret pé linje med de
ovrige medlemmer.

Man fornemmer tydelig Holms utdlmodig-
hed med at fa tingene i gang, ved at atholde
bestyrelsesmede, allerede inden koncessio-
nen var endelig pa plads.

Man kan miske ogsa ane et kompromis mel-
lem Holm og byrddet bag sammensztningen
af bestyrelsen. Holm far lov ul at gere sig
selv til bestyrelsesformand, samt at indszt-
te Bloch fra sin bestyrelse 1 »Norden«, og
Dyhr, hans direkter, som bestyrelsesmed-
lemmer. [ forhold ul byradets 4 reprasen-
tanter 1 bestyrelsen.

Det besluttedes endvidere pid medet, at
bestyrelsen (Holm) skulle sende Dyhr pé
indkebsrejse for at skaffe de nedvendige
maskiner m.m. tl varftet. Formentlig efter
en, pa forhand, grundig udfert planlzgning
af Dyhr, forberedt i den lange ventetid inden
koncessionen faldt pa plads.

Til alle de med indkebene forbundne ud-
gifter, havde Holm sikret sig uindskranket
fuldmagt fra den evrige bestyrelse, séledes
at han suverznt kunne trzffe alle beslutnin-
ger omkring de forskellige indkeb. For Dyhr
gjaldt det, at han skulle holde sig i lebende
kontakt med Holm, for at opna de nedven-

dige godkendelser af indkebene.

Som det tydeligt fremgar styrer Holm fra
starten tingene med fast hind, og man for-
nemmer ikke, at det hviler pd et samarbejde
mellem Holm og »byredderne«.

Marts 1882 til oktober 1882

Bestyrelsen etablerer sig.
Verftet anlegges.
Omkostningerne

I'ndelig var formalia pé plads, og nu var det
entreprenererne, den utdlmodige bestyrel-
sesformand Holm, og hans direkter Dyhr,
der skulle vise deres kunnen. Forst og frem-
mest skulle der anlegges en razkke bygning-
er ul varksteder, og derudover, skulle man
ull skibsbygningen, anlzgge beddinger ul at
bygge skibenc pd, samt en dok til reparati-
oner m.m., og endelig skulle de i Skotland,
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England, "lyskland og Danmark indkebte
maskiner, opstilles i de ferdige bygninger,
saledes atalle nedvendige tekniske faciliteter
kunne vare til stede, nir varftet, skulle star-
te sin forste produktion, med bygning- og
reparation af jernskibe, samt dampmaskiner.
Et stort og kravende arbejde 13 foran initia-
tivtagerne, og det var nu at Holm og Dyhr
skulle trade 1 karakeer.

Pi det forste ordinzre bestyrelsesmede, den
11. februar pé hotel Oresund 1 Helsinger, var
medets vigtigste punkt da ogsa, at fd sat gang
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mentlig varet enkelt indrettet med rustikke
jernvinduer, dere og porte, og med grovpud-
sede vagge, der senere blev hvidtede, for at
gore rummene lyse. Installationerne var f3,
med nogle enkelte vandhaner ul brug for
produktonen, samt en enkelt petroleums-
og gasbelysning. Bygningerne var uden no-
gen form for varme eller el, og faciliteter
som omkladningsrum, bad og kantine havde
man ikke pd den ud.

Den forste bygning nzrmest havnen og
traskibsvarftet var 1 2 etager. Den nederste
etage var indrettet med et snedkervarksted,
en savmelle til opskzring af temmer, et tom-
merlager ul oplagring af det forarbejdede
tommer, et malervarksted, et riggervark-
sted, og 1 den vestlige ende et kontrolkon-
tor, hvorfra arbejdernes arbejdstid og len
blev kontrolleret. I 2. etage var der indrettet
en skibs- og maskintegnestue, et hoved-
kontor, og et direkterkontor samt bestyrel-
sesvarelse.

Den naste bygning var ligeledes indrettet
2 etager, og her var begge etager 1 den ost-
lige ende indrettet til maskinvaerksted med
2 etagers fri hojde.

Den abne del i 2. etage var omkransct af
ct galleri, der 1 den vestlige ende var ind-
rettet med et mindre klejnsmedevarksted.
Endvidere var der opfert ¢n sidebygning il
maskinverkstedet, der rummede varftets
kraftcentral, samt dampskorsten, og 1 kraft-
centralens 2. etage var der varksted for varf-
tets modelsnedkeri.

Den sidste bygning var den sterste og brede-

ste af varkstedsbygningerne. Denne bygning
var indrettet med en grovsmedje 1 den vest-

16

lige ende, i midten en kedelsmedje og kob-
bersmedje, og 1 den ostlige ende et steberi.”

HD fulgte, som resten af byen, med stor op-
marksomhed med 1 alt det nye der skete pé
varttets byggeplads, og den 20. juni gav de
folgende status pd byggeriet 1 dagens avis.
»Arbejderne skrider nu rask frem igen efter
en pause, hvor noget udeblevne byggema-
teriale havde hatt stoppet murerarbejdet pé
bygningerne.

De tre bygninger skrider rask fremad og
man er nu i fard med at sztte tagvark pa
bygningen nzrmest Kronborg Allé. Pi selve
skibsbygnings pladsen har man pabegyndt
opferelsen af en glodeovn, ligesom man ogsé
har pabegyndt udgravningerne ul bygge-
beddingen. Avisen fortzller videre at varf-
tets storste og dyreste arbejde, anlegget at
en tordok, ville blive pa pabegyndt 1 lebet
af den folgende méined nir de, ul den forste
juli, indkomne ulbud var gennemset.«

Den sidste bemarkning om dokken kom
ikke tl at holde suk, idet entreprenererne
fik udsat afgivelsen af deres tilbud ul den
15. juli. Til gengzld blev der ved bestyrel-
sesmodet den 6. juli kontraheret med en
tomrermester H. “Tesch om bygningen ul
skibsbyggerict, hvilket han havde tlbudt
at udfere ul en pris pd 20.700 kr. eksklusiv
prisen pa den del af tommeret han allerede
havde leveret ul varfret.

Bygningen til skibsbyggerict fremstod som
en aben bygning uden vagge, opfert 1 tra,
med pandeplader som tag. Udover bygningen
skulle der opferes en muret dampskorsten
med forbindelse tl en dampmaskine der
skulle drive skibsbyggericts maskiner.
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Byggeomkostninger

Planering og regulering af terrenet

Bygning nr. 1. Verksteder og kontorer samt indretning m.m.
Bygning nr. 2. Maskinvarksted og kleinsmedje, incl.dampskorsten og kraftcentral
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Bygning 4. Skibsbyggeriet
Dampskorsten

Diverse sméskure
Plankevark om varftet
Retirader og pissoirs
Sporvej il transport
Bolvark og havneanlag
Brolzgning og spildevandsledninger
Varmeledning
Vandledning

Gasledning

Kran 45 tons

I alt

9.191,-
73.925,-
78.025,-
88.749,-
29.564,-

5.665,-

2.000,-

5.483,-

850,-

3.756,-

3.450,-

4.672,-

4.302,-

5.273,-

678,-
37.843,-
431.679,-"



I byggeomkostningerne var ikke indregnet
murede ovne eller andre anlzg der blev ud-
fort 1 forbindelse med byggerict, idet disse
udgifter blev lagt ind under udgifterne ul de
forskellige maskiner.

Selvom det ikke umiddelbart fremgar af
bogferingen ma det anscs for givet at lon-
udgifter ul varfrets egne ansatte samt de
faste omkostninger, sisom lenninger til funk-
tonzrer, afskrivning pa maskiner, og leje
af arealerne, (i det folgende driftsomkostnin-
gerne), 1 ovrigt er indregnet 1 anlagsudgif-
terne. De samlede byggeomkostninger inkl.
45 tons kranen udgjorde 431.679 kr. hvilket
belob skulle ullzgges udgifterne tl maskiner
og ovrigt materiel. Det har derfor varet et
godt tidspunkt at gere status, for man satte
gang 1 det sidste projckt, tordokken. It pro-
jckt der forventedes at koste i omegnen af
ca. 400.000 at opferc.

I modsztning ul varkstedsbygningerne, hvor
koncessionen tlsagde at man skulle have af-
sluttet byggeriet senest 2 ar fra datoen for
arcalets overdragelse, var der ikke fastsat ud
for hvornar dokken skulle vare fardig.

Det var derfor forstdeligt at bestyrelsen hav-
de varet lidt atventende med at sztte arbe)-
det med tordokken i gang, som var den tun-
geste at varftets investeringer.

Dert var da ogsia med stor opmarksomhed,
at bestyrelsen den 5. august 1882, cfter noje
granskning af de indkomne tilbud, afholdt ct
kontraktmede med Dunker & Ostrand fra
Helsingborg, om kontraktbetingelserne for
varftets tordok. Prisen for anlagget var pi
400.000 kr. og denne pris holdt nasten hele
vejen hjem, idet den endclige pris inkl. hdt

ekstraarbejde landede pa 404.421 kr. En af
kontraktens betngelser var at der tl lzns-
ning af dokken, skulle leveres en storre og
en mindre pumpe, hvoraf den mindste skulle
have ¢n kapacitet pa 8-10 hk. Saledes at den
i en nedsituation, kunne lznse dokken for
vand, pd under 5 umer.

Et andet vigtgt kontraktpunkt var at hele
anlzgget skulle std fardigt ul anvendelse den
1. juli 1884, og at entrepreneren ved over-
skridelse af dette udspunkt, ville blive pafert
en minedlig bod pa 4.000 kr. Til gengzld
ville entreprenoren, sifremt det fardige byg-
verk kunne afleveres den 1. november 1883,
modtage 25 % af den nettoavance som dok-
ken kunne indtjene 1 minederne frem ul den
1. maj 1884. Beregningen af dennc bonus la
dog alenc ul afgerelse hos varfrets bestyrel-
se. Entrepreneren skulle endvidere som sik-
kerhed, for at kunne gennemforce arbejder,
deponcre 60.000 kr. 1 svenske vardipapirer
hos I'andelsbanken 1 Kebenhavn.

Et belob der forst ville blive frigivet ef-
ter den cndclige aflevering af dokken.
Dokken var 1 ovrigt siledes dimensione-
ret, at den ville fa ct indvendigt mal pa
320 eng. fod, samt ¢n bredde foroven pa
70 eng. fod, og i bunden pd 40 eng. fod. vand-
dybden vil blive pa 13 Y2 eng. fod og var pa
dette udspunkt nordens sterste dok. I prisen
var der ligeledes indregnet en kraftcentral
med dampmaskine, med ¢n dertil herende
bygning og skorsten, ul at drive pumperne.
Dokken havde fra starten en szrdeles hoj
prioritet for varftet, idet man allerede pa
det stiftende mode havde kalkuleret med de
storc muligheder som varftet kunne fa som
reparationsvarft. At man alligevel nelede
med at igangsatte dokprojcktet kunne skyl-
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loner, pi en sikaldt afslagningsplan. Klad-
ningen blev samlet med nitter, og efter-
felgende blev dak og dakshuse, ligeledes
tildannet i varkstedet, opbygget pa daks-
bjzlkerne pa beddingen. Til opvarmning
af de forskellige emner som spanter, plader
og nitter havde varttets egne folk, opbygget
forskellige ovne 1 ildfaste sten. Ligesom man
selv havde bygget de nedvendige planer for
spant- og pladebukning. Tl at foretage de
mange tunge loft i varkstedet og pa pladsen
havde varftets folk med tov og taljer frem-
stllet flere handbeyente kraner pa 1, 2 og
3 tons." Lt af skibsbyggernes store arbejds-
omrider var nitningen, og dette arbejde blev
da ogsd snart udskilt som et sclvstzndigt
arbejdsomrade. Arbejdet var indul 1901,
hvor de pneumatske anlzg blev indfert,
et udpraget hindarbejde.

Maskinindkebene var forctaget hovedsage-
ligt 1 Skotland og England, men det frem-
gar tydcligt at maskiner direkte relaterct
ul skibsbygningen alle kom fra skotske fir-
maer. Den skotske skibsbygning var hejt
estimeret pa den ud, og vartterne 1a wt langs
Clyde-floden ved Glasgow, hvor man alle-
rede 1 1802 havde bygget det forste damp-
skib, og derfor ogsd havde en langt stor-
re erfaring pid omridet, end noget andet
sted 1 verden.'* Dette havde Tlolm da ogsi
1 1870-1871 fact et direkte kendskab ul,
ved bygningen af det forste skib ul rederiet
Norden. Etarbejde som han personligt fulg-
te under hele bygningen, samudig med at
han formentlig skabte sig nogle kontakter
inden for skibsbygningen.'s Det har derfor
varet ret oplagt at sende Dyhr pa indkebs-
rejse til Glasgow, for her var der ikke alene
mulighed for at se de mest moderne maski-
ner 1 anvendelse, men samtidig var der ogsé

en bred reprasentation af leveranderer, ikke
alene fra Skotland, men ogsa fra England,
som forhandlede de forskellige maskiner.

Maskinvarkstedets kraftcentral var centralt
beliggende i forhold ul varkstedsbygning-
crne, 1 en dlbygning ul maskinvarkstedet.
Centralen skulle tilfere kraft ul maskinerne
i maskinvarkstedet, klejnsmedjen, grovs-
medjen, kedelsmedjen,  kobbersmedjen,
steberiet, og de ovrige varksteder. Til formd-
let havde man installeret en 1-35 hk damp-
maskine samt 2 driftskedler. Dampmaskinen
var dansk, og kom fra Tuxen & Hamme-
rich i Nakskov. De to driftskedler var med
2 dobbelte rogkanaler, og de kom fra Thomas
Robinson & Son, Rochdale nazr Manche-
ster, Fngland. Kraftoverforslen foregik med
remme og transmissionsaksler under loftet i
varkstederne, og det var langtfra ufarligt at
arbejde under disse forhold. Materialerne
til disse transmissioner blev indkebt tre for-
skellige steder. Remmene blev indkebt hos
Thomas L. Tullis & Co 1 Glasgow, rem-
skiverne hos Rudolf Koefoed & Co i
Kebenhavn og akselledningerne hos "The
Kirkstall Forge Co i Leeds."

Maskinvarkstedet var en anden af varfrets
nogleproduktioner, og det var her at damp-
maskinerne tl de kommende skibe skulle
fremstilles og samles. Varkstedet var som
udens maskinvarksteder forsynet med et
antal mekaniske arbejdsmaskiner der mod-
tog deres drivkraft fra kraftcentralen.
Maskinerne bestod at drejebanke, bore-,
hevle- og skaremaskiner. Samt nogle enkelte
nyudviklede maskiner af typen sukkemaski-
ner, cn art hevlemaskiner, der bl.a. kunne ud-
fore notgange 1 huller, og endvidere smer-
gel slibemaskiner ul slibning af overflader.
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1882-1883

Holm treeder i karakter.
Nybygning nr. 1 »Helsingpr«

Decr stod nu et fzrdigbygget varft, men uden
ordrer, og det ik Holm ul at trzffe nogle
beslutninger, og méske nogle aftaler. I hvert
fald besulte han for egen regning, pa besty-
relsesmodet den 16. oktober 1882, ¢n nybyg-
ning pi varftet. Om salget blev der noteret
folgende i1 protokollen: »Salg af damper ul
grosscrer M.C. Holm i Kebenhavn vedtages
ul en sum aft 16.000 pund sterling, (291.264
kr.). Skibets dimensioner var folgende:
Lazngde indenfor stzvnen 212 fod, bredde
pa spantet 29 fod og 9 tommer, dybde fra
spardak ul top af dak 22 fod.

Skibet var et spardaks skib, Veritas Iste divi-
sion af 110 hk nominel. Vandballast i dobbelt
bund og square. Fart 8 %-9 Knob.« Skibet
var ikke, som man maiske kunne forvente, til
rederiet Norden, men for Holms egen reg-
ning, men maske var det netop dette ininauv
der satte skub 1 forretningen, for i starten af
1883 indleb der flere ordrer pé savel nybyg-

ninger, SOm reparationer.

Ved samme mede vedtog man ogsa en for-
retningsorden for bestyrelsen der bla. in-
dcholdt  rewmingslinjer for afholdelse af
bestyrelsesmeder, herunder, at de skulle
sammenkaldes af formanden, at de fortrins-
vis skulle afholdes i Helsingor, samt at der
blev udbetalt dakning af rejseudgifter ul be-
styrelsesmedlemmernc.

I december tog man fat pa at indfri nog-
le af koncessionens sociale krav. Nemlig
de under § 15 kravede sociale kasser som
»Alderdomsforsergelses-kassen« og »Syge-
og Begravelseskassen«. Til den forste skulle
varftet bidrage med 22 % af den udbetalte
arbejdslen. »Syge- og Begravelseskassen«
skulle arbejderne derimod selv betale, men
kassen modtog dog ogsé afkastet af de straf-
febader, som arbejderne métte betale nar de
overtrddte vearftets arbejdsreglement. Til
gengeld var det bestyrelsen der styrede kas-
sernc og bestemte hvor meget og hvem, der
skulle betales ul.

I februar 1883 ansatte Dyhr varftets forste
mestre, nemlig skibsbygmester P. Johansen
til en lon pé 60 kr. pr. uge, maskinbygmester
Caulson til en lon pi 60 kr. pr. uge, og ste-
bemester Hansen tl en lon pa 50 kr. pr. uge.

Man havde ogsi opniet sin forste kontrakt,
nemlig nybygning nr. 2 (»Victoria«) til Sven-
ska Lloyd 1 Géteborg, ul en pris pa 432.500
kr. Dimensionerne var folgende, lzngde i
lade linjen 258 fod, sterste bredde 34 fod,
dybde midtskibs fra spardakket til bundstok-
kens overkant 24 fod og 10 %2”. Til 19 fod
og 6” middeldybgang skulle skibet, inkl. ma-
skinkul, laste 2.117 tons, skibet skulle vare
udstyret med en dampmaskine pa 165 nomi-
nelle - 742 indicerede hk.

Der var ligeledes indkebt 572 tons jern ul
nybygning nr. | (»Helsinger«) til et beleb pa
53.000,- kr., samt 640 tons jern til nybygning
nr. 2 (»Victoria«) ul et beleb pi 73.000 kr.,
og ud fra hvilke oplysninger man kan udle-
de at produktionen forst for alvor er startet
cfter januar 1883.
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ikke cnige 1, og Ulstrup fremsendte en skri-
velse, hvori han i meget beskedne, men alli-
gevel bestemte, vendinger fremforte, at han
fandt det bide rigugt og rimeligt, at afholde
generalforsamlingen, som det var anfort i
lovenes § 9, ogsa selvom dokken ikke var
fardig, og at der ikke var forlebet et helt
driftsar. Han fremferte ogsa at det ville vare
rimelige, at afgive en mundtlig oversigt over
anlzgsomkostningerne, status, samt forret-
ningens gang i driftsiret, ul akuonarerne.
Miske folte man at man var gaet lidt for vidt
overfor den patriarkalske Folm. For efter-
folgende blev alle evrige beslutninger om-
kring generalforsamlingen overladt ul Holm,
og der blev ikke fremlagt hverken forslag tl
beretning eller regnskab, men man enedes
dog om at bekendtgore generalforsamlingen
1 Helsingor Dagblad og Helsingor Avis.

Tl slut kunne Dyhr meddele at dokentre-
prenoren havde bestilt en dokport ul den nye
dok (nybygning nr. 6) til en pris pa 17.430 kr.

Den 28. september 1883 atholdtes varftets
forste ordinzre gencralforsamling 1 Koben-
havn. Overrets-prokurator Bloch valgtes
ul dirigent, og gav efterfolgende ordet ul
IHolm. Holm gjorde rede for hvad anlags-
omkostningerne havde varet, og hvad man
forventede at dokken ville koste, og gav der-
cfter en gennemgang af driftens hidudige
forleb. Flan kommenterede ogsa ¢n arukel,
der havde varet i »Dagens Nyheder« den
27.september, om nybygning nr. 1, »Helsin-
gor«, som varende helt ude af proportioner.
[Holm kunne tl orientering for aktionzrer-
ne fortzlle, at der var konstateret en fejl ved
kedlerne pa »Helsinger«, som bestod 1 at
fyrkanalerne var dimensioneret for sma, samt
at kedlerne ville blive udskiftet med kedlerne
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fra et andet skib. Dette var, forklarede Holm
hele fejlen, og hvad der ellers matte vare
nzvnt i artiklen, var grebet ud af luften.

»Dagens Nyheder« havde skrevet folgende
1 aruklen. »Det Helsingorske Skibsbyggeri
har ikke varet heldig med det forste damp-
skib, — det har bygget til »Det Helsingorske
Dampskibsselskab, idet skibet ved provefar-
ten ikke lob den supulerede fart, ligesom
maskinen viste sig at vare i uorden. Skibs-
byggeriet har nu fiet skibet ulbage og for-
soger at istandsztte det. Dets akuer dalede i
gar pa borsen i den anledning 2 V2 % .«

Hvad Holm egentlig mente med, at »hvad
der cllers var nzvnt, var grebet ud af luftenx,
for bladets beretning var jo egentlig ganske
sober, og de fejl der nazvnes var i ovrigt helt
identiske med Holms eget udsagn. Holm
var tlsyncladende meget folsom over for
kritik, og nar man 1 evrigt har kendskab ul,
hvad der udover de famese kedler, var af
andre fejl pa skibet, kunne kritikken egentlig
have varet meget varre.

Der var ingen af aktionzrerne der havde no-
gen kommentarer ul disse udtalelser. I stedet
onskede grosserer Nissen pd de fremmeodte
akuonzrers vegne, at udbringe en tak for
det store arbejde selskabet hidul havde ud-
rettet. Altsd kun positive ulkendegivelser fra
aktvonzrkredsen, pé trods af de tekniske fe)l,
skrantende okonomi med mere.

De omtalte omkostninger ved anlagget var
pa 1.002.289,24 kr. hvortil kom et beleb pa
34.000 kr., for de ekstra maskiner, dokken
ville koste 404.421 kr. Tilsammen et belab
pi 1.441.000 kr. inkl. dokken. Hvilket vil-
le give at der nu var 159.000 kr. tl rest af



akuekapitalen. Sd vidt si godt, men her var
heller ikke indregnet udgifter for kedelfejl,
cller gjort overvejelser om de heje drifts-
udgifter pd nybygningerne.

Arets tal bag regnskabet i 1882-1883 var
folgende:"”

Bruttoomsetning:

Nybygninger 617.080, 58 kr.
Reparationer 104.747,84 kr.
Ialt 721.828,42 kr.
Nettoomsztning.

Nybygninger 617.080,58 kr.
Reparationer 60.102,01 kr.
[alt 677.182,59 kr.
Gevinst 45.928,06 kr.
Driftsomkostninger 68.335,99 kr.
Afskrivning 0,00 kr.
Forgeneste/Tab +22.407,93 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 0,00 kr.
Reparationer

Antal skibe reparerede: 38
Brutto-omsztning 104.747,84 kr.
Nettoomsztning 60.102,01 kr.
Gevinst 44.645,83 kr.

Gevinst 74,3 % af nettoomsztning.

Resultaterne taler for sig selv og tabetvar kun
toppen af isbjerget. Pd posituvsiden kunne
man heldigvis glade sig over reparationerne,
der havde levet op til forventningerne. Ser
man pa den samlede gevinst pd 45.928,06 kr.
stammer de 44.645,83 kr. fra reparationerne.

1883-1884

Driftskapitalen forsvinder.
Man skifter bank.

Voldgift om »Helsingpr«.
Aflevering af dokken

[ oktober var det blevet sandhedens time, og
Holm havde alvorlige problemer pa sin dags-
orden til bestyrelsesmedet. Pa en konference
den 13. oktober havde man droftet varftets
drift, og her kunne Dyhr ud fra varftets bog-
foring konstatere et tab for det forste skibs
vedkommende pa 20.000 kr., hvilket var
omtrent det samme, som der var afsat til de
samlede driftsomkostninger for skibet.

Dyhr kunne ogsé oplyse, at udover tabet,
som vearftet ville fi ved fejlen pa »Helsin-
gors« kedler, ville der ogsa blive tab ved alle
i ordre varende kedler, idet de alle var udfert
med den samme fejl. Hvilket ville betyde at
de samlede omkostninger for disse fejl, samt
bede for den forsinkede aflevering m.m. ville
andrage 131.642 kr.

Efter dette triste resultat, var det sidste af
aktiekapitalen vak, og det stod bestyrelsen
klart at der hurugst muligt matte fremskaffes
frisk kapital, selvfelgelig ikke alene pa grund
af disse tab, men ogsi fordi driftskapitalen
under hele forlebet havde varet for lille.

Ved en konference den 17. og 18. oktober
var det store spergsmal, hvorledes disse fejl
og tab pid »Helsingoer« kunne opsti. Ifelge
Holm, mitte varftet gore nogle ting forkert,
enten ved at fore en darlig indkebspolitk,
eller, for arbejdslennens vedkommende, at
for meget arbejde blev udfert i daglen i ste-
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Som tidligere nzvnt, enskede Holm ikke at fa
bestyrelsen indblandet, fordi den bl.a. rum-
mede Tietgen der var bestyrelsesformand,
og som han betragtede som bade ¢n konkur-
rent og en modstander, og han besluttede sig
derfor for at tage imod tilbudder fra Land-
mandsbanken.

Holm henvendte sig derfor ul Landmands-
bankens direktor, etatsrid Gluckstadt, i Ko-
benhavn og meddelte Glickstadt, at man
stillede sig indforstdet med de af dirckeor
Slomann fra Helsingor aftalte betingelser,
hvilket Glickstadt stillede sig indforstaet
med. Banken skulle yde kreditten uopsigeligt
for banken i 30 4r, ul en rente pd 1 % over
Nationalbankens rente, ikke under 5 % og
ikke over 6 %.

[ vis varftets konto hos banken skulle udvi-
s¢ en kreditsaldo ville renten blive beregnet
ul 3 %. Verftet forpligtede sig endvidere ul
ikke at sufte yderligere gald, uden bankens
samtykke. Det var ogsd en selvfelge, at alle
varftets kol og salg af valuta og ovrige bank-
forretninger i fremtiden ville blive foretaget
igennem Landmandsbanken.

Holm havde givet en forelebig accept af dis-
se betingelscer, hvorefter en ligelydende skri-
velse ul sankwnon, af de pagzldende beun-
gelser for kassekreditten indul 500.000 kr.,
til Landmandsbanken, blev underskrevet af
varftets samlede bestyrelse.

[gen ser man at bestyrelsen helt lzgger sig
ned for Holms egenmagtige bestemmelser,
ligesom Ulstrup igen, og kun ved diploma-
tisk snilde, far tingene pa sporet igen, uden
at Holm, sclvfelgelig, taber ansigt

Nu var de forste fejltagelser blevet gjort op
og varftet havde igen fiet styr pd skonomi-
en. lilbage var nu kun problemet med Det
Helsingerske Dampskibsselskab.

[ november indkaldte man derfor tl et mode
pi varftet for at fi afsluttet sagen. Til stede
var fra varftets bestyrelse I1olm, Tvede, von
Mchren, Dyhr og Bloch. Af gode grunde var
Unna og Ulstrup ikke tl stede. Fra damp-
skibsselskabets bestyrelse var moedt Nyholm,
Hellmann og Schjerbek. Og her var Unna og
Ulstrup sd heller ikke reprasenteret.

Selvom varftet havde begiet nogle helt
indlysende fejl, havde man dog ikke 1 sinde,
uden videre, at godkende modpartens krav.
Det forste punkt var den forsinkede afleve-
ring, der blev dreftet uden resultat, men man
var dog enige om at afgerc det foreliggende
mellemvarende 1 mindelighed. Fra juridisk
side blev man dog radet til at hver part skul-
le udpege ¢n uparusk voldgiftsmand, senest
14 dage fra dato. Voldgiftsmandene skulle
derefter hurtigst muligt trede sammen, og
deres kendelse skulle vare inappellable, si-
ledes at man undgik at skulle i retten. Hvis
voldgiftsmandene ikke kunne blive enige,
skulle de valge ¢n opmand, og i ulfzlde af
at voldgiftsmandene heller ikke kunne bli-
ve enige om dctee valg, skulle man anmode
formanden for Se- og Handelsretten om at
velge opmanden. Denne opmand skulle der-
efter sammen med voldgiftsmandene traffe
en kendelse, som skulle have samme inappel-
lable virkning som udligere beskrevet.

Da parterne havde fiet dennc information
blev de dog cnige om at de hellere mit-
te finde cn afgorelse selv. Der blev derefter
truffet det kompromis, at varfret for den
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[ marts kunne Dyhr give nogle forskelli-
ge meddelelser om tilbud og forhandlin-
ger. Samt at der havde varet foretaget en
saerdeles vellykket proverur, onsdag den 6.
med nr. 2 »Victoria« der derefter var blevet
afleveret ul svenske Lloyd Geteborg. Lige-
som der ligeledes var afholdt prevetur med
nr. 3 »Fero«, der derefter var blevet afleve-
ret til H. Schulde 1 Flensborg. Fint at kedel-
problematikken nu var godt afsluttet og rart
med lidt succes efter de mange problemer
med nr. 1 »Helsinger«, og store ckstraom-
kostninger for varftet.

[ april forsegte bestyrelsen endnu engang at
fi redet tradenc ud med det Helsingoerske
Dampskibsselskab. Efter nogen snak frem
og ulbage blev bestyrelsen enige om at kon-
takte H.C. Nyholm, og anmode om hans
tilstedevarelse, siledes at man kunne drofte
hvordan man bedst kunne fé tvisten om bz-
recevnen for »llelsinger« afgjort. Ffter for-
handling med Nyholm blev man c¢nige om
folgende betingelser, som blev nedfzldet i et
brev ul det Helsingorske Dampskibsselskab.

»Helsingor den 23. april 1884
Det Helsingorske Dampskibsselskab.
Her

I henhold til den i dag med Herr. Grosserer
H.C. Nyholm, som personlig var til stede pd
varftets kontor, trufne overenskomst med
bestyrelsen for Jernskibs & Maskinbyggeri-
et.

Her indgir Varftet pa forlods at godtgere
24 tons mindre Bzreevne og lade en vold-
gift afgere om 9 tons forskellige genstande
anbragte ombord 1 S/S Helsinger udover
hvad varftet formener sig pligtig at anbrin-
ge, skal medregnes i denne vagt skibet skal
kunne bare, samt 33 tons, der hidrerer fra, at
verftet har beregnet bareevnen efter Nord-
sevand a 64 engelske pund pr. kubikfod, me-
dens dybgiende blev optaget her i havnen,
hvor vandet dengang vejede 63 engelske
pund pr. kubikfod, ogsi afgeres ved en vold-
gift.

Dersom voldgiften fastslar, at bazreevnen
skal beregnes efter Helsinger havn, sa skal
varftet godtgore disse 33 ton, men dersom
voldgiften godkender, at bareevnen er rig-
tig beregnet efter 64 engelske pund pr. kubik
fod, sa bliver der intet at godtgere for denne
post. Derefter afgor voldgiften, hvor meget
der af varftet skal betales pr. tons af de 24
henholdsvis 66 tons, som skibet matte laste
mindre end det kontraktmassige pd 16 Y2
engelske fods dybgang.

Vi imedeser deres xrede skriftlige anerken-
delse heraf og tegner med hojagtelse

Sig. Wm. Dybr.«
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[ juli kunne Dyhr meddcle om kontraher-
ingen af nybygning nr. 8 (»Svanen«), en
mindre damper (bugserbid), ul Sukkerfa-
brikken Nykebing Falster, med felgende
dimensioner: lazngde mellem stzvnene 60
fod, sterste bredde pa spant 14 fod, dybde fra
overkant dzksbjzlke ul overkant bundstok
plade 7 fod 8”. Dampmaskine 90 indice-
rede hk, ul en pris pa 32.000 kr. Levering
31. marts 1985. Det var nok den mindste
type skibe man kunne patage sig, men selv-
felgelig bedre end slet ingenting.

Dyhr kunne ligeledes meddele om salget
af nybygning nr. 9 (»Orrik«), et dampskib
ul Det Jysk-Engelske Dampskibsselskab i
Arhus, til en pris pa 123.800 kr.

Endelig var voldgiftskendelsen  faldet, i
sagen om »[lelsingor«, og enden pa sagen
blev at varftet skulle betale 338 £ ca. 6.000
kr. ul Det Ilelsingerske Dampskibssclskab
for den mindre bzrcevne i forhold ul kon-
trakten. Sagens omkostninger er ikke navnt,
men de har nok varet rimeligt store 1 forhold
tl kendclsens fordele.

Det drlige ulskud ul Alderdomstorsergel-
ses-kassen blev pa 12.813,71 kr. svarende ul
2 Y2 % at den udberalte arbejdslon, og for
de arbejdere der ved driftsarets udgang hav-

de varet mindst 1 ar pa varfret var belebet
5.167,13 kr.

Tallene her fortzller ogsi noget om beskaf-
ugelsen pa varfret, og om hvor fi af arbej-
derne der kunnc paregne en fuld drsindragt.

[ august forberedte man sig pa den arlige
generalforsamling, og som sadvanligt blev
alle beslutninger overladt ul Holm, og man

ser ogsd her hvor suverznt Holm kere sin
ledelsc af vearftet, idet han ikke pi noget
tidspunkt inddrager den evrige bestyrelse 1
hvordan han vil fremlagge regnskabstallene
pi gencralforsamlingen.

Der var ingen nye kontraheringer, men Dyhr
kunne dog meddele om en storre reparation
af Dampskibet »Christianssund«.

Den 24. september 1884 atholdtes den ér-
lige generalforsamling 1 Schamps lokaler 1
Kebenhavn. Til dirigent valgtes B. Bloch, og
formanden M.C. Holm fremlagde regnska-
bet for det ul den 30. juni forlebne driftsar,
og gav forskellige oplysninger, med hensyn
ul det opstiede tab pa 74.486,57 kr. som
regnskabet udviste.

Han kunne endvidere meddele at de sam-
lede anlzgsomkostninger inkl. dokken, nu
var pd 1.510.366 kr. Hvilket gav en kasse-
beholdning pa 89.634 kr., hvad der ikke var
tulstrakkeligt ul at sikre driften fremover,
hvorfor bestyrelsen havde optaget en kasse-
kredit 1 LLandmandsbanken i Helsinger pa
500.000 kr., og at dennc kredit p.t. var pa
354.935 kr.

Alle tal og varftets lagerbcholdninger var
sclvfelgelig neje blevet gennemgiet af
revisorerne, og deres vurdering blev da ogsa
oplast. Til slut kunne formanden troste for-
samlingen med at der, trods manglende nye
ordrer, var fuld gang i reparatuonsafdelingen.

Ffterfolgende var der da heller ikke de store
kommentarer til regnskabet cller forman-
dens beretning, og regnskabet blev derefter
godkendt.
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sionen, siledes at man kunne fi frigivet det
indbetalte depositum pa 50.000 kr. Penge
der nok kunne vare brug for 1 de svare tder.

[ november var der fortsat ikke indgiet nye
ordrer. Til gengald havde man fiet svar pa
henvendelsen fra ministeriets »saxrlige ul-
syn«,angiende den endelige godkendelse, og
de havde meddelt, at varftets indberetning,
var sendt videre ul indenrigsministeriet, og
at der derfor ikke var noget ul hindring for
udbetalingen af det indbetalte depositum.
Man besluttede dog at anmode det »szrlige
tilsyn« om at fa dette pa skrift.

[ december stadigt ingen kontrahering om
nybygninger, men Dyhr kunne meddele at
der var kontraheret med dampskibsselskabet
Osterlandske 1 Christuania om ombygning
af »Profuhre« af Christania ul et belob af
447.722 kr..

Béiden skulle ankomme 1 slutningen af januar
1885 og arbejdet skulle vare ulendebrage 2
Ya mined efter skibets ankomst. Endvidere
var damperen »Jyden« af Randers inde il re-
parauon, hvilket ville belebe sig til 13.000 kr.

Dyhr havde varet i Grimstad 1 Norge for at
forsege at opna en kontrahering pa et storre
sejlskib. Desvarre havde det vist sig at nord-
mandene ogsd forhandlede med et varft i
England. Samt senere, at skibet var kontra-
heret ul englznderne, og endda til en hejere
pris end Helsingors. Hirde tider og der var
kamp om de arbe)der der var 1 udbud.
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[ slutningen af januar havde man dog opnaet
en kontrahering ul lands, idet Dyhr kunne
meddele, at Ringsted vandvark havde kebt
kedler og maskiner til en pris pad 20.200 kr.
Der havde ligeledes varet en forespergsel fra
De Jysk-Fynske Statsbaner om en pris pé en
dampfarge.

Heldigvis var der dog god aktivitet om-
kring reparatonerne, og felgende dampere
la inde for reparation. »Svea« af Helsingor
til maskineftersyn og dokning. »Faborg« og
»Svendborgsund« af Svendborg ul eftersyn
og dokning. »Bornholm« af Svaneke skulle
have ny krumtapaksel.

»Holbak« af Holbzk skulle have ny over-
bygning og en kedelreparation. Endelig
»Profuhre« af Christiania der skulle have ny
overbygning og indretning ul passagerer.

Den 15.01 var nybygning nr. 9 »Orrik« og
den 17.01 nybygning nr. 8 »Svanen« sat i
vandet. S nu var der tomt pi beddingerne.

[ndvidere blev det meddelt at Drewsen
ikke havde fiet en ny arbejdsplads ul den
1. april, hvor han ellers skulle fratrzde, og
man Hyttede derfor hans opsigelse tl den 1.
juni 1885. Mcget kulant af ledelsen nar man
tznker pd at varttet manglede ordrer, og at
man egentlig, maske slet ikke, havde behov
for Drewsen.

I februar var man fortsat uden ordrer pa
nybygninger, men heldigvis var der dog
fortsat reparadoner som »Spodsbjerg« af
Ringkobing, der var inde ul dokning og ef-
tersyn, »Nordpol« af Kebenhavn, der ik nye
kedelrer og »Elisabeth« af Kebenhavn, der
4 ul dokning og bundeftersyn. Ligesom
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Arets tal bag regnskabet i 1884-188521

var felgende: *'

Bruttoomsetning:
Nybygninger
Reparationer
Dokker

Ialt

Nettoomsetning:
Nybygninger
Reparationer
Dokker

I alt

Gevinst
Driftsomkostninger
Afskrivninger
Forgeneste/Tab

341.405,24 kr.
403.136,36 kr.

21.070,07 kr.
765.611,67 kr.

287.679,57 kr.
294.127,81 kr.

6.847,60 kr.
588.654,68 kr.

177.167,27 kr.
199.498,75 kr.
0,00 kr.

+22.331,48 kr.

Forgeneste incl. overforsel + 74.786,57 kr. +
(-22.331,48 kr.) = = 96.818,05 kr.

Reservefond
Dividende
Reparationer: 74 stk.
Bruttoomsztning
Nettoomsztning
Gevinst

37 % af nettoomsztning

0,00 kr.
0,00 kr.

403.136,36 kr.
294.127,51 kr.
109.008,85 kr.

Arbejdere i snit 343, 1 slutningen af dret 228,
udbetalt lon 315.621,34 kr., pr. mand pr. 4r

920,18 kr.

Nybygninger 5 stk. bruttotonnage 1.594,55.
Antal afleverede marinemaskiner 5 stk. pa

990 hk.

Antal afleverede marinekedler 12 stk. med
7.091 m? hede fAlade.

[gen et dr med tab, og hvor omsztningen pa
nybygninger var lavere end reparationernes.
Ogsi beskaftigelsestallene taler deres tyde-

lige sprog.

1885-1886

De forste ovdrer fra staten

[ oktober blev Ringsted vandvark afleveret;
og ved den officielle prove var kulforbruget
pi 26,89, eller 10,4 % under det 1 kontrakten
supulerede.

Derudover var der afleveret en dampkedel ul
fabrikken »Hamlet«.

Tl nr. 12 (»Jarl«) var der indkebt stél, plader
og vinkler ul en pris af 676.£ og plade for
700 £ alt med 2 Y2 % rabat.

[ november havde en kommission fra
Orlogsvarftet inspiceret varftet den 20.
november 1885. Formentlig for at se pa
varftets kapacitet og muligheder i forhold ul
evt. at kunne modtage ordrer fra sevarnet.

[ december var nybygning nr. 12 »Jarl,
efter provetur den 16., blevet afleveret ul
Dert Ostbornholmske  Dampskibsselskab.
S4 nu var der atter tomt pi beddingerne og
varftet matte igen overleve pé reparationer.



[ januar var der fortsat stille om nye arbejder
og Dyhr kunne kun berette om reparatoner
og afgivne tlbud.

[ tebruar fik varftet en meget vigtig ordre,
og det var pi to transportbade til Marinemi-
nisterict nybygning nr. 13 (Transporthad
nr. 24) og nybygning nr. 14 (Iransportbad
nr. 25) ul Den KGL. Marine. Det betyd-
ningsfulde 13 ikke i ordrens storrelse, men i
selve kunden Den Kgl. Marine. Det var nu
endelig lykkedes for Holm at bryde Holmens
og B&Ws monopol og fi ordre fra staten,
og dette skulle blive begyndelsen ul et langt
og godt samarbejde mellem varftet og den
danske stat.

[ marts kom der yderligere en ordre fra
Marineministerict, denne gang pa en damp-
maskine og tre kedler.

[ april var der forwat ingen ordre pa ny-
bygninger, og andre kontraheringer var fi
og smd, som f.eks. en ordre pd maskiner og
kedler ul Orholm Papirfabrik tl en pris af
25.000 kr., samt al fabrikken »IHamlet« for
1.742 kr., ikke rigtigt noget ct varft kunne
leve af, men heldigvis var der dog fortsat en
del reparautoner.

[ maj havde konstruktor F. Moller, der havde
varet ansat siden januar 1882 pd samme lon,
fremsendt en ansegning om lenforhejclse.
Hvilket Dyhr formentlig havde fundet rime-
ligt, og derfor indstillet ham ul at hans arlige
gage, pa 3.500 kr., blev forhejet med 500 kr.,
og derefter fortsat skulle forhejes med 500
kr. drligt, dog saledes at den maksimale gage
hejst kunne blive pa 5.500 kr. om édrct. Mol-
ler fik sin lenforhojelse godkendt af besty-
relsen (las Holm), dog med en bemarkning
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om, at man ikke bred sig om den fremsatte
motivering 1 ansegningen. Hvordan Meller
havde formuleret sig vides ikke, men ansat-
te skulle nok udtrykke sig i meget neutrale
og ydmyge vendinger ved sidanne henvend-
elser, for overhovedet at komme igennem.

[ juni var der fortsat ingen ordrer pa nybyg-
ninger.

[ juli havde Holm et forslag ul en udvidelse
af ledergruppen idet han folte at man sav-
nede et mellemled mellem pé den ene side
dircktoren, og pa den anden side mestre og
formand, og foreslog derfor at man ansatte
en ny funktonzr ul at udfylde denne sul-
ling. Denne nytankning gav anledning il
nogen droftelse, herunder ansvarsomride og
plads 1 hierarkiet, og méske ogsa ekonomien
som en foelge af de darlige uder og manglende
ordrer.

Det blev dog vedtaget at Holm skulle an-
sztre sit eget forslag en V. Paulsen som
inspektor til en len pa 3.000 kr. om dret, og 3
maneders gensidig opsigelse fra begge sider,
og med de funktioner som bestyrelsen var
blevet enige om. [ denne sammenhang kan
man undre sig over Mollers plads 1 organisa-
tionen, ¢r han udelukkende pa tegnestuen?
cller er han ikke en mand Holm regner med?
For i hierarkict burde han vel cgentlig ligge
netop et sted mellem Dyhr og mestrene.

I juli métee Holm dog meddele at V. Paulsen,
cfter nogle dages beteznkningstid, ikke havde
onsket inspektersullingen.

Der var fortsat ingen nye kontraheringer pé
nybygninger, men heldigvis stadigvak repa-

rationer.
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Arets tal bag regnskabet i 1885-1886

var folgende.?

Bruttoomsetning:
Nybygninger 322.021,00 kr.
Reparationer 402.321,01 kr.
Dokker 24.821,75 kr.
Lalt 749.136,76 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 287.217,33 kr.
Reparationer 255.156,50 kr.
Dokker 5.579,39 kr.
Lalt 518.133,22 kr.
Gevinst 231.286,99 kr.
Driftsomkostninger 170.670,14 kr.
Afskrivning 0,00 kr.
Fortjeneste/Tab +60.616,85 kr.
Forgeneste incl. overforsel

+96.818,05 kr.

+060.616,85 kr. =

+36.201,20 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 0,00 kr.
Reparationer 103 skibe
Bruttoomsztning 402.321,01 kr.
Nettoomsztning 255.156,50 kr.
Gevinst 147.164,51 kr.

57,7 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 288, i slutningen af dret 271,
udbetalt len 251.282,75 kr., pr. mand pr. ar
872,51 kr.

Nybygninger 3 stk. bruttotonnage 475,31.

Antal afleverede marinemaskiner 1 stk. pi
480 hk.
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Antal afleverede landmaskiner 3 stk. 95 hk.

Antal afleverede marinekedler 5 stk. med
4.285 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler § stk. med 1.837
m’ hedeflade.

Omsztningen for reparatoner var fort-
sat storre end for nybygninger, heldigvis
ogsi med en vasentlig storre gevinst. Arets
beskafugelse kunne nu nasten ikke blive
mindre.

1886-1887

Fortsat tomme beddinger.
Holm far kritik

I oktober var der fortsat ingen nye kontra-
heringer, pa trods af et ihardigt tilbuds-
arbejde, men heldigvis fortsat godt med
reparationer.

[ november var der fortsat intet nyt.

I januar kunne Dyhr fortsat kun meddele om
udferte reparationer, og tilbudsakuvitet pa
reparationer og nyt arbejde.

Kunne man ikke tene penge kunne man
maske spare pid nogle udgifter. Man hav-
de derfor indbudt bankbestyrer Moller ul
en samtale om verfrets renter pa kassckre-
ditren. Idet bestyrelsen foreslog Moller at
anbefale for hovedafdelingen i Kobenhavn
at nedsztte varftets kreditrente fra 5§ % il
4,5 %. Dette var Moller dog ikke sikker pa
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Dog siledes at en opsigelse tidligst kunne
finde sted den 1. januar 1888. Miske var dis-
se forhandlinger begyndelsen til enden for
Dyhr som direktor, og i virkeligheden til en
endelig opsigelse.

Holm havde nok mistet lidt af troen pa Dyhr
efter den famese start med de mange tek-
niske fejl, samt hans scnere vanskeligheder
med driftsudgifterne, og med at skaffe nye
ordrer. Alligevel ma det nok have varcet svart
for Holm, at han havde taget fejl i sin vur-
dering af Dyhr, og ikke mindst at han igen

mistede cn af sine stemmer i bestyrelsen.

[ juli var ordresituationen fortsat uandret
og det var nu td at kigge pé arets regnskab
der nu, for forste gang, blev fremlagt pa et
bestyrelsesmode. Regnskabet for driftsiret
1886-1887 udviste et overskud pd 46.167,72
kr. for atskrivning, hvilket gjorde at man ved
at fradrage udligere 4rs tab pd 36.201.22
kr., endelig havde et spinkelt overskud pi
9.966,52 kr.

Selvom der forsat ikke var plads tl hverken
afskrivning pa varftets ejendom eller udbe-
taling af dividende ul aktionzrerne, var det
en posiuv fremgang. Der blev ogsa trukket
lod om hvem af de fire medlemmer af besty-
relsen der skulle ga af, og loddet faldt denne
gang pa M.C. Holm.

I august kunne revisorerne Rohrmann og
Wright meddele at de havde gennemgiet
regnskaberne og at de ikke havde noget at
bemarke.

Med hensyn ul den ordinzre gencralforsam-

ling skulle den afholdes i september maned
som vedtaget i lovene, og som szdvanlig blev
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det lagt op til formanden at bestemme det
endelige tidspunkt og sted.

Den 24. september 1887 blev den arlige ge-
neralforsamling atholdt i Wittmarch & Rises
lokaler i Kebenhavn, og overrets-prokurator
Paludan blev valgt ul dirigent. Paludan star-
tede med at meddele, at gencralforsamlingen
var indvarslet lovmassigt med 14 dages var-
sel i Helsingor Avis m.m., og oplaste heref-
ter forretningsordenen, for dercfter at give
ordet til formanden.

Holm gav en oversigt over varftets virksom-
hed i det forlebne driftsar og brugte meget
tid pd at beskrive de vanskelige forhold som
skibsindustrien havde arbejdet under i1 det
sidste dr, ligesom han ogsd fremhavede de
vanskelige okonomiske forhold, formentlig
¢n hentydning ul hejre regeringen Estrups
provisoriske finanslove.

Holm foreslog derefter at det iflg. regnska-
bet varende overskud pa 9.996,52 kr. skulle
overfores ul naste dr. Dirigenten forespurg-
te som sazdvanlig om der var nogen be-
markninger ul regnskabet inden det gik ul
afstemning, og det var der fakusk, for forste
gang 1 ovrigt.

En N.A. Christensen fremsatte en foresporg-
sel om, hvorndr bestyrelsens havde tznkt sig
at opsige varftets direktor. Herul svarede
Holm, at opsigelse og ansztrelse af varftets
direktorer altud ville vare ct bestyrelsesan-
liggende, men han kunne dog rebe at det
havde varet under overvejelse 1 bestyrelsen.
Da ingen yderligere onskede ordet, blev der
foretages afstemning om regnskabet, som
blev vedtaget ved handsoprakning.



Der skulle derefter atholdtes valg aft be-
styrelsesmedlemmer, og her foreslog man
Rosenstand, som man havde supplerct sig
med efter Blochs dod, samt M.C. Holm der
fratradte efter tur.

Nu kom N.A. Christensen atter frem igen,
ved at opstille sig selv som kandidat, og sam-
udig begazre skriftlig afstemning. Ved af-
stemningen genvalgtes M.C. Holm med 131
stemmer, Rosenstand fik 167 stemmer, og
N.A. Christensen fik 36 stemmer.

[t mindre nederlag ul Holm der ellers siden
varftets start havde haft forsamlingens ube-
grznsede ullid og opbakning.

Tl gengzld blev de to revisorer Rohrmann
og Wright enstemmigt genvalgt uden pro-
blemer.

Arets tal bag regnskabet i 1886-1887
var folgende.”!

Bruttoomsetning:

Nybygninger 263.348,85 kr.
Reparationer 355.206,75 kr.
Dokker 22.334,81 kr.
[alt 640.890,17 kr.
Nettoomsetning

Nybygninger 203.097,69 kr.
Reparationer 219.328,78 kr.
Dokker 7.780,68 kr.
I alt 430.207,12 kr.
Gevinst 211.282,35 kr.
Driftsomkostninger 165.114,63 kr.

Afskrivninger

0,00 kr.

Fortjeneste/Tab +46.167,72 kr.
Fortjeneste incl. overforsel

+36.201,20 kr.

+46.167,72 kr. =

+9.996,52 kr.

Reservefond 0,00 kr.

Dividende 0,00 kr.

Reparationer 98 skibe

Bruttoomstning 355.206,75 kr.

Nettoomsztning 219.328,75 kr.

Gevinst 135.878,00 kr.

62 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 230, i slutningen af dret 250,
udbetalt lon 232.736,28 kr., pr. mand pr. ar
930,94 kr.

Ingen nybygninger.
Ingen marinemaskiner.
Antal afleverede landmaskiner 4 stk. 370 hk.

Antal afleverede marinekedler 7 stk. med
3.634 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 6 stk. med 2.243
m’ hedeflade.

[ortsat krise og al for lav omsztning, re-
parationcerne lofter fortsat i posiuv retning.
Beskafugelsen er i bund, og direkteren er pa
ve) ud.
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[ december, januar og februar var der fortsat
ingen nybygninger, men dog fortsat repara-
tioner.

[ marts var situationen fortsat den samme,
og som en folge af dette havde Holm aben-
bart felt sig nedsaget ul at gere noget, for
at komme ud af den betrzngte situaton.
Holm indkaldte den samlede bestyrelse il et
mede den 4. marts, hvor han fremlagde et
tilbud pa et skruedampskib, nybygning nr. 15
(»Hafnia«), bygget af stal, 260 fod lang,
35 fod og 10” bred, med 18 fods dybgi-
ende og 3 gange ckspansionsmaskine af
650 indicerende hk.

Han forelagde derefter et kontraktudkast for
den samlede bestyrelse, og forlod derefter
lokalet, saledes at bestyrelsen kunne fortsa:t-
te sin¢ forhandlinger uden I'lolm.

Resultatet blev at man besluttede at levere
det pigzldende skib ul en pris pa 355.000
kr. og 1 ovrigt 1 overensstemmelse med det
udkast dl kontrakt som man tdligere hav-
de forhandlet med Holm. Kontrakten blev
derefter underskrevet af, pa den ene side af
Holm som keber, og pa den anden side, de
ovrige bestyrelsesmedlemmer.

Situationen var hdt speciel, idet Holm, der
nu agerede bade som formand og direktor,
1 forhold ul disse roller, samt varftets dar-
lige kontraheringssituation, med kontrakten,
nemt kunne give anledning ul sladder imel-
lem utilfredse aktionarer cller andre.

[ april, maj, juni og juli var der ingen nye
kontraheringer, men dog fortsat godt med
reparationer, si Holms tiltag ma have varet
livgivende for varftet, og helt nadvendigt

for at holde bare et minimum af beskaftigel-
se korende.

I august gjorde man igen forberedelser ul
den kommende generalforsamling.

Regnskabet for det forlebne driftsar 1887-
1888 blev fremlagt og det viste et overskud
for aret pd 39.795,48 kr. som sammenlagt
med det overforte overskud fra sidste ar pa
9.966,52 kr. ville give et samlet overskud pa
49.762 kr., og der var altsi fortsat ikke noget
ul afskrivning, eller fonde ul nyanskaffelser.

Da Holm siden Dyhrs afgang havde vareta-
get arbejdet som varftets direktor onskede
bestyrelsen at Holm skulle modtage direk-
torgagen for dette arbejde.

Dette onskede Holm ikke, derimod enske-
de han at en del af overskuddet, nemlig de
48.000, skulle udbetales i dividende til aku-
onzrerne med 30 kr. pr. akue, samt at rest-
belobet pd 1.762 kr. skulle overfores til na-
ste regnskabsdr 1888-1889. Der var derefter
lodtrakning af det medlem der skulle pa valg
ul bestyrelsen, og her faldt loddet pa Tvede.

Det blev vedtaget at generalforsamlingen
skulle atholdes i begyndelsen af september
maned. Hvorefter resten af formaliteterne

som szdvanligt blev overladt ul formand
Holm.

[ september lykkedes det endelig for Holm
at fi ct dlbud ul en nybygningskontrake
accepteret af H.M. Gehrckens 1 Hamburg,
angiende levering af en damper (nybygning
nr. 16 »Gefle«), ul en pris pd 214.000 kr.,
og til levering den 15. april 1889 i henhold
til kontrake og specifikationer.



Det var vel ogsd pi ude, nar man tznker pa
at der var forlebet 3 ar siden den sidste ny-
bygning var blevet kontraheret. Holms eget
skib blev ogsa endeligt kontraheret, tl en
pris pd 404.000 kr., og denne kontrakt blev
underskrevet af Holm pa den ene side og be-
styrelsen pd den anden. I ovrigt en pris der
oprindeligt havde varet pa 355.000 kr. si der
ma vare sket nogle ulpasninger.

Den 28. september 1888 aftholdt varfret
sin drlige generalforsamling i Wittmarch &
Rises lokaler i Kobenhavn, og tul dirigent
valgtes overrets-prokurator Paludan. Efter
at Paludan havde konstaterct generalforsam-
lingen lovmassigt indvarslet med 14 dages
varsel, gav han ordet ul formanden.

Hvor Holm gav sin szdvanlige oversigt over
varftets virksomhed 1 det forlebne driftsar,
og igen brugte noget tud pa at beklage de
hejc materialepriser. Flolm foreslog derefter,
i henhold til det trykte regnskab, atder skulle
udbetales et udbytte pa 3 % ul aktionzrerne,
og dette blev, pa opfordring af dirigenten,
ensternmigt vedraget, ligesom regnskabet
uden kommentarer blev godkendt enstem-
migt ved hiandsoprakning.

Der var derefter valg af et bestyrelsesmed-
lem i stedet for J.L. Tvede der efter tur fra-
tridte og enstemmigt blev genvalgt. De to
revisorer Rohrmann og Wright blev ligele-
des genvalgt.

Der opstod derefter en diskussion om hvor-
vidt der var hold 1 de verserende rygter om
en sammenlegning med B&W var foresta-
ende, hvilket Holm dog benzgrede.
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Da ingen yderligere onskede ordet erklere-
de dirigenten generalforsamlingen sluttet og
modet hazvet.

M.C. Holm havde ulsyneladende, kort
for sin ded i 1892, en razkke forhandlin-
ger med B&Ws bestyrelse om en overta-
gelse af 11.S.M. Udover varftet, enskede
M.C. Holm samudig at rederiet »Norden«
skulle indga i handelen, og overtages af C.I~
Tietgens rederi D.F.D.S. Det sidste kunne
man ikke komme ul enighed om, og i stedet
indledte de to varfter en rekke brancheafta-
ler omhandlende enhedspriser og fordeling
af reparadoner.”?

Arets tal bag regnskabet i 1887-1888
var folgende.”

Bruttoomsetning:
Nybygninger 517.443,49 kr.
Reparationer 347.466,62 kr.
Dokker 21.191,22 kr.
[ alt 886.101,33 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 447.005,21 kr.
Reparationer 210.759,44 kr.
Dokker 6.495,31 kr.
[alt 664.259,96 kr.
Gevinst 222.823,07 kr.
Driftsomkostinger 183.027,59 kr.
Afskrivninger 0,00 kr.
Fortjeneste/Tab +39.705,48 kr.
Fortjeneste incl. overforsel
9.966,52 kr.
+39.705,48 kr. =
49.762,00 kr.



Reservefond 0,00 kr.
Dividende 48.000 kr.
Reparationer 144 skibe
Bruttoomstning 347.466,62 kr.
Nettoomsztning 210.759,44 kr.
Gevinst 136.707,18 kr.

64,9 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 335, 1 slutningen af dret 460,
udbetalt lon 295.551,56 kr., pr. mand pr. ar
882,27 kr.

Nybygninger 1 stk. bruttotonnage 610,29.

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pi

815 hk.
Antal afleverede landmaskiner 6 stk. 355 hk.

Antal afleverede marinekedler 8 stk. med
6.005 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 11 stk. med
4.100 m? hedeflade.

['ndelig kan der udbetales dividende, men der
er dog fortsat ingen afskrivning pa varftets
ejendom. Holms tiltag har fremmet beskaf-
tigelsen noget. Sa alt1 alt et mere posiuvt ir,
med fortsat god indtjening pa reparationerne
der har en gevinst pd 136.707,18 kr. 1 forhold
til den samlede gevinst pa 222.823,07 kr.

1888-1889

Holm keber igen en nybygning, denne
gang til »Nordezz«. Holm er folsom
overfor kritik. Arvet ender med travlbed

[ oktober kunne Holm meddele om en kon-
trahering, med Dampskibsselskabet Hansa
1 Bremen, et dampskib (nybygning nr. 19
»leimburg«) af stdl pd 2300 tons DW og
18 fods dybgéende ul en pris pa 440.000 kr.,
med triple ekspansions maskine pa 750 in-
dicerede hk, og de vedtagne specifikationer.

I november havde man et noget anderledes
bestyrelsesmode. Meodet startede med at
Holm gav bestyrelsen en redegorelse over sit
arbejde, for varftet, siden Dyhrs afgang 1 ok-
tober 1887, og efter dennc redegorelse on-
skede Holm at fa felgende fort tl protokols:

»Efter noje overvejelse har jeg besluttet at
nedlagge mit hverv som formand for besty-
relsen, thi jeg vil ikke vare formand for en
bestyrelse, der har ladet mig mistznke for at
jeg tlsidesztter varftets interesser for egne,
men at jeg vil berige mig pa varfrets bekost-
ning.

Man kan sige meget om mig, uden at jeg la-
der mig anfazgte deraf, men min haderlighed
og respektabilitet ullader jeg ingen, enten
direkte cller indirekte, at angribe, denne vil
jeg verne om si lznge jeg lever, og selv mine
varste fjender fra Kebenhavns Beors, vil ikke
svarte mig med at drage samme 1 tvivl.

— Jeg skal blive 1 bestyrelsen ul der bliver
afholdt en generalforsamling, hvor der kan
valges et nyt bestyrelsesmedlem i mit sted,



men fra nu af md de kun betragte mig som
almindeligt medlem af bestyrelsen.

Mit onske er nu at den akuve bestyrelse
snarest muligt vil skaffe varftet en direktor,
hvilket efter min mening er den eneste red-
ning for at varftet kan overleve og fore et
selvstendigt liv.«

Efter at den noget bestyrtede bestyrelse igen
var kommet ovenpd, fik man gevaldigt travlt
med at forsikre Holm om, at der da ikke var
nogen 1 bestyrelsen der kunne finde pa at
drage Holms gode intentoner for varftet i
wvivl, og det lykkedes dem da ogsé at fa Holm
uil at falde til ro igen og frafalde sine udligere
dramauske udmeldinger.

Det var selvfolgelig Holms kontrahering
med varftet om en nybygning der havde
varet drsag ul kriukken, méske af en emsig
journalist, eller maske et utilfreds bestyrel-
sesmedlem. En mulighed kunne vare von
Mehren der som den eneste stemte imod
Dyhrs afgang, og ligesom det senere wvil
fremkomme, heller ikke ville genopsulle, ved
den naste generalforsamling.

[ november kunne Holm meddele at den
kontrakt der var sluttet med ham den 15.
september om et dampskib nu var videre-

solgt ul dampskibsselskabet Kebenhavn.

Altsa en situation der kunne ligne meget den
man havde med »Helsingor«, hvor Holm
havde varet iverksatteren, ved at sztte |
gang, og derefter videreszlge, for pd denne
made at skabe arbejde ul varfret.

50

Det var selvfelgelig ogsé en forretningsgang
som kunne forckomme ejendommelig for
udenforstiende, at varftets bestyrelsesfor-
mand og direktor kunne kebe nybygninger
med videresalg for aje. Selvom det var med
ul at bringe varftet igennem de svare tider.

Der var endvidere afsluttet kontrakt med
dampskibsselskabet Kebenhavn, om byg-
ningen af et dampskib (nr. 18 »Russia«)
pa 2330 tons dedvagt, og med 18 fod dybga-
ende, samt en fart pa 9 knob i godt vejr, og
et forbrug pa 11 tons gode Wales kul, ul en
pris pd 415.000 kr. og levering i maj
maned 1889.

I december og januar var der igen meget
sulle.

[ februar var Holm igen pd bancn, denne
gang, med en foresporgsel pa ¢n nybygning
af samme storrelse og pa samme beungel-
ser som nybygning nr. 15 »llafnia«. Hele
bestyrelsen var samlet, med undtagelse af
von Mchren og Holm. Konstrukter Moller
og ingenier Piil, der havde kalkuleret over-
slaget, fremlagde nu overslaget for besty-
relsen. Overslaget var pa 400.000 kr. (nr.
20 »Nordvest«), og det var et dampskib ul
dampskibsselskabet Norden, og det blev
derefter vedtaget at ulbyde FHolm skibet tl
den navnte pris, og ull aflevering i september
maned 1989.

[ februar bekrazftede man kontrakten med
Holm. Ellers var der trods stor tilbudsaku-
vitet ikke nye kontrakter, si Holms initiativ,
med kab og salg, var en god stette ul varftets
produkton. Der var dog fortsat godt med
reparationer.
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[ juni havde de mange ordrer, efterhinden
givet Piil og Moller si meget overarbejde,
at de bad om mere 1 lon, hvilket i evrigt var
ret nye toner fra en funkuonzr 1 de dage.
IHolm mé dog have fundet det rimeligt, for
han meddelte bestyrelsen at han havde givet
dem et ulleg pa 500 kr. som en folge af deres
foregede arbejde for varftet.

Deres gage ville derefter, fra 1. juli 1889 ul
1. juli 1890, blive pa 6.000 kr. ul hver. Hvor-
til kom et beleb pa 2 % i tantieme. Eller i
samme procentvise storrelse som det, der
iflg. Loven, blev udbetalt til direkteren.

[ juli blev der kontraheret en dampkedel
ul damperen »Thorsing« for et beleb pi
3.250 kr.

[ august var der igen afsluttet en ny kontrakt,
denne gang med Marineministeriet, om le-
vering af en damper (nybygning nr. 27 »C.F.
Grove«), et fyr- og vagerskib ul den Kgl.
Danske Marine, af folgende dimensioner
130 fod x 25 fod x 9 ¥ fod, fart 10 Y4 knob
indtl 350 hk, kulforbrug 1,85 engel. pund,
og leveringsud den 17. juli 1890, ul en pris
pa 236.788 kr. Igen en af de vigtige statsor-
drer der kunne vare med ul at give omsat-
ning og fastholde beskafrigelsen pa varftet.

Regnskabet for det forlebne driftsar blev
ogsd fremlagt, og det kunne fremvise ct
overskud pa 129.349,90 kr. inkl. overforslen
fra dret for, og for afskrivning.

Af dette belob wville bestyrelsen foresli
generalforsamlingen  at  afskrive  29.000
kr., pd varftets ejendom 1 henhold ul § 26,
samt at fordele de resterende 100.349,90 kr.
siledes at 5 % cller 80.000 kr. gik til divi-
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dende, af resten 20.349,90 kr. skulle 10 %
eller 2.034,99 kr. gi ul henlzggelser ul et
reservefond, og ul tanueme iht. Lovens §
23 2.034,99 kr., samt 1 % ekstra dividende
pi 16.000 kr., for derefter at overforer
279,90 kr. al naste driftsar.

Endelig begyndte regnskabet at ligne noget,
med plads ul afskrivninger og reservefond,
samt udbetaling af en pzn dividende ul akti-
onzrerne, Holm har virkeligt formdet, efter
sin tiltradelsc som direktor, at f3 sat varftet

1 gang.

Der blev derefter foretaget lodtrakning
blandt de 2 medlemmer, hvoraf det ene med-
lem, ifelge loven skulle udtrade, og loddet
faldt derefter pd von Mehren. Generalfor-
samlingen skulle, 1 overensstemmelse med
lovene, atholdes i scptember méned, og som
sedvanlig blev det overladt ul formanden at
klare det formelle.

Den 27. september 1889 atholdtes den arlige
generalforsamling 1 Wiltmach & Rises loka-
ler i Kabenhavn, og overprokurator Paludan
valgtes ul dirigent, og han kunne meddele
at generalforsamlingen var indvarslet lovligt
med 14 dages varsel, hvorefter han gav ordet
til formanden.

Holm gav en oversigt over varftets virksom-
hed 1 det forlobne driftsar der ifelge regn-

skabet, som oplastes, sluttede med et netto-
overskud pi 100.349,90 kr.

Holm brugte igen, 1 det efterfolgende, at
omtale de uheldige toldforhold, og kunne
fortzlle at der alene i dr var betalt 58.380
kr. hvilket svarede ul 3 V2 % af aktiekapita-
len. Regnskabet blev derefter enstemmigt



vedtaget. Holm havde selvfelgelig ret m.h.t.
toldloven, der kunne virke konkurrencefor-
vridende 1 forhold ul de udenlandske varfter,
der ikke var underlagt en ulsvarendc lov.

Ved det sencre valg til bestyrelsen, meddelte
C.V.Mehren at han ikke enskede genvalg, og
1 stedet valgtes, pa forslag af grosscrer Nis-
sen, med 176 stemmer, Theodor Valdemar
Bonnesen (1837-1893) landvasenskommis-
sar, gardejer og medlem af Frederiksborg
amtsrad. Til revisorer genvalgtes Rohrmann

og Wright.

Bestyrelsen bestod nu af Mads Chrisu-
an Holm, Regner J. Ulstrup, Johan Arnold
Unna, Jens Levin Tvede, Pcter Phillip Ro-
senstand og Theodor Valdemar Bonnesen.

Arets tal bag regnskabet i 1888-1889
var folgende.?

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.465.534,97 kr.
Reparationer 486.610,31 kr.
Dokker 21.801,31 kr.
I alt 1.973.946,62 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.336.366,99 kr.
Reparationer 280.311,50 kr.
Dokker. 6.643,56 kr.
I ale 1.623.322,05 kr.

Gevinst 352.125,85 kr.
Driftsomkostninger 224.537,95 kr.
Afskrivninger 29.000,00 kr.
Foryeneste/Tab + 98.587,90 kr.

Fortjeneste incl. overforsel
1.762,00 kr.
+98.587,90 kr. =
100.349,90 kr.

Reservefond 2.034,99 kr.
Dividende 96.000,00 kr.
Reparationer 145 skibe
Bruttoomsztning 486.610,31 kr.
Nettoomsztning 280.311,50 kr.
Gevinst 206.298,81 kr.

73,6 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 636, i slutningen af dret 874,
udbetalt lon 632.205,80 kr., pr. mand pr. ar
994,04 kr.

Nybygninger 2 stk. bruttotonnage 2.293,40.
Antal afleverede marinemaskiner 2 stk. pa

1.130 hk.
Antal afleverede landmaskiner 4 stk. 140 hk.

Antal afleverede marinekedler 10 stk. med
7.178 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 9 stk. med 1,982
m’ hedeflade.

Den forbedrede ordreindgang ses tydeligt pa
beskaftigelsen, men overskuddet er fortsat
for svagt ul sterre afskrivninger og konsoli-
deringer af varftets skonomi. Reparationer-
ne cr fortsat mere givtige end nybygnings-
arbejdet.



1889-1890

Elektrisk lys. 1. maj.
Nordtyske ordrer

I november blev der afsluttet kontrakt med
H.M. Gehrckens 1 Hamburg om et fragtskib
(nybygning nr. 28 »Norrkeping«) til Sunds-
vall, til en pris pd 229.200 kr., og til levering
15. maj 1890. Samt med Frederiksvark Kob-
bervalsevark om levering af en dampmaski-
ne og 2 kedler ul en pris pa 36.000 kr.

[ december droftede man planerne om at
indlzgge elekerisk lys pa en del af varftet ul
en pris pa 9.750 kr.

[ januar blev der afsluttet kontrakt med Aal-
borg Portland Cementfabrik om 1stk. verti-
kal- og 3 stk. kondensations-dampmaskiner,

til levering den 16. august 1890, ul en pris pa
39.300 kr.

Der var ligeledes afsluttet kontrakt med
Deutche Damschiffe Geselshaft Hansa 1
Bremen om levering af 2 stk. fragtskibe som
nybygning nr. 19 »Heimburg« (nybygning
nr. 29 »Ahrensburg« og nr. 30 »Marxburg«),
til en pris pd 1.120.000 kr. Den forste ul leve-
ring i oktober 1890 og den anden 1 december
1890. Holm var ulsyneladende kommet godt
ind pa det nordtyske marked og det havde
givet gode ordrer ul varftet.

De cfrerfolgende maneder februar, marts og
april blev sulle uden nye kontrakter, men

fortsat med en del reparatonsarbejder.

I maj var der fortsat ingen ny ordrer, men
ul gengzld fik Holm nu at fele at nye uder
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var pi vej. Da han havde heort at arbejderne
ville holde fri pa arbejdernes internatonale
kampdag den 1. maj, havde han tilbudt at be-
tale 1.000 kr. ul arbejdernes sygekasse hvis
de 1 stedet passede deres arbejde. Dette var
arbejderne dog ligeglade med og de holdt
deres 1. maj for forste, men ikke sidste gang.
Nye tider var pi vej og det var bestemt ikke
efter Holms hoved.

[ juli blev der, med "Trafikministeriets god-
kendelse, afsluttet kontrakt med De Danske
Statsbaner om levering af en dampfarge (ny-
bygning nr. 31 »Kronprinsesse Louise«), af
samme type som fazrgerne pa Storebzlt, ul
en pris pa 300.000 kr., og tl levering den 15.
juli 1891.

Der var nu for alvor kommet gang i fagbeva-
gelsen, og det havde da ogsa, ul Holms store
irritaton, den 29. juni medfort en strejke 1
jernsteberiet, hvor arbejderne simpelthen
krazvede at mesteren blev fyret pd grund af
hans opfersel overfor dem. Det var Holm
dog ikke indforstiet med og han fik held
med sin stzdighed. For den 13. juli modtog
han et brev fra de strejkende arbejdere, der
anmodede om tilladelse ul igen at optage
arbejdet, hvilket han derefter indromme-
de dem. Endnu kunne han styre dem, men
tderne hvor arbejdsgiveren suverznt kun-
ne bestemme over sine ansatte, skulle snart
vare slut. Nutidens arbejdere enskede bade
medbestemmelse og indflydelse, og fandt sig
ikke mere 1 mestrenes ofte bade urimelige og
korporlige behandling.

[ august blev det atter til en ny kontrakt,
denne gang med Helmsing & Grimm i Riga,
der havde antaget varftets tilbud om byg-
ningen af en stildamper (nybygning nr. 32
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Efter 8 hirde 4r havde Holm nu endelig fiet
varftet til at kore til aktionzrernes tilfreds-
hed, ogsa selvom afskrivning og henlaggel-
ser til fonde fortsat var beskeden.

‘Til valg var det Rosenstand der efter wur
afgik fra bestyrelsen, men ellers blev de
ovrige beslutninger om generalforsamlin-
gen som szdvanligt overgivet til formandens
afgorelse.

Den 26. scptember 1890 atholdtes den arlige
generalforsamling i Vittmarch & Rises lo-
kaler i Kebenhavn, og overretsassessor Pal-
udan blev valgt ul dirigent.

Holm gav en oversigt over varftets virk-
somhed i det forlebne 4r, omsztningen, de i
drets lob afleverede arbejder, og de foretagne
nyanskaffelser. Endelig oplaste han regn-
skabet med de udligere vedtagne tal. Holm
berettigede derefter om drets problemer, og
her matte toldforholdenc samt de vanskelige

konkurrenceforhold endnu engang sti for
skud.

Regnskabet blev derefter enstemmigt vedta-

get.

Roscenstand og de 2 revisorer Rohrmann og
Wright blev derefter enstemmigt genvalgt.

Grosserer Nissen havde derefter et sidste
punkt pd dagsordenen, idet han pi vegne af
flere akvonzrer, foreslog at generalforsam-
lingen bemyndigede bestyrelsen il at an-
vende, et udvalgt beleb til en hadersgave dl
Holm, og dette forslag blev selvtelgelig en-
stemmigt vedtaget.
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Holm var nu blevet en populzr mand og
ikke uden grund, dels for hans arbejde som
dircktor, og ikke mindst det flotte drsresultat
taget i betragtning. Man skal ogsd huske at
han heller ikke belastede budgettet med en
dircktorlon.

Arets tal bag regnskabet i 1889-1890
var folgende:?

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.513.418,60 kr.
Reparationer 362.299,71 kr.
Dokker 19.014,16 kr.
I alt 2.895.490,47 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 2.206.549,95 kr.
Reparationer 229.386,22 kr.
Dokker 6.097,00 kr.
Ialt 2.442.033,17 kr.
Gevinst 455.208,22 kr.
Driftsomkostninger 252.499,08 kr.
Afskrivning 61.546,49 kr.
Fortjeneste/Tab +141.162,65 kr.

Fortjeneste inkl. overforsler
279,92 kr.
+141.162,65 kr. =
141.442,57 kr.

Reservefond 6.116,27 kr.
Dividende 128.000,00 kr.
Reparationer 109 skibe
Bruttoomsztning 362.997,71 kr.
Nettoomsztning 229.386,22 kr.
Gevinst 133.611,49 kr.

58,3 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 916, 1 slutningen af dret 980,
udbceralt lon 846.940,45 kr., pr. mand pr. 4r
924,60 kr.
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kr., samt 5 % 1 ekstra dividende 80.000 kr.,
og endelige blev der overfort 409,04 kr.
il naeste driftsar.

[folge loven skulle J.A. Unna udtrade af
bestyrelsen, og det blev besluttet at afholde
generalforsamlingen i Wittmarchs lokale 1
Kobenhavn den 25. september.

Den 25. september 1891 atholdtes den érli-
ge generalforsamling 1 Wittmarch & Rises
lokaler i Kebenhavn, og overrets-prokura-
tor Paludan valgtes til dirigent. Dirigenten
meddelte at generalforsamlingen var rett-
digt indvarslet, hvorefter han gav ordet ul
formanden. Holm gav en oversigt over varf-
tets virksomhed 1 det forlebne ir, omsztnin-
gen, og de i1 drets lob afleverede nybygninger,
samt de 1 drets lob foretagne anskaffelser, og
Holm oplaste derefter regnskabet med de
tidligere aftalte regnskabstal.

Formanden berettede derefter om overgan-
gen, til at bygge sejlskibe, der 1 den senere ud
havde fundet sted, og igen hk toldbestem-
mclserne, og de problemer som de skabte for
verfterne med en told pd 3 % for skibe, samt
tolden for ramaterialer ul skibsbygning.

Pi optordring af dirigenten blev regnskabet
vedtaget, og man gik ul valg af et bestyrel-
sesmedlem 1 stedet for Tvede, og 1 hvis sted
bestyrelsen foreslog byfoged IHast, der en-
stemmigt blev valgt, ligesom Unna blev gen-
valgt, og Rohrmann og Wright genvalgtes
SOm revisorer.

Til slut mindedes Holm afdode Tvede og
hans virksomhed 1 bestyrelsen.

Arets tal bag regnskabet i 1890-1891
var folgende*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 1.974.451,56 kr.
Reparationer 453.480,64 kr.
Dokker 31.168,65 kr.
I alt 2.459.100,85 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 1.682.070,18 kr.
Reparationer 265.673,82 kr.
Dokker 9.369,30 kr.
[alt 1.957.113,30 kr.
Gevinst 503.070,69 kr.
Driftsomkostninger 262.297,69 kr.
Afskrivninger 61.774,23 kr.
Fortjeneste/Tab +178.998,77 kr.
Forteneste incl. overforsel
1.21,03 kr.
+178.998,77 kr. =
180.208,80 kr.
Reservefond 9.899,88 kr.
Dividende 160.000,00 kr.
Reparationer 173 skibe
Bruttoomsztning 453.480,64 kr.
Nettoomsztning 265.673,82 kr.
Gevinst 187.806,82 kr.

70,7 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 822, i slutningen af dret 657,
udbetalt lon 763.561,13 kr., pr. mand pr. dr
928,91 kr.

Nybygninger 8 stk. bruttotonnage 8.233,59.

Antal aflevercde marinemaskiner 8 stk. pa
4.660 hk.

Antal afleverede landmaskiner 1 stk. 250 hk.
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Antal afleverede marinekedler 18 stk. med
19.739 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler 6 stk. med 3.531
m? hedeflade.

Som man bemzrker udbetaltes der en stor
dividende, men afszttes et forholdsvis beske-
dent beleb ul afskrivning og konsolidering.
Indgeningen var blevet bedre pa nybygning,
men var fortsat bedst pd rcparationer, nir
man vurdere ud fra gevinsternes storrelse.
Beskaftigelsen var faldende.

1891-1892

Holms magt. Ny direktor. Holm afgir
ved dpden

[ oktober henvendte en meget forternet
konstrukter Moeller sig ul bestyrelsen for
at beklage sig over at den administrerende
direktor. Arsagen til hans klage var, at han
var blevet idemt en bede pa 1700 rigsdaler
(1 511 kr.) af Holm, for en fejl som han havde
foretaget i sit arbejde som skibskonstrukter.
Efter at Moller havde forladt medet, nedfzl-
dede man folgende notat 1 protokollen.

»Mindre af hensyn tl det tab som er padra-
get varftet 1 ekonomisk forstand, men der-
imod af hensyn til at den pagzldende fejl i
6 maneder er blevet holdt skjult for den ad-
ministrerende direktor, der dermed er ble-
vet udsat for den ubehagelighed at fare med
usandhed af pigzldende sag.
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Stemmer vi ubetinget for, at hr. Moller ube-
tinget md bede for det handte. Idet vi her-
med overlader ul hr. grosserer Holm at be-
stemme bedens storrelse.«

Episoden fortzller lidt om hvordan Holm
udovede sin magt pid varftet og 1 sin
bestyrelse.

Episoden gav ogsi anledning til en omleg-
ning af Mollers arbejdsomrade, idet Holm nu
isolerede Moller fra den prakuske skibsbyg-
ning, ved at udnzvne skibsbygmester Johan-
sen, til inspektor og bestyrer i skibsbyggeriet,
samt nitterformand Blem ul skibsbygmester
i stedet for Johansen. Hvorfor der nu skulle
seges ny nitterformand.

I december blev der afsluttet kontrakt med
Dampskibssclskabet Kebenhavn, i Koben-
havn, om levering af en damper (nybygning
nr. 38 »Carl Hecksher«), med dimensioner-
ne 260 fod x 35 fod 10” x 18 fod, og med
en 2300 DW tripel maskine 650 ihk, til en
fart pa 9 knob, og et kedelforbrug pa 11 tons
Wales kul, ul en pris pd 390.000 kr. Samt
med Cimbria /s 1 Hobro om en verukal
kompound dampmaskine 14 x 25 fod, cylin-
der 15 fod slag ul en pris pa 120.000 kr. Samt
en dampkedel pa 6 fod 6” 1 diameter og 23
fod 57 i lzngde ul en pris pa 5.800 kr.

[ januar blev der afsluttet kontrakt med
firmact E. Casebournce & Co 1 West Hartle-
pool om levering af en dampbad (nybygning
nr. 39 »Ferrum«) i maj 1892 ul en pris pa
7.700 £.

[ marts mindedes man at kebmand S.A.
Unna var af giet ved deden den 22. feb-
ruar 1892, og man besluttede at anmode



Chr. Rohmann (1829-1896), kapt., skibs-
bygmester og byridsmedlem i Helsingor
byrid, om at indtrade 1 bestyrelsen.

Bestyrelsen bestod nu af Mads Chrisu-
an Holm, Regner J. Ulstrup, Peter Phillip
Rosenstand, Theodor Valdemar Bonnesen,
Harald Emil Hest og Christian Rohrmann.

I marts var der endelig et emne, der havde
fundet nide for Holms kritiske vurdering,
ul direktorstolen. Manden var Severin Wil-
ken Bindesbell (1857-1924). Bindeshell kom
fra en stlling som chetkondukter pa varfret
R. Dickson i Middlesborough 1 England, sa
det var en kompctent og erfaren varftsmand
Holm havde faet fati. Bestyrelsen godkendte
da ogsi hurtigt Bindesbells anszttelse, som
blev fastsat til 1. maj 1892. Samudig med sin
anszttelse som adm. dirckeor indtridte Bin-
desbell ogsd, 1 lighed med Dyhr, som med-
lem af bestyrelsen, med stemmeret pa linje
med de ovrige bestyrelsesmedlemmer.

[ april kunne formanden fremlagge en afta-
le fra 26. marts 1892, med en hr. Jens Niel-
sen der gik ud p4, at Jens Nielsen overdrog
sit patent pd udferelse og forhandling af en
sarlig type malkemaskine, for Ostrig og Un-
garn, samt encret for Donaufyrstedemmer-
ne, Tyrkiet og Grakenland. Endvidere skul-
le Jens Nielsen samtidigt overdrage varftet
forkebsretten, til at overtage hans patent,
for kejserdommet Tyskland, senest 1. januar
1893, imod ¢n betaling pa 6.000 kr.

I maj var der afsluttet kontrakt med Damp-
skibssclskabet Ostersoen om bygning af en
fragtdamper (nybygning nr. 40 »Rita«) med
dimensionerne 173 fod x 27 fod x 11 fod 1
2”7, en maskine pa 260 ihk, og en bareevne

pa 650 tons dw, pa en dybgang pa 12 fod 2”,
ul en fart pi 8 % knob, og et kulforbrug pa
5 1/3 wns ul en pris pa 150.000 kr., ul
levering i september 1892.

Man vedtog ogsd at formand M.C. Holm
og direktor Bindesboll hver for sig skulle
have prokura. Ligesom skibskonstrukter F.
Moller, bogholder A.G. Jensen og maski-
ningenior K.L. Lundquist havde det i fzl-
lesskab, dog saledes at 2 underskrifter var
ulstrazkkeligt. Samudig blev der lavet en ny
firmaanmeldelse om @ndringen, og med de
indtrufne forandringer 1 bestyrelsen cfter
Tvedes og Unnas ded. Maske lidt uszdvan-
ligt at en bestyrelsesformand havde prokura,
men Holm var jo heller ikke en helt almin-
delig bestyrelsesformand.

I september havde varftets syge- og begra-
velseskasse rettet forespergsel om tlskud, og
man besluttede at give et tilskud pa 1.500 kr.
for det indevarende ér.

Det var ogsi blevet tid at kigge pa regnska-
bet for driftsiret, og det viste et overskud pé
80.069,79 kr., som dct blev besluttet at for-
dele med 5 % i dividende, eller 80.000 kr.,
ul aktionzrerne, og dercfter overfore resten
pa 69,79 kr. ul naste driftsir. [kke noget ul
afskrivning eller henlaggelser.

Denne gang skulle Ulstrup pa valg, og det
besluttedes at afholde den arlige general-
forsamling den 30. september 1 Wittmarchs
lokaler 1 Kebenhavn.

Den 23. september 1892 afgik formand
M.C. Holm ved dedcn, og som c¢n felge af
dette samledes bestyrelsen tl et ckstraor-
dinzrt mode den 27. scptember. Forst og



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



Dirigenten opfordrede derefter til at valg af
ct nyt bestyrelsesmedlem 1 stedet for Unna.
Pi forslag af Nissen valgtes Rohrmann
ul Unnas plads, og der var genvalg ul RJ.
Ulstrup. Til revisor genvalgtes Wright og
der var nyvalg ul Skibsbygmester Barfod, i
stedet for Rohrmann der nu var indtradt i
bestyrelsen.

Arets tal bag regnskabet i 1891-1892
var folgende:*”

Bruttoomsetning:
Nybygninger 1.528.138,78 kr.
Reparationer 624.554,70 kr.
Dokker 27.948,07 kr.
I alt 2.180.641,55 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 1.421.592,28 kr.
Reparationer 370.552,43 kr.
Dokker 11.587,93 kr.
[alt 1.803.732,64 kr.
Gevinst 378.241,81 kr.
Driftsomkostninger 283.581,06 kr.
Afskrivning 15.000,00 kr.
Foryeneste/ Tab +79.660,75 kr.
Forgeneste inkl. overforsel 409,04 kr.
+79.660.75 kr. =
80.069,79 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 80.000,00 kr.
Reparationer 160 skibe
Bruttoomsztning 624.554,70 kr.
Nettoomsaztning 370.552,43 kr.
Gevinst 254.002,27 kr.

68,5 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 684, i slutningen af dret 805,
udbetalt lon 621.198,95 kr., pr. mand pr. 4r
908,19 kr.

Nybygninger § stk. bruttotonnage 4.949,34.

Antal afleverede marinemaskiner 2 stk. pa
800 hk.

Antal afleverede landmaskiner 5 stk. 530 hk.

Antal aflevercde marinekedler 11 stk. med
5.602 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler 6 stk. med 1.406
m’ hedeflade.

Etlidt magert dr, uden henlzggelser, og hvor
det igen er reparauonerne der ma trzkke
overskuddet hjem.

I oktober besluttede bestyrelsen at direktor
Bindesbell og bogholder Jensen skulle del-
tage ved Holms jordfastelse den 3. oktober
1892 1 Nykebing Mors.

Perioden med Holm

En c¢poke var slut med Holms ded, og nye
tider var pa vej. Holm havde ledet varfret
pa sin patriarkalske facon, og havde fiet det
pa ret kel efter de forste svare ar, hvor hans
bestyrelse gang pd gang havde givet ham an-
svaret, og ladet ham std alene med beslutnin-
gerne. Maske i erkendelse af deres manglen-
de viden, men maske ogsa fordi Holm ikke
onskede at dele ansvaret.

Efter Dyhrs afgang og Rosenstands indtra-
den i bestyrelsen kommer der tilsyneladen-
de mere gang 1 den demokratske proces,
og man fornemmer at bestyrelsen nu bliver
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for de impliceredes fremudige anszteelses-
forhold, og i henhold ul dette oplag besva-
rede Rohmann henvendelsen.

[ april fremlagde Bindesboll tre fardige ud-
kast ul sullingsbeskrivelser, for Jensen, Meol-
ler og Lunquist, til cirkulation blandt besty-
relsesmedlemmerne.

Et andet problem var, at der ved nytirsud
havde vist sig ¢n lakage 1 dokken, der hav-
de givet anledning tl en foreget pumpning.
Efter forskellige undersogelser, blandt an-
det et nivellement af dokken nar den var tor,
havde man henvendt sig ul firmaet Dunker
& Ostrand, om et forslag ul udbedring. Fir-
maet svarede med forslag ul en undersegelse
og det blev overdraget ul Rohmann, sam-
men med Bindesbell, at traffe de nedvendi-
ge foranstaltninger ul denne undersogelse, i
samrdd med havneingenior Muus.

I maj kom der igen en kontrakt, denne gang
med De Danske Statsbaner om et isbryden-
de dampskib (nybygning nr. 44 »lyr«), med
dimensionerne 136 fod x 35 fod x 14 fod
9”, til ¢n pris pd 398. 000 kr., med levering
efter 8 V22 mined. Samt ¢n fragtdamper ul
Th. Ahrenberg 1 Gateborg (nybygning nr.
45 »Virgo«), 146 fod x 24 fod 6” x 12 fod
9” til en pris pd 128.000 kr. og levering den
1. november 1893.

Endvidere en rordampkedel tl C.F. Grove,
Kebenhavn, ul ¢n pris pi 14.000 kr. Den nyc
ledelse med Bindesbell var ved at fa gang 1
forretningen.

Senere 1 maj kunne Bindesbell fremlzgge

de endelige sullingsbeskrivelser for Jensen,
Moller og Lundquist, tl bestyrelsens god-
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kendelse, og de blev givet med det forbehold,
at man til en hver tid ville kunne 2ndre dem,
eller helt ophave dem. Bogholderen Amund
Jensen havde dbenbart ogsé folt at hans len
trengte ul et loft, hvad han nu forcholdt
bestyrelsen. Hvorefter man vedtog at give
ham en lenforhejelse pa 1.000 kr. om éret fra
1. januar 1894, som en folge af de szrlige
omstzndigheder, som man udtrykte det.

Tilbage var der si F. Mellers bede pa 1700
rigsdaler = 1511,11 kr. fra 3. oktober 1891,
og den valgte man nu at eftergive ham. Holm
havde allerede eftergivet ham 521,12 kr.
og det var derfor restbelobet pa 989,99 kr.,
der blev eftergivet ham.

Formentlig havde Bindesbell en anden le-
delsesstil end Holm, og det har si dbenbart
varet drsag til at de implicerede havde vej-
ret morgenluft, og givet los for nogle af de
ting, de havde samlet sammen under Holm.
Bindesbell havde nu pi fornuftig vis, fact lost
de forskellige problemer, og havde faet skabt
arbejdsro i forholdet ul sin ledergruppe.

I august valgte bestyrelsen at supplere sig
med et nyt medlem pd Holms udligere plads.
Det nye medlem var etatsrdd Hans Nissen
(1822-1902) Kebenhavn. Hans Nissen stam-
mede fra Flensborg, hvor han var medejer af
et handelsfirma Burka & Nissen. Efter kri-
gen 1 1864 rejste Nissen ul Kebehavn, og
fortsatte en del af forretningen herfra.

Bestyrelsen bestod nu af felgende. Bestyrel-
sesformand Christian. Rohmann, Peter Phil-
lip Rosenstand, Theodor Valdemar Bonne-
sen, Harald Emil Hest, Regner J. Ulstrup,
Hans Nissen og Severin Claudius Wilken
Bindesboll.
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Regnskabet blev derefter uden kommenta-
rer godkendt af forsamlingen. Derefter skul-
le der vare valg af et bestyrelsesmedlem i
stedet for Holm, og her blev grosscrer
H. Nissen valgt enstemmigt. Ligesom revi-
sorerne Wright og Barfoed blev genvalgt.

Arets tal bag regnskabet 1892-1893
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 871.855,93 kr.
Reparationer 568.393,24 kr.
Dokker 32.214,04 kr.
Iale 1.472.463,21 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 773.115,34 kr.
Reparatoner 332.284,29 kr.
Dokker 10.583,33 kr.
Ialt 1.105.982,96 kr.
Gevinst 367.452,30 kr.
Driftsomkostninger 225.434,60 kr.
Afskrivning 41.363,68 kr.
Fortjeneste/Tab +100.654,02 kr.

Fortjeneste incl. overforsel
69,79 kr.

+100.654,02 kr. =
100.723,81 kr.

Reservefond 18.000,00 kr.
Dividende 80.000,00 kr.
Reparationer 164 skibe
Bruttoomsztning 568.393,24 kr.
Nettoomstning 322.284,29 kr.
Gevinst 246.108,95 kr.

76,4 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 504 i slutningen af dret 567,
udbetalt lon 478.367,52 kr., pr. mand pr. 4r
949,14 kr.

68

Nybygninger § stk. bruttotonnage 4.125,76.

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pé
1.260 hk.

Antal afleverede landmaskiner 4 stk. 210 hk.

Antal afleverede marinekedler 19 stk. med
13.294 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler 11 stk. med
1.002 m? hedeflade.

.n forbedring af dret for, med plads dil lidt
afskrivning, men fortsat lav beskzftigelse.
Ser man pé gevinsten fremgir det tydeligt
at det er reparationerne, der er det mest gi-
vende idet de har en gevinst pa 246.108,95
af den samlede gevinst inkl. nybygning pé
367.452,30 kr.

1893-1894

Verdien af et »treben«.
Formandstilleg

I oktober besluttede bestyrelsen, at den efter
loven afsatte tanteme, skulle fordeles ligeligt
mcllem konstrukter Meller, maskiningenior
[Lundquist og bogholder Jensen, og saledes
at de hver fik 207,23 kr., idet differencen
kunne betragtes som gratale.

Det blev meddelt, at det traben P. Jen-
sens havde modraget, efter sin arbejds-
ulykke pa varfret ikke fungerede helt godt,
hvorfor bestyrelsen for Alderdoms- og For-
sorgelseskassen havde tildelt Jensen, en érlig
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dimensionerne 146 fod x 24 fod x 6 fod x 13
fod 67, og ul en pris pa 148.000 kr. ul leve-
ring den 31. juli 1894.

I februar havde skibstegner A. Olsen anmo-
det om lonforhejelse af sin nuvarende lon
ul en lon pa 3.000 kr. om iret, idet Olsen
hzvdede at det var et gammelt lofte fra af-
dede Holm, og da bestyrelsen efterfolgende
fik dette bekrzftet hos Meller, der var hans
chef, fik Olsen sin lenforhejelse op ul de
lovede 3.000 kr.

I maj foreld en ny kontrakt, denne gang
med Dampskibsselskabet  Dannebrog i
Kobenhavn, pd et stalskruedampskib (ny-
bygning nr. 50 » Uranicnborg«), med dimen-
sionerne, langde 270 fod mellem stzvnene i
hoveddak, sterste bredde 37 fod, dybde
19 fod 6”ul en pris pa 395.000 kr., og ul leve-
ring 15. oktober 1894.

I juni kontraherede man en passager-skrue-
bid med Det Sydfynske Dampskibsselskab i
Svendborg (nybygning nr. 52 »Rut«), leng-
de i vandlinjen 92 fod 97, sterste bredde
17 fod 6”, dybde pa middclspantet 6 fod
6 %", dybgaende fuldt lastet 6 fod, tl en pris
pa 56.000 kr., og med leveringsud inden
udgangen af dette ar.

Samt at der var afsluttet kontrakt med
Dampskibsselskabet Danmark 1 Kebenhavn,
om et stal/skrucdampskib (nybygning nr. 51
»[elge«), med folgende dimensioner, leng-
de 1 vandlinjen 270 fod, sterste bredde pi
spandens yderkant 37 fod og 11 '2”, dybde
19 fod, skibets lasteevne 2750 tons, inklusive
bunkerkul, pa middeldybde 18 tod 5”., og tl
en pris pi 395.000 kr., med leveringstid me-
dio marts 1895.
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Maskintegner Allerup havde formentlig hort
om kollega Olsens lonforhejelse, og on-
skede nu ogsd en lonjustering. Bestyrelsen
fandt det dbenbart rimeligt idet de forhejede
Allerups len med 400 kr., ligesom Olsens,
dog kun ul 2.800 kr. om aret. Man fornem-
mer tydeligt at ledelsesformerne under Bin-
desbell og Rohrmann er blevet betydeligt
mere liberale end under Holm.

[ august besluttede bestyrelsen at supplere
sig med Johannes Hage (1842-1923) gods-
¢jer af Nivigard, teglverksejer, politiker og
macen, i stedet for afdede V. Bonnesen.

Bestyrelsen bestod nu af felgende. Besty-
relsesformand Chrisnan Rohrmann, Peter
Phillip Rosenstand, Johannes Hage, Harald
IEmil Hest, Regner J. Ulstrup, Hans Nissen
og Severin Claudius Wilken Bindesbell.

['august blev regnskabet for 1893-1894 frem-
lagt og forhandlet. Bestyrelsen vedtog en af-
skrivning pi 20.000 kr., og pi det grundlag
blev regnskabet afsluttet.

[ september blev der den 15. august kontra-
herede en fragt- og passagerdamper, med
Dampskibsselskabet Stockholm - Lybzk i
Stockholm (nybygning nr. 53 »Gustaf Vasa«)
af felgende dimensioner, lzngde overalt 150
engelske fod, bredde pa spant 24 % engelske
fod, dybde i rummet 13 % engelske fod, til en
pris pad 145.500 kr., samt med levering den
1. marts 1895.

Det reviderede regnskab for 1893-1894 blev
derefter fremlagt. Regnskabet udviste et
overskud pi 117.137,83 kr. hvoraf bestyrel-
sen, som tidligere nzvnt, havde bestemt at
afskrive, 1 fig. § 26, 20.000 kr. pa varftet, samt



derefter at fordele restbelebet pa 97.137,83
kr., med 5 % til dividende, 15.000 kr. ul
reservefonden, 10 % i1 tantieme 1.648,64 kr.
Hvorefter resten pa 489,23 kr. skulle over-
fores ul naste drs regnskab. Godsejer Hage
var pd valg til bestyrelsen i stedet for afdode
Bonnesen, samt Host der efter tur fratradre.

Den 21. september 1894 atholdtes den édr-
lige generalforsamling 1 Wittmarchs lokaler
i Kobenhavn, og overretssagtorer Paludan
valgtes tl dirigent. Rohmann berettede der-
efter om varftets virksomhed 1 det forlebne
driftsir, og benyttede samtidig lejligheden
ul, 1 trdd med sin forgznger, at beklage sig
over de eksisterende toldforhold. Forman-
den oplaste derefter drsregnskabet med
regnskabstallene.

Regnskabet der var rimeligt uden at vare
prangende, blev da ogsa enstemmigt god-
kendt. Der blev derefter foretager valg af to
bestyrelsesmedlemmer, i1 stedet for afdede
Bonnesen, og Iest som efter tur fratrad-
te. Pé forslag af formanden valgtes derefter
grosserer J. Hage, og Hest blev genvalgt.
Til revisorer genvalgtes Wright og Barfoed.
Til formanden var der da ogsa lidt ckstra ros,
idet en akuonar udtrykte sin tak tl forman-
den for hans store arbejde for varftet.

Arets tal bag regnskabet i 1893-1894
var folgende:*!

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.430.165,63 kr.
Reparationer 329.495,52 kr.
Dokker 28.086,95 kr.
Ialt 1.787.748,10 kr.

Nettoomsetning:
Nybygninger 1.200.057,60 kr.
Reparationer 207,625,79 kr.
Dokker 7.789,85 kr.
I alt 1.415.673,24 kr.
Gevinst 372.686,28 kr.
Driftsomkostninger 256.199,83 kr.
Afskrivninger 20.000,00 kr.
Fortjeneste/Tab +96.486,45 kr.
Forgeneste incl. overforsel 651,42 kr.
+96.486,45 kr. =
97.137,87 kr.
Reservefond 15.000,00 kr.
Dividende 80.000,00 kr.
Reparationer 101 skibe
Bruttoomsztning 329.495,52 kr.
Nettoomsztning 207.625,79 kr.
Gevinst 121.869,73 kr.

58,7 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 584 i slutningen af dret 742,
udbetalt lon 553.733,96 kr., pr. mand pr. ar
948,17 kr.

Nybygninger 5 stk. bruttotonnage 2.779,83.
Antal afleverede marinemaskiner 6 stk. pa
2.305 hk.

Antal afleverede landmaskiner 4 stk. 150 hk.
Antal afleverede marinekedler 16 stk. med
12.790 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 9 stk. med 7.578
m’ hedeflade.

[gen ikke noget stort dr, men der bliver dog
plads ul nogle mindre hensztrelser samt en
beskeden dividende. Beskafrigelsen er pa det
jzvne, kun reparationerne var fortsat givtige.



1894-1895

Broen ved Osterport station.
Varmbadeanstalt.
Den store verftsudvidelse

I oktober havde varttets syge- og begravel-
seskasse, bedt om at fi udbetalt det samme
tilskud som det foregiende ar, da det ellers
ville blive nedvendigt at forheje medlem-
mernes ugentlige bidrag. Kassens regnskab
blev derefter fremlagt, og det viste en kasse-
beholdning pé 3.709,99 kr.

Man vedtog derfor at yde et bidrag for in-
devarende ar pd 1.500 kr. Man skal her hu-
ske at syge- og begravelseskassens bestyrelse
til dels bestod af folk fra varftets bestyrelse,
sa det var cgentlig de samme folk der gav
tilskuddet, som modtog det, men formalia
skulle selvfalgelig vare 1 orden.

[ november havde man afsluttet kontrakt om
en stal/skruc passagerdamper med Jens Mei-
nich & Co. i Chrisuania (nybygning nr. 54
»Christiania«), med dimensionerne, lengde
180 fod, sterste bredde pé spanterne 27 fod
6”,dybde i rummet 12 fod 8 Y2, til en pris pa
260.000 kr., og med leveringstid den 1. juni
1895.

P4 landsiden, den 29. oktober, var afsluttet
kontrakt med Goldsmith & Nordholm om
levering af 2 stk. belgekanalkedler, til en pris
pid 11.600 kr., og leveringstd 8 uger fra da-
toen for kedel nr. 1, 0g 9 uger for kedel nr. 2.

I december uldelte bestyrelsen Rohmann, i

lighed med aret for, 2.000 kr., som et veder-
lag for hans store arbejde som formand.
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Bestyrelsen besluttede ligeledes at godsejer
Hage skulle overtage Bonnesens plads 1 be-
styrelsen for Alderdoms- og Forsergelses-
kassen.

I januar blev der afsluttet kontrakt om en
stal/skrue bugserdamper (nybygning nr. 55
»Mjolner«), med Jansom & co. 1 Kebenhavn
af felgende dimensioner, lengde af dakket
mellem stzvnene 67 fod, storste bredde pa
spanterne 18 fod, dybde i rummet 9 fod 3
¥2”, en maskine pa 280 indicerede hk, ul
en pris pd 70.000 kr., og leveringstid den 1.
marts 1895.

[ februar kom det frem at Lundquist var
blevet syg, pa grund af overanstrengelse og
arbejdspres. Hans lzge havde derfor fore-
sldct en baderejse, formentlig et kurophold,

til hvilket man vedtog at yde et ulskud pa
600 kr.

[ marts var der oprettet en kontrakt med
havnekaptajn W. Lyders, pi vegne af Kabe-
havns havnevasen, om bygningen af en bro
over rangerstationen ved Osterbro, til en
pris pa 219.000 kr., og ul aflevering den 1.
august 1895.

Varftet viser nu sin alsidighed ved at gi i
gang med brobygning, som dengang ofte var
1 stal. Den konne stalbro eksisterer da ogsa
frem tl 1992 hvorefter den blev nedrevet pa
grund af manglende vedligeholdelse.

I april var der afsluttet kontrakt om et skru-
edampskib med Dampskibsselskabet »Nep-
tun« i Bremen (nybygning nr. 56 »Achil-
les«), med dimensionerne, langde 209 fod
10”7, lzngde i1 hoveddak mellem stzvnene
200 fod, storste bredde pi spanterne 28 fod
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varftet. Sdledes at der blandt andet kunne
bygges en ny dok, som der lznge, efter hans
udsagn, havde varet stort behov for. Besty-
relsen besluttede derfor at der skulle foreta-

ges folgende:

. At formanden skulle indhente oplysnin-
ger hos ridgivende ingeniorer og entre-
prenerer om udgifterne tl projektet.

2. Samt at formanden skulle indlede for-
handlinger om en overtagelse med ejerne
af ophaler-beddingen og traskibsvarftet.

3. Samtat Nissen og formanden skulle un-
dersoge hvorledes at man kunne finan-
siere foretagendet.

Varftet var nu nasten 13 dr gammelt, og
der var ikke blevet ofret ret meget pé ved-
ligeholdelse, ligesom det forst var i1 de senere
ar, at der var sat penge af ul nyanskaffelser.
At overtage beddingen og traskibsvarfret
var den, nzsten, eneste udvidelsesmulighed
varftet havde nu, og i fremuden. Rohmann
der var ejer af traskibsvarfret, og 1 ovrigt
barnles, samt medcjer af beddingen, havde
vel ogsd selv en vis interesse 1 denne ud-

vikling.

[ juli ik man en ny statskontrakt med Inden-
rigsministeriet 1 Kobenhavn, om bygningen
af et mindre skruedampskib (nybygning nr.
57 »Vestkysten«) og iht. 4 fremsendte teg-
ninger og 2 specifikatoner. Med dimensio-
nerne, lzngde 96 fod 97, bredde 20 fod 77,
dybde 10 fod 97, last 11 fod 4” ul en pris
pa 116.000 kr., og levering den 28. oktober
1895.

Som opfelgning pa varftsudvidelsen, kun-

ne formanden fremlzgge et gennemarbej-
det, projckt med tegninger til anlzg af en
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dok, samt forslag ul en erhvervelse af opha-
ler-beddingen og traskibsvarftet, og efter
en runde med spergsmal og svar, besluttedes
man at ansege Ministeriet for offentlige ar-
bejder om folgende: »At de ville ullade an-
lzggetaf en dok pa detanviste sted i havnen.

At det af Helsinger havn ulherende areal
imellem ophaler-beddingen, den gamle, si-
kaldte, Kronborg alle og Havnegade, hvilket
for uden benyttes af Helsinger traskibsbyg-
geri overdrages til nzrvarende akueselskab.
Med forpligtelse til at drive traskibsbyggeri,
og 1 evrigt pd samme betngelser, som de ov-
rige som jernskibsvarftets overladte arealer,
i sin ud, er overdraget dette og pa samme
tidsrum, samt for, 1 ovrigt pd samme vilkar
med hensyn til flytning af de pa samme va-
rende havnen tilherende bygning som nar-
mere matte blive bestemt. At akueselskabet
Helsingers Patent-ophaler-bedding overlad-
te areal overdrages nzrvarende akueselskab
pa samme vilkar som for ophaler-beddingens
fastsat.« Tingene var sat i1 gang, og detvar nu
op til Rohmann at fa tingene skubbet videre.

I slutningen af august havde man overblik
over regnskabet for 1894-1895. Regnskabet
udviste et overskud pd 155.443,45 kr., hvor-
af bestyrelsen valgte at afskrive, ifelge § 26,
40.466,53 kr. pa varfrets ejendom. Restbelo-
bet pd 114.976,92 kr. skulle derefter fordeles
siledes at 6 % eller 96.000 kr. blev udbetalt i
udbytte ul aktionzrerne, 3 % cller 3.448,77
kr. tl tantieme, og 15.000 kr. tl reservefon-
den, for derefter at overfore 528,15 kr. til n2-
ste drs regnskab. Et nyt medlem skulle val-
ges i stedet for Hage, der efter tur fratradte.
Det blev ligeledes besluttet, at give skibsin-
spcktor Johansen, skibsbygmester Bleem og
Hofmann et graunale for det forlobne ar.
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Premierlojtnant, kammerjunker, grosserer
og senere direkter for Flandelsbanken 1 Ko-
benhavn. Tegner var i evrigt far til kunstne-
ren Rudolph Tegner, og der var dermed fort-
sat en stark lokal reprasentaton 1 varftets
bestyrelse.

Bestyrelsen bestod nu af felgende. Besty-
relsesformand Christan Rohmann, Peter
Phillip Rosenstand, August IHenry Teg-
ner, Harald Emil Hest, Regner J. Ulstrup,
Hans Nissen og Severin Claudius Wilken
Bindesbell.

Arets tal bag regnskabet i 1894-1895
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.622.516,42 kr.
Reparationer 590.966,46 kr.
Dokker 36.145,63 kr.
[alt 2.249.628,51 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.507.421,30 kr.
Reparationer 316.306,26 kr.
Dokker 10.646,74 kr.
[ alt 1.834.374,30 kr.
Gevinst 417.208,09 kr.
Driftsomkostninger 262.253,87 kr.
Afskrivning 40.456,53 kr.
Fortjeneste/Tab +114.487,69 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 489,23 kr.

+ 114.487,69 kr. =
114.976,92 kr.

Reservefond 15.000,00 kr.
Dividende 96.000,00 kr.
Reparationer 124 skibe
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Bruttoomsztning 590.966,46 kr.
Nettoomszting 316.306,26 kr.
Gevinst 274.660,20 kr.

86,9 % af nettoomszting

Arbejdere i snit 758 i slutningen af dret 807,
udberalt lon 743.962,85 kr., pr. mand pr. ar
981,48 kr.

Nybygninger 6 stk. bruttotonnage 6.194,39.

Antal afleverede marinemaskiner 6 stk. pa
2.720 hk.

Antal afleverede landmaskiner 8 stk. 131 hk.

Antal afleverede marinekedler 19 stk. med
15.233 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 8 stk. med 3.538
m-* hedeflade.

Et dr pa det jzvne, hvor reparationerne ud-
gjorde en tredjedel af Bruttoomsztningen,
men mere en halvdelen af gevinsten. Beskaf-
tigelsen var ogsa fortsat pi det javne. Dog
med spzndende planer for fremuden.



1895-1896

Understottelser til betrengte sjele. Verftsudvidelsen tager form. Robmann der.
Udvidelse af aktiekapitalen. Forste overenskomst med fellesorganisationen.

I september blev der afsluttet kontrakt om
et skruedampskib med Dampskibsselskabet
»Neptun« 1 Bremen (nybygning nr. 58 »At-
las«), med en lengde pi 200 fod, og sterste
bredde pa spanterne 30 fod 37, dybde i rum
med 12 fod, ul en pris pa 200.500 kr., og le-
veringstid den 15. marts 1896.

I november kom den érlige ansegning fra
syge- og begravelseskassen om tilskud, sile-
des at man kunne spare medlemmerne for en
kontingentforhojelse.

Regnskabet for kassen blev fremlagt, og
kassen havde en beholdning pa 3.795,44 kr.
Hvorfor bestyrelsen vedtog at yde ct tilskud
pa 1.500 kr.

Til medlem af bestyrelsen for Alderdoms- og
Forsergelseskassen valgtes Host.

Rohmann fik, 1 lighed med éret for, tildelt
2.000 kr. for hans store arbejde for varftet.
Meget rimeligt 1 betragtning af at bestyrel-
sesmedlemmer stadig ikke fik betaling for
deres arbejde.

I december bredte den almindelige jule-
stemning sig ogsa tl varfrets bestyrelseslo-
kale, hvor bestyrelsen vedtog at yde nitter
Valdemar Nielsen en understottelse en gang

for alle pa 50 kr. og former Hans Peter So-
rensens enke 25 kr. ligeledes en gang for alle.

Det var endvidere kommet ul bestyrelsens
kendskab, at enken efter snedkermester Bus-
sekist, der havde varet varfets forste og me-
get paskonncde snedkermester, var kommet
i okonomiske vanskeligheder, hvorfor man
vedtog at give hende en understettelse tl jul
pa 25 kr.

Der blev ogsd i december sluttet kontrakt
med Hans Kjar & Co i Drammen om byg-
ningen af et skruedampskib (nybygning nr.
59 »Pronto«), med folgende dimensioncr,
240 fod lang, 34 fod 3” bred, dybde malt ul
spardakket 21 fod 37, last 1820 tons inkl.
bunkers. "Til en pris pa 285.000 kr., med le-
veringstid den 15. marts 1896.

Bestyrelsen fravalgte endvidere et kontrake-
tilbud, om udnyttelsen af Petersen & Marqu-
ards patent, pd ¢n ny type dampkedel.

I januar blev der skrevet kontrakt med
Dampskibsrederiet af 1889 1 Hamborg, om
bygningen af et skrucdampskib (nybygning
nr. 60 »Gunther«) med dimensionerne,
240 tod lang, 34 fod bred, og 17 fod dybde,
og med en bzreevne pa 2100 tons incl. bun-
kerkul, og 8 ¥2 miles fart ved ct kulforbrug



pd 1,45 Ibs. pr. indicator hk pr. ime, en trip-
le maskine pa 600 indicerede hk, for en sum
pi 322.500 kr., og med leveringstid 1. august
1896.

Der fremlagtes ogsa cn skrivelse fra Havne-
komiteen 1 Helsinger, ul hvem Ministeriet
for Offentlige arbejder havde meddelt, »at
de under forudsztning af at selskabet bag
ophaler-beddingen og traskibsvarfret var
indforstdet med at varfret overtager arealer-
ne, ville give sin ulladelse ul at verfret kunne
anlzgge en dok i1 Helsingor havn umiddel-
bart vest for ophaler-beddingen. Samrt at de,
pa Helsingor havn ulherende arealer imel-
lem ophaler-beddingen, den gamle Kron-
borg alle, og Havnegade, der benyttes af
Helsingors "[raskibsbyggeri, overdrages il
akueselskabet med forpligtigelsen ul at drive
traskibsbyggeri. Samtat det uil aktieselskabet
FHelsingor Patent-Ophaler-bedding overlad-
te arcal, kan overdrages ul Akteselskabet pa
samme vilkir som for ophaler-beddingen.«

Alt ifolge Indenrigsministeriets skrivelse af
den 10. november 1864. Det var en forud-
szting at der, som foresldet af Havnekomi-
teen, samudigt skulle udfores en udvidelse
af havncarcalet. Hvilken, da ministeriet i
hvert fald ikke for tiden kunne soge de dertil
nodvendige midler 1 statskassen, ma ivark-
szttes af aktiescelskabet, der selv mi udfere
de pagzldende arbejder pd havnen, dog sile-
des at det nye havnebassin og de nye moler
bliver havnens ejendom, og siledes at arbej-
derne blev udfert under Vandbygningsvas-
ncts kontrol, men imod at aktieselskabet ul
gengzld far en passende nedszttelse af de-
res lejeafgift tul havnen.« Ministeriet havde
derefter givet havnekomiteen mandat ul at
foretage de videre forhandlinger med varf-
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tet om en endelig aftale, og varftets bestyrel-
se havde derefter valgt Rohmann og byfoged
Hest, tl at reprazsentere varftet ved disse
forhandlinger.

[ februar var der igen afsluttet kontrake, den-
nc gang med rederiet H. Schuldei Hamborg,
om bygningen af et skruedampskib (nybyg-
ning nr. 61 »Regina«) med dimensionerne,
280 fod lang over stazvnene, storste bredde pa
pladerne 40 fod 6”, dybde 18 fod 6”, bareev-
ne pa 3.000 tons, inkl. bunker kul pa Lloyds
fribord, 8 ¥2 knobs fart med last, og med et
kulforbrug pa 1,45 Ibs. Wales kul pr. indika-
tor hk pr. time, maskine triple ekspansion, tl
en pris pa 435.000 kr., og en leveringsud pa
7 mincder fra kontrakt-dato. Ligeledes var
der var afsluttet kontrakt om bygningen af
et skruedampskib med Dampskibsselska-
bet Svenska Lloyd 1 Goteborg (nybygning
nr. 62 »ltaha«), sterste lzngde 244 fod 67,
storste bredde pa spanterne 33 fod 97, dybde
17 fod 97, bareevne pid middeldybgiende pé
16 fod 4”1 Nordsevand 1670 tons incl. Bun-
ker. Gennemsnits hasughed pd mindst 10
knob pi prevetur 1 Sundet. Til en pris pa
310.000 kr., med levering 20. oktober d.a.

Om varftets udvidelse kunne Rohmann op-
lyse at han pa vegne af bestyrclsen den 18.
og den 19. havde henvendt sig ul byradet, ul
akuceselskabet for patentophaler-beddingen
og ul interessentskabet Helsingor Traskibs-
byggeri for at opna de nedvendige aftaler, og
kunne allerede nu fremlagge en skrivelse fra
Helsinger Byrad, ifolge hvilken byridet den
27. havde vedraget. »At overdrage tl IHelsin-
gor Havnevasen uden vederlag det areal pa
6.800 kvadratalen som der var angivet pa den
fremsendte plan.
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halvdelen 1 aktier al pari kurs med udbytte
fra 1. juli og med rente af summen pid 4 %
fra kebets afslutning. Samt at aktieselska-
bet aflenner traskibsbyggeriets funktionz-
rer pa deres udligere lonvilkar. Skibsbygger
Vilhelm Leve, der var lennet med 124 kr./
méned, og formand Kanstrup der har 24 kr./
uge, og der samudig har det fremtidige an-
svar ved skibes optagelse og udszttelse fra
beddingen, samt de forefaldende traskibs
reparationer. Samt at antage og aflenne tra-
skibsvarftets 3 larlinge og pd bedste made
anvende dem som hidul og benytte dem som
tomrermand pa varftet, navnlig ved traskibs
afdclingen.

Endelig foreld der ogsa en skrivelse fra Inte-
ressentsclskabet af 6. december for patent-
ophaler-beddingen, hvor denne meddelte,
at den med forbehold for, generalforsamlin-
gens tilsagn, cr villig ul at salge beddingen
med ulbehor for 150.000 kr. siledes at ko-
beren indfrier eller overtager et statsldn pa
58.264,45 kr., samt at resten 91.735,55 kr.
skulle betales kontant eller med aktier i jern-
skibsbyggeriet ul pari kurs og med udbytte
fra den 1. juli, eller cfter nermere forhand-
ling. Den del af kebesummen som lagges 1
aktier, skulle forrentes med 4 % fra afslut-
ningsdagen den 1. juli. Jernskibsvarfret ma
endvidere vare villig ul at overtage de be-
stillinger pd ophaling som matte vare ind-
lobet inden overtagelsesdagen. Gzlden ul
statskassen skulle forrentes og atdrages med
2.275 kr. hver 11. juni og hver 11. decem-
ber termin sdledes at der forst beregnes 4 %
af den ul en hver ud skyldige sum og resten
afskrives som kapitalafdrag. Man ma sige at
formand Rohmann havde handlet hurugt og
cffekuive. Formentlig med god hjzlp, fra be-
styrelsens velvilje 1 byradet. Det var nu mere
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end nogensinde varftet der var vigtigt for
Helsingors fremtid. Til slut fremlagde Ro-
hrmann et overslag p4, hvad varftets samle-
de omkostninger ville blive pa det samlede
projekt, og de leb op 1 1.100.000 kr.

Det blev herefter besluttet at modtage de
af byrddet, traskibsvarftet og beddingen
fremsatte dlbud, samt at forelegge general-
forsamlingen det samlede udvidelsesprojekt.
Hvor man ville foresld at finansiere projek-
tet, ved at lane 600.000 kr. og udvide akue-
kapitalen med 500.000 kr.

Miske havde det store arbejdspres varet for
meget for Rohmann, for den 15. marts 1896
afgik formand Rohmann ved deden. End-
nu en travl formand var bukket under for
arbejdspresset og havde betalt prisen. Efter
Rohmanns ded overtog overrets-dommer
Rosenstand frivilligt formandshvervet, og
man enedes senere om at valge ham ul for-
mand for bestyrelsen.

Det nye projektet gik da ogsa videre, og den
26. marts 1896 kunne man atholde den eks-
traordinzre generalforsamling 1 Wittmarchs
lokaler i Kabenhavn. Hvor man, efter at hav-
de mindet Rohmann, valgte overretssagforer
Paludan ul dirigent. Rosenstand gav herefter
¢n udferlig fremstilling af hvorledes varfrets
virksomhed havde udviklet sig, 1 drenes leb,
navnlig pd reparatonsomriddet. Samtdig
gjorde han det klart at varftet havde brug
for en fornyelse af det cksisterende materiel,
og herunder szrligt en ny dok. Hvorfor det
var nedvendigt at man overtog patentopha-
ler-beddingen og traskibsbyggeriet, siledes
at man kunne fa plads ul dokken. Udover
dette onskede man at udvide maskinvarkste-
det, samt at anskafte nye maskiner, endvidere



at flytte kleinsmedjen og modelvarkstedet,
og her skulle der ul kleinsmedjen bygges ¢n
ny bygning, og c¢ndelig var der ogsd behov
for at opfere en helt ny bygning tl kontor-
og tegnestue. Omkostningerne ved at fore-
tage disse ndringer var pa 1.100.000 kr., og
dem foreslog bestyrelsen finansieret ved at
udvide aktiekapitalen med 500.000 kr. samt
ved at line 600.000 kr. mod pant i varftets
e¢jendom.

At nyerhvervelserne og udvidelsen métte an-
ses for at blive rentable fremgik af, at den nu-
verende dok i det sidste regnskabsir, havde
givet et udbytte pa 5 % % af anlzgssummen
i dokafgifter, udover den langt betydeligere
indirckte fortjeneste, som den kunne tilfere
varftet. Samt at ophaler-beddingen 1 samme
tidsrum havde givet 5 3/5 % af den akkorde-
rede kebesum, og traskibsbyggeriet 10 Y4 %.

De cnkelte poster for udvidelsen blev ansliet
ul at se sdledes ud:

Nye maskiner til maskinvarkstedet

100.000 kr.

Nye maskiner til skibsbyggeriet
53.000 kr.
Ny bygning ul kleinsmedje 12.000 kr.

Flytning af kleinsmedje og marketenderi
8.000 kr.
Ny bygning til kontor og tegnestue
36.000 kr.
Flytning og opstilling af 4 skure
8.000 kr.
Flytning af plankevark
2.000 kr.
[ alt
219.000 kr.

Erhvervelse af beddingen 150.000-

58.000 92.000 kr.
Traeskibsvarftet 80.000 kr.
Tordok med tilbehor 560.000 kr.
Godtgorelse til havnen
for bygninger 12.400 kr.
Ialt

943,400 kr.
Udvidelse af havnebassinet
med bolverk m.m. 963.000 kr.
Planering og vejanlag 111.750 kr.
Ingenior-honorar,
kurstab og renter. 24.850 kr.
Samlet sum 1.100.000 kr.

Generalforsamlingen bemyndigede derefter
bestyrelsen ul at ivarksztte de foresldede
nyerhvervelser og anlag, og specielt blev
bestyrelsen bemyndiget ul:

At crhverve traskibsbyggeriet, ophaler-bed-
dingen med ulherende bygninger og anlag.

At anlzgge en ny tordok.

At torctage den fornedne udgravning af hav-
nebassinnet efter ministeriets anvisninger.

At afslutte den fornedne overenskomst om
de projekterede udvidelser og arealer.

At tlvejebringe de, ul samtlige foranstalt-
ninger, nodvendige pengemidler.

Dels ved en udvidelse af selskabets akuekapi-
tal og sledes at de nuvarende aktionzrer fik
forhandsret ul tegning af de nye akder.

Dels ved opsigelse af lan med pant i selska-
bets ejendcle pa sidanne vilkir som tjente
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ken, til en pris pd 560.000 kr., og kontrakten
blev efter gennemgang godkendt af besty-
relsen. Hvorefter den blev underskrevet af
Monberg péd egne, og Andersens vegne, og
pi varftets vegne af Bindesbell og Amund

Jensen.

Der fremlagdes ligeledes en skrivelse fra
beddings-interessentselskabet af den 9. fe-
bruar, der meddelte at selskabets general-
forsamling havde vedtaget at afthande bed-
dingen pi de udligere nzvnte vilkar, samt en
skrivelse fra overretssagforer Holsee fra den
18. februar, hvori han meddelte at beddin-
gen, som betaling, for en del at kebesummen
gerne ville modrage 60.000 kr. 1 akuier, og at
traskibsbyggeriet fik 40.000 kr.

Samt at de endelige overtagelsesdokumenter
dercfter ville kunne udstedes, nar intercs-
sentselskabet havde modtaget ministeriets
godkendelse af aftalen. Snart kunne dokken
komme 1 gang, og der resterede nu kun mi-
nisteriets endelige afgorclse.

I juni blev der skrevet kontrakt med ma-
rineministeriet, angdende levering af et
dampskib ul fyrvasenet (nybygning nr. 65
»Kattegat«) lzngde 88 fod, bredde 19 fod,
dybgaende 16 fod 37, ul en fart pd 9 knob,
med et kulforbrug pi 2,2 1bs gode Wales kul,
til en pris pa 86.000 kr., og med levering den
1. juni 1997.

Det blev ligeledes besluttet at overdrage ul-
synet med dokanlzgget, og gravningen af
det nye havnebassin, tl havnekomiteens tek-
niske medlem, ingenier Muus, mod et hono-
rar pa 6.000 kr., for hele ulsynet, 1 op ul 2 ar.
IEn riguig prakusk foranstaltning, idet Muus,
formentlig ogsi var den, der for [HHavnekomi-

teen, skulle foretage den senere godkendelse
af arbejdet.

P3 forslag fra Bindesboll blev det ligeledes
besluttet at sztte samme priser for beddin-
gen som for dokken.

Der var nu kommet si meget gang i den
kommunale vandforsyning, at man beslutte-
de at tilslutte sig, til en pris pd 5.000 kr.

Som cn folge af udvidelsen af maskinvark-
stedet, var det nedvendigr at flytte klejnsme-
dene. Det blev derfor foreslaet at forlange
bygning nr. 2, der var ¢n bygning i to etager,
tl klejnsmedje 1 stueetagen, og modelsned-
keri 1 den everste etage. Dette projekt blev
godkendt, og det blev overdraget tl arkitekt
Gundzelmann, at udfere tegninger og over-

slag pa byggeriet.

Der blev ligeledes fremlagt en fakwura for
projektering og overslag pi terdokken, fra
firmaet Madsen & Johansen, pa 4.800 kr.

[ juli ik man afsluttet en kontrakt med C.K.
Hansen, Kebenhavn, pi en fragtdamper (nr.
63 »Skanderborg«) med dimensionerne,
lzngde 278 fod 67, bredde 40 fod 47, dybde
20 fod 7 %", last 3.000 dw, fart 8 ¥ knob,
tl en pris pa 408.000 kr., og tl levering den
15. december d.4. Samt om en fragtdamper
med Niels H. Kjzr 1 Drammen (nr. 64 »
Dr. HJ. Kizr«) med dimensionerne, langde
221 fod 27, bredde 33 fod 67, dybde 19 fod
37, last 1.500 ton dw, fart 9 knob, ul en pris
pa 250.000 kr., og med levering ultimo fe-
bruar 1897.

Forlengelsen af bygning 2 havde varet
udbudt 1 licitavon, og der var indkommet
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Resten  103.109,95  vedtog bestyrelsen
fordelt med S % + 1 % eller 96.000 kr. 1
dividende ul aktionzrerne, ul tantieme
ifelge loven 2.258,18 kr., ul reservefonden
4.000 kr., og resten pid 851,77 kr., skulle
overfores til naste drs regnskab.

Fortsat et stabilt regnskab, men ogsi uden
den store gevinst. Der skulle valges 2 nye
bestyrelsesmedlemmer, dels i stedet for
Rohermann, der var afgiet ved deden, samt
Rosenstand der efter tur fratrddee. Der blev
ligeledes fremlagt et regnskab for arbejder-
nes syge- og begravelseskasse, og det blev
vedraget, i lighed med de udhgere ér, at yde
kassen ct tilskud pa 1.500 kr. for dret 1896-
1897.

Der blev ogsi fremlagt et udkast ul en kon-
trakt med FHelsingoer kommune, om leje af ct
arcal af Gronnehave, pid 9.300 kvadratalen,
uopsigeligt indul den 29. november 1971,
efter hvilket tidsrum lejeforholdet kunne op-
siges med 1 drs varsel. Den manedlige lejeaf-
gift var pa 10,50 kr./1000 kvadrat alen og et
forholdsmassigt beleb for det overskyden-
de areal. Lejeafgiftens betaling skulle trade
i kraft den 1. januar 1898, og kommunen
forbeholdt sig ret til, fra den 1. januar 1928
at forhoje lejen med indul 25 %, og fra den
1. januar 1958 med yderligere 25 %.

Fra dircktionen for patentophaler-beddin-
gen foreld den endelige overdragelse af bed-
dingen, idet ministeriet den 21. juli 1896,
havde endeligt godkendt overdragelsen.

Den 29. september 1896 afholdtes den érlige
generalforsamling i H. Wittmarchs lokaler
i Kebenhavn, og overretssagforer Paludan
blev valgt tl dirigent. Formanden afgav der-
efter beretning om sclskabets arbejde 1 det
forlebne driftsir, samt oplaste regnskabet,
med de tdligere aftalte regnskabstal. Pa
dennc gencralforsamling kommer det ogséd
for forste gang pa tale at give bestyrelsen en
form for honorar for deres arbejde.

Idet en Hr. Brammer foreslog at der skul-
le udbetales bestyrelsen ct beleb i vederlag,
eller et beleb pd 6.000 kr. 1 tanueme. En hr.
Quist var enig i dette forslag, men ville fore-
trakke at vederlaget var en tanueme. Hvilket
ville sige at det blev gjort athangigt af varf-
tets overskud.

En hr. Moller tilsluttede sig dog tl Bram-
mers forslag. Rosenstand gik ogsid ind for
Brammers forslag, da de gzldende regler
for tantiemens-beregning gav ct, navnlig
for udenbys medlemmer, meget beskedent
vederlag for arbejdet.

Dirigenten gjorde opmarksom p4, at tantie-
me reglerne var fastsatte og altsd kun kunne
forandres ved c¢n lovendring af selskabets
love. Hvorefter Brammers forslag blev udpe-
get, siledes at beleber 6.000 kr. til udbetaling
til bestyrelsen kom ul at indga 1 drsregnska-
bet. Dette forslag og regnskabet blev heref-
ter godkendt. Bestyrelsen enskede derefter
at udsztre valget af Rohrmanns cfterfolger
ul naste generalforsamling, og denne hen-
sulling blev vedtaget enstemmigt, hvorefter
Rosenstand, der gik efter tur, blev genvalgt.
Ligesom revisorerne major Wright og skibs-
bygmester Barfoed genvalgtes.



Arets tal bag regnskabet i 1895-1896
var felgende’?

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.615.162,46 kr.
Reparationer 673.625,86 kr.
Dokker 34.454,42 kr.
Beddingen 2.002,41 kr.
[alt 2.325.245,15 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.488.746,75 kr.
Reparationer 419.222,19 kr.
Dokker 8.447,37 kr.
Beddingen 1.094,79 kr.
Lalt 1.917.511,10 kr.
Gevinst 408.603,00 kr.
Driftsomkostninger 273.849,31 kr.
Afskrivninger 32.171,89 kr.
Fortjeneste/Tab +102.581,80 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 528,15 kr.

+102.581,80 kr. =
103.109,95 kr.

Reservefond 4.000,00 kr.
Dividende 96.000,00 kr.
Reparationer 111 skibe
Bruttoomsztning 673.625,86 kr.
Nettoomsztning 419.222,19 kr.
Gevinst 254.403,67 kr.

60,7 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 809, i slutningen af dret 962,
udberalt lon 779.032,60 kr., pr. mand pr. ar
962,96 kr.

Nybygninger 6 stk. bruttotonnage 4.155,38.

Antal afleverede marinemaskiner 6 stk. pa
2740 hk.
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Antal afleverede landmaskiner 3 stk. 195 hk.

Antal afleverede marinekedler 17 stk. med
15.635 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler 14 stk. med
9.468 m* hedeflade.

En stigning i bruttotonnagen, og ogsi i be-
skaftigelsen. Det var dog fortsat reparatio-
nerne der var den storste gevinst. Sa det var
rigtig godt tankt, at man havde skaffet sig
tuld radighed over beddingen, og samudig
havde taet en ckstra dok ul radighed.

1896-1897

Nu fir bestyrelsen bonorar. Den forste

uddannelse af skibsbyggere. Koben-
bavns flydedok

[ november skulle man si fordele de 6.000
kr., som bestyrelsen var blevet dlkendt i
honorar, mellem bestyrelsesmedlemmer-
ne, og pi formandens forslag, blev det med
folgende fordeling.

Til den afdede formand Rohrmanns enke
skulle der tldeles 3/4 irs andel af 2.000 kr.
cller 1.500 kr. Formand Rosenstand skulle
derefter modtage 1/4 ars andel af 2000 kr.
cller 500 kr.

De resterende 4.000 kr. skulle fordeles
mellem 5 medlemmer 1 19/4 ar siledes at
Rosenstand fik 3/4 4r eller 631,60 kr., Host
fik 4/4 4r eller 842,10 kr., Nissen fik 4/4 ar
eller 842,10 kr., Tegner fik 4/4 ar eller 842,10
kr., og Ulstrup fik 4/4 ar eller 842,10 kr.



i alt 6000 kr. Der var som altid orden i tinge-
ne, og nu fik bestyrelsen endelig okonomisk
anerkendelse for sit arbejde.

Detblev ligeledes besluttet, i lighed med tid-
ligere 4r, at udbetale skibsbyggeriets mestre
og inspektor et gratiale pa 500 kr.

Rosenstand kunne endvidere meddele at
byens “lekniske Skole ville oprette et teori
kursus for skibsbyggere, og hensullede ul
at verftet bidrog med 100 kr. ul formilet,
hvilket blev vedraget.

Fra funkuonarerne foreldi der en ansog-
ning om lenforhejelse, og det blev besluttet
at forhoje deres arlige len med 1.000 kr. ul
hver. Siledes at F. Meller ville ta 7.000 kr.
arligt, og K. Lundquist og A. Jensen ville fa
6.500 kr. arligt.

[januar blev der afsluttet kontrakt med Berg-
nings- og Dykeri AB »Neptun« 1 Stokholm
om bygning af en bjergningsdamper (nybyg-
ning nr. 68 »Herakles«) med dimensionerne
182 fod x 30 fod x 17 fod 6”, ul en fart pa 12
2 knob, og ul en pris pa 365.000 kr., med
levering 31.juli 1897.

Samt kontrakt om bygningen af e¢n fragt-
damper med dampskibsselskabet »Neptun«
1 Bremen (nybygning nr. 67 »Venus«) med
dimensionerne 170 fod x 26 fod x 10 fod
3 %7, en maskine pd 300 ihk, ul en pris pa
155.500 kr., og ul levering 31.juli 1897. Samt
den 23. december med Arenlig & Rosenfeldt
i Kobenhavn, om en 3 x ekspansionsmaski-
ne pa 260 hk, og med ulherende rorkedel pa
980 m’ hedeflade til en pris pd 280.000 kr.,
og tl levering den 10. maj 1897. En rigug fin
start pa det nye &r.

Rosenstand havde, da en af skibsbyggeriets
lokkemaskiner var brudt sammen, bevilget
indkeb af en ny til en pris af 392 £ Samt ind-
stillet at der blev anskaffet endnu en dobbelt
lokkemaskine, og vinkel klippemaskine ul
skibsbyggerne, til en pris pa 420 £.

Det blev endvidere vedtaget, at meddele De
Danske Statsbaner, at man, pd grund af de
gentagenc stigninger pa varftets arbejdslen,
sd sig nedsaget til at forheje arbejdslennen
pé de skibe der var tl reparation, og som fik
udfert arbejdet i umelon.

Under henvisning ul fordelingen af bestyrel-
sens vederlag pd 6.000 kr. for regnskabsiret
30. juni 1896, vedtog man for det lebende
regnskabsir at give formanden et vederlag
pa 2.000 kr., uanset om der ville blive bevil-
get bestyrelsen noget vederlag.

I februar blev bestyrelsesmedet atholdt pa
hotel Dagmar i Kobenhavn, arsagen var at
Rosenstand den 19. februar havde fiet en
henvendelse fra grosserer A. Collstrup samt
skibshygger Arent, der onskede at fi varf-
tet med 1 et konsortum, til ctablering af en
flydedok pa Kreiers Plads i Kebenhavn, det
selskab der senere blev kendt som Keben-
havns Flydedok. Idet man onskede at etab-
lere flydedokken, som en afdeling af varf-
tet i Helsingor. Sagen var blever grundigt
undersogt, ved et mode i Landmandsbanken
der var blevet ledet af etatsrdd Gluckstadt,
og hvor Rosenstand, Bindesbell og Amund
Jensen havde deltaget. Et mede hvor ogsa
alle konsortiets reprasentanter, der bestod
af skibsreder A. Carl, grosserer A. Collstrup,
etatsrad H.N. Andersen, kontorchef Juul
og fuldmagug Boas fra Landmandsbanken,
havde varet l stede, og man var her blevet



orienteret om konsortiets planer. P3 et sene-
re mode den 23. februar forelagde konsortiet
derefter sine mere detaljerede betingelser
for etableringen, samt overdragelsen af plad-
sen ul Helsingor varft.

»1) at kebesummen var pa 600.000 kr. for
pladsen med inventar samt den hervarende
forretning. [ det varftet skulle betale ejeren
siledes, at oplagspladsen blev betalt med
100.000 kr. kontant eller i1 aktier efter varf-
tets eget valg.

Resten 500.000 kr. med 2. prioritets partia-
lobligatoner a 4 Y2 % efter indul 500.000
kr. 1. prioritetsobligationer amorisatte 1 30-
50 ar., og de fra pladsen varende materialer
skulle overtages af Helsingor varft tl dags-
priser efter vurdering.

2) Den gamle dok skulle overtages til leje, ul
en drlig afgift pa 10.000 kr.

3) Konsortiet havde ret ul af foregelsen af
[Helsingor varfts akuekapital, antagelig
600.000 kr., at skulle disponere over halvde-
len ul pari kurs.

4) Andelen 1 Rosenfeldts varft ved kalk-
braznderi havnen skulle overtages af Helsin-
gor varft til en sum af 65.000 kr. der skulle
betale kontant eller med akuer efter
Helsingor varfts eget valg.

5) Pa Kroeiers Plads skulle anlzgges en flyde-
dok af den mest moderne konstruktion tl-
ligemed det fornodne varksted m.m.

6) At konsortiets 5 medlemmer de herrer

Carl, Colstrup, H.N. Andersen, Arents og
Boas skulle indgé 1 Helsingor varfts besty-
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relse, siledes at den ville komme til at be-
std af 10 medlemmer, formanden skulle dog
have ret til 2 stemmer.

Bestyrelsen skulle fordele tilsynet med de
2 virksomheder mellem sig siledes, at den
samlede bestyrelse havde domicil 1 Helsin-
gor, medens underbestyrelsen, sével i Hel-
singor som i Kebenhavn, skulle tilse det dag-
lige arbejde de respektive steder.

De to varfrer skulle fore selvstzndige
regnskaber, dog skulle overskuddet fra
begge virksomheder indgé 1 en fzlles status-
opgorelse.

Varftet skulle ledes af 2 direktioner hver for
sig, Bindesbell 1 Helsingor, og Arent 1 Ko-
benhavn, og de to direktorers ansvarsom-
rader, gage- og tantieme-forhold skulle fast-
szttes af bestyrelsen. «

[nden den afsluttende forhandling kom der
nu en kort replik fra etatsrid Gliickstadt. Der
efter en anmodning, fra B&Ws bestyrelse,
fremlagde et udarbejdet forslag ul en sam-
menslutning mellem B&W og Ilelsingor
Jernskibsvarft, og hvor flydedokken skulle
indgd som ct led i dette samarbejde. Rosen-
stand svarede klart, at det var han afgjort i
mod, men at han selvfolgelig ville fremlagge
det for sin bestyrelse.

Sagen var derefter til forhandling 1 besty-
relsen 1 Helsingor hvor en samlet bestyrelse
nedstemte al deltagelse 1 projekret. Hvilket
formanden derefter kunne meddele konsor-
tiet, og etatsrad Glickstadt. Det skabte dog
ingen mislyd imellem parterne, og sencre fik
Helsingor da ogsa et godt samarbejde med
Kebenhavns Flydedok, som blev projektets
firmanavn.
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for H. legner og H. Nissen der enskede at
fratrade, samt for Ulstrup der fratradte cf-
ter wur. Ikke noget godt regnskab, hvilket
skibskonstrukter Meller ogsi fik at marke
da hans ansegning, om at fa samme lon som
/u\mundjenscn, blev pure atvist.

Den 24. september 1897 atholdtes drets ge-
neralforsamling 1 Wittmarchs lokaler 1 Ko-
benhavn, og hejesteretssagforer Paludan
blev valgt ul dirigent. Formanden aflagde
forst regnskabet for udvidelsen af varftet,
samt for anskaffelsen den nye tordok og pa-
tentophaler-beddingen, der i alt var lebet op
ul 1.229.580,14 kr., og hvilket var en over-
skridelse pa 71.315,69 kr.

Formanden fortalte dercfter om varftets
virksomhed i det forlebne driftsir, samt op-
lzste regnskabet med regnskabstallene, og
sclvom der i dagspressen havde varet en kri-
usk artikel, der navnlig havde bewvivlet varf-
tets udestdende fordringer og afskrivninger,
blev regnskabet godkendt, ligesom der 1 lig-
hed med sidste ér, af det lebende regnskab,
blev bevilget bestyrelsen et honorar pa 6.000
kr. al deling.

Der blev derefter valgt 3 nye bestyrelses-
medlemmer. [det H. "[egner som folge af sin
udnzvnclse tl direktor 1 Handelsbanken var
fratradt, og grosserer P. Karberg ultradt, og
at H. Nissen ogsd enskede at udtrzde af be-
styrelsen, og 1 hans sted indtrddte grosserer
L. Nissen. Alle blev valgt enstemmigt, lige-
som Ulstrup og revisorerne Wright og Bar-
foed blev genvalgt.
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Bestyrelsen bestod nu af felgende. Besty-
relsesformand  Peter Phillip  Rosenstand,
Pcter Karberg, Harald Emil Hest, Regner
J. Ulstrup, Laurits Nissen og Severin
Claudius Wilken Bindesbell.

Arets tal bag regnskabet i 1896-1897
var folgende:*™

Bruttoomsetning:
Nybygninger 1.697.228,40 kr.
Reparationer 760.178,66 kr.
Dokker 47.683,20 kr.
Beddingen 16.868,95 kr.
[ alt 2.521.959,11 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 1.633.765,12 kr.
Reparationer. 468.028,92 kr.
Dokker 11.314,95 kr.
Beddingen 9.200,82 kr.
I alt 2.122.309,81 kr.
Gevinst 401.801,87 kr.
Driftsomkostminger 287.880,38 kr.
Afskrivninger 30.140,29 kr.
Fortjeneste/ Tab +83.781,20 kr.
Forgeneste incl. overforsel 851,77 kr.
+83.781,20 kr. =
84.632,97 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 84.000,00 kr.
Reparationer 166 skibe
Bruttoomsztning 760.178,56 kr.
Nettoomsztning 468.028,92 kr.
Gevinst 292.149,64 kr.

62,4 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 995 1 slutningen at aree 1045,
udbetalt lon 934.059,25 kr., pr. mand pr. ar
938,75 kr.
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Arets tal bag regnskabet i 1897-1898
var folgende*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 1.944.881,41 kr.
Reparationer 804.650,09 kr.
Dokker 66.385,19 kr.
Beddingen 15.516,34 kr.
[ alt 2.831.433,03 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 1.854.201,22 kr.
Reparationer 502.086,96 kr.
Dokker 16.983,06 kr.
Beddingen 9.554,12 kr.
[ alt 2.382.825,36 kr.
Gevinst 448.979,72 kr.
Driftsomkostninger 322.119,21 kr.
Afskrivning 42.820,35 kr.
Fortjeneste/Tab + 84.040,16 kr.
Fortjeneste inkl. overforsel 632,97 kr.
+ 84.040,16 kr. =
84.673,13 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 84.000,00 kr.
Reparatoner 186 skibe
Bruttoomsa:tning 804.650,09 kr.
Nettoomszting 502.086,96 kr.
Gevinst 302.563,13 kr.

60,2 % af nettoomsztning
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Arbejdere 1 snit 930 i slutningen af dret 950,
udbetalt lon 951.061,95 kr., pr. mand pr. &r
1.022,65 kr.

Nybygninger 5 stk. bruttotonnage 2.745,25.

Antal afleverede marinemaskiner 7 stk. pd
4.010 hk.

Antal afleverede landmaskiner 1 stk. pi
250 hk.

Antal afleverede marinekedler 19 stk.
med 17.893 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 6 stk. med
2.092 m’ hedeflade.

Dirlig atvikling af 4rets nybygningsarbejde,
som ¢n folge af uroen pa arbejdsmarkedet,
men cn hoj beskaftigelse. Forretningen gér
dérligt og det bliver kun il et lille udbytte til
akuonazrerne, der da ogsid begynder at ud-
trykke sin utilfredshed. Heldigvis var antallet
af reparatoner fortsat stort og godt betalt.



1898-1899

Skinnekorende kran ved dokken. Arbejdernes ulykkesforsikring.

Bestyrelsen onsker fast honorvar.

Overenskomst med »De Samvirkende fagforeninger«.
Alderdoms- og Forsevgelseskassen overgdr til fagforeningen

I december var det lykkedes at fa gang i sal-
get af stdlpramme, idet der den 1. december
var afsluttet en kontrakt med DFDS om
salget af to stilpramme, (nybygningerne
nr. 79 »DFDS 11« og nr. 80 »DFDS 12«),
med dimensionerne 144 fod x 31 fod 10
2”7 x 12 fod 9” ul en pris pa 95.000 kr., og
med levering 15. juni 1899. Samt en med
dimensionerne 131 fod x 28 fod 4 %” x 11
fod 57, ul en pris pd 75.000 kr. og levering
31.juli 1899.

Endvidere var der skrevet kontrakt om leve-
ringen af to fragtdampere med Helmsing &
Grimm 1 Riga (nybygningerne nr. 81 »Ka-
tie« og nr. 82 »Dagmar«) med dimensioner-
ne 290 fod x 42 V2 fod x 21 fod 10”, med en
bareevne pa 3.500 tons, en maskine pa 20 Y2
x 35 x 57 med 39 slag, ul en pris pd den for-
ste damper pa 520.000 kr., med levering den
15. oktober, og en pris pa den anden damper
pa 525.000 kr., og ul levering den 15. decem-
ber 1898.

Moller der havde rendt ledelsen krafugt pa
derene om sin len, i forhold til Amund Jen-
sen, fik nu endelig sin lenforhojelse pa 1.000
kr. til 8.000 om dret, og var nu sidesullet med
Amund Jensen, dog uden dennes forbedrede
pensionsforhold.

Hvad maskinchef Lundquist angik, enske-
de man at optage Lundquists forhold, til en
nzrmere forhandling.

I januar blev der fremlagt en skrivelse fra De
Samvirkende Fag- og Arbejderforeninger
(Fzllesorganisauonen) fra den 18. decem-
ber med opsigelse af den, under den 29. juli
1896, med nazvnte forening afsluttede over-
enskomst, til opher 1. april 1899. Der skul-
le saledes forhandles igen, og det var fortsat
varftet, der som eneste virksomhed, stod for
disse forhandlinger.

I februar enskede kedelmester R. Boots at
forlade sit job den 1. maj, og rejse ulbage ul
England, og man vedtog derfor at bevilge
ham 10 £ ul hjzlp dl flytning.

I marts fik skibsbygmester C.L. Blum et
lontillzg pa 360 kr. arligt fra den 1. april at

regne.

Ligeledes bevilgedes der et beleb pi 2.000
kr. tl anskaffelse af en storre kerekran, der
skulle kore pa et skinneanlzg ved dokken.
Formalet var at spare de store omkostninger,
med den stadigt voksende reparationsvirk-
somhed, der var ved at skulle forhale skibene
mellem varftets nuvarende kran og dokken.
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derfor udbetales i to terminer 1. juli 1899 og
1. juli 1900, men saledes at de deltagere der
havde under 100 kr. p3 kontoen fik udbetalt
hele belobet den 1. juli 1899, og at de der
havde beleb pa 100 kr. og der over, kunne f3
det resterende beleb den 1. juli 1900.

Med hensyn tl den lovpligtige ulykkesfor-
sikring af 7. juni 1898, besluttede man ind-
til videre, selv, for resten af det indevarende
driftsdr, at overtage risikoen ved arbejdernes
forsikring. Saledes at der skulle henlagges
ul et ulykkesforsikrings fond 1 % af den fra
15. januar ul 30. juni udbetalte arbejdslen pa
i alt 5.066,02 kr.

Til afklaring af bestyrelseshonoraret havde
L. Nissen folgende forslag til en lovandring:
»Bestyrelsesradet honoreres som i § 23b
angivet, dog at rddet, (her dircktoren ikke
medregnet) uden hensyn tl nettoudbyttets
storrelse, har krav pa ct vederlag pd mindst
7.000 kr. arligt.«

[ september foreld det reviderede regnskab
for driftsaret 1898-1899, og det udviste en
total foryeneste pa 338.628,35 kr. Hvoraf
det blev besluttet at 100.461,19 kr. skulle
afskrives pa varftets ¢jendom, og at resten
238.167,16 kr., skulle fordeles pi folgen-
de mide. En dividende ul aktionzrerne pa
1 +5 % cller 126.000 kr., tanueme ifolge
loven pa 13.249,40 kr.,, ul reservefonden
9.000 kr., og at resten 8.917,76 kr. skulle
overfores ul nazste regnskabsar.

Der skulle pa generalforsamlingen foretages
valg af et Bestyrclsesmedlem 1 stedet for L.
Nissen som cfter tur fratradte. Endvidere
zndrede man den udligere regnskabsbe-
tragtning af modelkontoen, fra at vare ct

aktiv, til 1 fremtiden at belaste omkostnin-
gerne direkte pa det pigaldende arbejde, og
saledes, at man ved mindre drlige afskrivnin-
ger, efterhanden fik bragt denne konto ud af
regnskabet.

Man droftede ogsi Nissens forslag til besty-
relseshonorar, og man enedes om at @ndre
Nissens forslag der gik ud pa et vederlag
af mindst 7.000 kr. som ville vare at forde-
le med 2.000 kr. ul formanden, og 1.000 kr.
ul hvert af de ovrige medlemmer, derhen, at
der kun skulle bevilliges 6.000 kr. som skulle
fordeles ligeligt mellem bestyrelsens med-
lemmer, idet formanden, udover dette, skulle
oppcbzre et beleb péd 1.000 kr. fra den érlige
drift.

Det vedrages derfor at indbringe et forslag
om folgende ulfejelse al lovens § 20. »Be-
styrelsesrddet honoreres som 1 § 23b angiver,
dog siledes at radet (ikke dircktoren) uden
hensyn ul netto udbyttets storrelse har krav
pa et vederlag af mindst 6.000 kr. drligt.«

Der foreld ogsd en skrivelse fra revisoren
major Wright, hvori han hensullede ul be-
styrelsen at forheje honoraret til revisorerne,
der p.t.var 1.500 kr., sdledes at deres honorar
i fremuden ville blive pa 2.000 kr. cller 1.000
kr. ul hver.

Rosenstand kunne meddele at der havde
veret en henvendelse fra Arbejdsgiverfor-
eningen der gik ud pa, om varftet ville yde
ct bidrag ul foreningen, ul de store udgif-
ter der var kommet pé grund af den lebende
lockout.

Da Arbejdsgivernes Fazllesorganisation om
ikke just direkte, da man aldrig havde va-



ret medlem, si dog indirekte havde varet tl
gavn for varftet, si vedtog man at bidrage
med 1.500 kr. en gang for alle. Idet varftet,
som uorganiseret, ikke var underlagt den
store »lockout«, og derfor kunne fortsztte
arbejdet som hidul.

Fra bestyrelsen i1 Alderdoms- og Forsergel-
seskassen foreld en indsulling om, at der
af kassens reservefond kunne ydes en en-
gangs-understottclse til alle de medlemmer,
som indenfor den periode som kassen havde
eksisteret, havde padraget sig betydelige le-
gemsbeskadigelser 1 varftets tjeneste, sdsom
et mistet o)ne m.m. Bestyrelsen vedtog at se
pa de enkelte sager, og bevilgede et beleb pi
8.250 kr. ul formailet.

Den 27. september 1899 atholdtes den arli-
ge generalforsamling i Wittmarchs lokaler i
Kabenhavn, og pa Rosenstands forslag valg-
tes overretssagforer Paludan ul dirigent.
Rosenstand afgav berctning om selskabets
virksomhed 1 det forgangne ir, og derun-
der afleverede arbejder og nye kontrakeer,
og herunder om overenskomsten med De
Samvirkende Fagforeninger der nu lob ul
den 1. april 1901. Formanden oplyste der-
efter at regnskabet, nar der var afskrevet
100.0641,19 kr. pa varftets ejendom, slutte-
de med et nettooverskud pa 238.167,16 kr.,
og foreslog derefter den fordeling som var
beskrevet i det trykte regnskab.

Som udligere nzvnt havde man den 7. juli
1898, ophavet Alderdoms- og [Forsergelses-
kassen, og ved den afsluttede overenskomst
med fagforeningerne var man blevet enige
om, at udbetale dect indestdende belob 1 2
terminer den 1. juli 1899 og den 1. juli 1900.
I anledning af den nye lov om arbejdernes

98

ulykkesforsikring, havde bestyrelsen beslut-
tet at varftet indtil videre selv tog denne ri-
siko, ved at henlzgge 1 % af den udbetalte
arbejdslen 1 stedet for de 10.000 kr. der var
kravet af ulykkesforsikringen, hvilket belab,
efter bestyrelsens skon, ville vare tilstrakke-
ligt til dekning af indtrufne ulykkestlfzlde.
Regnskabet blev derefter vedtaget i den
foreliggende form, og enstemmigt godkendt.
Dirigenten oplaste derefter bestyrelsens
forslag til en lovendring af § 20. Der uden
hensyn ul nettofortjenesten skulle give
bestyrelsen ct vederlag pa mindst 6.000 kr.
arhigt.

Forslaget kunne ikke komme tl endelig af-
stemning idet det fornedne antal stemmer,
ikke var ul stede, og der skulle derfor afhol-
des en ekstraordinzr generalforsamling

Proveafstemningens udfald var dog en e¢n-
stemmig vedragelse.

Der var dercfter tl valg af et bestyrelses-
medlem i stedet for L. Nissen som efter tur
fratridee, Nissen blev enstemmigt genvalgt
ligesom revisorerne Wright og Kis.

Arets tal bag regnskabet i 1898-1899
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.133.582,32 kr.
Reparationer 1.048.282,75 kr.
Dokker 73.177,54 kr.
Beddingen 16.333,88 kr.
[ alt 3.271.376,49 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.903.544,48 kr.



653.589,50 kr.

Reparatoner

Dokker 22.660,83 kr.
Beddingen 9.580,66 kr.
I alt 2.589.375,47 kr.
Gevinst 682.001,02 kr.
Driftsomkostninger 344.045,80 kr.
Afskrivning 100.461,19 kr.
Forgeneste/Tab +237.494,03 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 673,13 kr.

+237.494,03 kr. =
238.167,16 kr.

Reservefond 90.000,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Reparationer 173 skibe
Bruttoomsztning 1.048.282,75 kr.
Nettoomsztning 653.589,59 kr.
Gevinst 394.693,25 kr.

60,4 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 976 i slutningen af dret 1073,
udberaltlon 1.030.505,65 kr., pr. mand pr. ar
1.055,85 kr.

Nybygninger 7 stk. bruttotonnage 7.718,16.

Antal afleverede marinemaskiner 6 stk. pa
3.875 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 24 stk. med
26.549 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 3 stk. med 1.341
m* hedeflade.

Et godt ar, med en stabil beskaftigelse, samt
stigende indtjening, og igen plads til en stor-
re afskrivning pi varftets ejendom, med
fortsat god fortjencste pa reparationer.

1899-1900

Arbejderkantine.
Kontorbygning. Dansk Smede- og
Maskinarbejder Forbund, B&W

Den 20. oktober 1899 afholdtes der en eks-
traordinzr generalforsamling 1 Wittmarchs
lokaler i Kobenhavn med hojesteretssagfo-
rer H. Paludan som dirigent. Formilet var
en afstemning om bestyrelsens forslag til be-
styrelseshonorar.

En hr. Aschcliner havde et @ndringsforslag
der gik ud p4, at ulfejelsen skulle flyttes ul §
17 efter forste linje, i stedet for § 20. FHvilket
ville gore vederlaget variabelt 1 forhold ul
overskuddet. Efter den efterfelgende diskus-
sion, trak Aschcliner dog sit forslag tlbage.
Der blev dog begzret skriftlig afstemning,
og her blev der afgivet 164 stemmer, med
158 for forslaget, og 6 imod, hvorefter for-
slaget var vedtaget

[ november blev der oprettet en ny kontrake
om levering af en passagerdamper til Damp-
skibsselskabet Bore i Abo, (nybygning nr. 83
»Bore Il«), med dimensionerne 180 fod x 28
fod x 14 fod 5” fod, tl en fart pa 12 Y2 knob,
og ul en pris pd 468.000 kr., med levering
den 16. september 1900.

Endelig blev Riggermester R. Hansen an-
segning behandlet, og det blev vedtaget at
yde ham en érlig sum pa 300 kr., tl hjzlp ul
ham selv, hans konc, og hans 6 ukonfirmere-
de bern, belabet skulle udbetales med halv-
delen den 1. januar og den 1. juli. Fn ydelse
der skulle atholdes af Alderdoms- og Forser-
gelseskassens fond.
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[ august kunne Rosenstand oplyse, at varftet
den 19.juli var ultrddt den 1 marts oprettede
overenskomst med Dansk Smede- og Maski-
narbejder Forbund indenfor jernindustrien,
pa den betingelse, at den bestdende normal-
lon skulle forblive uzndret, samt at de nu-
gzldende regler for overarbejde blev bibe-
holdt, og at de 1 arbejdsreglementet, og de
for faget szrlige overenskomster vedroerende
akkordarbejde, blev opretholdt. Den piagal-
dende overenskomst var da ogsd vedtaget af
B&W, og begge foreninger af fabrikanter i
jernindustrien, samt af mesterforeningen |
jernindustrien.

I september blev det reviderede regnskab
for 1899-1900 fremlagt. Regnskabet udviste
et bruttooverskud pi 355.776,28 kr. hvor-
af det blev besluttet at afskrive 86.821,38
kr. pa varftets ¢cjendom. Resten 268.954,90
kr. blev det vedraget at fordele pa folgende
made. Til aktionzrernc 5 + 1 Y2 % 1 dividen-
de, eller 136.500 kr., ul tantuceme iflg. Loven
15.503,71 kr., 110.000 kr. tl reservefonden,
ul funkuonzrer og hustruers pensionsfond
5.000 kr., og tl naste drs regnskab 1.951,19
kr., der skulle endvidere foretages valg af et
bestyrelsesmedlem i stedet for Host som ef-
ter tur fratradee.

Der blev ogsa fremlagt en ny kontrake date-
ret den 12. august om den pa forrige mode
nzvnte dampfarge ul DSB (nybygning nr.
86 »Strib«). Fargen skulle leveres den 12.
juni 1901, og var af dimensionerne 166 fod x
26 fod 6” x 12 fod 9”, med en dampmaskine
pa 550 ihk, og ¢n pris pd 355.000 kr.

Fra B&W var der blevet fremlagt et for-
slag ul samarbejde med folgende indhold:
»B&W og HJM beslutter et samarbejde 1
arbejdersporgsmil for at sege cnsartede ar-
bejdsforhold for de respekuve skibsvarfter
og varksteder gennemfort, og for at bistd
hinanden under alle vasentlige forhand-
linger med arbejdernes organisatoner. Det
cr desuden deres hensigt 1 forening at sege
samvirke med andre arbejdsgivere 1 alle ar-
bejdersporgsmal, hvor dette med nytte lader
sig gore, samt at undersege om cn hensigts-
massig tlknytning til Dansk Arbejdsgiver og
Mesterforening lader sig gennemfore.« Det
blev vedragetat svare B&W, at man forinden
tiltredelse dl en sidan beslutning, enskede
en forhandling om de pagaldende forhold,
samt at bestyrelsen havde overdraget de vi-
dere forhandlinger til direktor Bindesbell og
kontorchef Jensen.

Den 28. september 1900 afholdtes den arlige
generalforsamling 1 Wittmarchs lokaler i Ko-
benhavn, og pa forslag af formanden valgtes
[1. Paludan ul dirigent. Rosenstand aflagde
derefrer beretning, og fremlagde regnskabet
for det forlebne driftsar. Hvilket blev god-
kende. Tl bestyrelsen genvalgtes Heost, og ul
revisorer genvalgtes Wright og Kas.

Arets tal bag regnskabet i 1899-1900
var felgende:"

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.251.786,47 kr.
Reparationer 1.201.620,58 kr.
Dokker 74.713,40 kr.
Beddingen 15.892,22 kr.

Lalt 3.544.012,67 kr.



Nettoomsetning:

Nybygninger 2.004.911,82 kr.
Reparationer 772.975,66 kr.
Dokker 28.172,29 kr.
Beddingen. 12.286,87 kr.
Ialt 2.818.346,64 kr.
Gevinst 725.666,03 kr.
Driftsomkostninger 378.807,51 kr.
Afskrivninger 86.821,38 kr.
Fortjeneste/Tab +260.037,14 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 8.917,76 kr.
+260.037,14 kr. =

268.954,90 kr.

Reservefond 110.000,00 kr.
Dividende 136.500,00 kr.
Reparationer 182 skibe
Bruttoomsztning 1.201.620,58 kr.
Nettoomsztning 772.975,66 kr.
Gevinst 428.644,92 kr.

55,5 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 1022 i slutningen af aret
1047, udberalt lon 1.099.636,17 kr., pr. mand
prar 1.075,96 kr.

Nybygninger 4 stk. bruttotonnage 6.765,62.

Antal afleverede marinemaskiner 3 stk. pa
2.700 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 16 stk. med
13.810 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler 16 stk. med
5.274 m’ hedefladc.

Igen et godt dr, med god beskaftigelse og

indtjening, og med pane afskrivninger og
henlaggelscr.
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1900-1901

Maskinverkstedet, kontorbygningen og
»Gammel dok« far el. Overenskomst
med Mesterforeningen i jernindustri-
en. Trykluft. Pensionskasse for funkti-
onerer, samt sagen om nr. 84 »7.C. la
Cour«

I november var der afsluttet en ny kontrakt
om en fragtdamper med 11.C. Horn i Sles-
vig, (nybygning nr. 87 »Konsul Horn«), med
dimensionernc 315 fod x 45 fod x 22 fod 17,
pa 4.000 tons dw, tl en fart pa 9 ¥2 knob la-
stet, og en pris pa 685.808 kr., med levering
den 31. august 1901.

Samt om en fragtdamper med C.K. Han-
scn Kobenhavn, (nybygning nr. 88 »Flynd-
erborg«), med dimensionerne 250 fod x 36
fod x 19 fod 6”, en bareevne pi 2200 tons
dw, tuldt lastet, ul en fart pa 8 % knob, og til
en pris pd 440.000 kr., med levering den 29.
november 1901.

Dct vedtoges igen at bevillige Teknisk Skole
et bidrag pa 100 kr. ul det oprettede skibs-
bygger kursus. Ligesom det bevilgedes di-
rcktoren at udbetale inspcktor Johansen og
skibsbygmester Blum et gratiale pd tlsam-
men 500 kr.

I december vedtages det at acceptere et ul-
bud fra Th. Thrige i Odense pa elektrisk be-
lysning i den nye kontorbygning og maski-
nafdelingen, samt el-arbejdet i forbindelse
med en omlagning ul motordrift for pum-
pen i den gamle dok.
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Karberg genvalgtes enstemmigt, ligesom
revisorer Wright og Kais.

Arets tal bag regnskabet i 1900-1901 var
folgende:*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 3.007.921,40 kr.
Reparationer 1.317.889,39 kr.
Dokker 85.274,67 kr.
Beddingen 15.265,98 kr.
[ alt 4.426.351,44 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 2.765.922,72 kr.
Reparationer 859.593,68 kr.
Dokker. 23.823,66 kr.
Beddingen 11.403,60 kr.
[ alt 3.660.743,66 kr.
Gevinst 765.607,78 kr.
Driftsomkostninger 430.942,45 kr.
Afskrivninger 59.694,82 kr.
Forgeneste/Tab +275.127,73 kr.
Fortjeneste inkl. overforsel 1.951,19 kr.
+275.127,73 kr. =
277.078,92 kr.
Reservefond 70.000,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Lobende garanter 50.000,00 kr.

(Forste gang der afsattes
penge pa denne konto.)
Reparationer
udenlandske skibe
Bruttoomsztning
Nettoomsztning
Gevinst

53,3 % af nettoomsaztning.

112 danske skibe. 47

1.317.889,39 kr.
859.593,68 kr.
458.295,71 kr.

Arbejdere 1 snit 1086 i slutningen af dret
1054, udbetalt len 1.145.266,78 kr. pr. mand
pr. ar, pr. mand 1.054,57 kr.

Nybygninger 4 stk. bruttotonnage 5.048,74.

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pa
5.800 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 26 stk. med
26.125 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 2 stk. med 216
m’ hedeflade.

Trods god omsztning kun en mindre ge-
vinst, som c¢n folge af uheld og beder, og det
er fortsat reparationerne der har den gode
dzkning, men fortsat god beskaftigelse.

1901-1902

Dansk Arbejdsgiver- og
Mesterforening. Mesterforeningen i
Jernindustrien.

Maskinverkstedet far opvarmning

[ november kunne formanden meddele at
varftet, 1 lighed med B&W, den 14. oktober
var blevet indmeldti Dansk Arbejdsgiver- og
Mesterforening. Varftet havde nu ligesom
arbejdernc organiserct sig 1 en interessefor-
ening, og var nu ul gengzld fri for selv at
vaere med i de direkte forhandlinger, men
havde selvfolgelig heller ikke den direkte
indflydelse pd dem som tidligere.



Efter ansogning fra maskinchef Allerup
besluttede bestyrelsen at give ham ¢n lon-
forhejelse pa 1.000 kr. om dret fra den 1. no-
vember.

[ december besluttede man, som sidste ar, at
give inspektor Johansen og skibsbygmester
Blum et graunale pa 1 alt 500 kr.

Det blev ligeledes, pa indsulling af maskin-
chef Allerup, besluttet at indkebe en ny

dampkedel ul maskinafdelingens dampma-
skine ul 18.000 kr.

Aret sluttede med en ordre, idet man skrev
kontrakt med DSB om bygningen af en
dobbeltskinnet dampfarge ul overfarten
Gedser-Warnemunde, (nybygning nr. 94
»Prins Chrisuan«), ul en pris pa 1.020.000
kr., og levering den 1. september 1903. En
stor kontrakt, og den forste over millionen.

I februar kunne formanden meddele, at der
den 13. januar var afsluttet en overenskomst
mellem Mesterforeningen 1 Jernindustrien,
skibsvarfterne, Vulcan 1 Maribo og Dansk
Smede og Maskinarbejder Forbund, angi-
ende det fremudige samarbejde pa varkste-
derne, samt minimallonnen, en aftale der var
bindende, indul den blev opsagt af ¢n af par-
terne med 3 médneders varsel, til opher en 1.
februar.

For minimallennens vedkommende dog tid-
ligst den 1. februar 1904. Der var nu skabt
arbejdsro for de nzste 4 ar.

Der foreld ogsd en foresporgsel fra dagbla-
det »Samfundets, der fremudigt skulle ind-
gi som ct blad for danske arbejdsgivere, om
tegning af 5 % praference akuer. Det blev
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vedtaget at varftet skulle stotte sagen med
1.000 kr.

I maj besluttede man at give kedelsmedeme-
ster Nielson et grauale pa 600 kr. som belon-
ning for at han havde opfundet en metode,
hvorved man ved brug af en nittemaskine,
kunne udfere kantsamlinger af kedelbunde,
til betydeligt lavere priser end varttet hidul
havde beralt.

En ansegning fra formand Risbergs enke,
der onskede hjzlp, ul etablering af en min-
dre forretning blev belennet med 200 kr. en
gang for alle.

[ juli var patentaftalen med afdede maskin-
chef Lundquist enke, om forvarmeren udle-
bet den 1. juli, og det besluttes at forny den,
dog pd noget forbedrede betingelser.

Der fremlagdes ogsi en kontrakt med
Dampskibsselskabet Danmark 1 Kebenhavn,
om bygningen af en skrue fragtdamper (ny-
bygning nr. 95 »Rolf«), tl levering den 1.
april 1903, med ¢n bareevne pa 3.200 tons,
og med en fart, lastet, pa 9 knob, tl en pris
pi 478.000 kr.

[ august fremlagdes regnskabet for driftsiret
1901-1902. Regnskabet viste ¢n fortjeneste
pi 274.407,75 kr. Hvoraf det besluttes at
anvende 56.859,06 kr. ul afskrivninger pa
varftets ejendom, og resten 217.548,69 kr.,
besluttes det at fordele pa felgende made, 5
% + 1 % 1dividende, 1 alt 126.000 kr., tanu-
eme ifig. loven 10.348,25 kr., reservefonden
50.000 kr., garanaer 25.000 kr., funktonarer
og hustruers pensionsfond 5000 kr., og hen-
lzggelse tl naste regnskabsir 1.200,44 kr.

[ scptember besluttes det at imedekomme
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Arbejdere i snit 1099 i slutningen af dret
1044, udbetalt lon 1.174.682,36 kr. pr. ir, pr.
mand 1.068,86 kr.

Nybygninger 6 stk. bruttotonnage 10.559,37.

Antal afleverede marinemaskiner 6 stk. pi
4.900 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 19 stk. med
24.651 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 1 stk. med 707
m’ hedeflade.

Bruttotonnagen var varftets hojeste indul
videre, og gevinsten pa nybygning var for-
bedret, reparationerne var fortsat givtige, og
beskaftigelsen fortsat god.

1902-1903

Bereevne endnu engang. Maskinverk-
stedet udvides. »En enke og 4 ukonfir-
mevrede bgrn«

I november havde Ulstrup meddelt bestyrel-
sen, at han pa grund af sygdom mirte trak-
ke sig fra sin plads i bestyrelsen. Ulstrup var
den sidste af ivarksztterne og havde siddet i
bestyrelsen siden varftets start. Som hans af-
loser havde bestyrelsen besluttet sig for Pe-
ter L. Fisker (1862-1936), konsul og skibs-
reder for dampskibsselskabet »Kebenhavn«
og »stersoen«. Senere ogsa for »Union«,
»QOcean«, »Ingo« og »Dan«.
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Bestyrelsen bestod nu af felgende. Bestyrel-
sesformand Peter Phillip Rosenstand, Peter
Karberg, Harald Emil Host, Peter L. Fisker,
Laurits Nissen, Niels Jacobsen og Severin
Claudius Wilken Bindesbell.

De gode uder og varftets fremgang fik igen
bestyrelsen ul at rette tankerne mod en ud-
videlse af varftet, og det blev vedtaget at di-
rektoren skulle fremkomme med sine forslag
ul en udvidelse.

[ december blev Rosenstand indsat i den
Vestindiske kommission, og formandsposten
blev derfor indul videre overdraget til kom-
mander N. Jacobsen.

I marts afgik varfrets revisor, konsul Kiis,
ved deden, og han blev efterfulgt af keb-

mand Sophus Rasmussen, Helsingor.

I maj kom drets forste kontrakt, om byg-
ningen af en fragtdamper (nybygning nr.
99 »Tholma«), for P. Thommesen & sen, 1
Arendal, med dimensionerne 278 fod 6” x 40
fod 4” x 20 fod 7 2", ul en fart pa 9 knob, ul
levering inden udgangen af marts 1904, og
ul en pris pa 440.000 kr.

Desvarre var der opstict nogle problemer
med det i scptember 1901 leverede skib
»Konsul Horn« ul rederiet »Horn«i Lybzk.
Idet man var uenige om skibets forventede
barecvne, samt om den evt. erstatning der
mitte tlkomme rederiet, og da man ikke
kunne blive enige, havde man, i henhold til
kontrakten, henvist sagen tl en voldgift.

Varftet havde derefter kraver at voldgiften
skulle falde 1 2 punkter nemlig:



1. Hvorvidt varfter, under de forelig-
gende omstzndigheder var beretu-
get ul at lade bareevnen kontrollere
fra begge sider, eller om den af rede-
ren foretagne kontrol var ulstrazkkelig.

2. Hvorvidt der tilkommer rederen erstat-
ning og i hvilket omfang. Efter at advo-
katerne havde varet inde over sagen be-
sluttede man dog at frafalde kravene og
acceptere voldgiftens afgerelse. Ja, den
bareevne, den bzreevne.

[ juni blev der skrevet kontrakt med William
Hansen i Bergen, om bygningen af en fragt-
damper (nybygning nr. 98 »Dana«), med
dimensionerne 203 fod x 30 x 13 fod 3", pd
980 tons dedvagt, ul en pris pd 198.000 kr.,
og tl levering november 1903.

Kasserer I1.L. Holst fik, cfter ansegning,
forhejet sin gage tl 3.000 kr.

I august kunne Bindesbell fremlagge en plan
over de nye fundamenter, til kran skinnerne
ved maskinvarkstedets udvidelse, udarbejdet
af ingenier Wolf Kebehavn, der samudig
havde indhentet priser for dette arbejde hos
nogle tyske tabrikker.

Arbejdet kunne leveres ul en pris pd 18.000
kr., for det samlede arbejde, men leverancen
kunne ogsa ulbydes til kun 15.000 kr. uden
nitning. Hovedsageligt pa grund af af den
lave toldsats. Man vedtog derfor den sidst-
nazvnte losning.

En sag, om en darlig stebning af skruen til
J.C. la Cours, med DFDS havde givet an-
ledning ul at rederiet havde sullet et erstat-
ningskrav, pa 28.478,50 kr., som kompensa-

von, for den td skibet havde opholdt sig pd
varftet for at fi en ny skrue. Selvom varf-
tet ifelge kontrakten var fritaget for denne
erstatningspligt, blev man alligevel enige om
at ulbyde 15.000 kr. for at bevare det gode
kundeforhold.

I august foreld en ansegning fra afdede rig-
germester K. Hansens enke om en pension,
tl hende selv og hendes 4 ukonfirmerede
bern. Man vedtog indul videre at betale hen-
de en understottelse pi 200 kr. om dret som
skulle udredes af pensionskassen.

Det drlige regnskab for driftsaret 1902-1903
blev ogsd fremlagt. Regnskabet udviste en
total foryeneste pd 342.575,99 kr., hvor-
af man besluttede at anvende 76.422,92 kr.
ul afskrivning pa varftets ejendom. Samt at
foresla resten 266.153,07 kr. fordelt pi fol-
gende made, med 5 % + 1 % eller 126.000
kr. 1 dividende, tanteme 1 folge. loven pé
15.995,26 kr., reservefonden 100.000 kr.,
lebende garantier 15.000 kr., pensionskas-
sen for funktionzrer og hustruer 5.000 kr.,
og resten 4.157,81 skulle overfores til nzste
ars regnskab. Kommander Jacobsen, der gik
efter tur, var pa valg Ligesom P. Fisker der
var kommet i bestyrelsen 1 stedet for Ulstrup.

Den 25. september 1903 atholdtes den arli-
ge generalforsamling 1 Wittmarchs lokaler
1 Kebenhavn, og pa forslag af formanden
valgtes overretssagforer H. Paludan ul di-
rigent. Formanden afgav beretning om sel-
skabets virksomhed 1 det forlebne driftsar,
derunder afleverede arbejder og indgiede
kontrakter, og formanden oplaste regnska-
bet. Regnskabet var der dog ikke fuld enig-
hed om, idet bagermester Ghrenslerer og
Chr. E. Martnsen fremsatte forslag om at



have dividenden ul 7 %. Forslaget gik der-
efter ul cn afstemning, hvor der var 211 nej
stemmer tl forslaget og kun 3 ja stemmer
for det. IHvorefter bestyrelsens forslag blev
vedtaget. Derefter var der valg ul bestyrel-
sen hvor Jacobsen blev genvalgt og Fisker
nyvalgt. Lige som S. Rasmussen og Wright
blev nyvalgt og genvalgt som revisorer.

Arets tal bag regnskabet i 1902-1903 var
folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.312.627,84 kr.
Reparationer 959.198,06 kr.
Dokker 54.304,76 kr.
Beddingen 7.113,39 kr.
I alt 3.333.244,05 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.986.607,95 kr.
Reparatoner 596.401,24 kr.
Dokker 16.400,14 kr.
Beddingen 6.677,73 kr.
I alt 2.606.087,06 kr.
Gevinst 727.156,99 kr.
Driftsomkostninger 392.093,81 kr.
Afskrivninger 76.422,92 kr.
Fortjeneste/Tab +264.952,63 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 1.200,44 kr.

+264.952,63 kr. =
266.153,07 kr.

Reservefond 100.000,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Lebende garantier 15.000,00 kr.
Reparationer
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88 danske skibe. 39 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 959.198,06 kr.
Nettoomsztning 596.401,24 kr.
Gevinst 362.796,82 kr.

60,8 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 1049, 1 slutningen af dret
1126, udbetalt lon 1.115.714,96 kr. pr. ir, pr.
mand 1.063,60 kr.

Nybygninger 5 stk. bruttotonnage 7.837,79.

Antal afleverede marinemaskiner 7 stk. pa

6.000 hk.
Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 22 stk. med
25.808 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 2 stk. med 1.621
m’ hedeflade.

Pzne afskrivninger og henlaggelser, men
fortsat med nogle dumme produktonsuheld,
fortsat hoj beskzftigelse, og rimeligt med re-
parationer.
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fart pa 10 Y2 knob, og ul levering den 30. juni,
og den anden med dimensionerne 142 fod x
23 fod x 9 fod, og ul en fart pa 9 2 knob, og
til levering den 16. august, tl en pris pi hen-
holdsvis 238.000 kr. og 168.500 kr.

Der havde den 29. februar varet en arbejds-
nedlzggelse, af samtlige nittere, stemmere,
bore og forholdere, da man ikke kunne blive
enige om fortolkningen af en akkord. Arbej-
det var dog blevet genoptaget den efterfol-
gende mandag.

Den 21. marts forekom der en ny arbejds-
nedlaggelse, denne gang var det skibs- og
modclsnedkerne, der havde nedlagt arbejdet,
for at fremwvinge en forhejet tmelon samt
en torbedret priskurant. Man aner en vis uro
blandt arbejderne, maske pa grund af den i
lang tid fastlaste umelon.

[ april valtede det lige frem ind med nye
ordrer, idet man skrev en stor kontrakt med
dampskibsselskabet »Vendila« 1 Kebenhavn,
om bygningen af 3 fragtdampere, (nybyg-
ning nr. 103 »J.D.S. Adolph«, nybygning
nr. 104 »Alfred Hage« og nybygning nr. 105
»T.M. Werner«), hver med dimensionerne
247 fod 6” x 37 fod 4” x 18 fod 47, og til en
tart pa 9 ¥2 knob laste, til levering henholds-
vis oktober, november 1904, og marts 1905,
og ul en samlet pris pd 1.115.000 kr. En
god ordre med mulighed for at lave en slags
serichyggeri.

[ maj modtog varftet et forslag fra Sammen-
slutningen 1 Jernindustrien, om at lockoute
samtlige arbejdere pa varftet fra den 20. may,
hvis skibs- og modclsnedkerne, der nu strej-
kede pa 6. uge, ikke inden denne dato, hav-
de genoptaget arbejder. B& W, Kobenhavns
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Flydedok, Vulcan i Maribo, og Foreningen
af Fabrikanter i Jernindustrien i Koben-
havn og provinsen, ville derefter ulslutte sig
lockouten fra den 3. juni, hvis lockouten 1
Helsingor ikke havde ulstrakkelig virkning.
Efter en l&ngere diskussion og overvejelse af
situationen 1 bestyrelsen, besluttede man, da
man ikke kunne gi ind pa snedkernes beun-
gelser, at lade Jernindustriens Sammenslut-
ning ga videre med sagen. Det kom dog ikke
sa vidt, idet snedker konflikten blev afsluttet
den 16. maj, og snedkerne marte genoprage
arbejdet pa den samme umelon som udlige-
re, et plaster pa saret var det dog, at varfret i
fremuden skulle levere snedkernes varktoj.

Den nuvarende priskurant skulle revideres
og udvides, dog siledes at det nuvarende
prisniveau blev bibeholdt, og der skulle der-
efter afsluttes en ny overenskomst mellem
parterne, der var bindende ul den 1. februar
1906.

[ juni godkendte Ministeriet for offentli-
ge arbejder endeligt, at man overforte de
5$3.000 kr. fra Arbejdernes Forsorgelseskasse,
til funktionzrer og mestrenes pensionskasse.

[ august blev det besluttet at indkebe 2 nye
driftskedler ul skibsbyggeriet, til en pris pa
18.000 kr.

I september foreld der igen en ansegning fra
maskinchef Allerup om lenforhejelse, og pa
Bindesbells anbefaling blev det vedtager at
efterkomme maskinchefens onske, siledes at
hans len blev pd 7.000 kr. om dret. Samt en
kollektiv prokura, 1 lighed med de to andre
afdclingschefer. Det reviderede regnskab for
dret 1903-1904 blev ligeledes forelagt, og det
udviste ¢n bruttofortenceste pa 231.443,60



kr. hvoraf det blev besluttet at anvende
57.643,35 kr. ul afskrivning pa varftets ¢jen-
dom. Resten 173.800 kr. vedtog man at for-
dele med 5 % + 1 % ulsammen 126.000 kr.
i dividende, tanueme iflg. loven pé 8.885,70
kr., rescrvetonden 25.000 kr., lebende garan-
ter 3.000 kr., ftunkuonarernes og mestrencs
pensionskasse 5.000 kr. og henlagt ul naste
ars regnskab 6.214,55 kr. Pa valg var Fisker
som fratrddte efter tur.

Den 23. september 1904 atholdtes den érli-
ge generalforsamling i Wittmarchs lokaler i
Kebenhavn, og pa formandens forslag valg-
te man H. Paludan til dirigent. Formanden
afgav beretning om selskabets virksomhed
1 det forlebne driftsir, samt de afleverede
arbejder og overtagne kontrakter. Regn-
skabet blev derefter fremlagt, og godkendt.
Fisker blev valgt, og Wright og Rasmussen
genvalgt.

Arets tal bag regnskabet i 1903-1904
var felgende*!

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.675.357,60 kr.
Reparationer 1.062.374,11 kr.
Dokker 70.667,57 kr.
Beddingen 11.543,23 kr.
I alt 2.819.942,51 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.533.889,15 kr.
Reparationer 648.989,22 kr.
Dokker 19.483,18 kr.
Beddingen 7.265,02 kr.

[alt 2.609.596,57 kr.

Gevinst 610.345,94 kr.
Driftsomkostninger 383.544,91 kr.
Afskrivning 57.643,35 kr.
Fortjeneste/Tab +169.642,44 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 4.157,81 kr.

+169.642,44 kr. =
173.800,25 kr.

Reservefond 25.000,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Loebende garanuer 3.000,00 kr.
Reparationer

101 danske skibe. 28 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.062,314,11 kr.
Nettoomsztning 648.989,22 kr.
Gevinst 413.384,89 kr.

63,1 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 938 i slutningen af aret 984,
udbetalt lon 982.303,30 kr. pr. ar, pr. mand
1.047,23 kr.

Nybygninger 4 stk. bruttotonnage 3.364,89.

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pa
2.180 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 18 stk. med
17.145 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.
Et beskedent ar med lav indyening, faldende

beskaftigelse, men fortsat stabil indtjening
pa reparationer.
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Gevinst 514.415,94 kr.
Driftsomkostninger 384.593,01 kr.
Afskrivning 57.010,23 kr.
Fortjeneste/Tab +73.237,05 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 6.214,55 kr.
+73.237,05 kr. =
79.451,60 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Dividende 63.000,00 kr.
Lobende garantier 0,00 kr.
Reparadoner

98 danske skibe. 17 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 736.550,86 kr.
Nettoomsztning 448.792,36 kr.
Gevinst 287.758,50 kr.

64,1 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 913 i slutningen af dret 1009,
udberalt lon 939.215,15 kr. pr. ér, pr. mand
1.028,71 kr.

Nybygninger 5 stk. bruttotonnage 5.783,39.

Antal afleverede marinemaskiner 5 stk. pa
3.450 hk.

Antal afleverede landmaskiner 1 stk. pi
600 hk.

Antal afleverede marinekedler 11 stk. med
14.937 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 1 stk. 1.417 m’
hedcflade.

Et dérligt &r med lav indtjening, hvilket ogsa
gav sig udslag i den usadvanlige lave dividen-
de, og smé henlaggelser, men der var fortsat
hej beskafugelse, og omfanget af reparatio-
ner var fortsat uforandret og udgjorde na-
sten en tredjedel af den samlede omsztning.
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1905-1906

S-drig overenskomst.
Ansvarsforsikring.
Ny dampmaskine

Den 1. november 1905 blev der af Jern-
industriecns Sammenslutning aftalt en lon og
voldgiftsoverenskomst med Dansk Smede-
og Maskinarbejder Forbund for et tdsrum
af 5 ar fra den 1. februar 1906 at regne. En
lang overenskomstperiode, som maske ikke

ligefrem ville styrke borgfreden.

Det blev endvidere besluttet at indkebe en

»Ingersoll sergent« luftkompressor tl en
pris pa 10.300 kr.

I december kunne man afslutte dret med
to nye kontrakter, nemlig ombygningen af
en skrue-fragtdamper, med Alfred Christen-
scn & Co. I Kobenhavn, (nybygning nr. 110
»Queen Alexandra«), med dimensioner-
ne 235 fod x 34 fod 9” x 15 fod, last 1600
tons dw fra 13 fod — 11 % fod, ul en fart pa
9 Y2 knob, og il en pris pa 332.000, og med
levering maj 1906. Samt om bygningen af
2 dampere tlkonsul D. Fisker 1 Kabenhavn
(nybygning nr. 111 »Kotonia« og nybyg-
ning nr. 112 »Boscia«) med dimensionerne
280 fod x 42 fod x 20 fod, og en bzreev-
ne pa 3450 tons, tl en pris pd 340.000 kr.,
og med levering medio juli og 1. september
1906.

I februar blev der indkebt en drejebank ul
maskinafdelingen ul en pris pa 15.235 kr.
I marts ik »Semandsstuen« 1 Helsingor et

tilskud pa 100 kr.



[ april ik man en ny kontrakt pi byg-
ning af cn fragtdamper, ul Nykebing Mors
Dampskibsselskab ~ (nybygning nr. 113
»Nykjobing«), med dimensionerne 200 fod
x 31 fod 6” x 13 fod 9 V2", lastet tl 1.100 tons
dw pa 13 fod dybgang, til en fart pa 9 knob,
og en pris pa 275.000 kr., med levering den
1. november 1906.

Man vedtog endvidere at tegne en ansvars-
forsikring for skade pd 3. person hos forsik-
ringsselskabet Ziirich 1 Ziirich, ul en érlig
pramiesum pa 795,60 kr. Forsikringen var
bindende for 5 4r fra den 10. april at regne.

Efter flere ansegninger om mere i lon, be-
sluttede man at give folgende mestre og
formand et arligt personligt tillzg. Maler-
mester Johansen 400 kr., snedkermester K.
Petersen 400 kr., formand C. Martens 180
kr., maskinmester S. Johansen 100 kr. og
maskinmester O. Johansen 180 kr. Tillzgget
skulle udberales 2 gange arligt forste gang
den 30. juni.

Der forekom nu sd meget reparationsarbejde
for DSB at man indgik en fast prisaftale.

I august afsluttede man kontrakt om byg-
ningen af cn fragtdamper, ul Aalborg
Dampskibsselskab (nybygning nr. 114 »Jens
Bang«), med dimensionerne 236 fod x 36
fod 6” x 16 fod 97, en barecvne pi 2.000
tons, ul ¢n fart pa 9 knob, og med levering
marts 1907, til en pris pd 355.000 kr.

Pi forslag af Bindesbell besluttede man at
indkebe en ny dampmaskine tl skibsbyg-
geriet ul en pris pd 15.000 kr. Maskinen
blev udfert pa eget maskinvarksted og var pd
200 [.I.K. Maskinen kom 1 drift i 1908 og
var fakusk i drift indul 1922.

[ september fremlagdes det reviderede regn-
skab for 1905-1906. Regnskabet udviste en
foryeneste pa 246.747,82 kr. hvoraf det blev
besluttet at anvende 59.432,01 kr. al afskriv-
ning pa varftets ejendom.

Resten 187.315,81 vedtog man at fordele
med 5 % + 1 % eller 126.000 kr. i dividende,
40.000 kr. ul reserve- og fornyelses-fonden,
til tantieme iflg. loven 9.292,63 kr., ul leben-
de garantier 3.000 kr., og til funktionzrer og
mestres pensionskasse 5.000 kr., samt til nz-
ste ars regnskab 4.023,18 kr.

Ved forrige regnskabsar, havde man martet
arbejde lidt kreauvt for at fi dividenden op
pa 3 %. Idet man havde taget et forskud pé
20.000 kr. pi det folgende ars forrjcneste.
Da dctte ville fa konsckvenser for funktio-
nazrernes tantieme, vedtog man at bevilge
dem det mistede belob 1 form af en ekstra
tantieme fra dette drs regnskab. Endvidere
skulle Host fratrede cfter tur.

Den 28. september 1906 atholdtes den
arhge generalforsamling 1  Wittmarchs
lokaler 1 Kobenhavn. Pé forslag af forman-
den blev overretssagforer H. Paludan valgt
ul dirigent.
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1906-1907

Festskrift, strejke og lockout

I oktober udbetalte man det arlige grauale
pid 500 kr. ul inspektor Johansen og skibs-
bygmester Blum.

Endvidere havde varftet modtaget en be-
stilling pa ct szt nye kedler, og en 600 hk
dampmaskine, med 3 gange ekspansion ul en
udligere kunde (nybygning nr. 7 »Mary«).

I november fremlagdes der en kontrakt med
H.C. Christensen 1 Marstal. om bygningen
af en fragtdamper (nybygning nr. 115 »Ema-
nuel«) med dimensionerne 225 fod x 34 fod
x 15 fod, en barcevne pa 1.650 tons, tl en
fart pa 9 %2 knob, ul en pris pa 315.000 kr.,
og med levering den 1. maj 1907.

I december besluttede man, 1 anledning
af at verftet havde 25-irs jubilzum den
1. marts 1907, at lade udgive et festskrift med
assistance fra Kontorchef Jul. Schovelin 1
Kobenhavn.

I fecbruar fik man édrets forste kontrakt, pi
bygningen af 2 sesterskibe, til H. Kirschner
i Kabenhavn, (nybygning nr. 116 »Fulton«
og nybygning nr. 117 »Newton«), med di-
mensionerne 236 fod x 36 fod 6” x 16 fod 9”,
og cn bareevne pd 2.000 tons, tl en fart pa
9 knob, og til en pris pd 370.000 kr./stk. med
levering henholdsvis den 31. juni og den
31. august 1907. To dejlige kontrakter at
begynde dret pa.

En ansegning med foresporgsel fra kob-
bersmed F.F. Lindberg, om at et udligere
forskud pid 200 kr. ul et sanatoriecophold.,
matte blive eftergive, eller delvist cftergiver,
blev besvaret med, at man 1 stedet ville gore
lanct, rente og afdragsfriti 5 ar indul 1912.

Det blev samudig besluttet at indkebe 3 nye
drejebaznke ul maskinvarkstedet ul en pris
pd 9.000 kr.

Den 21. marts havde arbejdsgiverforeningen
besluttet at lockoute samtlige skibstemrere
ved de danske varfter, i1 et forseg pa at eve
et pres pd de kebenhavnske skibstemrere pa
B&W og Kobenhavns Flydedok, der havde
nedlage arbejdet.

Det blev nu alvor med oprettelse af en pen-
sionskasse for verftets funktionarer, mestre
og formand, og det besluttedes at nedsztte
et udvalg der kunne fungere som c¢n forele-
big bestyrelse, og det blev vedtager at Fisker,
fra bestyrelsen, skulle indgé 1 udvalget.

I maj var den udligere nzvnte tomrer-lock-
out, fra den 13. april, blevet cfrerfulgr af en
lockout for samtlige beskafuigede 1 skibs-
byggeriet. Arbejdet blev dog genoptaget den
2. maj efter at der, den 28. april, var opnidet
en overenskomst med skibstemrerne og ar-
bejdsmandenc.

[ juni vedtog man at bevilge 2.300 kr. ul en
mindre damphammer ul maskinsmedjen.
Samt at der for de 46.000 kr., der var fortje-
nesten ved salget af en gammel tank, skulle
anskaffes en boremelle til maskinvarkstedet.
Man kan fornemme at der i de svazre tider,
bliver passct godt pa pengene.



Kleinsmeden Beje der havde gjort en stor
indsat, da man indferte pneumausk (trykluft)
i skibsbyggeriet, fik for sin dad en belenning
pa 250 kr.

I august kom der en besulling pa en trip-
le-ckspansions-dampmaskine, ul  Marstal
Skibsbyggert, til en pris pa 19.000 kr.

[ september blev det reviderede regnskab for
dret 1906-1907 fremlagt. Regnskabet viste
en foryeneste pa 340.778,25 kr. for afskriv-
ninger. Hvoraf det blev besluttet at anven-
de 76.302,55 kr. pd afskrivning af varftets
¢jendom. Resten 264.475,70 kr. blev fordelt
siledes, med 147.000 kr. cller S + 2 % ul
dividende, og 86.571,97 kr. ul reserve- og
fornyelses fonden, ul tantieme iflg. Loven
15.545,25 kr., tl lebende garantier 3.000
kr., og ul funktonzrer og hustruers pensi-
onsfond 5.000 kr., samt at overfore til naste
ars regnskab 7.358,48 kr. P4 valg efter tur var
grosserer D. Karberg.

Desvarre stod varftet uden nye ordrer, efter
sasztningen af nybygning nr. 117 »New-
ton«, og der skulle derfor tages beslutning
om hvordan man kunne holde varftets pro-
duktion 1 gang. En af mulighederne kunne
vare, at man som 1 Holms ud, byggede et
skib for egen regning, og bestyrelsen gav
derfor Rosenstand og Bindesbell mandat il
at finde en losning pa problemet, (nybygning
nr. 118 »Skibfaxe«).

Den 28. september 1907 var der generalfor-
samling 1 Wittmarchs lokaler 1 Kobenhavn.
Pi forslag af formanden blev H. Paludan
valgt ul dirigent. Formanden afgav beret-
ning om sclskabets virksomhed 1 det forleb-
ne driftsar, og gennemgik derefter det frem-
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lagte regnskab. En aktionzr forespurgte om
ikke der kunne udbetales et storre udbytte
i stedet for den store henlzggelse ul reser-
vefonden. Til dette svarede formanden at
reservefonden med dens nuvarende storrel-
s¢ kun ville kunne give ct bidrag tl udbytte
svarende til 1 %. Hvilket de ovrige aktionz-
rer tilsluttede sig, og regnskabet blev deref-
ter vedtaget. Derefter blev Karberg genvalge
enstemmigt, og det samme blev revisorerne
Wright og Rasmussen.

Arets tal bag regnskabet i 1906-1907
var folgende:*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 1.855.469,17 kr.
Reparauoner 1.179.139,81 kr.
Dokker 53.708,07 kr.
Beddingen 7.502,50 kr.
I alt 3.095.819,55 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 1.611.186,98 kr.
Reparationer 701.134,73 kr.
Dokker 13.136,93 kr.
Beddingen 4.124,63 kr.
Ialt 2.329.583,27 kr.
Gevinst 766.236,28 kr.
Driftsomkostninger 429.481,21 kr.
Afskrivninger 76.302,55 kr.
Forteneste/ Tab +260.452,52 kr.
Forgeneste inkl. overforsel 4.023,18 kr.
+260.452,52 kr. =
264.475,70 kr.
Reservefond 86.571,97 kr.
Dividende 147.000,00 kr.
Lebende garanuer 3.000,00 kr.
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[ stedet for afdede H.E. Host, encdes man
om at anmode Albert Wright (1858-1926)
konsul og kebmand i Helsinger, samt med-
lem af havneradet i Helsingor, om at indtra-
de 1 bestyrelsen. Man holder fortsat fasti den
lokale reprasentation i bestyrelsen.

Bestyrelsen bestod nu af felgende. Besty-
rclsesformand  Peter  Phillip  Rosenstand,
Peter Karberg, Peter L. Fisker, Laurits
Nissen, Carl Vilhelm [dvard Carstensen,
Albert Wright og Severin Claudius Wilken
Bindesbell.

I september fremlagdes det reviderede regn-
skab for dret 1907-1908. Det udviste en for-
tjeneste pd 368.461,91 kr., hvoraf man beslut-
tede at anvende 77.830,48 kr. ul afskrivning
pd varftets ejendom. Resten pa 290.631,43
kr. valgte man at fordele med 5 + 3 % eller
168.000 kr. til dividende, til tantieme cfter
loven 17.827,30 kr., ul lebende garantier
3.000 kr., til pensionskassen for funktionzrer
og mestre 5.000 kr., og til rescrve- og dispo-
sitionsfonden 90.000 kr., samt at overfore til
naste regnskabsar 6.804,13 kr.

Der skulle valges tre bestyrelsesmedlem-
mer, Wright 1 stedet for afdede Hest, samt
Carstensen, og endelig Rosenstand som ef-
ter tur afgik. Desuden skulle der valges 2
revisorer tl nzste drs regnskab.

Til en internatonal kongres for materiale-
undersogelse vedtog man at give ct belob pi
500 kr.

For drets juridiske bistand fra overretssagfo-
rer H. Paludan vedtog man at give ct hono-
rar pa 500 kr.

Den 25. september 1908 afholdes den arli-
ge generalforsamling 1 Wittmarchs lokaler
1 Kebenhavn, og pé forslag af formanden
blev H. Paludan valgt dl dirigent. Forman-
den indledte moedet ved at mindes det afdede
medlem af bestyrelsen Heost, der havde fun-
geret siden 1891. Formanden gav derefter
en beretning om sclskabets virksomhed 1 det
forlebne 4r, samt gennemgik arsregnskabet
som var fremlagt, og regnskabet blev da ogsi

cfterfolgende godkendt.

Til bestyrelsen nyvalgtes admiral C. Car-
stensen og konsul A. Wright, og Rosenstand
blev genvalgt enstemmigt. Til revisorer
genvalgtes major  Wright og  Sophus
Rasmussen. Dirigenten varslede dcrefter
en ekstraordinzr generalforsamling med
forslag ul lovandringer.

Arets tal bag regnskabet i 1907-1908
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.093.433,81 kr.
Reparationer 1.860.251,81 kr.
Dokker 67.853,27 kr.
Beddingen 8.859,18 kr.
[alt 3.030.389,07 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 918.593,72 kr.
Reparationer 1.139.001,98 kr.
Dokker 18.520,27 kr.
Beddingen 5.473,73 kr.
Ialt 2.141.589,70 kr.
Gevinst 888,799,37 kr.

527.796,59 kr.
77.830,48 kr.

Driftsomkostninger
Afskrivninger



Fortjeneste/Tab +283.272,95 kr.
Fortjeneste inkl. overforsel 7.358,48 kr.
+283.272,95 kr. =

290.631,43 kr.

Reservefond 0,00 kr.
Loebende garantier 3.000,00 k.
Dispositonsfond 90.000,00 kr.

(Igen en nyoprettet konto)
Dividend. 168.000,00 kr.
Reparationer

86 danske skibe. 26 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.860.251,81 kr.
Nettoomsztning 1.139.001,98 kr.
Gevinst 721.249,83 kr.

63,3 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 962 i slutningen af dret 968,
udbetaltlon 1.113.274,17 kr. pr. ar, pr. mand
1.157,25 kr.

Nybygninger 4 stk. bruttotonnage 4.262,65.

Antal afleverede marinemaskiner S stk. pi
2.340 hk.

Antal aflevercde landmaskiner 1 stk. pa 200
hk.

Antal afleverede marinckedler 16 stk. med
16.512 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 4 stk. med 2.439
m? hedeflade.

En lav omsztning pd nybygning, ogsa selv-
om vazrftet igen bygger »for egen regnings,
men heldigvis for reparationerne der udger
de 65 % af omsztningen, og nasten hele ge-
vinsten, der er dog fortsat god beskafrigelsc,
men hej dividende i forhold ul henszttelser
1 ovrigt.
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1908-1909

Fiskers rederier.

»For egen regning«. »Rade tal«

I oktober fik inspektor Johansen og skibs-
bygmester Blum deres arlige gratale pa 500
kr.

Til bestyrelsesmedlemmer 1 varftets pensi-
onskasse for funktionzrer og hustruer valg-
te man fra varftets side Rosenstand, Wright
og Bindesbell, samt tl revisor skibsbygger
Histan. Til suppleant for Wright valgtes kon-
sul Fisker. Rosenstand valgtes efterfolgende
enstemmigt ul formand, Hvorefter man fast-
satte den ekstraordinzre generalforsamling
tl den 22. oktober kl. 5 1 Wittmarchs lokaler.

Den 22. oktober 1908 atholdtes der en eks-
traordiner generalforsamling 1 Wittmarchs
lokaler 1 Kobenhavn, og pa forslag af for-
manden valgtes Paludan ul dirigent. Den
vasentligste rettelse for bestyrelsen var at
opnd mere riderum over reserve- og for-
nyelses-fonden, en mindre sag var at mange
af de kebenhavnske aktionzrer, savnede an-
nonceringen af generalforsamlingen, 1 andre
dagblade end Helsingors aviser. Det blev
derfor besluttet at annoncere i Berlinske Ti-
dende, udover mindst en [Helsinger-avis.

[ november kiggede bestyrelsen pd nye al-
ternative produktioner tl varftet. Et forslag
om at varftet skulle overtage eneretten til en
fabrikaton i Danmark, af et suge gasanlag
system »Capiteinex«, blev dog forkastert, 1
stedet lod man maskinchefen foretage forsog
med et overhedet dampsystem »Schmidt«, i
kedlerne i varftets skibsbyggeri, med en be-
vilget omkostning pa 4.500 kr.
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I april var man endnu ikke blevet enig med
rederisyndikatet, og man enedes nu om, at
lade varftets juridiske konsulent overretssag-
forer H. Paludan fortsztte forhandlingerne.
[ juni var der fortsat ingen nybygninger i sig-
te, men direktoren kunne dog oplyse at varf-
tet pt. 14 1 kontraktforhandlinger om bygning
af ¢t par mindre broer, desvarre med meget
ringe betalingsbetingelser, si man beslutte-
de 1 stedet at bygge et sosterskib tl Gulfaxe
(nybygning nr. 123 »Redfaxe«), som udlige-
re for egen regning.

Som bestyrelsens reprasentant 1 varftets
pensionskasse valgte man P. Fisker.

I august foreld en ny, men mindre, kontrake
fra den 13. juh med De Danske Sukkerfa-
brikker om bygningen af ¢n dampfarge, (ny-
bygning nr. 124 »Henriette«), til en pris pi
125.500 kr., og med levering 12. januar 1910.

I september blev arsregnskabet for 1908-
1909 fremlagt og det udviste et underskud
pa 14.404,52 kr. som bestyrelsen besluttede
at afskrive pa den, fra forrige r, oprettede
dispositonsfond. Det blev ligeledes besluttet
at overfore 6.000 kr. i tantieme ul bestyrel-
sen 1 henhold ul loven § 18. Samt 9.800 kr.
tl pensionskassen for varftets funkdonzrer
1 overensstemmelse med lovens § 23, og en-
delig vedtog man at foresld 3 % i dividende
63.000 kr. der ligeledes skulle overfores fra
varftets dispositonsfond. Der skulle fore-
tages valg af et bestyrelsesmedlem 1 stedet
for Carstensen som efter tur fratridte, og af
2 revisorer tul at gennemga det naste drs
regnskab.

Den 21. september 1909 afholdtes den arli-
ge generalforsamling pid Hotel Phonix i1 Ko-
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benhavn, og pi forslag af formanden valgtes
[1. Paludan tl dirigent. Formanden, afgav
derefter beretning om selskabets virksom-
hed i det forlebne driftsir, og herunder
regnskabet der sluttede med et underskud pa
14.404,52 kr. som bestyrelsen havde vedrta-
get at afskrive fra den fra forrige 4r oprettede
dispositionsfond med 90.000 kr.

Der var nogle bemarkninger fra hr. Ghren-
slerer, hr. Justus, Mollmann og Gerner
Mathicsen der havde nogle bemazrkninger
ul posteringen under pensionskassen, og
henstillede ul at avertssementer om varftets
generalforsamling fremudige bliver opta-
get 1 morgenudgaven af Berlinske Tidende,
hvilket bestyrelsen lovede at efterkomme.
Da hr. Ohrenslazrer havde foresldet at der
ikke skulle udbetales udbytte, skulle dette
sporgsmal til afstemning, men bestyrelsens
regnskab blev enstemmigt vedraget. Til be-
styrelsen valgtes Carstensen enstemmigt, og
tll revisorer, genvalgtes, Wright og Rasmus-
sen.

Arets tal bag regnskabet i 1908-1909 var
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folgende:

Bruttoomsetning:

Nybygninger 574.646,45 kr.
Reparationer 1.018.559,78 kr.
Dokker 49.558,60 kr.
Beddingen 8.813,74 kr.
I alt 1.651.578,57 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 539.474,47 kr.
Reparationer 651.730,34 kr.
Dokker 16.287,42 kr.
Beddingen 5.655,82 kr.



I ale 1.213.148,05 kr.

Gevinst
459.654,72 kr. inkl. varelager.
Hvad der ikke var normal procedure.

Driftsomkostninger 480.863,37 kr.
Afskrivning 0,00 kr.
Fortjeneste/Tab +21.208,65 kr.
Forgeneste inkl. overforsel 6.804,13 kr.
+(+21.208,65 kr.) =
+14.404,52 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Lebende garanuer 0,00 kr.
Dispositionsfond 0,00 kr.
Dividende
63.000,00 kr. (overfort fra dispositionsfond)
Reparationer

107 danske skibe. 15 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.018.559,78 kr.
Nettoomsztning 651.730,34 kr.
Gevinst 366.829,44 kr.

56,3 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 690 i slutningen af dret 572,
udbetalt lon 710.826,37 kr. pr. 4r, pr. mand
1.030,18 kr.

Nybygninger 2 stk. bruttotonnage 1.921,02.

Antal afleverede marinemaskiner 2 stk. pa
1.000 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.
Antal afleverede marinekedler 9 stk. med
5.328 m* hedeflade.

Antal aflevercde landkedler 2 stk. med 603
m? hedeflade.

Et helt igennem darligt 4r med meget dar-
lig omsaztning, trods selvbyg, samt nedgang
1 reparatoner, hvor dérligt det star ul ses af,
at man har indregnet varelagret 1 gevinsten
for at begranse tabet, og samudig har man
det storc hangeparti med Fiskers rederi pa
337.500 kr., og der var ligeledes ct stort fald
1 beskafugelsen.

1909-1910

Fiskers konkuys.
Fisker stopper i bestyrelsen

[ oktober foreld der dog en ny, om end min-
dre, kontrakt med Dampskibsselskabet Thor
i Kebenhavn om bygningen af 2 pass./fragt-
damperce tl kystfarten ved Island, (nybyg-
ning nr. 125 »Austri« og 126 »Vestri«), med
dimensionerne 150 x 26 fod 4” x 10 fod 67,
og 9 knobs fart, til levering den 1. april 1910,
prisen for begge dampere var pd 338.000 kr.

Samt en storre med DFDS 1 Kebenhavn om
bygningen af en passagerdamper, (nybyg-
ning nr. 127 »Ydun«), tl overfarten Stet-
tin-Getcborg, tl en pris pa 340.000 kr., ul
levering 30. april 1910. Dejlige ordrer der nu
kunne sikre varftets produktion 1 den kom-
mende vinter.

I november var der igen ¢n ny kontrakt, den-
ne gang med Marstal Stilskibs- og Repara-
tonsvarft om bygning af en dampmaskine
8 12" x 16” x 10 ¥4, til ¢n pris pa 13.875 kr.,
og levering senest 15. januar 1910.
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[ september blev regnskabet for dret 1909/10
fremlagt, og det udviste ct underskud p3
12.500,57 kr. som bestyrelsen igen valgte at
afskrive fra disposinonskontoen, og den der-
efter fremkomne rest pi 94,91 kr. blev over-
fort ul nzste ars regnskab. Ligeledes vedtog
man fra drets regnskab at overfore 6.000
kr. i tantieme til bestyrelsen i henhold til
Lovens § 18, samt 9.719,40 ul pensionskas-
scn for mestre og funkuonzrer i henhold til

§ 23, samt at afskrive fra reservefonden
80.000 kr.

Der skulle valges et nyt bestyrelsesmedlem i
stedet for Fisker der ikke enskede at fortsat-
te. [Forstdeligt nu hvor hans tidligere reder:
definitivt var insolvent, og aldrig ville kunne
indfri sin geld hverken ul varfret eller til an-
den side.

Den 23. september 1910 afholdtes den ar-
lige generalforsamling pa Hotel Phenix
1 Kobenhavn, og péd forslag af formanden
blev H. Paludan valgt ul dirigent. Forman-
den afgav beretning om selskabets virksom-
hed i det forlebne driftsdr, samt gennemgik
regnskabet der sluttede med et underskud
pa 12.500,57 kr. som var blevet afskrevet pa
dispositionskontoen.

Regnskabet blev dog godkendt uden de store
kommentarer. [ stedet for P. Fisker, valgtes
pa forslag tra generalkonsul Hechsler, Otto
Frederik August Busse (1850-1933) ingenier,
dircktor for maskinafdelingen 1 DSB, med-
lem af statsbanernes generaldirckuon, blev
dog 1 1910 fyrcet af trafkministeren, efter
uoverensstemmelser med generaldircktoren
om driften af centralvarkstederne. Havde
stor andel 1 adskillige forbedringer ved stats-
banerne, herunder af lokomotvernes maski-

ner, og 1 udviklingen af de forste togfarger.
Som revisorer genvalgtes major Wright og
kontorchef Rasmussen.

Bestyrelsen bestod nu af folgende. Bestyrel-
sesformand Peter Phillip Rosenstand, Peter
Karberg, Otto Frederik August Busse, Lau-
rits Nissen, Carl Vilhelm Edvard Carsten-
sen, Albert Wright og Severin Claudius Wil-
ken Bindesbell.

Arets tal bag regnskabet i 1909-1910
var folgende:"

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.183.340,81 kr.
Reparatoner 842.233,03 kr.
Dokker 42.601,72 kr.
Beddingen 5.772,54 kr.
I alt 2.073.948,10 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.081.655,94 kr.
Reparationer 521.181,55 kr.
Dokker 12.073,01 kr.
Beddingen 3.833,65 kr.
[ alt 1.618.744,15 kr.
Gevinst

476.203,95 kr. (inkl. varelager 21.000,00 kr.)
Driftsomkostninger 488.704,52 kr.
Afskrivninger 0,00 kr.
Forteneste/Tab +12.500,57 kr.

Fortjeneste incl. overfersel
+12.500,57 kr. (ingen overforsel)

Reservefond 0,00 kr.
Lobende garantier 0,00 kr.
Dispositionsfond 0,00 kr.
Dividende 0,00 kr.
Reparationer

81 danske skibe. 20 udenlandske skibe

N



Bruttoomsztning 842.233,03 kr.
Nettoomsztning 521.181,55 kr.
Gevinst 321.051,48 kr.
61,6 % af nettoomsztning

Arbejdere beskafugeti snit 718 1 slutningen
af dret 643, udberalt lon 814.937,88 kr. pr. ir,
pr. mand 1.135,01 kr.

Nybygninger 6 stk. bruttotonnage 3.618,87.

Antal afleverede marinemaskiner 8 stk. pa
2.540 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 13 stk. med
9.409 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler 1 stk. med 295
m’ hedeflade.

[gen med tab pa trods af inddragelse af
varelager, hvor omszting 1 nybygning og
reparation er nogenlunde lige store, dog med
en storste gevinst pa reparation, Lav beskaf-
tigelse, og man har fortsat det »[iskerske«
problem, som udestiende.
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1910-1911

Fiskers geld. Ny formand strammer
op. Verftets grund. Ingen dividende

[ oktober nedlagde Rosenstand, 1 henhold til
skrivelse af 30. september, sit hverv som for-
mand, og senere 1 oktober samledes bestyrel-
sen 1 Rosenstands bolig ul et ekstraordinart
moede hvor man valgte Busse til formand.

Den 13. oktober 1910 afholdtes et besty-
relsesmode 1 Landmandsbankens modesal i
Kobenhavn. Til stede var samtlige medlem-
mer af bestyrelsen. Efter forslag fra Land-
mandsbanken, blev der vedtaget en form for

afvikling af den Fiskerske gzld silydende:

»Safremt Landmandsbanken fremsetter et tilbud
til dampskibsselskabet ’Kobenbhavn’ giende ud fra,
at der dannes et nyt aktieselskab til overtagelse
af selskabernes aktier og at der tildeles selskaber-
nes kreditorer valget imellem at afbolde 50 % af
deres tilgodebavende som fuld afgorelse eller det
fulde belob i aktier i det nye selskab for deves for-
dringers fulde belob, hvilke aktier Landmands-
banken i det anviste tidsrum erklerer sig villig
til at overtage til 50 %, er undertegnede HSM
indforstdet med, at dette valg ikke skal tilkomme
os, men vi forpligtiger os til for vores tilgodeba-
vende at overtage aktier i det nye selskab, og vi
giver afkald pd at fordre disse aktier overtaget af
Landmandsbanken til 50 %, medens der i ovrigt
til aktierne skal vere knyttet samme rertigheder
som tilbuddet matte fastsette for de aktier der ud-
stedes til selskabernes ourige kreditorer.«
Kobenbhavn 13/10-1910
PB.V
Sign. Busse



Ovenstiende taler for sig selv, heldigvis er
Landmandsbanken formentlig, med deres
interesser 1 varftet, ret interesseret i at be-
granse varftets tab.

[ november var der igen mede og nu, efter
Busses ankomst, var det med en formuleret
dagsorden og med kortfattede afmeldinger
fra de forskellige omrader.

I de okonomisk svare tider var det ogsi ned-
vendigt at kigge indad, og den nyc formand
havde flere ultag. Blandt andet skulle man
ikke indkebe tra eller stil ul lager, men kun
i et omfang som produktionen kravede, og
samudig skulle man bringe de nuvarende la-
gerbeholdninger ned ul det halve, og hvad
man havde pa lager, af stebe- og smedejerns-
skrot, skulle hurtigst mulige szlges ul hojeste
pris. Der bliver virkeligt gact i krogene for at
finde besparelser. Det blev ligeledes beslut-
tet at Bindesbell skulle tage kontakt ul de
andre varfter, for at imedegéd de nuvarende
dumpingpriser, og samudig skulle han finde
nogle agenter, der kunne vare behjzlpelige
med, at skafte varftet nye ordrer, dog skulle
disse agenter forpligte sig til ikke at arbejde
for andre varfter. Miaske ikke de mest kon-
troversiclle forslag fra en ny formand, men
méske mest »gammel vin pa nye flasker«.

En reparation pa skibet »St. Jan« var ble-
vet darligt handreret, og havde kostet nogle
ckstra liggedage, som rederiet efterfolgende
krazvede betalt af varfret. Hvorfor Meller
og Allerup, i denne anledning, fik en mindre
»nase« af ledelsen.

Varftets havnepenge var ogsi oppe at vende
og man besluttede at rejse spergsmilet ved
revisionen i 1915. Den nye bestyrelsestor-

mand Bussc vendte mange sten ved sit forste
bestyrelsesmede, for at finde mulige bespa-
relser pa varfrets drift.

Endelig valgte man L. Nissen. Til bestyrel-
sessuppleant 1 pensionskassen.

[ december skulle man forholde sig tl kon-
torchef Jensens ded. Amund Jensen havde
varet med fra start, og havde varet ct stort
aktv for vearftet. Derfor besluttedes det
ogsa at udbetale enken hans len for decem-
ber mined. Det besluttedes, ikke at sege en
ny kontorchef, men 1 stedet at lade kasserer
Holst overtage bogholderiet, imod en lon-
forhejclse pa 100 kr./maned, indul videre.

Busse enskede i stedet at bruge en del af
Jenscns lon til at ansztte ¢n ny varftsinge-
nior. Formentlig tl at supplere varfrschef
Mollers arbejdsomride, men maske ogsid
fordi Moller efterhdnden var blevet en aldre
herre. [gen ser Busse med friske ojne pa nog-
le arbejdsomrider tl gavn for bade ekonomi
og varftets organisation.

[ januar besluttede man at ansztte den hid-
ulvarende kasscrer H.L. Holst som boghol-
der, og til samtidig at overtage ledelsen med
alt kontorarbejde, bogholderi, de statisuske
arbejder, samt ud- og indgiende korrespon-
dance, til en lon pi 4.800 kr. om dret. Holst
fik endvidere fuldmagt til at underskrive, alle
lebende sager pa direkterens vegne, under-
skrive kvitteringer for told- og postsager,
samt indgicnde beleb pi indul 2.000 kr.
S. Serensen blev derefter ansat som kasserer
tl en drslen pa 3.000 kr., og E. Nielsen skul-
le overtage den udligere kasserers szrlige
forretninger, og aflennes med 2.400 kr. om
dret. Det avrige personale skulle for deres
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Gevinst 560.656,76 kr.
Driftsomkostninger 459.384,13 kr.
Afskrivning 97.326,79 kr.
Fortjeneste/Tab +3.945,84 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 94,91 kr. +
3.945,84 kr. =
4.040,75 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Lebende garantier 0,00 kr.
Dispositionsfond 0,00 kr.
Dividende 0,00 kr.
Reparatoner

121 danske skibe. 18 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.212.920,07 kr.
Nettoomsztning 753.440,64 kr.
Gevinst 459.479,43 kr.

61 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 648 i slutningen af dret 824,
udberalt lon 725.322,56 kr. pr. ar, pr. mand
1.119,32 kr.

Nybygninger 1 stk. bruttotonnage 368,97.

Antal afleverede marinemaskiner 1 stk. pa
400 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 3 stk. med
2.685 m’ hedeflade.
Antal afleverede landkedler ingen.

[Ct 4r 1 nul, men uden tab, omsztningen pa
nybygning var nu kun halvdelen af omsat-
ningen pd reparationer, med en tlsvarende
lav beskaftigelse. Eneste positve var at dak-
ningen pa reparationer fortsat var god, men
fortsat ingen penge ul investering eller lig-
nede, og der var fortsat det store udestiende,
med »de Fiskerske selskaber«.

134

1911-1912

Aftaler. » Thore«.
Elektricitet.
Diesel. »Hafnia«

[ oktober besluttedes det at rette en anmod-
ning til Landmandsbanken, for at fa nedsat
renten pa kassekreditten tl den gamle sats pa
1 % over Nationalbankens laveste diskonto.

[ november blev det vedtaget at valge inge-
nier H.A. Otterstrom ul ny revisor, til at for-
tage gennemgang af regnskabet.

[ december var der fortsat ikke noget nyt om
varftets tilgodehavende hos »de Fiskerske
selskaber«, »Kobehavn« og »Union«, og
det blev derfor pilagt Bindesbell at underse-
ge hvordan sagen stod hos varftets advokat
Moldrup.

Det ville selvfolgelig 1 situatonen betyde
utroligt meget for varfret hvis dette udesta-
ende pa mere end 300.000 kr. kunne komme
i kassen.

[ januar blev man enige om at anmode
Moldrup, pi varftets vegne, at meddele
Landmandsbanken, at varftet var villig ul
at modtage aktier i det nyoprettede selskab
for sit ulgodehavende 1 »de Fiskerske selska-
ber«.

Arets forste kontakt p3 2 fragtdampere,
(nybygning nr. 135 »Mode« og nybygning
nr. 135 »Magne«), begge pa 1902 rton dw, ul
rederiet A/S Svea, Stockholm. Igen skibe af
en vis storrelse, og med en god mulighed for
falles planlzgning af produktionen.
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I maj havde man igen mede i Busses pri-
vatbolig om »Thore«. Idet selskabet havde
udbedt sig et moratorium, som man vedtog
at ga ind p3, dog med ulfejelse af sagforer
Jorgensens foresliede vilkar.

»Jeg undlader ikke at meddele dem, at ak-
tieselskabet Helsingor Jernskibs- og Ma-
skinbyggeri indgér pa detaf A/S Dampskibs-
selskabet Thore 1 cirkulere af 22. april 1912
ansegte moratorium indul 15. oktober 1912
for si vidt angér varftets uigenkaldelige for-
dring, stor 31.622,89 kr. p4 betngelse af, at
alle kreditorer (med undragelse af privilege-
rede kreditorer og smakreditorer, der betales
forud) indgar pa moratoriet og 1 evrigt pi
vilkar.

Det pr. 1. april d.4. forfaldne afdrag pa varf-
tets pantefordring 10,000 kr. samt de for-
faldne renter pr.1. april 4.222,22 kr. + yder-
ligere renter af de 10.000 kr. fra 1. april il
betalingsdagen betales varftet inden 8 dage
fra dato.

Fremudige renter af pantefordringen beta-
les kvartalsvis bagud, ferste gang den 1. juli
1912.

Afdrag og renter pr. 1. oktober 1912 af pan-
tefordringen betales prompte, men under
hensyn al, at statsstotten ifelge det af besty-
relsen udstedte garantibevis fortrinsvis skal
anvendes ul dekning af varfrets afdrag pa
pantefordringen, mértte de sidste statsstot-
tebelob, der udbetales forinden 1. oktober
1912 udbetales varfret straks, nar de betales
af ministeriet, indul varftet er dakket for
nzvnte afdrag pr. 1. oktober 1912 cller dog
holdes ul varftets disposition pr. 1. oktober
1912.
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Forfaldne renter og afdrag af 1. prioriteten
betales snarest og fremdeles il forfaldstid,
hvilket af varftet kan forlanges dokumente-
ret.

Dampskibsselskabet udsteder — som  sti-
puleret — veksel til varftet for fornzvnte
31.622,89 kr. hvilken veksel altsd nu kan ud-
stedes pr. 15. oktober 1912,

Jeg gir ud fra, at "Thors’ bestyrelse er ind-
forstidet med foranstdende vilkar, hvorom jeg
udbeder mig "Deres behagelige meddelelse’.

Med hensyn tl den uprivilegerede for-
dring pd 31.622,89 kr. accepteredes det af
Herr Thor E. Tulinius fremsatte tilbud,
hvorefter han personligt vil kautionere 3.500
kr. af belebet at betale inden dette drs ud-

gang.«

I maj tegnede man en strejkeforsikring 1 ar-
bejdsgiverforsikringen pa ca. 8.000 kr., samt
en mindre foregelse af det arlige bidrag ul
arbejdsgiverforeningen.

[ sagen om Dampskibsselskabet »Thore«
var Handelsbankens sagforer giet ind pé be-
ungelserne fra sidste mode, og Thor E. Tuli-
nius havde afgivet en kaution for de 3.500 kr.

[ juni besluttede man at szlge de for 25.000
kr. praferenceakuer man ejede 1 A/S Alfred
Christensen & Co, og det besluttedes at
sporge selskabet, om de var villige ul at ind-
lose aktierne til kurs 110, idet man ellers ville
soge en anden keber.

[ juli forela der igen en kontrakt pa et pas-
sager-fragtskib  (nybygning nr. 140 »A.P.
Bernstorff«) pd 1352 ton dw ul DFDS.
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[ lyset af B&Ws nystartede dieselmotorpro-
duktion diskuterede man ogsa muligheden
for fabrikation af motorskibe pa varftet, men
tiden var ikke dl for mange spekulationer.

Efter et tlbud om at overtage akuer 1 damp-
skibsselskabet Hafnia, ul et beleb pa 145.500
kr., blev det vedraget at overtage aktiernc.

[ august diskuterede man den kommende
regnskabs-afslutning. Formanden foreslog
at give 5 % 1 udbytte og bruge resten ul
at konsolidere selskabet med, ligesom han
fremsatte en anden fortolkning af vedtagter-
ne, vedrerende fordelingen af nettoudbyteet.
De ovrige medlemmer enskede dog fortsat
at folge den hidudige praksis. [ sine bestra-
belser for at finde nye veje havde Busse ikke
alud fodslag med den evrige bestyrelse.

Sencre 1 august var der et nyt mede hos for-
manden direkter Busse. Hvor dagsordenen
var 2. behandling af sagen om en evt. over-
dragclse af selskabets B akuer 1 Dampskibs-
selskabet »Hafnia«, ul Landmandsbanken.
— Det blev her vedraget at svare banken si-
ledes.

»] anledning af Herr overretssagtorer Falck
Jensens henvendelse, har bestyrelsen be-
sluttet ikke at give banken de omhandlede
"Hafnia’ B akter pd hinden, men at foresla
Landmandsbanken at overtage et tilsvaren-
de beleb 1 akder 1 et eventuelt nyt damp-

skibsselskab, som matte blive dannet af
"Hafnias’ skibe.«

Den 29. august 1912 var der et nyt mede pa
formandens bopzl. 1lvor man skulle tage
stilling al et nyt ulbud fra Landmandsban-
ken gaende ud pd at fa varftets
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»Hafnia« B-akter p4 hinden i f.eks. 14 dage
til en pris pd 75 % kontant. Hvilket man be-
sluttede at acceptere.

»1 henhold tl stedfundne forhandlinger er-
klzrer bestyrelsen for Helsingor Varft sig
herved beredt ul at give Landmandsban-
ken de varftet ulherende ca. 145.000 kr. i
B-akuer 1 Dampskibsselskabet *Hafnia’ pd
hinden indul 15. september 1912 ul en pris
af 75 % kontant af den pélydende vardi.«

Den 18. september 1912 atholdtes den arli-
ge generalforsamling 1 Bersens generalfor-
samlingssal 1 Kobenhavn, og pa forslag af
formanden valgtes . Paludan ul dirigent.
Formanden afgav beretning om selskabets
virksomhed i det forlebne driftsér, samt gen-
nemgik drsregnskabet.

En grosserer Chr. E. Mathiesen udralte sig
overordentlig anerkendende om regnska-
bet, og rettede et par forespergsler angiende
dok- og beddingskontoen, posten dubiese
debitorer, modelkontoen og indbetaling pi
kontraherede arbejder, hvilke foresporgsler
blev besvaret af formanden, hvorefter regn-
skabet blev vedraget.

Der var derefter valg af to bestyrelsesmed-
lemmer i stedet for afdede Rosenstand samt
efter wr fratredende A. Wright. Nyvalgt
blev Poul Larsen og genvalgte blev Wright,
begge enstemmigt. Samt revisorerne inge-
nior H.A. Otterstrem i afdede konsul major
Wrights sted og konsul Sophus Rasmussen.



Arets tal bag regnskabet i 1911-1912 var
folgende™’

Bruttoomsetning:
Nybygninger 2.093.614,25 kr.
Reparationer 1.363.166,14 kr.
Dokker 59.634.96 kr.
Beddingen 10.477,88 kr.
I alt 3.526.893,23 kr.
Nettoomsetning
Nybygninger 1.877.784,63 kr.
Reparationer 816.319,82 kr.
Dokker 15.617,88 kr.
Beddingen 5.986,53 kr.
[ alt 2.715.708,86 kr.
Gevinst 811.184,37 kr.
Driftsomkostninger 441.435,90 kr.
Afskrivning 123.950,55 kr.
Fortjeneste/ Tab +245.797,92 kr.
Fortjeneste inkl. overforsel 4.040,75 +
245.797,92 kr. =
249.838,67 kr.
Reservefond 90.000,00 kr.
Lobende garantier 20.518,06 kr.
Dispositionsfond 0,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Reparationer

101 danske skibe. 10 udenlandske skibe
Bruttoomsztning 1.363.166,14 kr.
Nettoomsztning 816.319,82 kr.
Gevinst 546.846,32 kr.
67 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 893 i slutningen af dret 953,
udbetalt lon 1.153.027,60 kr. pr. ér, pr. mand
1.291,18 kr.

Nybygninger § stk. bruttotonnage 4.471,15.

Antal afleverede marinemaskiner 5 stk. pé

3.775 hk.
Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 11 stk. med
12.100 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.
Forbedring 1 indyeningen, og fortsat med

god dakning pa reparationer, samt en rime-

lig beskefugelse.
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Nye tider med
skiftende

hovedaktionzrer

B&W og DFDS -
1912-1913

Der bandles med aktierne.
Ny formand. B&W og DFDS

[ oktober foreld der kontrakt pa en fragt-
damper, (nybygning nr. 141 »Charkov«), pa
1778 ton dw ul DFDS. DFDS var efterhan-
den blevet en af varftets rigtg store kunder.

Det blev endvidere vedtaget at gi ind pé
Landmandsbankens ulbud fra den 15. ok-
tober pd »Hafnia«-akuoerne. Saledes at der
blev betalt 72.750 kr. kontant + 6 V2 % i rente
fra 13. oktober 1910 til den dag aktierne blev
afleverct i banken.

For »Thores« sagens vedkommende, pilag-
des det sagforer Jorgensen at forhandle vide-
re pa baggrund af varftets tilbud fra den 14.
oktober, dog siledes at renter, som muligvis
ikke blev betalti indevarende ar, var skyldige
i de efterfolgende ar.

Samt at sagfereren endvidere skabte sig ct
overblik over hvorledes banken havde tankt
sig afviklingen, og amortsationen ivarksat,
og om hvem de vigtigste kreditorer var. Med
hensyn til den privilegerede gald (2den pri-
oriteten) onskede man 1 forste linje at fd den
udbetalt kontant, 1 anden raxkke kan man
ga ind pa, at kaution af 28. scptember 1909

stod ved magt, dog siledes at Henriksen og
Iannibal Beck indtrzder i Einar Frimodt
og Thor E. Tulinius sted, eller i tredje linje,
at Handelsbanken gir ind og garanterer for
varftets ulgodehavende.

I november var det igen »de Fiskerske sel-
skaber«s nydannede rederi »Hafnia«, der
var pi programmet. Idet man var blevet
uenig med banken om datoen, fra hvilken
renten skulle beregnes. Varftet var af den
opfattelse, at datoen matte vare fra dagen
hvor generalforsamlingen 1 dampskibssel-
skaberne »Kebenhavn« og »Union« var
blevet atholdt, og pa hvilken bankens tilbud
var blevet forelagt, nemlig den 15. oktober
1910. Konsul Wright onskede cfterfolgen-
de dlfert protokollen, at safremt han havde
varet til stede ved medet den 18. oktober
1912 ville han have stemt imod at overdra-
ge dampskibsselskabet »Hafnias« akuer ul
[Landmandsbanken til 50 % + 2 4rs rente til
6 V2 %, idet han ansi vardicn af akterne
for at vare tat pa pari. Det var cfterhanden
blevet en dyr sag for varftet, der oprindelig
havde haft mere end 300.000 kr. tl gode. I
denne sammenhang skal man ogsa huske at
varftet var kunde hos Landmandsbanken.

Den 20. november 1912 holdt man et nyt
mode pa ingenior Poul Larsens kontor i
Kobenhavn, med samtlige bestyrelsesmed-
lemmer og sagferer P. Jorgensen. Temaet
var » Thores« gzld, og efter en lzngere for-
handling vedtog man felgende koncept ul et
brev tl dampskibsselskabet:

»V1 har modtaget det xzrede selskabs cirku-
lzre af 12. oktober d.a. Tillige med status-
opgorelse pr. 1. september d.a.



Vzrftet er villig til at accepterer den af dem
foresldede ordning, hvorefter varftet for
sin vckselfordring 31.622,89 kr. + protest-
omkostninger og yderligere omkostninger
overtager przference-aktier 1 damskibssel-
skabet "Thore’ til et belob pa 32.000 kr. pa
folgende betingelser:

1. at samtlige u-privilegerede fordringsha-
vere, som er af nogen betydning, erkla-
rer sig villige tl at overtage prafcren-
ce-akuer for deres tilgodehavende.

2. at grosserer ‘Tulinius i bindende juridisk
form forpligter sig ul hverken direkte
eller indirekte at skabe "Thore’ konkur-
rence pa den islandske skibsfart.

3. atder drhlig afskrives pa skibenes vardi i
henhold tl den os sendte statusopgorel-
s¢ S %, hvilke S % kan anvendes til ned-
skrivning af pantegalden.

4. at der derefter af det regnskabsmassige
overskud betales 4 % ul prafercnce-ak-
tiekapitalen, medens det overskydende
henlzgges. Denne bestemmelse mé have
kumulativ virkning, sa at eventuelt mere
udbytte det ene ir, forlods md anvendes
til at udbetale 4 % udbytte ul praferen-
cc-akuerne 1 udligere eller folgende r, i
hvilke 4 % udbytte ikke er niet.

5. at dampskibsselskabet "Thore’ forplig-
tiger sig ul at indlese de af Helsingor
Skibsvarfts overtagne prafercnce-ak-
tier ul pari kurs sa snart der foreligger
regnskabsmassig dakning for praferen-
cc-aktekapitalen eller sulle sikkerhed
for at de nazvnte praference-akuer vil
blive indlest fra anden side under den
nzvnte forudsztning.
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6. at der sikres Helsinger varft en tillids-
mand indenfor "Thores’ bestyrelse, cn-
ten ved, at et af "Thores’ bestyrelsesmed-
lemmer erklarer sig villig til at overtage
dette hverv, eller at der dbnes skibsvarf-
tet adgang til at udpege et medlem dl be-
styrelsen indul skibsvarftets praference-
kapital cr blevet betalt tilbage.

Hvilket vi ikke undlader at meddele det @re-

de selskab.«

ifterfolgende behandlede man »Hafnia«-
sagen hvor man vedtog at meddele Land-
mandsbanken folgende: »I besiddelse af
[.andmandsbankens zrede skrivelse af 13
ds. Bilagt med brev fra overretssagforer
. FFalk-Jensen til Landmandsbanken dateret
12 ds. ser vi, at der foreligger en misforstd-
else med hensyn til ordningen af hele den

forcliggende dag.

Vi tillader os imidlerud at bemarke, at varf-
tet ikke onsker at athande de det ulherende
akder 1 Dampskibsselskabet "Hafnia’ pd an-
dre vilkir end dem, der er indeholdt i varf-
tets zrbadige af 18 oktober, og imadeser ger-
ne bankens zrede svar pa, om den accepterer
vort siledes fornyede tlbud om at athande
akterne mod betaling af 50 % af deres pé-
lydende med tillzg af 6 Y2 % rente p.a. fra
13 oktober 1910, idet vi bemarker, at varftet
kan anse sig bunden ved dette ulbud lzngere
end ul den 25 ds.« For dette koncept stemte
samtlige medlemmer for, med undtagelse af
Wright og Poul Larsen, der formentlig folte
at Landmandsbanken havde udnyttet varfret
1 denne situation.

[ december havde Poul Larsen ikke helt op-
givet »Thores«-sagen, og pétog sig at for-
handle videre med Handelsbanken.



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



Derefter var der valg af ny formand, og Poul
Larsen, der efterfolgende var blevet foresla-
et af Nissen, blev derefter valgt. Larsen ind-
kaldte derefter tl et nyt mode pé Vestergade
33, ursdag den 25. februar 1913 hvor han
ville samle Hr. Levin og dennes »venner«.
Busse gav sig dog ikke si let, og enskede fol-
gende bemarkning fort ul protokol.

»B. formener, at ikke datoen for noterin-
gen af aktiernes e¢jerskifte, men forslaget om
en samvirken mellem Helsinger og B&W
er hovedsagen, og at han netop havde sogt
at underrette medlemmerne om, hvad der
foreld — sa snart som muligt — og derfor dels
telefonerede dels tilskrev enkelte medlem-
mer om hvad der var bleven ulskrevet ham
fra Levin & Co og indkaldte tl bestyrelses-
mede snarest muligt — hvilket dog forst kun-
ne blive om onsdagen — idet han fra forste
ferd, nemlig den 6. havde meddelt Land-
mandsbanken, at han enskede at varce passiv
i sagen og bad om en skriftlig fremstilling
som han kunne fremlzgge pi et bestyrelses-
meode, der skulle indkaldes snarest.

Denne fremgangsmade anser B som si me-
get mere berettiget og praktisk, som han al-
lerede den 7. vidste, at der var sket henven-
delse til andre af bestyrelsens medlemmer,
og at disse havde konfereret indbyrdes om
sagen, medens datoen for aktiernes notering
synes ham en biting, hvis meddelelse 3 a 4
dage for eller senere han vedblivende ikke
kan se nogen betydning 1.«

‘Tl denne forklaring onskede Larsen at ulfe-
je at det foreliggende sporgsmil kun drejede
sig om, at hr. Busse ikke havde givet besty-
relsen nogen meddelelse om de oplysninger
som Busse havde modtaget direkte fra Land-
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mandsbanken, og dermed var der sat et fore-
lebigt punktum for Busses kommentarer.

Den 8. marts 1913 kl. 2 afholdtes der et be-
styrelsesmode pa Vestegade 33 i Kebenhavn.
‘Tl stede var bestyrelsen, og direktor Ivar
Knudsen som reprazsentant for B&W, samt
Dircktor N.J. Hest som reprazsentant for
DEDS. Poul Larsen startede med at med-
dele, at han havde forstiet det sidan, at de
af Levin indkebte akuer i varftet senere var
overgiet ul B&W.

Hvorefter der var lavet en aftale med DFDS,
siledes at de nu havde overtaget halvdelen af
de indkebte B& W aktier 1 varftet. P4 denne
baggrund bad Poul Larsen derfor Knudsen
og IHost om at fortzlle, hvorledes man havde
tznkt sig at forholdet mellem Varftet, B&W
og DFDS skulle udvikle sig.

Heost og Knudsen meddelte derefter at man
havde taznkt sig, at de to herrer snarest skulle
indtrede 1 varftets bestyrelse, som repra-
sentanter for DFDS og B&W, for herved at
opnd et inumere samarbejde, mellem varf-
terne, 1 alle tekniske sporgsmal, hvorved man
kunne tznke sig at opni et storre okonomisk
udbytte for begge varfter, men at virksom-
hederne 1 ovrigt skulle fortsatte i fuld selv-
stzndighed, 1 sdvel indre som ydre forhold
og navnlig siledes, at varfterne med afgi-
velsen af overslag og tilbud, kom ul at virke
ganske uafthzngige af hinanden.

Saledes at der 1kke matte opsta en, for rede-
rierne specielt DFDS som kunde, skadelig
virkning af det patznkte samarbejde. Knud-
sen og Host forlod derefter medet og over-
lod til bestyrelsen at gennemdrefte situati-
onen.
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Efter at Host var kommet ul stede blev mo-
det genoptaget, og her udralte Heost at han
betragtede DFDS intervention i sagen, som
varende helti skibsvarftets interesse.

DFDS var dog bundet ul at opretholde
kravet om at Knudsen fik en plads i besty-
relsen sammen med Host, og DFDS, mit-
te betragte en vagring fra varftets side ved
at optage Knudsen, som en vagring rettet
mod DFDS, der sandsynligvis ville medfore,
at DFDS, overlod B&W alle sine aktier, og
derefter for sit vedkommende ville trakke alt
sit nybygningsarbe)de bort fra varfret. B& W
ville derigennem ti fuld handlefrihed over
for varftet, hvorefter bestyrelsen alligevel
ikke vilde kunne forhindre, at B&W valgte
Knudsen og maske andre reprasentanter fra
B&W ind i bestyrelsen, og varftets sulling
vilde derfor blive meget vanskeligere, e¢nd
hvis den af DFDS foresliede ordning blev
vedtaget.

[ost pointerede, at den af DFDS foresldcde
ordning vilde medfere betydelige fordele for
varftet, som gennem den omstzndighed, at
DFDS var reprasenteret i varftets bestyrel-
se med lige sd stor akuckapital som B&W,
havde en meget stor garanti for, at skibsvarf-
tets interesser ikke ville blive misligholdt 1
forhold ul B& Ws interesser.

P4 Larsens foranledning forlod direktor
Heost derefter modet, og situatonen blev
igen optaget ul droftelse mellem bestyrel-
sens medlemmer, som derefter 1 ullid ul de
forklaringer og meddelelser som Heost havde
givet angicnde situationen, enstemmigt be-
sluttede at acceptere DIFDS forslag, hvilket
man derefter meddelte til Host. Bestyrelsens
beslutning var vel egentlig kun af formel
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karakter, da det er svart at fi oje pd eventu-
elle alternativer.

Det vedtoges derefter at indkalde ul en eks-
traordinzr generalforsamling den 4. april,
idet man overlod til overretssagforer Paludan
og Bindesbell at offentliggere indkaldelsen,
og det blev samudig besluttet at overveje de
fremkomne @&ndringsforslag nzrmere, inden
man fremlagde dem pé generalforsamlingen.
Maeadet blev derefter havet, og Larsen udtal-
te habet om at detindledte samarbejde, mat-
te blive ul gavn for samtlige interesserede
selskaber.

Den 31, mares 1913 kl. 3 Y2 em. atholdtes
der igen bestyrelsesmode 1 Vestergade 33 i
Kobenhavn. Hvor formanden fremlagde n-
dringerne ul selskabets love, og hvor det vig-
ugste nok var, at man 1 § 17 udvidede besty-
relsen tl 8 medlemmer, at man i § 18 stk. 4,
hvor den i stk. 4 bestdende garanti pa 6.000
kr. til bestyrelsen, ndres til 1.000 kr., samt
at § 23 ¢, ndredes siledes at direktorens
3 % udgik, samt at de udligere 6 % ul be-
styrclsen, ndredes tl 8 %, og at de 6 % ul
personalct ndredes til 9 % for det overord-
nede personales vedkommende.

Samtat § 20 udgik, siledes at direktoren ikke
lzngere havde mandati bestyrelsen. For Bin-
desbells udligere gratiale pa 3 %, blev dette
forhold nu overfort til hans kontrake, saledes
at han kunne stemme for ndringen.

Bestyrelsesmedlemmerne fik forst tilbude 6
%, men fik forhandlet sig til 8 %. /Endringer
var pi vej med det nye ejerskifte, og 2ndrin-
gerne var sket cfter forhandlinger mellem
Hast og Poul Larsen.



Den 4. april 1913 afholdt man si den eks-
traordinzre generalforsamling pd Bersen 1
Kobenhavn med overretssagforer Paludan
som dirigent. At generalforsamlingen havde
vakt interesse, kunne ses af de 1.468 stemmer
der var ul stede, og som i evrigt medforte at
generalforsamlingen var beslutningsdygtig.

Dirigenten oplaste forslagene ul lovandrin-
gerne, og gav derefter ordet ul bestyrelsens
formand, P. Larsen, som derefter gav en
forklaring pa handelsesforlebet i det nye
ejerskab. »I begyndelsen af februar maned
erfarede bestyrelsens medlemmer, dels ved
meddelelser 1 dagspressen, og dels ved med-
delelse fra B& Ws direktion, at et konsortium
havde opkebt over halvdelen af skibsvarftets
aktier og havde ladet dem notere 1 sclska-
bets boger 1 Landmandsbanken, 1 veksclerer
Johan Levins navn.

Samudig havde B&Ws dircktion meddelt
skibsvarftets bestyrelse, at B&W var inte-
ressercde 1 det omtalte konsortium, og at
hensigten med opkebet af aktierne var den,
at man onskede at tlvejebringe et nzrmere
samarbejde mellem de to skibsvarfter med
hensyn ul tekniske sporgsmil, men ogsd med
hensyn ul prisansatrelser ved foreliggende
arbejder, sa at en odelaggende konkurrence
mellem varfterne kunne undgis, og at varf-
terne til gensidig fordel pa alle mider kunne
stotte hinanden.

Efter hvad der senere var blevet oplyst, skul-
le samtlige eller en vasentlig del af de af
[.evins indtegnede aktier, senere vere over-
gaer ul B&W siledes at det fakusk var ct
konkurrerende firma der ejede majoriteten
af selskabets aktier. Der foreld herved et i
danske akueselskabers historie vistnok ret

enesticndce tlfzlde. At en akuemajoritet er
blevet opkebt i spekulationsejemed har for-
mentlig adskillige gange fundet sted, men
betydningen heraf for vedkommende sel-
skabs indre liv har nzppe varet afgorende,
da det formal, som i sd fald er opnaet ved
sammenkobet af aktierne har varet af be-
gransct okonomisk natur.

En sammenslutning mellem beslagrede sel-
skaber med det formil at ulvejebringe et
okonomisk samarbejde, er ej heller ukendt,
men har da formentlig altid varet baseret pa
en venskabelig overenskomst mellem ved-
kommende selskabers bestyrelse. Det, der
her forela, nemlig et opkeb af akticmajorite-
ten fra et konkurrerende selskabs side og en
pludselig notering af samtlige saledes opkeb-
te akuer i selskabets beger, vil vel imidlerud
vanskeligt kunne karakteriseres anderledes
end som c¢n overrumpling og har vel ogsd
varet tilsigtet som sadan. Bestyrelsen havde
selvfolgelig mattet tage den herved opstaede
situation, op til meget alvorlig overvejelse,
da den ville kunne fa skabnesvanger betyd-
ning for selskabets virksomhed og fremud.

Hvis et konkurrerende sclskab kunne fa en
afgorende og overvaldende indflydelse pi
varftets dispositioner bade i teknisk og eko-
nomisk henseende, ville dette meget let kun-
ne give anledning til, at varftets interesser
1 forhold ul det konkurrerende selskab kun-
ne blive vanregtede, og varftet kunne i hoj
grad komme il at lide skade i forhold til sin
kundekreds, rederne som ganske naturlige
netop ville vare interesseret i, at ¢n sam-
menslutning, med hvilken de cnkelte varfter
mistede deres fri dispositionsret, ikke fandt
sted. Dette kunne let fore tl, at rederne vil-
le trakke sig bort fra skibsvarftet med deres



ordrer og lade deres arbejde udfere p3 andre
uathangige varfter i ind- og udland, hvilket
ville vare et, for sclskabets sunde ekonomi-
ske eksistens, edelzggende forhold.

Man mitte desuden tage noje i betragtning,
at skibsvarfter med sin beliggenhed 1 en
mindre by er starkt interesseret i at afpasse
mangden og arten af arbejde, efter storrel-
sen af den arbejdsstyrke, som stir til vaerftets
disposition, og 1 hvilken store variationer til
den ene eller den anden side vanskeligt ville
kunne foretages uden i lengden at medfore
skadelige folger for varftets sunde udvikling.

Der var siledes mange forhold at tage under
overvejelse for varftets bestyrelse, forhold,
som muligvis og sandsynligvis ville vare af
underordnet betydning for ledelsen af det
konkurrerende sclskab 1 Kabenhavn, som ar-
bejder under vasentlig andre forhold.

Under disse omstzndigheder mente skibs-
varftets bestyrelse ikke at de burde gi ind
pad et samarbejde 1 den af B&W foresliede
form. Bestyrelsen var selvfelgelig pa det rene
med, at ¢n vagring ved at gd ind pd B&Ws
forslag under de foreliggende omstandighe-
der kunne medtore, at aktiemajoriteten be-
nyttede sin magt pa c¢n sidan made, at hele
bestyrelsen matte fratrade, men bestyrelsens
medlemmer ansd det for deres pligt at sztte
deres mandater ind pi at bevare Helsingor
Skibsvarfts ubetingede selvstandighed, idet
man hibede, at de andre faktorer indenfor
skibsbyggeriets interessestare, nemlig rede-
rierne, ville yde bestyrelsen deres stotte, si
at skibsvarftets intercsser som selvstzndig
insutution kunne bevares.
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Dette har heldigvis ogsi vist sig at vere tl-
fzldet, idet vort sterste rederi, DFDS, er
trddt ul 1 den foreliggende situation, og som
betingelse for fremudig at lade B&W og HS
nyde godt af den store mangde skibsarbejde,
hvorover DFDS rider, har kravet, at skibs-
varfternes okonomiske forhold skulle vare
ganske uathzngige af hinanden, og ledes
som absolut selvstzndige foretagender. For
at sikre sig at dette forlangende blev gen-
nemfort, har DFDS efter overenskomst med
B&W overtaget halvdelen af dette selskabs
akuer i Helsingor Skibsvarft, idet der sam-
udig er vedtaget sidanne bestemmelser mel-
lem de to selskaber, at de kun 1 fzllesskab kan
ride over aktiemajoriteten.

Som udtryk for de to selskabers ligesulling i
forhold til Helsingor Skibsvarft er det blevet
foresliet, at hvert af selskabernce skulle have
en reprasentant indenfor HS bestyrelse, idet
bestyrelsesriadets forhold i evrigt ellers i en-
hver henseende skulle forblive uforandrede.
Bestyrelsen har taget den siledes foreliggen-
de nye situauon under grundig overvejelse,
og idet den fra DFDS side har modraget
ubetinget forsikring om, at varftets selv-
stzndighed 1 ydre og indre henscende wil
blive opretholdt, har selskabets bestyrelse
ment det rigugt og 1 selskabets interesse, at
acceptere den siledes foreliggende situation,
og ikke nedlzgge deres mandater.

I den omstzndighed, at DFDS vil blive re-
prascnterct indenfor HS bestyrelse ved en af
sine direktorer, ser bestyrelsen ikke alene en
betryggelse for varftets selvstandighed, men
ogsé en garanti for varftets sunde fremgang,
da detselvfolgelig vil ligge 1 DFDS interesse,
at et verft, 1 hvilket selskabet for fremtiden
vil have bundet en betydelig kapital, kommer



SLAGTSFORSKERNES ' BIBLIOTEK



Nye rutiner blev ogsd indfert, idet man for at
forbedre det ekonomiske overblik, indforte
en skematsk oversigt over resultaterne mi-
ned for mianed igennem dret, siledes at det
nu blev muligt at ssmmenligne arets indtjen-
te avancer, med de tilsvarende tal, fra iret for.
De nye ejere onskede at have muligheder for
at kunne styre ekonomien.

Det besluttedes ogsa at sztte gang i en udvi-
delse af de elektriske anlag.

I maj foreld en ny kontrake pd en fragtdam-
per (nybygning nr. 143 »Henry Tegner«)
ul Dampskibsselskabet »Progress« 1 Keben-
havn pd 2325 ton dw.

[ juni vurderede man at en udvidelse af det
elektriske system ville koste 19.250 kr., og
udenfor dagsordenen vedtog man at nedszt-
te ct udvalg, bestiende af Larsen, Knudsen
og Hest, med det formal, at de skulle fore-
tage en gennemgang af varftets nuvarende
teknologi, og evt. stille forslag ul evt. forbed-
ringer.

I august blev driftsregnskabet fremlagt, og
det balancerede med en nettoforgeneste
pa 565.017,78 kr. Det vedtoges at bevilge
20.000 kr. i graualer tl funktonzrer og me-
stre, og at fore dette beleb pd det forlebne
drs drift, sdledes at nettofortjenesten derefter
ville blive pa 545.017,78 kr.

Heraf vedtoges det at anvende 280.000
kr. ul afskrivninger, at udbetale 7 % 1 divi-
dende, samt at henlazgge 64.228,57 kr. ul
reservefonden, som dermed vil vere kommet
op pa det iflg. loven fastsatte maksimum pa
525.000 kr., eller 25 % af aktiekapitalen som
var pd 2.100.000 kr.
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Der blev ogsd fremlagt en ny kontrake pi
en pass./fragtdamper (nybygning nr. 144
»Moskov«) pd 2660 ton dw ul DFDS i
Kobenhavn.

Senere i august besluttedes det at udbetale et
gratiale pa 9.000 kr. ul de overordnede funk-
tionzrer, som en folge af de ndrede afskriv-
ningsforhold.

Den 26. september 1913 kl. 3 afholdtes den
arlige generalforsamling 1 Bersens gene-
ralforsamlingssal 1 Kebenhavn, og Paludan
valgtes ul dirigent. Formanden aflagde
berctning om forretningens gang i det for-
lebne driftsar samt gennemgik det revidere-
de regnskab.

Regnskabet blev  vedtaget uden kom-
mentarer, og der var derefter indvalg af
de to nye bestyrelsesmedlemmer Niels
Johan Wulfsborg Hest (1869-1953) uddan-
net seofficer og ingenior, og teknisk dircktor
1 DFDS.

Ivar Pcter Bagger Knudsen (1861-1920)
der var teknisk direktor 1 B&W, og som
gennem sit  personlige venskab med
Rudolf Diesel havde opndet at fd dansk
patent pi dieselmotoren 1 1897, og siledes
var manden bag det forste danske diesel-
drevne skib »Selandia«, som B&W byggede
11912 ul GK.

Efterfolgende blev  Karberg enstemmigt
genvalgt, og som revisorer genvalgtes H.A.
Otterstrom og Sophus Rasmussen.

Bestyrelsen bestod nu af folgende. Besty-
relsesformand, Poul Schested Larsen, Otto
Frederik August Busse, Peter Karberg,



Laurits Nissen, Carl Vilhelm Edvard Car-
stensen, Albert Wright, Peter Bagger Knud-
sen og Niels Wulfsborg Hest.

Arets tal bag regnskabeti 1912-1913
var folgende:*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 2.757.949,47 kr.
Reparationer 1.293.818,36 kr.
Dokker 65.482,95 kr.
Beddingen 8.515,09 kr.
I alt 4.125.765,87 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 2.302.934,37 kr.
Reparatoner 780.656,34 kr.
Dokker 15.256,18 kr.
Beddingen 4.899,72 kr.
[ alt 3.103.746,61 kr.
Gevinst 1.022.019,26 kr.
Driftsomkostninger 482.270,50 kr.
Afskrivning 280.000,00 kr.
Fortjeneste/Tab +259.748,76 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 5.269,02 +
259.748,76 kr. =
265,017,78 kr.
Reservefond 64.228,57 kr.
Lobende garantier 15.000,00 kr.
Disposituonsfond 0,00 kr.
Dividend. 147.000,00 kr.

Reparationer
103 danske skibe. 22 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.293.818,36 kr.
Nettoomsztning 780.656,34 kr.
Gevinst 513.162,02 kr.

65,7 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 1003 i slutningen af dret
1056, udbetalt lon 1.318.768,68 kr. pr. ér, pr.
mand 1.314,82 kr.

Nybygninger § stk. bruttotonnage 4.564,29.

Antal aflevercde marinemaskiner 5 stk. pad
4.050 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 13 stk. med
13.100 m* hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.

God omsztning, og god indtjening nu ogsi
pi nybygninger, beskaftigelsen ligeledes
god. Alt sammen takket vare flere gode
ordrer fra DFDS.

1913-1914

Nye bovedaktionerer, ny
divektor, ny bestyrelsesformand, ny
forretningsovden. Verdenskrig

Nye tider med to nye hovedakuonzrer, de
forste &ndringer var allerede sket ved den
ckstraordinzre gencralforsamling, hvor be-
styrelsens gratialer var blevet nedsat og gjort
mere resultatorienteret.

Bindesbell var blevet frataget sin stemme 1
bestyrelsen. I'n anden, men uskreven, n-
dring var at bestyrelsesmoederne ikke lzn-
gere blev holdt i varftets bestyrelseslokale,
men i DFDS domicil i Kvasthusgade 9a i



Kebenhavn. Det skulle nu vise sig om de to
nye aktorer, for alvor havde lysten og evner-
ne ul at lzgge en falles strategi for varftet
fremover.

I november havde Bindesbell miske last
»skriften pa vaggen«, og ud fra det, truffet
beslutning om sin fremud, selv om han pé
dette tidspunkt kun var 56 ar gammel og for-
mentlig langt fra parat ul at ga pa pension.
Poul Larsen kunne derfor pd bestyrelsesme-
det, fremlagge Bindesbells opsigelse.

Hvorefter man besluttede, at Bindesbell
der havde varet varftet en dygtig og flittig
dirckter, skulle ulbydes en pension pa 6.000
kr., og hvorefter man valgte at udnazvne, den
nuvarende varftschef, ingenior Lundgard,
ul direkteor.

Poul Larsen var formentlig helt pa det rene
med at den turbulens der havde varet, kun-
ne have medfert ¢n vis uro 1 ledergruppen,
og derfor stillede han nu forslag om, at man
skulle sikre Allerup og Holst, siledes at de
ikke folte deres fremud truet, af de nye n-
dringer pa varftet. Idet Allerup skulle tlby-
des uopsigelighed 1 5 ér, og derefter vare be-
rettiget til en pension pa 50 %.

Holst skulle udnavnes ul kontorchef med
prokura, og en fast gage pi 5.000 kr. og med
en arlig forhejelse pa 300 kr. indul han havde
nact en lon pé 8.000 kr. plus forbedrede pen-
sions- og gratialeforhold. Forslaget blev der-
efter vedtaget af en samlet bestyrelse, med
undrtagelse af Knudsen.

Der mente, at man 1 stedet for, for Allerups

vedkommende, skulle sikre med en pensi-
on, af en hvis storrelse, hvis han blev opsagt.
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Mod den 5-irs kontrakt enskede han en
protest fort tl protokols. S3 var tonen lige
som lagt for fremtidens samarbejde mellem
bestyrelsens stzrke mand.

[Endelig blev der da ogsa talt lidt forret-
ning, og Bindesbell kunne fremlzgge en ny
kontrakt pid (nybygning nr. 145 »A.P.
Rasmussen«) en fragtdamper pa 1650 ton
dw, ul Dampskibsselskabet Nykebing i
Nykebing Mors.

Senere 1 november fortsatte diskussionen
om Aller og Holsts nye kontrakter, og her
onskede Hest nu ulfgjer, at bestyrelsen ul
enhver td kunne bestemme hvilket arbejds-
omride der henherte under Holst og Aller,
samt at de var underlagt direktoren.

Poul Larsen der havde gjort et stort og dyg-
tigt formandsarbejde, under alle de vanske-
lige forhandlinger som varftet havde varet
igennem med de nye hovedaktonzrer, og i
tiden derefter, folte maske at hans tud som
formand nu var ved at vare slut, og maske
ogsd at en af de nye hovedaktionzrer onske-
de at overtage lederskabet over bestyrelsen.

[ hvert fald meddelte han, at han enskede
at trakke sig tilbage, for at kunne koncen-
trere sig om sit arbejde og sin fremud 1 F.L.
Schmidt. Idet han mente, at han efter at have
sikret vaerfret en dygug dirckeor, samt sikret
hans fremud ved at skabe gode forhold for
hans stab, med god samvittighed, kunne tra-
de tilbage fra sit job som formand og i evrigt
forlade bestyrelsen.

P sin szdvanlig konstruktive facon pege-
de han ikke alene pa Host som ny formand,
miske ogsd for at fastholde DFDS forer-
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Hest var ogsa uulfreds med, at ansegninger
fra funkuonzrerne blev fremsendt direkte til
bestyrelsen, og ikke forst blev behandlet af
varftets direktor.

Knudsen havde ogsa sine bidrag til den nye
forretningsorden  for  bestyrelsesmeder-
ne, idet han enskede at maskinchef Allerup
skulle deltage i bestyrelsesmoderne.

Det fik han dog ikke medhold i, da man
ikke onskede at sidestille Allerup med
direktoren, og samudig heller ikke sulle ham
bedre i forhold ul de ovrige afdelingschefer.
Det markes hurtigt at de to reprasentanter
for hovedaktuonzrerne har hver deres ideer
om forretningsgangen.

[ januar og fremover henlzgger man officielt
bestyrelsesmederne til DEFDS lokaler Kvast-
husgade 9a 1 Kebenhavn, og lagger hermed,
ligesom, linjen for hvem der 1 fremuden sid-
der ved roret.

I februar kunne Lundgird fremlegge sin
forste kontrakt pa et mindre dampskib (ny-
bygning nr. 146 »Nordfjord l«) pd 256 ton
dw ul Nordre Bergenhus Dampskibssclskab
1 Bergen.

I marts kunne Host oplyse at der, i forvent-
ning til nogle storre ordrer 1 den nzrmeste
fremtd, var sluttet kontrakt om levering af
1.500 tons ramaterialer til en gennemsnits-
pris pa 101 kr./ton. Méske havde Hest her sit
cget rederi, og den kommende verdenskrig i
tankernc.

[ april kom s de ventede kontrakter, og

det var med Host cget selskab DFDS om
bygning af e¢n damper (nybygning nr. 147
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»Island«) pd 1667 ton dw, samt ¢n anden
damper (nybygning nr. 148 »Trondhjem«)
til Vestnorge pa 1269 ton dw.

[ juli kunne man konstatere at forhandlin-
gerne med skibssnedkerne var giet i std, og
nu havde fort ul strejke, hvilket igen havde
udlest en lockout trussel fra arbejdsgiverfor-
cningen. Man regnede dog ikke med lockout
truslen for alvor ville blive tl virkelighed,
men hibede mere pa at det kunne sztte skub
1 nogle nye forhandlinger, hvad da ogsa skete
ret hurugt.

I august blev der igen ulfejet nye ultag ul
forretningsordenen, idet Host havde ladet
udarbejde en forelebig driftsoversigt for juni
méned, i modsztning tl, hvad der udligere
havde varet praksis, at man forst forelagde
en sidan nar helarsregnskaber var fardigt.

IHest meddelte endvidere, at der ved naste
made ville blive forelagt nye forslag ul ars-
regnskabet, og her forckom det ham mest
hensigtsmaessigt, ikke at indregne fortjene-
ste pid nybygninger under arbejde, idet han
mente, at der var al for stor risiko for at om-
kostningerne ville overstige de forventede,
nar nybygningerne var afsluttet. En sidan
forholdsregel og andring, ville selvfelgelig
medfere, at man ville opna en noget mindre
nettofortjeneste for det forlebne dr. Hvorfor
han udbad sig bemyndigelsc ul at udarbejde
forslaget pd denne midde, men i ovrigt i store
trak at folge de samme fordelingsprincipper
med hensyn ul overskuddet som i de fore-
giende dr. [gen fornufuge tltag fra den nye
formand, ved dels at vare pd forkant med
eventuelle merudgifter, samt dernast at sikre
sig imod store overraskelser 1 regnskaberne
fremover.
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Hest til at vare formand for varftets pen-
sionskasse i stedet for Busse, og Lundgaard
skulle indgi 1 stedet for den afgiede Bindes-
bell. Det blev samtidig foresldet at kobe for
50.000 kr. obligauoner til pensionskassen.
Her havde Knudsen ogsi et alternativ, nem-
lig at man ligesom B&W ulknyttede sig til
et forsikringsselskab, men det blev Heosts
forslag, om indkeb af obligationer, der blev
vedraget. Det er tydeligt at Hest, frem for
Knudsen, har en brederc opbakning fra den
ovrige bestyrelse, og derfor kommer igen-
nem med de fleste af sine forslag.

Den 21. september 1914 kl. 4 atholdt varf-
tet sin drlige generalforsamling i Borsens
gencralforsamlingssal 1 Kobenhavn, og
Paludan valgtes ul dirigent. Formanden af-
lagde beretning om det forlebne driftsar og
gennemgik det reviderede regnskab. Der var
derefter en diskussion om regnskabet, og i
serdeleshed om udbyttets storrelse, hvilket
resulterede i et forslag fra overretssagforer
Helweg-Larsen om at ansztte udbyttet ul
6 3/5 %, forslaget blev imidlerud forkastet
med 164 ja stemmer imod 1.486 nej stem-
mer.

Hvorefter regnskabet blev vedraget. Tl valg
af bestyrelsesmedlemmer 1 stedet for Larsen
som var udtridt, og Wright som afgik cf-
ter tur, og Rasmussen der var kommet ind i
stedet for Larsen, blev alle valgt enstemmigt.
Lige som revisorerne H.A. Otterstrom og
Sophus Rasmussen.
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Arets tal bag regnskabet i 1913-1914
var felgende:"'

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.890.237,96 kr.
Reparationer 1.788.517,05 kr.
Dokker 66.947,64 kr.
Beddingen 9.731,05 kr.
[alt 3.755.433,70 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.630.971,70 kr.
Reparationer 1.047.299,67 kr.
Dokker 20.250,32 kr.
Beddingen 6.091,50 kr.
I alt 2.754.613,19 kr.
Gevinst 1.000.820,51 kr.
Driftsomkostninger 511.025,33 kr.
Afskrivning 340.000,00 kr.
Foryeneste/ Tab +149.795,18 kr.

Fortjeneste incl. overforsel 15.031,92 kr.
+149.795,18 kr. =
164.827,10 kr.

Reservefond 0,00 kr.
Lobende garanuer 15.000,00 kr.
Dispositionsfond 0,00 kr.
Dividende 126.000,00 kr.
Reparationer 110 danske skibe.

25 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.788.517,05 kr.
Nettoomsztning 1.047.299,67 kr.
Gevinst 741.217,38 kr..

70,8 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 979 i slutningen af dret 1054,
udbetalt lon 1.303.422,18 kr. pr. r, pr. mand
1.331,38 kr.
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I december blev kontrakten afsluttet med
Kampmann, Meller og Herskind i /o\rhus,
om bygning at en fragtdamper, (nybygning
nr. 149 »Foenja«), p4 2386 ton dw. Hest kun-
ne ogsd meddcle, at de kontraktlige forhold
med DSB angiende den tidligere omtalte
ferge (nybygning nr. 150 »Orehoved«) var
forhandlet fzrdig, men cndnu ikke under-
skrevet.

Der var endvidere indlebet en ordre fra
firmaet C.K. Hansen pa et fragtskib (nybyg-
ning nr. 151 »Lilleborg«) pa 2300 ton dw, og
et (nybygning nr. 152 »Phenix«) fragtskib pa
3400 ton dw til firmaet P. de Molly Brown,
samt et skib pd 1600 ton dw ul grosserer
Knakkergird, Nykebing Mors. Verdenskri-
gen havde abenbart fiet sat gang 1 fragtrater-
ne, og dermed ogsi 1 kontraheringen.

Pi torslag fra IHest ik Lundgird bemyndi-
gelse ul, pa grund af de vanskelige tider med
voldsomme prisstigninger, at give de over-
ordnede funktionzrer en lenforhejelse pa
indtil 2.000 kr., samt tl de funktionzrer der
havde under 3.000 kr. i lon, et gratiale pa 50
kr. ul julen.

Endvidere blev der givet gront lys for nye
indkeb, af forskellige maskiner, til et beleb af
indtil 27.000 kr.

I januar gik det godt for varftet, og udsig-
terne var ogsd beskafrigelsesmassigt gode,
Lundgard havde da ogsa fict ulladelse ul at
ansztte flere folk pa tegnestuen for at kunne
folge op pd de mange nye ordrer.

Dirlige debitorer fik heller ikke den samme

lange snor som udligere, og Lundgird hav-
de en stiende ordre pa, at sende alle darlige
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betalere direkte til inkasso, hvad blandt
andre Schak, Stenberg & Co fik at fole.

Dc gode tider havde ogsa sat planer om en ny
varfts udvidelse i gang, og p4d Hests forslag
blev der udarbejdet de nedvendige projekter
ul formilet, selvom en udvidelse af verftets
grundareal martte udskydes, indul forholde-
ne¢ var mere normale.

[ fcbruar blev der skrever kontrakt med
DEFDS om bygning af en pass./damper
(nybygning nr. 155 »Kebenhavn«) pd 908
ton dw ul en pris at 1.950.000 kr. og med
levering til efteraret 1916.

[ marts besluttede man at bruge 40.000 kr. ul
en modernisering af steberiet, blandt andet
til anskaffelse af en ny kran.

En anmodning fra varttets agent Heinrich
Boysen i Hamburg, om en provision for
1914, blev afvist, da han inddul videre ikke
havde skaffet nogle ordrer ul verftet.

Dect samme blev en henvendclse, fra Sam-
menslutningen  af  Fabrikanter  indenfor
Jernindustrien i Danmark, om at man skul-
le bidrage tl en drlig understottelse ul fthv.
stobemester Jens FHansen, drsagen var at
Hansen havde forladt varftet i utide.

[ maj var der igen afsluttet kontrakt om
bygning af en lastdamper, (nybygning nr.
153 »Vinas«) pa 1.687 ton dw, ul Det
Dansk-Franske dampskibsselskab i Keben-
havn, vl ¢n pris pd 1.225.000 kr. og vl leve-
ring oktober 1916.



Kontorpersonalet havde ansegt om lenfor-
hojelse og fik, lidt uszdvanligt, straks udbe-
talt et gratiale pa 50 kr., samt loftet om c¢n
snarlig regulering af lonnen.

I august fremlagde formanden driftsregn-
skabet, som udviste et netto-overskud pa
892.316,33 kr., af hvilket det blev foreslict
at afskrive 340.000 kr. pa varfrets ejendom,
samt at henlzgge 10.000 kr. ul lebende
garanuer, til en dispositionsfond 250.000 kr.,
at udbetale 10 % 1 dividende ul akuonarer-
ne, samt at overfore ul naste ars regnskab
10.207,29 kr. | tanuemc ul funktionzrerne
skulle der udbetales det samme belab som
sidste dr, og det blev vedtaget, at tantiemen
for den ubesatte sulling som varftschef, blev
fordelt, mellem forskellige mestre og over-
ordnede funkuonarer, proportonalt efter
deres lenninger.

Formanden foreslog derefter at man samle-
de »Varktojs konto«, »Inventar og redskabs
konto«, samt »Kontor mobiler konto«,
under ¢n konto nemlig »Inventar konto«,
hvilket man vedtog. Pa valg var Carstensen,
der afgik efter tur.

Man vedrog samudig, at forheje samtlige
funkuonzrernes lenninger med 5-10 %.
Ligesom Lundgard fik forhejet sin gage med
2.000 kr. drligt. Der blev yent penge og pen-
gene sad derfor rimeligt lost.

Skibskonstrukter Mikkelsen der havde for-
ladt varfret uden opsigelse, og siden havde
taget anszttelse ved [rederikshavns varft,
ville som en folge af dette skifte, ikke kunne
modtage pension fra varftet.

Den 8. september 1915 afholdtes den arlige
generalforsamling i Bersens generalforsam-
lingssal 1 Kabenhavn, og Paludan valgtes ul
dirigent.

Host aflagde en kort beretning og gennem-
gik derefter det reviderede regnskab, hvil-
ket uden kommentarer blev vedtaget. Der
var derefter valg af et bestyrelsesmedlem
1 stedet for Carstensen som afgik efter tur.
Carstensen blev enstemmigt genvalgt. Lige-
som revisorerne HL.A. Otterstrom og Sophus
Rasmussen fik genvalg.

Arets tal bag regnskabet i 1914-1915
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.162.163,23 kr.
Reparationer 1.922.237,27 kr.
Dokker 98.417,66 kr.
Beddingen 9.544,20 kr.
[ alt 4.192.362,36 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.769.662,38 kr.
Reparationer 1.078.707,42 kr.
Dokker 23.616,55 kr.
Beddingen 6.615,29 kr.
[ alt 2.878.601,64 kr.
Gevinst 1.313.760,72 kr.
Driftsomkostninger 441.280,98 kr.
Afskrivning 340.000,00 kr.
Fortyjeneste/Tab +539.170,80 kr.
Forteneste incl. overforsel 13.145,53 kr.

+539.170,80 kr. =
552.316,33 kr.
0,00 kr.

10.000,00 kr.

Reservefond
Lobende garantier



Dispositionsfond 250.000,00 kr.
Dividende 210.000,00 kr.
Reparatoner

156 danske skibe. 27 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 1.922.237,27 kr.
Nettoomsztning 1.078.707,42 kr.
Gevinst 843.529,85 kr..

78,2 % af nettoomsztning

Arbejdere i snit 986 i slutningen af dret 1207,
udbetalt lon 1.306.264,20 kr. pr. ir, pr. mand
1.324,81 kr.

Nybygninger 3 stk. bruttotonnage 4.119,57.

Antal afleverede marinemaskiner 5 stk. pd
3.335 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 12 stk. med
12.755 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.

Pxn omsztning pa nybygning, og 1 sarde-
leshed pd reparationer, hej dividende, stor
afskrivning og pane hensarttelser, beskafu-
gelsen stigende, krigen har virkelig sat fart i
fragtraterne og det nyder varfterne godt af.
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1915-1916

Staten liciterer i udlandet. Brendsels-
hjelp og toiletter. Forste samarit.

Stalvalseverk. Arvbejderboliger.
DEDS bliver bovedaktioner

I oktober blev det vedtaget at indkebe for
10.000 kr. koks ul fordeling mellem varf-
tets gifte arbejdere. Man besluttede samti-
dig at bruge 8.500 kr. pd at bringe varftets
kloakforhold i orden,samtyderligere etbeleb
pa at indrette nogle ordentlige toiletter pa
varftet. Det var vel, egentlig, ogsa pi ude.

Lundgard var blevet indkaldt ul sikrings-
styrkerne primo november, og det var ikke
sd godt for varftet, si formanden forsegte at
fa ham fritaget, hvad der da ogsa lykkedes.

I november kunne formanden oplyse at der
var sluttet kontrakt om to nybygninger med
C.K. Hansen og Schach Steenberg & Co. Tl
aflevering 1 juli og september 1917.

I januar kunne formanden oplyse at nybyg-
ning nr. 149 »Fenja« den 23. december hav-
de haft en ulfredsstillende provetur.

Da lonncen havde svart ved at felge de hurtg
voksende prisstigninger vedtog man at give
samtlige funktuonzrer og pensionister et
dyrtidsullaeg pa 50 kr./maned.

Varftet havde ogsa fiet sin forste samarit i
kontorist Kjerulff, der nu foretog forbinding
af ulskadckomne pi varftet, og for dette eks-
traarbejde skulle han betales med 80 kr. om
dret.
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ten pd ejendommen i Grennehave fastsatte
prioritet pd 10.000 kr. med 5.000 kr., siledes
atdenne prioritet kom op pa 15.000 kr.

»Til bestyrelsen for Helsingor jernskibs-

og Maskinbyggeri.

Adrs. Hr. divektor Host

Som reprasentant for et konsortium der ejer over
halvdelen af aktierne i Helsingor verft har vi
bragt i erfaring at udbyttet af det forlpbne drs
drift bar veret ekstraordinert godt, tillader jeg
mig at anmode om, at dividenden bliver ansat til
mindst 40 % for dret 1915/16, en dividende, som
formentlig vil vere overmdde forsvarlig, ndr man
ser pd den rekke af afskrivninger og ekstraordi-
nere henleggelser der har veret foretaget i de se-
nere dv, savel som verftets gode fremtidsudsigter. «
Brevet fortsetter med.

»Det af mig representervede konsortium onsker
gerne at blive representeret i bestyrelsen og har
udset politimester Gad i Helsingor som deres kan-
didat. I sd benseende, safremt hensyntagen til det-
te onske skulle vanskeliggores gennem et evt. on-
ske fra bestyrelsen om genvalg for det nu afgdede
medlem, vil man gerne vere med til en udvidelse
af bestyrelsen nu eller senerve med en eller flere
personer, — under forudsetning af enighed i svrigt
opnds om udbyttes storvelse.

Med erbedighed
O. Gulmann. «
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I august var der med formandens ord
»atter trukket morke skyer op over varftet«.
Arsagen var at B&Ws direktor Knudsen den
17. august havde meddelt DFDS, at B&W
onskede at szlge deres akuer 1 varftet, og
gerne ul DFDS hvis de onskede at kebe
dem. Til dette havde DFDS svaret ja, at det
ville man gerne, men at man forst enskede at
kende prisen. [ill Til dette svarede Knudsen
at han ikke kendte prisen, hvorul DFDS sva-
rede, at de gerne ville forhandle prisen, ogséa
selvom den, maske, blev lidt hejere end den
pris som DFDS havde skennet. Denne snak
resulterede et par timer senere 1, at DFDS
modtog et ulumativt skriftligt svar, ifolge
hvilket B&W forlangte den pd dagen forud
notercde kurs, og dette aulbud havde DFDS
direktion, umiddelbart efter afsliet.

Ca. 20 minutter inden bestyrelsesmodct hos
DFDS i Kvasthusgade 9a, havde Host mod-
taget folgende skrivelse, pd et konsortiums
vegne, fra overretssagforerne Halkier og
Ortto Gulmann.

Host var sclvfolgelig taget lidt »pa sengen«,
med det korte varsel han fik, ul at overveje
sagen, men der var dog visse forhold i sa-
gen som han straks kunne sla fast. Det miétte
anses for givet, at akuonzrerne 1 konsortiet
ikke kunne stemme ved valg ul bestyrelsen
pa den kommende generalforsamling, da
akuerne ikke havde varet noteret pa andet
navn end B&Ws indenfor den af loven fast-
satte tid.

Aktierne matte nemlig enten vare athande-
de af B&W eller i B&Ws ¢je. Hvis de vir-
keligt var afthandede, ophorte aftalen mel-
lem DEFDS og B&W, og de nye aktionzrer
kunne ikke stemme ved bestyrelsesvalget;



og hvis de ikke var afthzndede, var B&W
fortsat bundet af aftalen med DFDS. 1vil-
ket ogsd gjaldt problematkken om udbyttets
starrelse, idet formanden henviste til at kun
bestyrelsen kunne beslutte vedrerende hen-
lzggelser og afskrivninger, 1 henhold ul sel-
skabets love.

[Host udralte derefter sin beklagelse over at
den rolige og sunde udvikling, som der hav-
de varet af varftets forhold 1 de forlabne ir,
nu pé en voldsom mide var blevet brudt, og
at varftet nu atter blev kastet ud i vanskelig-
heder.

Direktor Knudsen enskede at bemazrke, at
den af B& W udarbejdede skrivelse ul DFDS
ikke skulle forstds som et ulumatum. Den
var blevet udarbejdet pa et mede 1 et nedsat
navn, hvor ogsi bestyrelsesformanden for
B&W havde varet ul stede.

Detsidste bad I'est om at fa gentaget. Knud-
sen kunne ligeledes meddele at den kurs som
konsortet havde betalt for de omtalte akuer,
langt oversteg dagens kurs pa bersen, og
derfor var langt hejere end den kurs DFDS
havde ulbudt.

FFormanden gjorde opmarksom pa, atdet var
Busse som stod for tur til valg, men at Knud-
sen maske kunnc have lyst ul at trakke sig,
nu hvor hans firma ikke lzngere havde inte-
resser i varftet, idet han pipegedc, at det var
forudsaztningen for Knudsens szde i besty-
rclsen, og som med denne affare var bortfal-
det. Til dette svarede Knudsen, at dette var
en sag som B&W bestyrelse mitee afgore.

[Formanden gennemgik derefter regnska-
bet for det forlabne driftsar, hvilket ud-

viste et nettooverskud for afskrivning pé
1.257.647,48 kr. samt at han egentlig havde
tznkt sig at foresld 20 % i dividende ul ak-
gonzrerne, foruden at der blev foretaget de
nedvendige afskrivninger og henlzggelser.
Men med den nye situation matte regnska-
bet selvfolgelig bero pa de beslutninger der
mitte blive truffet med hensyn ul konsoruet.

Det blev dog vedtaget at yde direktoren en
tanticme péd 10.000 kr., maskinchefen 5.000
kr., samt at fastsztte den samlede tantieme il
funktuonzrerne til 40.000 kr.

Den 12, september hvor der oprindeligt
skulle have veret mede, var tingene fortsat
ikke afklarede, og det blev 1 stedet besluttet
at afholde et nyt bestyrelsesmede den 14.
september kl. 14, idet formanden mente at
der inden dette udspunkt matte foreligge en
afgorelse mellem B&W og DFDS. Hest sat-
te nu sagen til diskussion, idet han bad be-
styrelsen veere forberedt pd, at en afgorelse
af uenighederne mellem B&W og DFDS,
kunne ende med at DFDS i1 fremuden ville
¢je aktemajoriteten i varftet. Et senarie han
onskede at here bestyrelsens mening om.
ITerul bemazrkede Karberg at bestyrelsen
havde stor tllid al, at bide formand Host,
og DFDS kun ville arbejde for varfrets bed-
ste, hvorfor man selvfelgelig ikke havde no-
getimod, at DFDS havde akuemajoriteten i
varftet.

For at fi bilagt den verserende sag pi den
bedste made for varftet, ik formanden
derfor mandat ul, ved forhandlingerne mel-
lem B&W og DIFDS, at sulle et udbytte pa
25 % eller, 1 varste fald, maske 30 % 1 udsigt
for det forlebne driftsir. Det blev vedtaget
at anbefale Busse ved valget til bestyrelsen,



idet man ikke onskede poliimester Gad 1
bestyrelscn, og hvis konsoruet fastholdt det-
te krav, kunne dette kun komme pa tale hvis
Knudsen trak sig ulbage. Bestyrelsen ulsag-
de derefter Host sin solidariske stotte pa den
kommende generalforsamling.

Formanden kunne oplyse at konstrukter
Mikkelsen nu havde begzret voldgift ned-
sat angdende hans pensionssag, og fore-
slog at Direktor A.O. Andersen fra rederiet
L.H. Carl, blev varftets reprasentant ved
voldgiften.

Endvidere blev det besluttet at forhoje tl-
skuddct ul koks ul arbejderne fra 10.000 kr.
tl 17.000 kr.

Den 14. scptember startede medet med at
Heost oplaste en skrivelse fra direkter Knud-
sen, hvori han meddelte, at han onskede at
nedlagge sit mandat 1 bestyrelsen, samudig
med at han takkede for samarbejdet i de
foregiende dr. Formanden fremlagde der-
cfter regnskabet for det forlebne driftsar,
hvilket udviste et ncttooverskud  pa
1.257.647,48 kr., af hvilket belob det blev
foresldet at afskrive 340.000 kr., at henlzgge
ul lebende garanuer 10.000 kr., ul disposit-
onsfondet 50.000 kr., samt at udbetale 1 divi-
dende tl aktionzrerne 30 % (25 % + 5 %)
hvorefter der ville blive overtert 1,632,65 kr.
ul naste ars regnskab.

Heost kunne derefter meddele bestyrelsen
hvordan man havde faet afgjort sagen med
B&W. DIFDS havde siledes kobt halvdelen,
(78.000) af de fra B&W, ved et konsoru-
um, indkebte akuer, samt 400.000 af B&Ws
ovrige bcholdning 1 varftet, og for at fi
afsluttet denne handel havde formanden set

164

sig nedsaget ul atstille en dividende pa 30 %
i udsigt, men havde pa den anden side ogsé
stillet krav om, at direkter Knudsen nedlag-
de sit mandat.

Overretssagforer Gulmann havde ved et
besog hos formanden oplyst, at vekselerer
Johan Levin sad med en aktiebeholdning pa
ca. 400.000 kr. hvorfor Gulmann, selvfolge-
lig uden at stille det som et krav, fandt det
rimeligt at den efter Knudsen ledige plads
i bestyrelsen, blev udfylde af Levin. Det be-
sluttedes dog forelebig ikke at valge noget
nyt bestyrelsesmedlem, i stedet for Knudsen.

Den 29. september 1916 kl. 20 kunne man
1 Borsens generalforsamlingssal afholde den
arlige generalforsamling, og Paludan valgtes
ul dirigent. Formanden aflagde beretning
om det forlebne driftsir, samt fremlagde
det reviderede regnskab med den heje divi-
dende. Regnskabet blev da ogsé, uden kom-
mentarer, vedtaget. Der var derefter valg af
et bestyrelsesmedlem i1 stedet for O. Nissen
som efter tur afgik, og hvor Nissen genvalg-
tes enstemmigt. Formanden meddelte her-
efter at Knudsen havde nedlagt sit mandat
som medlem at bestyrelsen. Som revisorer
genvalgtes Rasmussen, og i stedet for Otter-
strom valgtes postekspedient K. Kofoed.



Arets tal bag regnskabet i 1915-1916
var felgende:*

Bruttoomsetning:
Nybygninger 2.967.523,98 kr.
Reparationer 2.553.319,72 kr.
Dokker 103.987,41 kr.
Beddingen 10.279,68 kr.
I alt 5.635.110,79 kr.
Nettoomsetning:
Nybygninger 2.592.409,81 kr.
Reparationer 1.206.811,87 kr.
Dokker 29.124,31 kr.
Beddingen 7.988,49 kr.
Ialt 3.836.334,48 kr.
Gevinst 1.798.776,31 kr.
Driftsomkostninger 584.613,92 kr.
Afskrivning 340.000,00 kr.
Forgeneste/Tab +907.440,19 kr.
Foryeneste inkl. overforsel 10.207,29 kr.
+907.440,19 kr. =

917.647,48 kr.
Reservefond 0,00 kr.
Lobende garantier 10.000,00 kr.
Dispositionsfond 50.000,00 kr.
Ekstraordinare skatter 110.000,00 kr.
Dividende

630.000,00 kr.

(ekstraordinar hoj
pa grund af B&W s betingelser)
Reparationer

117 danske skibe. 22 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 2.553.319,72 kr.

Nettoomsztning 1.206.811,87 kr.

Gevinst 1.346.507,85 kr..
111,58 % af nettoomsztning

Arbejdere 1 snit 1076 i slutningen af aret
1097, udbetalt lon 1.494.490,90 kr. pr. ér, pr.
mand 1.388,97 kr.

Nybygninger 4 stk. bruttotonnage 6.219,33.

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pa
3.750 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 11 stk. med
12.082 m’ hedeflade.
Antal afleverede landkedler ingen.

Igen stor omsztning pa bide nybygning og
reparation, med sugende priser, dog mest pd
grund af den stigende inflation, men fort-
sat god beskzfugelse. £Endringen i ejerska-
bet til varftet havde nu skabt den fornedne
arbejdsro og varftet var kommet under vin-
gerne af en stor koncern.

1916-1917

DFEDS er hovedaktioncer.
Nordsjellands Elektricitetsverk.
Stalvalseverket

Varftet havde nu kun en hovedakuonar
og det var DFDS. Formentlig havde B&W
allerede tabt interessen for forretningen, da
muligheden for at lave den store fusion med

Helsingor, forsvandt med salget af akuerne
ul DFDS.

DFEFDS havde da ogsa efterfolgende, ved sin
beszttelse af formandsposten, og bestyrel-
sens forretningsorden vist hvem der bestem-
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bortset fra, at det selvfolgelig ville skabe en
vis uathangighed af udlandets jernleveran-
cer. Heost betonede dog kraftigt at sagen var
meget fortrolig, af hensyn tl vores forhold
til udlandet (formentlig Tyskland).

I maj blev der underskrevet en kontrakt
med Nordsjzllands Elektricitetsvark om en
elforsyning ul varfret.

Forsyningerne fra Tyskland af stal var, trods
forhandlinger, fortsat meget vanskelige,
og et hojovns- og valsevaerk var derfor ble-
vet endnu mere aktuelt, hvorfor der nu var
blevet oprettet en projektgruppe, under dr.
Engells ledelse, tl at arbejde videre med
sagen, og ul dette arbejde havde varftet
bidraget med 2.500 kr.

I juni forelagde Heost et projeke, tl en varfts-
udvidelse, ul godkendelse af bestyrelsen,
inden det blev indsendt ul Ministeriet for
offentlige arbejder.

Der var dog forskellige meninger 1 bestyrel-
sen om moderniseringen. Busse var af den
mening at varftet blot skulle moderniseres,
men at man ikke skulle satse pid at bygge
storre skibe. Hvor Host var af den mening,
at hvis varftet skulle klare sig 1 konkurren-
cen, var det helt nedvendigt at skabe en bide
storre bygge- og dok-kapacitet, end de nu-
varende, og som et eksempel pa fremtidens
skibsstarrelser navnte han nybygning nr.
154 »Nevada« der med sine 7.070 ton dw,
nazsten havde varet for stort ul at kunne
bygges pa varftet.

Host kalkulerede med at varftets andel ul
planerne ville blive pd 4.000.000 kr. safremt
at staten ville bygge havnen. Hest havde

lzst skriften pa vaggen for moderne skibs-
bygning, og havde samudig det skonomiske
bagland 1 orden. Miske det bestyrelsen tidli-

gere havde savnet.

De pensionerede mestre, og enkerne efter
pensionister, fik et dyrtudstilleg pa 50 kr.

I august fremlagdes regnskabet for det for-
lobne driftsdr, og det udviste et nettoover-
skud pd 2.490.003,84 kr., hvoraf det blev
foresldet at afskrive 340.000 kr. pa varftets
ejendom, at henlagge ul et dispositionsfond
850.000 kr., samt at udbetale i dividende ul
aktionzrerne 25 %, og endelig at overfere
12.630,74 kr. ul naste ars regnskab.

Den store fortjeneste fik spekulatonerne
i gang hos bestyrelsesmedlemmerne, for
maske kunne man anvende det store udbytte
pa en anden mide end den forsliede, nemlig
ved at man nedsatte udbyttet, kunne udstede
nogle helt frie eller delvis frie aktier.

Fordelen ved en sidan fordeling af over-
skuddet ville vare at man beholdt radighed
over en del af udbyttet, samt at hvis det kom-
mende 4r ville give et lige sd stort overskud,
ville procenterne blive forholdsvis lavere og
derfor knapt sé igjefaldende.

P4 den anden side var man ogsa bange for
at en sadan udstedelse af friakuer, ville inde-
bare en unaturlig stigning af kurserne, hvad
der heller ikke ville vare hensigtsmassigt, og
en foregelse af akuekapitalen kunne man al-
td senere foretage, pd den ene eller anden
made, og ul kurser, der ville give varftet en
god indtagt, siledes at man kunne opna det
samme som ved udstedelsen af friakuerne.
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Arets tal bag regnskabet i 1916-1917
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 2.393.099,06 kr.
Reparationer 4.704.599,46 kr.
Dokker 132.273,97 kr.
Beddingen 15.042,76 kr.
[alt 7.245.015,25 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.980.207,77 kr.
Reparationer 1.827.930,50 kr.
Dokker 34.094,65 kr.
Beddingen 12.514,09 kr.
I alt 3.854.747,01 kr.
Gevinst 3.390.268,24 kr.

inkl. lager 352.840,37 kr.

Driftsomkostninger 1.258.287,21 kr.
Afskrivning 340.000,00 kr.
Ekstraordinare skatter 500.000,00 kr.
Forteneste/ Tab +2.148.371,19 kr.
Forteneste incl. overforsel 1.632,65 kr.

+2.148.371,19 kr. =
2.150.003,84

Reservefond. 0,00 kr.
Dispositonsfond 850.000,00 kr.
Dividende 525.000,00 kr.
Reparationer

126 danske skibe. 10 udenlandske skibe
Bruttoomsztning 4.704.599,46 kr.
Nettoomsztning 1.827.930,50 kr.
Gevinst 2.876.668,96 kr..

157,37 % af nettoomsztning

Arbejdere beskazfriget i snit 1065 1 slutnin-
gen af dret 1075, udbetalt len 1.621.156,31
kr. pr. ar, pr. mand 1.522,21 kr.

Nybygninger 3 stk. bruttotonnage 3.787,77

Antal afleverede marinemaskiner 4 stk. pa
2.155 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 10 stk. med
9.707 m? hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.

Omsztningen pa nybygning noget faldende,
formentlig pa grund af problemerne med at
kunne indkebe stdl, ul gengzld var der stor
omsztning og fortjeneste pd reparationerne,
der udgjorde 157,37 % af nettoomsztnin-
gen, hvilket ogsd gav en stor beskaftigelse.
Der var da ogsa store afskrivninger og ulsi-
desztrelser. Samudig med den fordelagtige
indgening som krigen gav, arbejdede infla-
tionen ogsi krafugt, si det var en god ide at
komme 1 gang med en ny modernisering af
varftet, og pd den made omsztte og fasthol-
de kapitalen i varftet ul noget blivende.

1917-1918

Dansk Dieselmotor Kompagni.
Aktieudvidelse til verftsudvidelse

[ oktober var materialeleverancerne fra
‘Iyskland totalt stoppet, og varftet havde
store vanskeligheder med at opfylde sine
byggekontrakter, bl.a. med firmaerne Schach
Stenberg & Co og C.K. Hansen, i hvis kon-
trakter der 1 stedet for en »glidende Skala«
var anfort ¢n annullerings-klausul. Det var
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[ marts skulle man tage sulling til om varf-
tet skulle deltage 1 anlzgget af en dieselmo-
tor-fabrik. Idet et konsortium der bestod
af DFDS, OK og Kebenhavns Flydedok
& Skibsvarft, havde planer om at starte en
siadan fabrik. Akuekapitalen skulle vare pi
4 millioner kr., Der skulle tegnes med en
tredjedel, af hver, af de navnte selskaber,
og der skulle derudover optages et lan pa 2.
millioner kr.

[ forste omgang havde der varet tale om
en udvidelse af Holeby maskinfabrik, men
denne tanke var opgivet, og fabrikken skulle
i stedet placeres ved Islands Brygge syd for
Sojakage-fabrikken. Det torholdt sig imid-
lertid sadan, at QK ikke ville tage sin andel
direkte, men ville tage den igennem deres ny
anlagte varft1 Nakskov.

Hest var derfor inde pa, at DFDS heller ikke
skulle tage sin andel dirckte, men at den-
ne skulle deles mellem de to varfter hvor
DFDS havde sinc interesser, nemlig Helsin-
gor varft og Frederikshavns Varft & Ilyde-
dok, men dog séledes at Frederikshavn kun
fik en mindre andel. Hest fremsatte derefter
forskellige forslag til finansicringen.

Nemlig at DFDS kunne line Helsinger pen-
gene som et almindceligt bankldn, eller som
etrentefritlin hvor et eventuelt udbytee ville

tilfalde DFDS.

Endelig kunne man ogsi finde pengene ved
at udvide varftets aktckapital (fordobling),
idet man si samudig havde penge ul den
pakravede udvidelse af varfret, en udvidel-
se der dog farst blev gennemforti 1921-23.
Efter at have droftet sagen valgte man, at
varftet skulle deltage i det nye selskab, samt
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at finansieringen skulle forega ved den sidste
losning, nemlig en fordobling af aktiekapi-
talen. Samtidig skulle man forhandle videre
med havneradet om en udvidelse af varftets
nuvarende arcaler.

Det var fortsat nogle sazrdeles Hotte mulig-
heder varftet var blevet stillet overfor af sin
kulante hovedaktionr.

I april besluttede man at indkalde tl en
ckstraordinar generalforsamling med  det
formil at fordoble akuekapitalen ul en emis-
sionskurs pa 135. De nye akuer skulle ulby-
des de gamle akuonzrer og indbetales med
en tredjedel ved tegningen og de resterende
to tredjedele efter bestyrelsens nzrmere
bestemmelser. Det blev ogsa besluttet at de
nyc akuer ikke skulle deltage i indevarende
regnskabsirs udbyttedeling, ligesom der blev
vedtaget nogle nedvendige lovandringer
i henhold tl Loven om akueselskaber af
29. september 1917.

I maj kunnc formanden fortzlle at vold-
giftssagen mellem varfter og C.K. Hansen,
om nybygningerne 156 (Skodsborg) og
157 (Flynderborg), var blevet afsluttet pé de
af varfrets tlbudte vilkir, og man havde si-
ledes undgiet en dyr voldgift. C.K. Hansen
skulle ifolge aftalen betale en merpris for ny-
bygningerne pa 528.000 kr. ratevis som ski-
bene blev fardige. Til gengald havde man,
for at fi skibenc fardige hurtigst muligt,
sendt Busse ul Tyskland, for at forsege at
skaffe de manglende 100 tons jern.

I juni var der kommet en foresporgsel fra
Sverige, gidende ud pa om de danske varf-
ter ville bygge nybygninger ul Sverige, hvis
svenskerne leverede materialerne.
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sin egen nazrvarelse ved gencralforsamlin-
gen, og Host mente, at det ville have varet
mere hensynsfuldt, af denne akuonargruppe,
hvis de 1 forvejen havde henledt bestyrelsens
opmarksomhed pé det nzvnte forhold, i ste-
det for pa dette sene udspunkt at protestere
imod generalforsamlingens lovlighed. Host
ville dog ikke godkende at den evt. begiede
fejl kunne gore generalforsamlingen ulovlig.

Den ret, som pategningen skulle give be-
styrelsen, ul at annullere interimsbeviserne,
var jo alligevel tuldstzndig faldet bort, og
Paludan gav Host ret 1 disse betragtninger.
Urum fastholdt dog fortsat sit forlangende
og begzrede skriftlig afstemning om god-
kendelse af generalforsamlingens lovlighed
og han var ¢nig med bestyrelsen 1, at ogsa
de nye akuecjere deltog 1 afstemningen. Af-
stemningen blev derefter foretaget med det
resultat, at 2.398 stemte for godkendelse, og
918 imod.

Host kunne omsider aflagge sin beretning,
og derefter gennemga det reviderede regn-
skab. Orum havde dog ikke tabt pusten, og
onskede nu skriftlig afstemning om regn-
skabet, samt henstillede til at de aktionzrer
der havde stemt imod gencralforsamlingens
lovlighed, ul ogsa at stemme imod regnska-
bet. Dette fik nu Paludan op af stolen, idet
han fastslog at indehaveren af de nye aktier
ikke havde rer dl at deltage i afstemningen
om regnskabet.

[Host forsogte nu at skabe lidt bedre stem-
ning ved, pa bestyrelsens vegne, at henstille
ul Paludan, at han lod de nyc akuonarer del-
tage i afstemningen, idet, som han sagde, at
dette formentlig ikke havde den store betyd-
ning. Herefter gik regnskabet ul afstemning
og blev godkendt med 2.398 og 918 imod.

Der var derefter valg af et bestyrelsesmed-
lem 1 stedet for Rasmussen, der cfter tur fra-
tridte, og Rasmussen fik genvalg, ul reviso-
rer genvalgtes Kofod og Sophus Rasmussen.

Arets tal bag regnskabet 1 1917-1918
var folgende:*

Bruttoomsetning:

Nybygninger 1.516.571,90 kr.
Reparationer 4.164.706,78 kr.
Dokker 102.603,75 kr.
Beddingen 14.033,76 kr.
[alt 5.797.916,19 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 1.274.474,36 kr.
Reparationer 1.897.381,32 kr.
Dokker 49.361,62 kr.
Beddingen. 15.137,56 kr.
I alt 3.146.354,86 kr.
Gevinst 2.651.561,33 kr.
Driftsomkostninger 1.388.716,04 kr.
Afskrivning 220.000 kr.
Ekstraordinare skatter 2 70.000,00 kr.
Foryeneste/Tab +1.320.050,89 kr.

inkl. varelager. 265.449,80 kr.

Fortjeneste incl. overforsel 12.630,74 kr.
+1.320.050,89 kr. =

1.332.681,63 kr.

Reservefond 0,00 kr.
Dispositionsfond 375.000,00 kr.
Dividende 525.000,00 kr.
Reparationer

131 danske skibe. 14 udenlandske skibe

Bruttoomsztning 4.164.706,78 kr.
Nettoomsztning 1.807.381,32 kr.
Gevinst 2.357.325,46 kr.

130,43 % af nettoomsztning
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Samudig blev det vedrtaget at forhoje faste
funkuonzrers lon med 10 % samt at give
dem hver en mineds gage som julegave.

Verdenskrigen var slut og pa varfret hibede
man nu kun p4, at man snart igen kunne ind-
kebe materialer 1 Tyskland.

[ januar fik de pensionerede mestre ct ulleg
pa 25 % ul pensionen.

Host kunne fortzlle at bestyrelsen i varftets
pensionskasse, var blevet enige om at foreta-
ge forskellige beregninger, med henblik pi
at fa loftet pensionsskalaen og at fa maksi-
mumsgransen af den gage, hvoraf der kunne
vdes pension, udvidet fra 4.000 kr. ul 6.000
kr. drligt.

Af hensyn ul selvangivelsen ul skattevasenet
cnedes man om at fiksere varftets aktier pr.
nytdr til kurs 150.

Lundgird kunne fortzlle at det alligevel
var lykkedes ham, at fa en ckstrabetaling pa
200.000 kr., udover byggesummen pa (ny-
bygning nr. 155 »Kjebenhavn«), fra DFDS.
Lundgird kunne ogsi fortzlle at det fortsat
var umuligt at indkebe materialer 1 Tyskland,
ogat man nu havde henvendtsig ul England.

I februar var der fra Industriradet kommet
en opfordring ul varfrtet om at bidrage ul in-
genior Alex. Foss-Fond, som man pitenkte
at stifte, som c¢n péskonnelse af hans store og
dygtige arbejde, for den danske industri un-
der verdenskrigen. P forslag af Host enedes
man om at samarbejde med Kobenhavns fly-
dedok og evt. bidrage med samme belob som
dem, dog ikke over 5.000 kr.

[ marts sendte man derimod 5.000 kr. til den
Senderjyske Fond.

[ maj besluttedes det at rette henvendelse ul
borgmester Christensen om havnesagen.

[ juni kunne Host oplyse at der havde varet
provetur med C.K. Hansens damper nybyg-
ning nr. 156 »Skodsborg«, samt at rederiets
damper (nybygning nr. 157 »Flynderborg«)
ville blive sat i vandet den 17. juni.

Der blev ogsid fremlagt en kontrakt med
dampskibsselskabet Torm om ¢n ca. 2.350
ton dw damper (nybygning nr. 160 »Agne-
te«) tl en pris pd 1.415.00 kr., og til hurtigste
levering.

[ august gennemgik formanden regnskabet
for det forlebne driftsir, hvilket udviste et
nettooverskud pd 1.258.215,50 kr., hvoraf det
foreslas at benytte 200.000 kr. ul afskrivnin-
ger og 150.000 kr. ul ekstraordinzre skatter.
Resten foreslds fordelt med 12 % i dividende
ul akvonzrerne pd 480.000 kr., samt hen-
lzggelse til dispositionstondetr 280.000 kr.,
tantieme 118.352 kr.,, samt at overfere
5.862,77 kr. dul nazste ars regnskab. Efter
regnskabsafslutningen var der bevilliget
ckstra tantieme til dircktoren, kontorche-
fen og de to ledende ingeniorer, samt at der
var afsat et lignende belob tl funktionarer-
ne, og brazndselsh)zlp ul arbejderne, hvilket
alt sammen ville blive afregnet over varftets
driftsregnskab.

‘Tl delvis udligning aft pensionskassens un-
derskud, foreslog formanden at bevilge
200.000 kr. som kunne tages fra dispositions-
kontoen, hvilket blev vedtaget.



(Det var svart at skjule den store pengerige-
lighed der er til stede omkring skibsfarten.)

Den 30. september 1919 afholdtes den arlige
generalforsamling i1 Borsens generalforsam-
lingssal, og Paludan valgtes ul dirigent. For-
manden aflagde beretning om forretningens
gang 1 det forlebne driftsar, og gennemgik
det revidercde regnskab. Regnskabet blev
derefter, uden kommentarer, godkendt. Host
fratradte og blev genvalgt. Ligesom reviso-
rerne Kofoed og Rasmussen genvalgtes.

Arets tal bag regnskabet i 1918-1919
var folgende?¢

Bruttoomsetning:

Nybygninger 3.549.056,90 kr.
Reparationer 3.574.799,64 kr.
Dokker 121.663,12 kr.
Beddingen 17.142,85 kr.
[alt 7.262.662,51 kr.
Nettoomsetning:

Nybygninger 2.795.972,34 kr.
Reparationer 1.728.037,88 kr.
Dokker 50.026,19 kr.
Beddingen 13.965,28 kr.
[ alt 4.588.001,69 kr.
Gevinst 2.674.660,82 kr.
Driftsomkostninger 1.482.421,85 kr.
Afskrivninger 200.000,00 kr.
Ekstraordinare skatter 150.000,00 kr.
Fortjeneste/Tab +1.056.192,52 kr.
Fortjeneste incl. overforsel 2.022,98 kr.

+1.056.192,52 kr. =
1.058.215,50 kr.
0,00 kr.

280.000,00 kr.

Reservefond
Dispositionsfond.
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Dividende 504.000,00 kr.
Reparauoner 182 skibe
Bruttoomsztning 3.574.799,64 kr.
Nettoomsztning 1.728.037,88 kr.
Gevinst 1.846.761,76 kr.

106,87 % af nettoomsztning

Arbejdere beskatugeti snit 706, 1 slutningen
af dret 875, udbetalt lon 1.435.983,65 kr. pr.
ar, pr. mand 2.033,97 kr.

Nybygninger 2 stk. bruttotonnage 3.120,11.
Antal afleverede marinemaskiner 2 stk. pa
3.000 hk.

Antal afleverede landmaskiner ingen.

Antal afleverede marinekedler 5 stk. med
7.872 m’ hedeflade.

Antal afleverede landkedler ingen.
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DFDS overbeviste derefter Helsinger om at
de matte modtage en reprasentant fra hver
af de to selskaber i bestyrelsen og i evrigt
revidere lovene efter de to selskabers enske.
Hvilket bl.a. beted at bestyrelsen blev udwvi-
det med 2 pladser, og at den adm. direkter
ikke mere havde stemmeret 1 bestyrelsen.
Hvilket ik Bindesbell tl at forlade posten,
og da den nye direktor Jensen var ultrade, sa
fandt bestyrelsesformanden Larsen ud af at
han ogsi ville stoppe. At DFDS tridte ind
som en af hovedaktionzrerne, fik bide varf-
tet og DEDS stor fordel af da verdenskrigen
bred ud.

Med udbruddet af 1. verdenskrig tog fragtra-
terne fart, og varftet oplevede nogle ar med
stor indtjening og heje dividender. Det fik
derefter B&W ul at rakke sig, idet de igen
benyttede sig af ct konsortium som dakke.
Betingelserne fra B&W for at trakke sig
var, at varftet skulle give et udbytte pa 40
%, hvilket DFDS dog fik handlet ned ul 30
%. DFDS overtog herefter aktierne og blev
nu varftets eneste hovedaktionzr. I 1917 fik
varftet ¢l indlagt, som ny kraftforsyning.

Varftet kom ligeledes, ved DFDS hjzlp,
ind i ct konsortium »Dansk Dieselmotor
Fabrik«, og DFDS foreslog varftet selv at
tage akterne i fabrikken.

Samudigt foreslir DIFDS at varfret far ¢n
altrangt modernisering, da det har vist sig
at skibene efterhianden bliver storre og stor-
re, og at varftet byggebeddinger og dokfor-
hold, er for sma ul de skibe, man matte vente
i fremtiden. Derfor fir man ved en ekstra-
ordinzr generalforsamling sat aktekapitalen
op til 4.400.000 kr.

Pengene var store under verdenskrigen
og dividenderne ligger konstant pa 25 %,
hvilket dog ikke skyldes nybygningsarbejdet
hvor det var svart at skaffe jern fra Tyskland,
men hovedsageligt fra en stor omsztning pa
reparationer.

Et tegn pé den store pengerigelighed var at
hvis direktor Lundgard fik underskud pa et
skib til DFDS, si var de ikke uvillige ul at
give ham en efterbetaling. Da verdenskrigen
sluttede, kommer indtjeningen dog igen ned
pad det normale, og sidan sluttede en tur-
bulent periode for varftet. Men med ud-

sigt til en lysere fremtid under vingerne af
DFDS.
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